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Sammanfattning
Stadsrevisionen har 6verldmnat sin arsrapport avseende

granskningen av exploateringsndmndens verksamhet under 2020.
Sammantaget bedoms att exploateringsnimnden 1 huvudsak har
bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt.

Den samlade beddmningen &r att nimndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten inte har varit helt
tillracklig. Av genomforda granskningar framgar att det bland
annat finns brister i ndmndens genomfoérande av och
dokumentation av direktupphandlingar, nimndens prognos
sakerhet samt arbetet med internkontrollplanen.

Det dr ocksd angelédget att ndmnden 1 storre omfattning tgéardar
de brister som revisorerna framfort i tidigare ars granskningar.
De rekommendationer som kvarstar ror i manga fall ndmndens
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interna kontroll exempelvis gidllande markanvisning, delegation
och dataskyddsforordningen.

Exploateringskontoret delar delvis de synpunkter som framfors i
rapporten. Arbetet med att forbéttra prognoser, analyser och
kommentarer av avvikelser avseende investeringar fortsétter.
Orsaker till brister har kartlagts och arbete har paborjats for att
identifiera vad som kan paverkas och ddarmed vilka atgiarder som
kan vidtas for att forbéttra prognossidkerheten. Kontoret fortsétter
att utveckla den arliga internkontrollplanen och ambitionen &r att
riskomradena, de systematiska kontrollerna och
kontrollaktiviteterna ska vara tydliga och bidra till att
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena uppnas.
Kontoret delar revisionskontorets synpunkter att némnden bor
besluta om justerade regler for direktupphandling. Kontoret avser
att under hdsten ta fram ett drende for beslut i nimnden. Kontoret
arbetar stindigt med att forbéttra rutiner och processer for att
utveckla verksamheten. I detta arbete ingar dven att beakta
revisionens rekommendationer.

Remissen

Stadsrevisionen har 6verldmnat revisionsberéttelse och arsrapport
avseende granskningen av exploateringsndmndens verksamhet
under 2020 med begéiran om yttrande senast den 30 juni 2021.

Revisionsberittelsen och drsrapporten anger att exploaterings-
nidmnden beddms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredstillande
satt.

Kontorets kommentarer och synpunkter redovisas nedan 1 kursiv
stil.

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets administrativa

avdelning 1 samarbete med ekonomiavdelningen och avdelningen
for Miljo och teknik.
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Arets granskning och exploateringskontorets
synpunkter

Verksamhetsmassigt resultat

Néamndens resultat for 2020 bedoms i huvudsak vara forenligt
med de mal som fullmédktige faststéllt. Nimndens verksamhets-
beréttelse ger en i huvudsak réttvisande bild av det
verksamhetsméssiga resultatet.

Redovisningen ger i huvudsak rimliga forutséttningar att kunna
bedoma maluppfyllelse. Namnden bor dock utveckla och
tydliggora redovisningen av drets verksamhet/genomf{orda
insatser och uppnadda resultat samt utveckla analysen av
grunderna for nimndens beddmningar av de olika malen.

I verksamhetsberittelsen bedomer nimnden att 9 av
kommunfullméktiges 12 mél for verksamhetsomrdden har
uppfyllts. Ndmnden beddmer att malet Stockholm byggs
attraktivt, tdtt och funktionsblandat utifran mdnniskors och
verksamheters skiftande behov, uppfylls delvis. Arsmélen uppnas
for 3 av 11 indikatorer tillhdrande malet. Samtliga indikatorer
avseende markanvisningar har inte uppfyllts, t.ex. hyresritter och
seniorbostider upplatna med hyresritt. Aven arsmélen for
indikatorer avseende antal pdborjade bostdder uppnés inte.
Revisionskontorets granskning visar att det 1 huvudsak finns
grunder for nimndens mélbedomning.

Néamnden uppger att mélen inte uppnds p.g.a. forsdmrade
marknadsforutsattningar generellt for bostdder. Under aret har
marknadsfordandringarna inneburit omtag i ett flertal projekt.
Detta har bl.a. medfort dndrade forutsittningar for markforvirv,
omstdllning frén bostadsritter till hyresritter och byte av
byggaktor. Exploateringskontoret har tillsammans med
stadsbyggnadskontoret bl.a. tagit initiativ till 6kad samverkan
med byggaktorer. Detta har enligt nimnden medfort tillimpning
av nya modeller och arbetssitt.

Namndens ekonomiska resultat

Exploateringsndmnden redovisar ett dverskott med 43,2 miljoner
kronor 1 forhallande till driftbudgeten. Nimnden beddéms ha
bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt. Daremot avviker ndmndens resultat med
58,3 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2, motsvarande
drygt 4 procent. Naimnden uppnér ddrmed inte fullmiktiges mél
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om prognossikerhet +/- 1 procent. Ndmnden har forklarat
avvikelserna pa ett tillfredsstdllande sétt.

Néamndens avvikelse for investeringsverksamheten avviker med
454,8 miljoner kronor i forhallande till planen vilket motsvarat
13,9 procent. Utfallet for investeringsverksamheten avviker med
8 procent jamfort med prognosen i tertialrapport 1, 12,3 procent
jamfort med prognosen i tertialrapport 2 och knappt 2 procent
jamfort med prognosen per november. Namnden uppnér darmed
inte mélet for prognossikerhet i tertialrapport 2 avseende
investeringar +/- 5 procent.

Revisionen menar att nimnden har forklarat avvikelserna inom
investeringsverksamheten pa dvergripande niva pé ett
tillfredsstdllande sétt. Dadremot boér nimnden utveckla
rapporteringen avseende avvikelser 1 projekten.

Exploateringskontorets kommentar
Arbetet med att forbdttra prognoser, analyser och kommentarer

av avvikelser avseende investeringar fortsdtter. Orsaker till
brister har kartlagts och arbete har paborjats for att identifiera
vad som kan pdverkas och ddrmed vilka dtgdrder som kan vidtas
for att forbdttra prognossdkerheten. Prognosarbetet dr komplext
och framdriften i projekten, och ddrmed bedémning av ndr i tiden
utgifter och inkomster infaller, har stora externa beroenden.

1 bilaga 2 till revisionsrapporten under punkten
“Investeringsprognoser” (sid. 22) ges en utforligare beskrivning
av planerat och pdgdende arbete.

Intern kontroll
Revisionens samlade beddmning &r att ndmndens styrning,

uppfoljning och kontroll av verksamheten inte varit helt
tillracklig och att arbetet med den interna kontrollen behdver
utvecklas. Av genomforda granskningar framgar att det finns
brister bland annat i nimndens genomforande och dokumentation
av direktupphandlingar, ndmndens prognossikerhet, redovisning
av fortroendeskadliga poster samt arbetet med internkontroll-
planen

Némnden har 1 huvudsak en organisation med tydlig fordelning
av ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och att
forhindra avsiktliga och oavsiktliga fel. Det finns 1 huvudsak
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riktlinjer och rutiner som bidrar till att sikerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Néamnden genomfor arliga analyser som i huvudsak fingar upp
visentliga risker samt hur de ska hanteras for att verksamhetens
mal ska uppnéas. Namnden har i sin internkontrollplan i huvudsak
faststillt atgarder som ska hantera prioriterade risker.

Det forekommer dock att riskomrdden i internkontrollplanen inte
ar tydligt preciserade, vilket kan forsvara uppfoljningen av
planen. Det finns ocksa nagra exempel dar nimnden inte har
angivit tydligt definierade atgarder.

Namnden har 1 huvudsak en tillfredsstéllande
uppfoljningsstruktur. Det finns dock utvecklingsomraden vad
géller systematisk uppfoljning.

Exploateringskontorets kommentar

Kontoret delar delvis revisorernas bedomning. Kontoret
fortsdtter att utveckla den arliga internkontrollplanen och
ambitionen dr att riskomrddena, de systematiska kontrollerna
och kontrollaktiviteterna ska vara tydliga och bidra till att
kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddena uppnads.

Revisionskontoret har genomfort s.k. fordjupade granskningar
som redovisas nedan.

Oversiktsplanens styrkraft
Revisionskontoret har genomfort en granskning av i vilken

utstriackning stadens dversiktsplan, med fokus pé de mal och
strategier som ror social hallbarhet, har integrerats och styr
processer som dr vasentliga for utvecklingen av stadens fysiska
milj6. Granskningen har avrapporterats i en sirskild
revisionsrapport.

Revisionskontorets samlade beddmning &r att staden delvis har
skapat forutséttningar for att versiktsplanen ska styra
utvecklingen av stadens fysiska miljo. Modellen for socialt
virdeskapande analys (SVA) ér ett &ndamaélsenligt verktyg som
ger goda mojligheter for stadsutvecklingen att vara socialt
vardeskapande. Dock visar granskningen pa bristande
tillimpning. Vidare 4r revisionens bedomning att stadens arbete
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sociala vdarden bland annat géllande jamlik tillgang till
stadskvaliteter ska kunna uppnas.

Revisionen rekommenderar exploateringsndmnden att sdkerstélla
att SVA tillampas 1 samtliga nystartade projekt, utveckla
analyserna i1 forhallande till 6versiktsplanen 1 markanvisnings-
beslut, sdkerstélla att val av och motiv till markanvisnings-
forfarande samt vilken del av utbyggnadsstrategin som é&r aktuell
redovisas samt analysera och utvirdera ndmndens arbete med
markanvisningar for att sékerstélla att arbetssitt, prioriteringar
och val av markanvisningsforfarande &r i enlighet med
oversiktsplanens intentioner.

Exploateringskontorets kommentarer:
Exploateringsndmnden har yttrat sig 6ver rapporten den 29 april

2021.

Exploateringskontoret delar inte revisionskontorets uppfattning
om oversiktsplanens roll enligt Plan- och bygglagen (PBL) och
instammer ddrfor inte med samtliga de rekommendationer som
ges, framforallt vad gdller oversiktsplanens funktion, dess
relation till stadens interna arbetsprocesser och vad gdller
budget och styrning av investeringar.

En oversiktsplan har en viktig, men i lagstiftningen avgrdnsad,
roll och utgor ett dokument utan juridiskt bindande verkan. Syftet
enligt PBL dr att ange en langsiktig och overgripande strategi,
redovisa grunddragen och ge vigledning for avsedd anvindning
av mark och vatten inom hela kommunen. Syftet dr inte att styra
stadens ekonomi, upplatelseformer eller val av enskilda
byggaktirer. Oversiktsplanen dr inte heller ett styrdokument som
ska reglera interna arbetsrutiner.

1 stadens och ndmndernas arbete med stadsutveckling i
allmdnhet och med social hdllbarhet i synnerhet utgor
oversiktsplanen dock bara ett av manga styrdokument som
ndmnderna och kommunfullmdktige mdste forhdlla sig till, dartill
ett dokument utan juridiskt bindande verkan. Likasa dr social
hdllbarhet ett av flera viktiga mdl for verksamheten.

Stadens mal och strategier for social hdllbarhet dr sedan flera ar
hogt prioriterade frdagor som har en vdsentlig plats i
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exploateringsndmndens arbete. Rutinen dr redan idag att SVA
ska tillimpas i alla nystartade projekt.

Direktupphandling
Revisionskontoret har genomfort en granskning av ndmndens

arbete med direktupphandlingar. Syftet med granskningen har
varit att beddma om ndmnden har en intern kontroll som
sakerstiller att Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
och stadens styrdokument géllande inkdp och upphandling
efterlevs. Den sammantagna bedomningen ar att nimndens
interna kontroll avseende direktupphandlingar inte &r tillracklig.

Granskningen visar bland annat att ndmnden inte har faststallt
riktlinjer for direktupphandling i enlighet med lagkrav och
stadens regler. Forvaltningens riktlinjer dr 1 vissa delar inaktuella
och uppfyller inte stadens minimikrav. Det finns brister avseende
bland annat seriositetskontroller, avtalstecknande,
konkurrensutsittning och dokumentation samt att en otillaten
direktupphandling identifierades. Ndmnden saknar dven en
systematisk uppfoljning och kontroll {or att sikerstélla att direkt-
upphandlingar sker i enlighet med LOU och stadens regler.

Foljande rekommendationer 1dmnas till nimnden:

o Faststill riktlinjer f6r direktupphandling som uppfyller
stadens krav enligt regler for ekonomisk forvaltning och
tillimpningsanvisningar samt implementera dessa i
organisationen.

o Sikerstill att den systematiska kontrollen avseende
direktupphandlingar som ér faststélld i nimndens
vésentlighets- och riskanalys genomfors.

e Utveckla den interna kontrollen for att sdkerstélla att
direktupphandlingar genomfors och dokumenteras 1
enlighet med LOU och stadens krav.

e Se dver hur och var underlag for direktupphandlingar
halls ordnade.

e Se over 1 vilken omfattning och under vilka premisser
inkdp och upphandling kan betraktas vara verkstillighet,
samt vilken aterrapportering som ndmnden bor ta del av
géllande inkdps- och upphandlingsverksamheten.

Exploateringskontorets kommentarer:

Kontoret delar delvis revisorernas bedomning. Utover de
kortfattade reglerna i Lagen om offentlig upphandling (LOU)
styrs ndmndens direktupphandling av Regler for ekonomisk
forvaltning (KF budget Bilaga 8:1 §§ 4:5 och 6) och av
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Stadsledningskontorets Tillimpningsanvisningar for
direktupphandling (2018-12-13).

Reglerna kan sammanfattas med att den upphandlande
myndigheten ska ha en sddan samordning av sina inkop att det
sammantagna virdet av inkop inte overskrider det i lagen
angivna beloppet och att dokumentationen av respektive
direktupphandling dr godtagbar.

Exploateringskontorets upphandlingsenhet noterar l6pande
vdrdet av de direktupphandlingar som gors inom foreskriven
tidsperiod och vid likartat aterkommande behov gér enheten
bedomning av om forutsdttning for ytterligare direktupphandling
foreligger. Vad gdller dokumentation av enskilda
direktupphandlingar har kontoret en mall som mer dn vdl
uppfyller de krav som anges i LOU och i stadens regler.
Direktupphandlingar genomfors i allt vdsentligt i stadens
elektroniska upphandlingssystem (Kommers) vilket bland annat
sdkerstdller dokumenthantering och sparbarhet.

Kontoret delar revisionskontorets synpunkter att ndmnden bér
besluta om justerade regler for direktupphandling. Kontoret
avser att under hosten ta fram ett drende for beslut i ndmnden.
Kontoret delar vidare revisionskontorets synpunkt att
efterlevnaden ytterligare kan forbdttras. Kontoret stdller sig dock
frdagande till revisionskontorets synpunkt om avsaknad av
uppfoljning och kontroll for sdkerstdllande av att
direktupphandlingar sker i enlighet med LOU och stadens regler.
De inkopsbehov, oavsett upphandlingsform, som foljer kontorets
rutiner genomfors av upphandlingsenheten. Samtliga
upphandlingar som genomfors granskas av en kollega vid
upphandlingsenheten savdl infor annonsering av upphandlingen
som av tilldelningsbeslut. Utéver detta har chefen for
upphandlingsenheten ett sdrskilt deltagande i genomforandet av
direktupphandlingar.

Enligt ndmndens delegationsordning, vilken beslutades i april
2020, har kontoret getts bemyndigande att besluta om
upphandling av tjidnster och entreprenader inom ramen for av
kommunfullmdktige, exploateringsndimnden eller
exploateringskontoret fattade utrednings-, inriktnings- och
genomforandebeslut vad avser investeringar och andra
betydande projekt. I bilaga till respektive drs verksamhetsplan
redovisas en plan for vilka upphandlingar och till vilket
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uppskattat kontraktsvirde respektive upphandling berdknas
uppga till.

For dndamal som ndmnden har att tillgodose (som inte avser av
ndmnden redan fattade beslut) kan kontoret besluta om
upphandling, avrop eller annan anskaffning av varor och
tidnster, med mera i varje enskilt fall/projekt intill ett belopp av
10 miljoner kronor. Belopp under 0,5 miljoner kronor
presumeras vara verkstdllighet. Dessa delegationsbeslut ska
efteranmdlas till ndmnden.

Kontoret delar revisionens synpunkt om att formerna for att
sdkerstdlla att alla beslut som fattas med stod av delegation
anmdls, behover utvecklas men anser inte att ndgon oversyn om
vilka upphandlingsbeslut som dr att betrakta som verkstdllighet
eller ytterligare dterrapportering av inkops- och
upphandlingsverksamheten dr nédvindig.

InkOpsprocessen — konsulttjanster
En granskning har genomforts i syfte att bedoma den interna

kontrollen i inkOpsprocessen, med fokus pa kop av
konsulttjénster. Den sammanfattande beddmningen ér att den
interna kontrollen inte &r helt tillracklig. Granskningen visar att
transaktionerna 1 allt visentligt dr korrekt hanterade avseende
bokforingsunderlag, bokforingstidpunkt och kontering. For tva
fakturor fran en leverantor stimmer dock inte det fakturerade
priser med avtal. Ytterligare fem fakturor har inte betalats utifran
géllande villkor.

Foljande rekommendation 1dmnas till nimnden:
o Sékerstdll att avtalade villkor foljs samt att betalning sker
enligt gillande villkor.

Exploateringskontorets kommentarer:

Kontoret har tagit fram en fakturaguide som fortydligar ansvar,
vad som ska kontrolleras m.m. Utbildning kommer att
genomforas i samband med att guiden lanseras och en rutin for
stickprovskontroller infors.

Fortroendekansliga poster
En granskning har genomforts i syfte att beddma den interna

kontrollen avseende redovisning av fortroendekénsliga poster.
Den sammanfattande beddmningen &r att den interna kontrollen
inte ar helt tillracklig. Granskningen visar att ndimnden har
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dokumenterade rutiner/riktlinjer inom omradet samt genomfor
stickprovskontroller.

Revisionens stickprovskontroll i samband med delérsbokslutet
omfattade 16 rese- och representationstransaktioner. Tolv av
transaktionerna verifierades utan anmirkning avseende
kontering, syfte och deltagarlista samt momsavdrag. For
resterande transaktioner fanns avvikelser.

En uppfoljande granskning genomfordes i samband med &rsbok-
slutet. Granskningen visar att forvaltningen delvis har
kompletterat och genomfort rittelser. Det saknas dock
fortfarande en del underlag. Atgirder har dven vidtagits i form av
informationsinsatser, uppdatering av rutiner/lathundar samt
utokade stickprovskontroller avseende dessa transaktioner fran
och med 2021. Exploateringskontoret genomforde dven en egen
kontroll av samtliga fakturor avseende resor, representation och
kurser/utbildning for perioden januari till oktober 2020.

Revisionen ser positivt pa de atgirder som vidtagits utifran
identifierade brister. Det ar angeldget att arbetet fortsétter, att de
nya rutinerna implementeras och att planerade kontroller
genomfors.

Foljande rekommendationer 1dmnas till nimnden:

e Sikerstdll att stadens anvisningar och regler foljs gillande
redovisning av transaktioner som avser resor och
konferenser, utbildning samt representation.

o Sikerstill att de brister som identifierats i revisionens och
forvaltningens granskningar atgérdas.

Exploateringskontorets kommentarer:

Kontoret har vidtagit, och planerat att vidta, diverse dtgdrder.
Detta omfattar bl.a. information, utbildning, uppdatera lathund
och fakturaguide.

En ny rutin for stickprovskontroller infors for fakturor avseende
resor, konferenser, utbildning och representation. Denna
omfattar lokala kontroller utover de kontroller som
serviceforvaltningen genomfor.
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Ansvarsfordelning i attestflodet
Utifran de brister som framkom 1 granskningen av fortroende-

kdnsliga poster har revisionen genomfort en granskning i syfte att
bedoma om det finns ytterligare omraden dar det foreligger
brister kopplat till attest avseende ansvarsfordelning, jév,
oberoende och integritet. I granskningen har det inte noterats
nagot avsteg fran tvahandsprincipen, det vill sdga ingen person
har ensam hanterat en transaktion fran borjan till slut. Det ar
diaremot svart att bedoma huruvida de som genomfort
kontrollerna har god kdnnedom om verksamheten. Ett antal
anstillda pa exploateringskontoret har en omfattande attestrétt,
bland annat alla ekonomer pa ekonomiavdelningen. Ekonomerna
har dven beloppsmaissigt en obegrinsad attestritt.

Revisionens bedomning och rekommendation ar att
exploateringsndmnden bor gora en Gversyn av rutinerna for attest
(attestflodet) med utgdngspunkt i stadens regler kring
ansvarsfordelning, dir det sérskilt framgér att attest ska utforas
av godkédnnare och beslutsattestant. Utgdngspunkten bor vara att
attestflodet 1 s& hog grad som mojligt foljer kontorets linje-
och/eller projektorganisation sa att ekonomiskt ansvar och
attestansvar Overensstimmer.

Exploateringskontorets kommentarer:

Kontorets regler for attest kommer att uppdateras och fortydligas
med rollen/steget “kontrollera’ i attestflodet. Kontoret kommer
dven se over om det dr mojligt att dndra rutin for flodet. Enligt
kontorets mening fattas beslutet om inkop ndr bestdllning gors
och inte i samband med attestering av fakturan. Bestdllningar
attesteras alltid enligt delegationsordningen i inkopsmodulen i
ekonomisystemet.

Anlaggningsredovisning

Den sammanfattande bedomningen é&r att den interna kontrollen
avseende redovisning av anldggningstillgdngar inte &r helt
tillracklig. Granskningen visar att granskade investeringsutgifter
inte fullt ut har klassificerats 1 enlighet med stadens anvisningar
och god redovisningssed i dvrigt. De avvikelser som noterats ar
att rese- och representationskostnader har konterats pa
investeringsprojekt, vilket har korrigerats efter genomford
granskning. De granskade utgifterna, som kan klassas som
investeringar, bedoms vara hinforliga till rétt investeringsprojekt.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Administrativa avdelningen Dnr E2021-01689
Sida 12 (13)

Exploateringskontorets kommentarer:
Detta arbete omfattas av atgdrder beskrivna under
fortroendekdnsliga poster ovan.

Bokslut och rakenskaper
Sammanfattningsvis bedoms att bokslut och ridkenskaper 1 allt
vésentligt dr rattvisande.

I rapporten ndmns tva noteringar. Den forsta noteringen avser hur
utrangeringen av Nobel Center har redovisats. Den andra
noteringen avser hanteringen av utgifter och inkomster avseende
en bussterminal som efter fardigstdllandet ska dgas av Region
Stockholm.

Exploateringskontorets kommentar

Kontering av utrangering styrs av stadsledningskontorets
uppsdttning av ekonomisystemet men hanteras korrekt i stadens
externa bokslut. Vad gidller redovisning av bussterminalen har en
ny rutin inforts enligt revisonens notering.

Uppfdljning av tidigare ars granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har utmynnat i
ett antal reckommendationer. Uppfdljning visar att nimnden delvis
har beaktat revisionens rekommendationer.

Det ér angelédget att nimnden i storre omfattning dtgérdar de
brister som revisorerna framfort. Utifrén uppfoljningen av
foregéende ars 1imnade rekommendationer konstateras att flera
brister kvarstér att atgérda. Detta omfattar bland annat avseende
uppfoljning av markanvisningar, uppfoljning och kontroll av
delegationsbeslut samt efterlevnaden av dataskyddsforordningen.

Exploateringskontorets kommentarer
Kontoret arbetar stdandigt med att forbdttra rutiner och processer
for att utveckla verksamheten. I detta arbete ingadr dven att
beakta revisionens rekommendationer. Nagra planerade
atgdrder dr:
o Utveckling av kontorets mallar for tjdnsteutlatande.
e [nformera och sdkerstdlla att medarbetarna har
tillrdckliga kunskaper om GDPR.
o Uppdatering av dokumentationshandboken och inforande
av ett dokumenthanteringssystem.
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e Revidering av delegationsordningen och rutiner for
delegationsbeslut.

Slut

Bilagor
1. Arsrapport 2020 for exploateringsnimnden, Rapport frin
Stadsrevisionen. Nr 3, 2021 Dnr: RVK 2021/4
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