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Ledamoter:

Erik Slottner (KD), ordforande
Mirja Réihé (S), vice ordférande
Yvonne Fernell-Ingelstrom (M)
Anette Hellstrom (M)

Georg Lagerberg (M)

Abit Dundar (L)

Ulla Wihlman (MP)

Christina Linderholm (C)

Felix Finnveden (S)

Lisa Ahlstrand (S)

Robert Mjornberg (V)

Inger Gretzer Qvick (V)

Ersattare:

Christina Huss (M)

Inger Akalla (M)

Lisbeth Crabo Ljungman (M)
Truls Ljungstrdom (M)
Paulina Draganja (L)
Anna Kers Hagberg (MP)
Anna Simon-Karlsson (C)
Bengt-Olov Tengmark (S)
Melisa Guner (S)

Vakant (S)

Elisabeth Persson Grip (V)
Hanna Egeltoft (V)

Goran Ek (SD)

Forhinder:
Leif Soderstrom (SD)

Tjanstgorande:
Goran Ek (SD) for Leif Soderstrom (SD)

Niérvarande tjéinstemin:

Aldredirektdr Patric Rylander, avdelningscheferna Raili
Karlsson, Susanne Brinkenberg och Kicki Elofsson, bitradande
avdelningschef Linda Hamnes, enhetschef Carl Smitterberg,
strateg Hanna Markkula samt nimndsekreterare Gina Lo6f.

I sammantrédet deltog dven borgarrddssekreterarna Mejke

Runstrom, Fredrik Bergstrom och Karin Vaghult.
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Narvarande

Ordféranden Erik Slottner (KD) 6ppnade sammantrédet.
Ledamoter och erséttares niarvaro noterades.

Val av justerare

Ordforanden Erik Slottner (KD) valdes att tillsammans med
vice ordforanden Mirja Réiha (S) justera protokollet.

Justering sker senast fredag den 28 maj 2021

Anmilan av protokollsjustering AN 4/2021-04-20

Aldrenimndens protokoll frén 2021-04-20 anméldes.

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna

Anmadlan av ovriga fragor samt faststillande av
dagordning

Dagordningen faststilldes.

Inkomna skrivelser fran namndens ledamoter och
ersattare

Inga skrivelser anméldes.

Forvaltningschefens information/presentation

Strategen Hanna Markkula presenterade Stadsovergripande
boendeplan 2022 med utblick mot 2040.

Aldredirektdren Patric Rylander informerade om Attendo
Sabbatsbergsbyn som varit aktuell i media angaende
kohortvard véren 2020. Informerade ocksa om nuliget kring
covid-19.
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Remiss av Revisionsrapport nr 2/2021 Samverkan
utskrivna patienter fran slutenvard
Dnr ALD 2021/112

Aldrenimndens beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som
svar pa remissen och overldmnar det till revisorsgrupp.

Arendet
Aldreforvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlitande
daterat 2021-03-22

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att
beddma om samverkan sker kring patienter som skrivs ut frdn
slutenvérd i enlighet med Lag om utskrivningsklara patienter
fran slutenvird (LUS) och den regionala 6verenskommelse
som slutits mellan Region Stockholm och lénets kommuner.
Granskningen har avgrinsats till patienter/brukare som fyllt 65
ar, varit inlagda pa sjukhus och efter utskrivning har behov av
insats inom den kommunala dldreomsorgen eller regionens
Oppenvard.

Granskningen visar pa vésentliga brister i samverkan mellan
Region Stockholm och ldnets kommuner kring
utskrivningsklara patienter fran slutenvarden. Samverkan sker
endast i delar 1 enlighet med lag och den regionala
overenskommelsen.

En central del 1 samverkansdverenskommelsen dr samordnad
individuell planering (SIP). Primédrvéirden &r enligt
Overenskommelsen sammankallande. Granskningen visar att
primirvarden i mycket begrdnsad omfattning kallar till dessa
moten.

Revisionskontorets bedomning &r att dldrendmnden 1 huvudsak
har ett arbete som framjar stadens arbete med att efterleva krav
och intentioner 1 lagstiftningen (LUS) och den regionala
overenskommelsen avseende samverkan kring
utskrivningsklara patienter fran slutenvard. Aldrenimnden
arbetar bland annat med att stodja implementeringen av Tryggt
mottagande 1 hemmet i samtliga stadsdelsnamnder. Namnden
har ocksa tagit initiativ till ett pilotprojekt for att utveckla
samverkan med Region Stockholm. Namnden foljer dock inte
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upp om staden uppnar de mal som finns i den regionala
Overenskommelsen.

Revisionskontorets samlade beddmning &r att
stadsdelsndmnderna Farsta, Hasselby-Villingby och
Sodermalm samverkar med Region Stockholm i enlighet med
den regionala 6verenskommelsen nir det ar mojligt.
Bedomningen grundar sig pa att primérvéarden inte kallar till
SIP 1 den omfattning som dverenskommits.

Aldreforvaltningen anser att revisionskontorets slutsatser i
rapporten ger ett bra underlag till det fortsatta
utvecklingsarbetet inom staden. Regelbundna uppfoljningar
och analyser om intentionerna i sévil lagstiftning som den
regionala dverenskommelsen dr viktiga delar att infrias for
staden som helhet genom bland annat med
stadsdelsndmndernas avvikelser som grund.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att ndimnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande
Tva sérskilda uttalanden anméldes ett fran vice ordféranden
Mirja Rdihd m.fl. (S) och ett frdn ledamoten Goran Ek (SD)

Vice ordforanden Mirja Rdihd m.fl. (S) anmaélde ett sdrskilt
uttalande enligt foljande:

Ingen ska behdva vara kvar pa sjukhus langre én det finns
behov av. Den bldgrona majoriteten i staden méste arbeta for
att den blagrona majoriteten i Regionen tar sitt ansvar, da den
nya ansvarsfordelningen inte fungerar. Den fragmentiserade
vardkedjan i Stockholmsregionen bidrar inte till en
sammanhéllen véardkedja.

Det ér viktigt att primdrvarden organiseras pa ett béttre sitt. Nu
ar primarvarden splittrad pa grund av vardvalet. Darfor
behdver kommunerna driva pa att ndgon/ndgra vardcentraler
har ett omradesansvar, det skulle kunna innebéra ett storre
folkhilsoansvar, ansvar for forebyggande halsoarbete och
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Granskningen av stadens revisorer visar pa visentliga brister i
samverkan mellan Region Stockholm och ldnets kommuner
kring utskrivningsklara patienter frn slutenvard och
konstaterar att samverkan endast delvis sker i enlighet med lag
och den regionala 6verenskommelsen.

Revisionskontorets beddmning ar att samverkan inte sker i den
form som parterna kommit 6verens om och menar att ansvaret
for detta dock inte primért dr stadens. Utsedd vardkontakt,
inom primérvarden, ska kalla till SIP inom tre dagar efter
underriéttelser att patienten dr utskrivningsklar. Statistik visar
att sé skett vid cirka 10 procent av genomforda utskrivningar.

Det finns dock inget hinder for kommunen att kala till SIP. Av
forarbetena till LUS framgér samtidigt att om den fasta
vardkontakten inte fullf6ljer sitt kallelseansvar &r kommunen
inte forhindrad att pa eget initiativ kalla till samordnad
individuell planering.

Av ndgon anledning har stadens politiska ledning i
uppdragsbeskrivningen och forfragningsunderlaget for
hemtjanst dndrat nér en SIP ska upprittas. Enligt lag ska en SIP
uppréttas nér en dr en enskild person, oavsett alder, har behov
av insatser frén socialtjdnsten och fran hélso- och sjukvérden,
om det finns behov av det och om den enskilde samtycker. |
underlagen har detta dndrats till att en SIP kan upprittas. Detta
bor dndras tillbaka, sa att det ar tydligt for alla utforare att en
SIP alltid ska upprittas under ovanstaende forutsittningar.

Ledamoten Goran Ek (SD) anmaélde ett sarskilt uttalande enligt
foljande:

Revisorerna i Stockholm har initierat och genomfort en
granskning 1 syfte att bedoma om samverkan sker kring
patienter som skrivs ut frén slutenvard i enlighet med Lag om
utskrivningsklara patienter frén slutenvard (LUS) och den
regionala dverenskommelse som slutits mellan Region
Stockholm och lénets kommuner.

Syftet med granskningen ér att bedoma om staden och Region
Stockholm samverkar vad géller utskrivningsklara patienter
frén slutenvérd.



iy Stockholms

Error! Use the Home tab to apply
Rubrik 1 to the text that you want to
appear here.

§8

Aldreférvaltningen Sammantradesprotokoll
2021-05-25 Sida 7 (34)

Samverkan sker inte i den form som parterna kommit dverens
om. Ansvaret dr dock inte primért stadens. - Patientperspektivet
beaktas inte i tillrdcklig grad i den samordnade planeringen
infor utskrivning (SIP). - Varken staden eller regionen har
sdkerstéllt en tillricklig uppfoljning och aterkoppling av
resultat. Bedomningen é&r att stadsdelsforvaltningarna kan ta en
mer aktiv roll 1 samverkan med regionen for att forebygga
aterinskrivningar till slutenvard.

Vi menar att den granskning som revisorerna har gjort ar bra
och viktig betrdffande hur samverkan fungerar kring patienter
som skrivs ut fran slutenvérd. Det vi saknar dr en konkret
handlingsplan for att atgérda de papekade bristerna samt en
tydligare ansvarsfordelning mellan berérda parter.

Tertialrapport 1 2021 for dldrenamnden
Dnr ALD 2021/137

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner tertialrapport 1 inklusive
bilagor och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Aldrenimnden redovisar omslutningsforindringar om
10,0 mnkr till kommunstyrelsen.

3. Aldrenimnden ansdker om medel for sirskild
kompetensutvecklingsinsats (KUS) for ett projekt enligt
bilaga 2 av en summa om 0,6 mnkr.

Arendet

Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-05-11

Uppf6ljningen i tertialrapporten fokuserar pa nimndens bidrag
for att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och
verksamhetsomrddesmal. Efter drets forsta tertial gor
aldreforvaltningen bedomningen att de mél, aktiviteter och
indikatorer som framgér av nimndens verksamhetsplan 1
huvudsak kommer att uppnés och genomforas under aret.
Effekterna av Coronapandemin har haft en stor paverkan pa
aldreforvaltningens arbete under érets forsta tertial och
kommer med storsta sannolikhet ha betydelse dven
fortsdttningsvis under 2021. Léagesbilden kring pandemin
beskrivs ndrmare under rubriken "Konsekvenser av Covid-19-
pandemin" samt under nimndmaélet "Aldrenimnden skapar
forutsittningar for att dldre har en tillvaro som préglas av hog
kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande". Sammanfattningen i
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tjansteutlatandet utgar fran kommunfullméktiges tre
inriktningsmal.

Forslag till beslut
Ordf6randen Erik Slottner (KD) foreslog att namnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsging
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande

Tva sérskilda uttalanden anmaldes ett fran vice ordforanden
Mirja Réihd m.fl. (S) och ett fran ledamoten Robert Mjornberg
m.fl. (V).

Vice ordféranden Mirja Rdihd m.fl. (S) anmélde ett sdrskilt
uttalande enligt foljande:

Tertialrapporten for januari till april &r 2021 ska redovisa for
hur och i vilken omfattning ndmnden bidrar till att uppfylla
kommunfullmiktiges mal, det ekonomiska utfallet, samt en
prognos for helaret. Rapporten redogdr for hur forvaltningen
arbetar med de uppdrag de fatt 1 budget och det ar glddjande att
se hur var verksambhet, trots de ekonomiska forutsattningar den
blagrona majoriteten dlagt dem, gor sitt bésta for att kunna
leverera en vélfard av hog kvalitet till stadens invénare.
Coronapandemin har drastiskt fordndrat vart samhélle. Var
personal har med sina arbetsinsatser gjort enastaende insatser
for att alla ska kunna ta sig igenom krisen med hilsa och
sdkerhet. De fortjdnar de bésta forutsittningar for detta arbete.
Négot som staden inte alltid lyckats ge dem.

Coronakommissionen har i sitt betdinkande om dldreomsorgen
konstaterat att 6verdodligheten inom Stockholms dldreomsorg
var betydligt hdgre 4n vad den var i andra regioner, ocksa
sddana med motsvarande grad av samhéllssmitta.

Kommissionen pekar ut ett antal faktorer som avgdrande och
som dr relevanta for Stockholms dldreomsorg. Bland dessa
mirks den hdga graden av tillfdlliga anstillningar, den, till
foljd av en langtgdende privatisering, fragmentiserade
organisationen och den bristande medicinska kompetensen.
Men trots detta saknar den borgerliga majoriteten helt konkreta
forslag for att 6ka andelen fasta anstillningar och minska



ey

~-4 Stockholms
@ stad

Error! Use the Home tab to apply
Rubrik 1 to the text that you want to
appear here.

Aldreférvaltningen Sammantradesprotokoll
2021-05-25 Sida 9 (34)

visstidsanstillningarna. Att hdvda att man vidtar alla medel f6r
att ge personalen forutsittningar att bedriva en patientsiker
omsorg dr 1 avsaknad av hogre ambitioner for personalen direkt
felaktigt. Trygga anstéllningar och schyssta arbetsvillkor dr en
central forutsittning for en god kvalitet och trygghet.

Vi har under den hir perioden sett hur politiken agerat alldeles
for senfardigt pa vad som behovt goras for att stoppa
smittspridningen. Trots att hela virlden under de for rapporten
aktuella manaderna befunnit sig i en pandemi, som ger direkta
effekter pa stadens alla verksamheter, bedoms stadens mal till
stora delar uppfyllas. Att malet I Stockholm har dldre en
tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och
sjdlvbestimmande” anses som helt uppfyllt ar direkt
provocerande. Att hivda att malet om hog kvalitet och trygghet
ar uppfyllt visar att systemet for uppfoljning inte méiter verkligt
utfall. Ndmnden bor inte anse mélet som uppfyllt.

Malet ’Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta
nytta for stockholmarna” anses delvis uppfyllt. Dock inte av de
anledningar vi som socialdemokrater anser. Vi har under viren
bevittnat hur en stor vardjitte gett sig pa ett vardbitrade som
larmade om missforhallanden i1 verksamheten, vilket vi alla vet
ar hennes lagstadgade rittighet. Vi har sett hur privata utforare
tagit emot miljoner i coronastdd samtidigt som ledningen
plockat ut miljoner i bonusar. Staden har gett en privat utforare
pengar for att kompensera for tomstillda platser, samtidigt som
ledningen sparkar personal och hyvlar arbetstid. Det &r
skattemedel som pa grund av for ldg bemanning blir till vinst
hos dgarna. P4 vilket sitt forbattrar det kvaliteten for de dldre?
Vi fér vid atergang till egen regi rapporter om hur den
Overtagna personalen &r totalt slutkord efter att ha jobbat pa
orimliga scheman, med en ominsklig arbetsbelastning. P4
vilket sétt dr det att anse att Stockholm anvénder skattemedlen
effektivt till storsta nytta for stockholmarna?

Under pandemin har personalfragan rétteligen blivit
hogaktuell. Vi socialdemokrater vet att det kan vara 6desdigert
att inte koppla ihop personalfrdgor och kvalitet inom
dldreomsorgen. | en kris som denna har personalkontinuiteten
visat sig vara avgorande. Den orimligt hga andelen
timanstillda méste minska. Besluten av den politiska
majoriteten att ta bort stadens mél for att minska
tidsbegriansade anstillningar har visat sig vara direkt
kontraproduktiva for kvaliteten.
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Overhuvudtaget #r personalpolitiken en friga som den
blagrona majoriteten med all 6nskvérd tydlighet visat att de
inte gérna tar 1, ndgot som visar sig i sjunkande AMI och
beddomningar av Bra arbetsgivare. Det &r dock mycket
angeldget att storre fokus ldggs pa personalens arbetsmiljo och
-villkor. Vi stod redan innan pandemin infor en stor utmaning
med kompetensforsorjningen i staden och har lagt ett antal
forslag for att forbdttra bland annat arbetsvillkoren 1 staden,
vilka inte horsammats.

Forutom att sdkerstilla att de anstédllda har bra arbetsvillkor,
rimliga scheman och ett ndrvarande ledarskap behover
forutsittningarna for kompetensutveckling forbéttras.
Grundbemanningen behdver oka, for att minska anvindningen
av timanstillningar, for att hoja kvaliteten och for att forbattra
arbetsmiljon. Vi vill se fler bemanningsenheter, med
fastanstillda heltidsvikarier som ska kunna tdcka upp da
ordinarie personal dr franvarande, vilket kommer att underlatta
kompetensutveckling och minska den administrativa bordan
med att ringa in och introducera ny personal i verksamheten.

Att vara chef inom omsorgen &r ett tungt ansvar, dir manga
redan innan pandemin haft en oerhort stor arbetsborda. Det
visar sig tydligt nu i stadsdelarna dér personalen ér utarbetad
och dir chefer méste hyras in for att klara den uppkomna
situationen. Chefernas situation maste forbéttras och deras
forutsattningar behdver dndras for att ge dem majlighet att
klara sina uppdrag. Vi vill ha ett maxtak pa 25 medarbetare per
chef.

Bra arbetsvillkor, en god arbetsmiljo och fasta anstillningar ar
inte bara nyckelfaktorer nér det giller att kunna rekrytera utan
ocksé for att behdlla medarbetares kompetens. En hog
personalkontinuitet i verksamheterna bidrar 1 stor grad till att
staden ska kunna bibehélla och utveckla en hog kvalitet 1
vélfarden. Vi maste skapa forutséttningar for dem som redan
arbetar inom vard och omsorg att vilja, orka och kunna arbeta
kvar. Otrygga anstéllningar kommer varken leda till ett hillbart
arbetsliv eller en hogre kvalitet for den enskilde. Inte heller
kommer de innebéra att fler att lockas till att vilja arbeta med
vard och omsorg.

Viéra anstéllda fortjdnar béttre forutsittningar — bade avseende
anstéllningsvillkor och sett till bemanning.
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Stimulansmedel

Vi vilkomnar att Stockholms stad tilldelats stimulansmedel,
men hade gérna sett att medlen anvints till nagra storre
satsningar med en tydlig utvirdering for att sedan kunna
Overforas till alla delar av dldreomsorgen for att verkligen
kunna gora skillnad. Stadsdelarnas mojlighet att utveckla
befintligt arbete 1 enlighet med bidragens intentioner blir
begransade nir medlen dr sma. Risken dr stor att effekterna
som Onskas uteblir. Vi vill dven ha en utforligare redovisning
av vad de olika utforarna avser att anvinda medlen till.

Mat och méltider

Majoriteten har fordelat 8 miljoner kronor pa Matlyftet. Men
att erbjuda néringsriktig och attraktiv kost for dldre kraver
kunskap och kompetens, vilken ligger hos personalen. Hur
dukas maten? Hur kan man berika kosten for att fa tillrackligt
med kalorier i den dldre, vars aptit ofta 4r nedsatt? Hur ofta ska
mat och mellanmél serveras? Ater den dldre upp maten? Den
kompetensen behover underhéllas, i synnerhet om
personalomséttningen dr hog, vilket den tyvérr ofta dr inom
dldreomsorgen.

Vi vill ha maltidsombud pa varje enhet inom den kommunala
hemtjansten, med sarskild kunskap om maltider for dldre.
Ombuden ska sprida kunskaper om bra mat for dldre, vilka
lagar, regler och ansvarsforhallanden som géller for maten,
samt 16pande informera och inspirera 6vrig
omvardnadspersonal. Méltidsombuden ska fortbildas och vara
vil kinda inom sina respektive enheter. Det dr ndgot som gor
en langsiktig och verklig skillnad. Varje krona staden anvénder
maste ge effekter som forbattrar hilsa for dldre och kvalitet
inom verksamheterna.

Nationella minoriteter

Det ér positivt att arbetet med att ta fram en plan for att
sdkerstélla att staden kan erbjuda dldreomsorg pé finska,
meénkieli och samiska har paborjats.

Det har ldnge varit svért att fa hemtjinst pad finska och
kommunen behdver ta sitt ansvar for att atgdrda detta och inte
fortsdtta forutsitta att marknaden kommer att 19sa bristen. IVO
har dragit in tillstidndet for det enda foretaget som har kunnat
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erbjuda hemtjénst pa finska och det visar hur sérbart det kan bli
nir kommunen inte tar ansvar for en del grupper med speciella
behov. Dirfor behover staden utreda hur kommunala
hemtjanstteam, som kan ansvara for hemtjinst for alla
minoritetsgrupper, kan inrittas, forslagsvis
kommunoévergripande organiserat under Trygghetsjouren, eller
1 regionsgemensamma team. Att vara ett forvaltningsomrade
forpliktigar och trots valfrihetsmodeller har kommunen det
yttersta ansvaret.

Basala hygienrutiner

Det dr positivt att forvaltningen driver ett projekt med syfte att
fa en djupare forstaelse for vad som hindrar vardpersonal inom
dldrevarden att folja basala hygienrutiner och utifrén det ta
fram och testa nya beteendeorienterade insatser som ska hjilpa
vardpersonal att folja och uppritthélla hygienrutiner dver tid.
Men att malet med projektet ar att minska risken for utbrott av
covid-19 pa édldreboenden kan inte vara tillrackligt. I
Stockholm é&r det, pa grund av en alltfor restriktiv
bistdndsbeddmning, de skoraste dldre som beviljas plats pd ett
dldreboende. En vanlig sdsongsinfluensa eller magsjuka kan
drabba den enskilde mycket hért och 1 vérsta fall leda till
doden. Basala hygienrutiner ska alltid f6ljas, inte enbart under
en pandemi.

Aldreomsorgen priglas av en ledarskapssituation med alltfor
manga medarbetare dir de anstillda sdllan ser sin chef.
Ledarskapet maste fordndras och bli mer nérvarande for att
verksamheterna ska kunna forbattras.

For att kunna folja de basala hygienrutinerna maste forvaring
av handtval, handsprit och pappershanddukar sikerstillas hos
den enskilde hemtjénsttagaren.

Vidareutbildning till specialistunderskdterska

Vi stéller oss frdgande till att forvaltningen inlett ett samarbete
med utbildningsanordnare for att upphandla
specialistutbildning for underskoterskor. Vi har sedan linge
yrkeshogskoleutbildningar pa Asé vuxengymnasium och anser
att det skulle vara en fordel att dven 1 detta fall anvénda sig av
stadens befintliga utbildningar med redan upparbetade
kontakter och vana. Asd har erfarenhet och kompetens att soka
bade tillstind och medel frdn Myndigheten for yrkeshogskolan
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och att anvinda sig av den kompetensen borde vara att foredra.
En specialistutbildning inom yrkeshogskolan ger dessutom en
bra grund att std pa och en examen till den som klarar sig
igenom utbildningen.

Ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V) anmélde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Aldreforvaltningen gor i tertialrapport 1 bedémningen att
ndamndens verksamhetsplan i huvudsak kommer att uppnés och
genomforas under aret heléret 2021. Rapporten redovisar
genomgdaende att kommunfullmiktiges inriktningsmal och
nimndmal som helt uppfyllda (med undantag for
”Aldrenimnden ir en bra arbetsgivare" endast delvis uppnis).

Nédmndmalen ar oftast forsiktigt formulerade sa till vida att
dldrenimnden ska ”bidra” till uppfyllandet av de olika malen.
Med denna formulering kan kraven att uppnd malen ségas
uppfyllda genom bara beskrivning av olika pagaende projekt
och aktiviteter. Vi anser ddremot att detta sdger inget om
uppnéadda kvalitetsforbéttrande effekter pa arbetsmiljo och for
de dldre livskvalitet genom att det saknas uppgifter om
genomforandet och om uppfoljningar med utvarderingar. Till
exempel stir det att stadsdelsnimnderna ska fortsétta utveckla
och implementera ramtid i hemtjénsten. Vi stéiller oss mycket
fragande om ramtid dverhuvudtaget har borjat implementeras
och har inte fatt nagon uppfoljning pa detta. Ramtid forutsétter
att underskoterskor fér tillrackligt med tid hemma hos
omsorgstagaren och har en chans att ldagga egna scheman
utifran omsorgstagarens dagliga behov. Dessutom forutsétter
det att personalen far tid for planering och dokumentation. Vi
stiller oss dock frigande till att mélet ”Aldrenimnden skapar
forutsittningar for att dldre har en tillvaro som préglas av hog
kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande” uppfylls fullgott nir
vi vet att dldreomsorgen visat sig ha uppenbara kvalitetsbrister
vid externa granskningar.

Vi anser att pandemin har visat behovet och vikten av en stark
och héllbar offentlig sektor. Méngfalden av utGvare inom
dldreomsorgen har forsvérat mojlighet till insyn och kontroll av
personalens arbetsforhdllanden och effekterna av pandemin for
de dldre inte bara av covid-19 utan d@ven annan sjuklighet samt
problematiken med isoleringen.
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Vi anser vidare att pandemin tydliggjort kénda brister 1
arbetsmiljon for savél personal som chefer i dldreomsorgen och
att omfattande satsningar krdvs. Majoritetens stindiga krav pa
effektiviseringar och krympande dldreomsorgsbudget har
skapat en uppiskad situation dér personalen utsitts for en
orimlig arbetsbelastning och chefer tvingas styra verksamheter
genom besparingar. Problemen med hog andel timanstillda,
maste omedelbart dtgirdas med prioriteringar i budget som
sékerstéller fasta anstéllningar med kollektivavtal som norm,
mojlighet till kompetensutveckling i planering med
arbetsgivaren dven for timanstillda och faststéllda krav pa bas-
och specialistutbildningar. Satsningar pa verksamhetsforlagda
sprékutbildningar och dven kurser till virdbitrdde och
underskdterska med stdd i svenska dr bra men genomforandet i
samtliga verksamheterna maste foljas upp. Antal anstillda per
chef och drenden per bistandshandldggare maste definieras och
maluppsittas. Vinsterpartiet haller med forvaltningen om att
chefer ska utbildas i arbetsmiljé men vill tilligga att vi d&ven
vill att chefer ska f4 professionell handledning vad géller
bemotande av personal.

Vi forvéntar oss att chefer inom dldreomsorgen ska utova ett
inlyssnande, demokratiskt ledarskap med respekt for
underskoterskeprofessionen och inte forsoka tysta personal
som patalar brister i verksamheten eller kommer med
synpunkter. Vi anser att det &r ett bra initiativ att
kommunstyrelsen i samarbete med dldrendmnden ska prova att
i mindre skala utforma erséttningen till hemtjénstutforare sé att
hog kvalitet och kontinuitet frimjas och att detta utvirderas. Vi
anser att bade dldreomsorg kvalitetssakrad enligt vetenskap och
beprovad erfarenhet och behovsprovad personaltithet och
malsatt personalkontinuitet ska ligga till grund for erséttning
inom hemtjdnst men dven i vard- och omsorgsboende.

Det ér vidare mycket angeldget att dldreforvaltningen ska
utreda hur stadens hélso- och sjukvardsorganisation kan stdrkas
1 syfte att sékerstélla likstéllighet och tillgang till likvérdig vard
och omsorg. Denna utredning bor ocksa ta fram for vard och
omsorgsboende optimala mél pd personaltithet avseende savil
lakare, sjukskoterskor som underskoterskor 1 forhdllande till
typ av boende. Forvaltningen har kartlagt bemanningen av
sjukskoterskor pé stadens vard- och omsorgsboenden oavsett
regiform och funnit att en sjukskoterska hade ansvar for 1
genomsnitt 20 individer och det &r enligt rapporten dver
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genomsnittet 1 landet men utvirdering av optimal bemanning
saknas.

De i stadens budget uppsatta indikatorer for att mita arligen
maluppfyllelsen inom dldreomsorgen utgar fran resultaten i
Socialstyrelsens nationella brukarundersokning. Tyvérr ger
dessa brukarundersokningar, dels genom laga svarsfrekvenser
(under eller kring 50 %) dels genom att i vissa fall
svarsuppgifter ges av anhoriga, inte ett verklighetsforankrat
matt pa brukarinstéllningen till omsorgen. Socialstyrelsen har
meddelat att de med storsta sannolikhet inte kommer att
genomfora undersdkningen i ar varfor indikatorerna kommer
att foljas upp enbart utifrin resultaten fran
bistdndshandldggarnas kvalitetsuppfoljning pé individniva.
Bistandsbeddmarnas undersokningar pé individniva genomfors
déremot med samma mallar och hogt deltagande, darfor bor
resultaten presenteras i dldreforvaltningens arsrapporter pa
sadant sitt att dldrendmnden kan ta stillning till behov av
kvalitetsforbéttrande atgérder inom stadens
hemtjanstverksamheter.

Anskaffning av trygghetslarm - Genomforandebeslut
Dnr ALD 2021/158

Aldrenimndens beslut

1. Forvaltningschefen ska, med mojlighet till
vidaredelegation, genomfora ett avrop av digitala
trygghetslarm genom en fornyad konkurrensutséttning
utifran SKL. Kommentus InkOpscentrals AB:s tillfalliga
ramavtal for trygghetslarm och larmmottagning.

2. Forvaltningschefen ska, med mojlighet till
vidaredelegation, gora avropsanmélan till SKL
Kommentus Inkdpscentral AB, besluta om
avropsforfragan, fatta tilldelningsbeslut, ingd och forldnga
kontrakt med ny leverantor.

3. Forvaltningschefen ska, med mojlighet till
vidaredelegation, utifran affairsmissiga grunder, vid behov
vidta fordndringar sdsom uppsigning, kompletteringar
och/eller tillagg till det kontrakt som tecknas samt 1 ovrigt
forvalta det tecknade kontraktet.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-03-30.
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Aldreforvaltningen tecknade i augusti 2020, efter genomford
upphandling, ett avtal med en leverantor om att tillhandahalla
trygghetslarm, larmknappar, armband och nétadaptrar samt
service, underhall och support. Avtalet har sagts upp med
anledning av att leverantdren inte uppfyllde stdllda krav.

P& ndmndens sammantride i mars fattades beslut om att gora
en mindre anskaffning for att uppfylla det 16pande behovet av
trygghetslarm. P4 ndmndens sammantride i april fattades
beslut om inriktningen att géra avrop frdn Kommentus
inkOpscentrals tillfdlliga ramavtal for trygghetslarm och
larmmottagning genom fornyad konkurrensutséttning.
Forvaltningen aterkommer nu med forslag till genomforande
av detta.

Forvaltningen foreslér att ndmnden ger forvaltningschefen 1
uppdrag att godkénna avropsforfragan, fatta tilldelningsbeslut
samt teckna och forldnga kontrakt. Vidare foreslar
forvaltningen att dldrendmnden delegerar till
forvaltningschefen att vid behov vidta fordndringar sdsom
uppsdgning, kompletteringar och/eller tilldgg till det kontrakt
som tecknas samt i Ovrigt forvalta det tecknade kontraktet.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta 1 enlighet med férvaltningens forslag.

Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Goran Ek (SD) anmaélde ett sarskilt uttalande enligt
foljande:

Aldreférvaltningen tecknade i augusti 2020, efter genomford
upphandling, ett avtal med en leverantdr om att tillhandahalla
trygghetslarm, larmknappar, armband och nétadaptrar samt
service, underhdll och support. Avtalet har sagts upp med
anledning av att leverantdren inte uppfyllde stéllda krav.

Mot bakgrund av att trygghetslarm &r en stor och viktig faktor

for den personliga hilsan och sikerheten méste kvalitet och

garantier prioriteras sé att nagot motsvarande inte upprepas vid
Error! Use the Home tab to apply

Rubrik 1 to the text that you want to néastkommande upphandling.
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§ 10 Stadsovergripande boendeplan 2022 med utblick mot

2040
Dnr 2021/159

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden beslutar enligt ordférande Erik Slottner (KD),
Yvonne Fernell-Ingelstrom m.fl. (M), Abit Dundar m.fl. (L),
Ulla Wihlman (MP) och Christina Linderholm (C) forslag:

1. Stadsovergripande boendeplan 2022 med utblick mot 2040
1 enlighet med bilagan till dldreforvaltningens
tjansteutlatande godkidnns med foljande &ndringar.

Sidan fyra, stycke tva, raderna tre till nio ersétts med:

For manga sirskilda boenden finns det ett 6kande behov av
underhall och modernisering. Innerstaden bedoms ha det
storsta behovet. Overskottet innebér utrymme att prioritera
underhdll och dversyn av bestdndet. Det forordas en inriktning
att i samband med behov av storre upprustning/underhall av
sarskilda boenden noga vérdera investeringsutgifterna i
forhallande till behovet av fastigheten och vilka andra
alternativ som finns.

Sidan fyra, stycke tre, raderna tio till fjorton ersatts med:

Mot bakgrund av de stora underhallsbehoven inom stadens
fastighetsbestand for servicehus anser dldreboendeplaneringen
att stadsledningskontoret och dldreférvaltningen i samrad med
Micasa och stadsdelsforvaltningarna ska kunna samordna
planeringen for stadens servicehus i syfte att sdkerstilla
servicehus som bistdndsbedomd boendeform i regionerna dven
pa langre sikt. Omstruktureringar av servicehus ska ske
parallellt med en satsning pa utbyggnad av moderna
seniorbostidder med tillgang till aktivitetscenter i ndra
anslutning till boendet.

Sidan 38, stycke sex, raderna 35-39 ersitts med:

Mot bakgrund av de stora underhallsbehoven inom stadens
fastighetsbestdnd for servicehus finns ett behov att sdkerstilla
att de medborgare i staden som har ritt till det ocksé har
tillgéng till denna bistdndsbedomda boendeform. Dérfor anser
dldreboendeplaneringen att stadsledningskontoret och
dldreforvaltningen 1 samrdd med Micasa och
stadsdelsforvaltningarna ska kunna samordna planeringen for
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stadens servicehus 1 syfte att sdkerstilla servicehus som
bistandsbedomd boendeform i regionerna éven pa langre sikt.
Det kravs en langsiktig planering och samordning inom staden
for att sikerstilla att det finns vil fungerade servicehus inom
varje region. Detta dé det ska vara mojligt att anpassa
nuvarande servicehusbestand om efterfrdgan och behovet av
denna forédndras.

Sidan 42 stycke sex, raderna 28-37 ersitts med:

Utbyggnaden av nya vard- och omsorgsboenden och
upprustning och underhall av befintliga boenden medfor stora
investeringsutgifter for staden. Aven om det ir indamélsenligt
att ha Micasa som hyresvird sé dr det inget sjdlvindamal.
Cirka 85 procent av de vard- och omsorgsboendeplatser som
staden dr huvudman for idag hyrs 1 lokaler som édgs av
kommunkoncernen. For att begrénsa de investeringsutgifter
som denna lokalhdllning medfor bor andra 16sningar kunna
provas da det dr gynnsamt ur ekonomiska och
verksamhetsméssiga perspektiv.

Sidan 48, stycke tvd raderna fyra till tio ersétts med:

En rimlig slutsats blir dé att det kan vara battre att avyttra om
ett ldngsiktigt behov av fastigheten for andra verksamheter i
staden saknas och ersitta de 1dgenheter som avvecklas med
nyproduktion som kan utformas optimalt f6r verksamheten och
med bra miljoprestanda. Det 6verskott av platser som redovisas
under 2020-talet kan vara strategiskt for att klara omflyttningar
med mera for att mojliggora sddana omstruktureringar.
Arendet

Aldreforvaltningen hade redovisat #irendet i ett tjénsteutlatande
daterat 2021-05-04.

Aldreférvaltningen har samordnat arbetet med den
stadsdvergripande boendeplanen i samverkan med berdrda
aktorer. Fram till 2040 6kar behoven av vird- och
omsorgsboende med cirka 2 600 platser. I boendeplanen har
behovet av dtgirder analyserats for att mota denna efterfragan.
Det foreslas nyproduktion om cirka 980 nya kommunala
platser. Det finns sex kommunala projekt dér planering pagar.
Niér det géller privat nyetablering behovs ytterligare drygt 1
600 platser, cirka 20 boenden beroende pé storlek.

Staden har med nuvarande planering ett 6verskott av platser
vilket 6kat mer dn planerat i och med pandemin. Méanga
sirskilda boenden har ett stort behov av underhill. Overskottet
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innebér utrymme for underhall och 6versyn av bestandet. Tre
kommunala vard- och omsorgsboenden &r av olika skal
planerade att avvecklas.

Boendeplanen ska dven beakta behovet av seniorbostidder
utifran den demografiska utvecklingen. Micasa planerar for 1
500 nya lagenheter. I enlighet med stadens ambitionshdjning
behover ytterligare mellan 1 200 till 1 800 privata
seniorbostdder tillkomma fram till 2040.

Forslag till beslut

Ordféranden Erik Slottner (KD) finner att det finns tva forslag
till beslut:

1) Orforande Erik Slottner (KD), Yvonne Fernell-Ingelstrom
m.fl. (M), Abit Dundar m.fl. (L), Ulla Wihlman (MP) och
Christina Linderholm (C) lade fram ett eget forslag till
beslut och foreslar (se beslutet)

2) Vice ordforande Mirja Rdihd m.fl. (S), ledamoten Robert
Mjornberg m.fl. (V) och ledamoten Goéran Ek (SD) forslar
att besluta enligt forvaltnings forslag till beslut enligt
foljande:

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till
stadsovergripande boendeplan for 2022 med utblick
mot 2040.
2. Aldrenimnden &verldmnar forslaget till
kommunstyrelsen for beslut.
3. Aldrenimnden &verldmnar forslaget for kiinnedom till
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndamnden.
Beslutsging
Ordforanden Erik Slottner (KD) stillde de tva forslagen mot
varandra och fann att nimnden beslutat i enlighet med det
gemensamma framlagda forslaget som stdds av ordféranden
Erik Slottner (KD), Yvonne Fernell-Ingelstrom m.fl. (M), Abit
Dundar m.fl. (L), Ulla Wihlman (MP) och Christina
Linderholm (C).
Reservationer
Vice ordforande Mirja Réihd m.fl. (S), ledamoten Robert
Mjornberg m.fl. (V) och ledamoten Goéran Ek (SD) reserverade
sig mot beslutet till formén for forvaltningens forslag till
beslut.
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Sirskilt uttalande

Tva sarskilda uttalanden anmaéldes ett fran vice ordforanden
Mirja Rdihd m.fl. (S) och ett frdn ledamoten Robert Mjérnberg
m.fl. (V).

Vice ordforanden Mirja Raihd m.fl. (S) anmaélde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Forslaget till stadsdvergripande boendeplan for 2022 med
utblick mot 2040 skapar en stor osékerhet om hur staden skall
kunna garantera utbyggnaden av boende for dldre. Den
nuvarande planeringsinriktningen dr en dndring som helt
uppenbart kommer att fa stora konsekvenser for staden och vi
har fortfarande inte fétt se ndgra risk- och konsekvensanalyser.

Den blagrona majoriteten forutsitter bekymmerslost att
nidrmare 1600 platser, motsvarande 20 boenden, kommer att
tillkomma genom privat nyetablering. I dagsléget finns sju av
staden kiinda privata projekt dir planering pagar. Ovriga
platser forutsitts 1 boendeplanen framfor allt tillkomma under
andra halvan av 2030-talet. Det &r ett alltfor ansvarslost och
bekymmersfritt antagande att hoppas att privata foretag
kommer att bygga och driva dldreboenden i denna nu
foreslagna utstrackning. Det &r en riskfylld 16sning som dven
riskerar att minska jimlikheten inom olika delar av staden.

Vi har under en lang tid satt 60 procent kommunalt
huvudmannaskap som nddvéndigt for att behalla radigheten
over platserna och kontroll 6ver verksamheten och
kostnadsutvecklingen och anser att det ér en ligstaniva staden
fortsatt behover hélla. Vi behover ha radigheten 6ver
majoriteten av boendena for de dldre och personalens skull.
Tillgdngen pd dldreboenden behover sidkras och med en storre
andel boenden 1 kommunal regi kan vi sikerstilla ratt
kompetens, goda anstédllningsvillkor och en god kvalitet. De
senaste arens tvangsprivatiseringar visar att den borgerliga
ledningen 1 realiteten prioriterar ned kvaliteten till forman for
en Okad andel privat verksambhet.

Det ér djupt oroande att arets boendeplan for innerstaden kort
och tydligt redovisar ett stort underskott av antalet platser. Det
ar ohallbart och riskerar att dventyra vélfarden for de dldre om
bara nagra ar. Staden behover planera for boenden dven 1
nybyggda omréden.
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Aldrenimnden ska bidra till utvecklingen av savil
bistdndsbeddmda som icke bistdindsbeddmda boendeformer for
dldre 1 samverkan med Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
privata aktorer och stadsdelsndmnderna. Stadens boendeplan
ska ligga till grund for efterfoljande &rs markanvisningar och vi
vill se en malséttning till ar 2040 pa minst 12 000 bostédder for
dldre, varav 5000 seniorbostéder, 2 600 vard- och
omsorgsbostidder och 5 000 hyresrétter som ar
tillgénglighetsanpassade for dldre i ordinarie bestand.

Aldreférvaltningen konstaterar i sitt tjéinsteutlitande att det
kommer initiativ fran privata aktorer om att starta nya vard-
och omsorgsboenden. Vi dnskar att forvaltningen kontinuerligt
redovisar for nimnden hur dessa initiativ hanteras och
fortskrider till fardigstéllda bostéder, fran idé till forsta spadtag
och invigning.

Stadens mojligheter att anvénda lokaler som under en tid inte
behovs for dldreomsorgens behov kan komma att behovas for
andra dndamal, som exempelvis boenden for hemlosa. Lampar
sig inte lokalerna for detta andamal bor de kunna provas for
studentbostéder. Det viktiga dr 1 sé fall att lokalerna snabbt kan
konverteras tillbaka nédr behoven inom dldreomsorgen och pa
det sociala omrddet i §vrigt foréndras.

Det ér viktigt att se till att inte minst innerstadsdelarna har
tillrackligt med platser for de behov som uppstar, staden kan
inte bara forvénta sig att de dldre som bor 1 innerstaden ar
beredda pa att flytta till andra stadsdelar. Darfor maste varje
nedldggning analyseras noga innan beslut fattas. Nir ndgon av
stadsdelarna vill eller maste ldgga ner ett dldreboende sé ska en
avveckling ske i god ordning och framforallt méste
intagningsstopp inforas 1 god tid.

Det dr positivt att forvaltningen betonar vikten av att
efterstriva ligre hyresnivéer, inte minst ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Manga dldre efterfragar attraktiva och
trygga alternativa boendeformer och ménga av vara dldre har
idag mycket svért att klara kostnaderna for nyproducerade
lagenheter, oavsett om det dr dgt eller hyrt boende. Staden
behover gora mer for att hilla nere byggkostnader och
hyresnivaer.
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Redan nu har de dldre har ett omfattande behov av insatser vid
forsta ansokan om bistandsinsatser eftersom de vidntat med att
ansOka pa grund av smittoldget och det dr sannolikt att staden
kommer att fa ett storre antal dldre som ansoker om vard- och
omsorgsboende i takt med att alltfler vaccineras.

Ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V) anmélde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Forvaltningen skriver 1 sitt tjdnsteutlatande att det enligt
radande prognos rader ett overskott bostider for dldre i staden
under fortsdttningen av 2020-talet. Man anfor ocksé att da
pandemin formodligen bara tillfalligt har paverkat ett minskat
behov sd behdvs den ldngsiktiga planen for att sdkerstélla de
langsiktiga behoven. Vinsterpartiet &r helt eniga i behovet av
den langsiktiga planen. Vi var under forra mandatperioden
drivande i ett framtagande av just denna, dé vi sag ett stort
behov 1 att systematiskt och enhetligt arbeta med och planera
boendeforsdrjningen for stadens dldre invanare. Utifrdn den
aspekten ar det fortsatt positivt att den rddande majoriteten ser
behovet av att denna plan genomfors.

Vi vill aterigen pétala att det kommunala huvudmannaskapet
skyndsamt bor justeras till den tidigare andelen om 60 %. Detta
ar viktigt ur flera aspekter, forst och framst utifran ett
demokratiskt perspektiv dé staden har en skyldighet att mota en
lang rad olika behov som marknaden sannolikt inte kommer att
finna 16nsamma. Majoriteten har vid upprepade tillfallen lyft i
positiva ordalag att privata utforare “star pa ko™ for att bygga
samhéllsfastigheter som inrymmer boende for dldre. Vi kan av
planen utlésa att staden har behov av att privata aktorer ska
tillskapa hela 1630 platser fram till 2040, men att hela 1 100
platser helt saknar konkret planering. Tanken dr att staden helt
ska forlita sig pé att foretag ska vilja bygga dessa boenden och
dessutom gora det 1 precis ritt tid. Det dr var mening att vi inte
har moraliskt rdd att chansa med stadens nuvarande och
framtida dldres boenden och ldgga dem 1 hidnderna pa
kortsiktiga spekulationer. Dessutom har pandemin visat oss att
ndr det snabbt behover iordningstillas sirskilda lokaler ar det
av stor vikt att staden sjélv har rddighet 6ver lokaler.

Vidare lyfter dven planen vikten av att 6ka ambitionerna i
byggandet av seniorldgenheter, detta instimmer vi 1
Vinsterpartiet sjdlvklart med, det ligger i linje med den politik
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vi inledde under férra mandatperioden! Vi ser ett 6kat behov av
“mellanboenden”, i den meningen att det behover fyllas en
lucka mellan egen ordinarie bostad och vard- och
omsorgsboende. Vi delar planens vision om att skapa
tillgdngliga bostdder med ett socialt innehall, och kan inte nog
understryka dem som platser dar det skall ga att bo tryggt, dta i
gemenskap och leva ett rikt liv.

Vi vill dock hoja en varningsflagga kring privata
nyproduktioner riktade till dldre, da de pafallande ofta inte
byggs for manniskor med en svagare ekonomi. Det finns en
tydlig underliggande klassaspekt nir det byggs lika mycket for
marknadens behov och inte de dldres. For att sammanfatta det
tydligt, ménga av dessa privata seniorbostéder har hyror som
inte dr anpassade for den personal som tidigare i sina liv har
arbetat inom dldreomsorgen. Av det enkla skélet att manga av
stadens invédnare blir fattigpensionérer sa maste hyrorna till
varje pris hallas nere.

Vi anser att planeringen av servicehus och seniorboende
grundas pé flera osédkra antaganden. Det uppges minskad
efterfridgan av servicehus samtidigt som ansokningar med
otrygghet och oro som grund hittills inte beviljats. Riktlinjerna
har dock reviderats och beslutats av kommunfullméktige den
12 april 2021 och 1 de nya riktlinjerna har hog &lder definierats
till 85 ar och éldre vilket forhoppningsvis kan leda till en
Okning av beslut om servicehus. Det saknas underlag for
antagandet att seniorbostdder med mojlighet till social
gemenskap och maltider skulle kunna ersétta servicehus. Vi
anser vidare att de harda ekonomiska prioriteringar som gors
vid beddmningarna till vard- och omsorgsboende inte dr
acceptabla.

Uppfoljning av stadens lex Sarah rapportering ar 2020
Dnr ALD 2021/30

Aldrenimndens beslut
1. Néamnden godkénner redovisningen av inkomna lex Sarah-
rapporter under 2020.

2. Néamnden dverldmnar redovisningen av inkomna lex

Sarah-rapporter under 2020 till kommunfullmiktige.

3. Arendet dverlimnas for kinnedom till stadsdelsnimnderna,

arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden.
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Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlitande
daterat 2021-05-06.

Socialforvaltningen och dldreforvaltningen har genom en enkét
till samtliga berérda namnder foljt upp rapporterade
missforhallanden enligt bestimmelserna om lex Sarah under
2020. Totalt rapporterades 304 missforhéllanden, av dessa
bedomdes 26 vara allvarliga missforhallanden. Av rapporterna
avsdg 269 missforhallanden i nimndernas egen verksamhet och
34 1 enskild verksamhet. De flesta rapporteringarna enligt lex
Sarah i egen regi har under 2020 skett inom dldreomsorgen,
foljt av funktionsnedsattningsomradet och verksamhetsomréadet
barn och unga. Den vanligaste typen av missforhéllande var
brister i utforandet av insats foljt av brister 1 rattssdkerhet vid
handléggning och genomforande. Jamfort med 2019 har det
totala antalet rapporter om missforhdllanden minskat négot.

Forvaltningarna foreslar att nimnderna godkénner
redovisningen av inkomna lex Sarah-rapporter under 2020
samt dverldmnar redovisningen till kommunfullméktige.
Vidare foreslés att drendet Gverlamnas till berdrda naimnder for
kidnnedom.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta 1 enlighet med férvaltningens forslag.

Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande

Vice ordforanden Mirja Rédihd m.fl. (S) anmaélde ett sérskilt
uttalande till vilket ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V)
ansluter sig till enligt foljande.

Med anledning av vérens héndelser, ddr Attendo brét mot
efterforskningsforbudet och varslade ett vardbitrade som larmat
om missforhallanden om uppsigning, dr det hogst oroande att
se den markanta skillnaden 1 anmélningar mellan egen regi och
enskild verksamhet. Vad dr anledningen till att de enskilda
verksamheternas medarbetares lagstadgade skyldigheter att
patala brister och anméla missforhédllanden inte efterf6ljs?
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Nar det géller dldreomsorgen inkom totalt 119 lex Sarah-
rapporter. Frén stadens egenregiverksamhet inkom 103
rapporter och fran enskild regi inkom 16 rapporter.

Forvaltningens bedomning att kunskapen om de skyldigheter
som foljer enligt lex Sarah behdver oka forefaller helt korrekt,
oavsett om det dr det egentliga skélet till de forhéllandevis fa
rapporteringarna. Vi instimmer i forvaltningens synpunkt
angdende vikten av att staden bidrar till att verksamheter i
enskild regi dr vil fortrogna med dels skyldigheten att
rapportera missforhdllanden inom den egna verksamheten och
dels skyldigheten att omedelbart informera bestdllande ndmnd
om inkommen lex Sarah-rapport.

Aldreforvaltningen menar att det #r rimligt att anta att manga
verksamheter har haft stora utmaningar med att klara av att
bedriva sin kiarnverksamhet och upprétthalla en adekvat
bemanning under pandemin. Vi har betalat ut miljoner till
enskilda verksamheter som kompensation for tomstéllda platser
pa grund av pandemin. Samtidigt minskar Kavat Vard AB, en
av vardjattarna som mottagit pengar, bemanningen och hyvlar
tjdnster med sa mycket som upp till 25 procent i en bransch dir
de anstéllda redan gar pd knédna. For stadens del handlar det om
Persikan i Akalla, Birger Jarl pa Norrmalm och Bjorksétra i
Sétra. Attendo gdr med miljonvinster och betalar ut bonusar till
ledningen. Efter flera vardskandaler i Finland tvingades
Attendo 6ka bemanningen och bolagets resultat gick da fran
330 miljoner plus under 2018 till en forlust pa 45 miljoner
2019.

Lis det igen. Nér de 6kade bemanningen och f6ljde kraven
gick de fran 330 miljoner plus till 45 miljoner minus.

Det ér fullkomligt uppenbart att redovisningen av inkomna lex
Sarah-rapporter under 2020 nu maste leda till skarpare krav pa
bemanning och ett kraftfullt arbete for ett dppnare och tryggare
klimat for de anstillda att viga anméla missforhdllanden. Det
ar en lagstadgad skyldighet som staden nu méste sékerstélla
efterfoljs 1 den skattefinansierade dldreomsorgen.

§ 12 Fordelning av stimulansmedel for God och Néra vard

inom aldreomsorgen
Dnr ALD 2021/134

Aldrenimndens beslut
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1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till
fordelning av stimulansmedel till dldreomsorgen 2021
motsvarande 52,0 mnkr.

2. Aldrenimnden beslutar att delegera till forvaltningschefen
att fordela stimulansmedel om 52,0 mnkr till utférare med
hélso- och sjukvardsansvar utifran den modell som foreslas
1 detta drende.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutltande
daterat 2021-04-27.

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
enats om dverenskommelsen God och néra vard 2021 som en
grund for dessa stimulansmedel. Stockholms stad har tilldelats
52,0 mnkr for arbete inom overenskommelsen.
Overenskommelsen ir fordelad enligt foljande tre omraden:

1. Néra vard — omstéllningsarbete (38,6 mnkr)
2. Goda forutsittningar for virdens medarbetare (8,0 mnkr)
3. Vidareutbildning for sjukskoterskor (5,4 mnkr)

Den del som avser ”Néra vard — omstillningsarbete” foreslas
anvindas inom f6ljande fyra omraden:

e Samverkan mellan regionen och stadsdelsforvaltningar -
Gemensam malbild for att uppnd omstéllningen till nira
vérd genom lokala samverkansstrukturer och gemensamma
motesforum.

e Personcenterat forhallningssitt - Tillgéng till likvéardig vard-
och omsorg.

e Hailsofrdmjande och forebyggande insatser - Preventivt och
proaktivt arbetssétt.

e Malgruppsanpassning av vardtjanster till de med storst
behov.

Enligt forslaget fordelas 37,3 mnkr till stadens 13
stadsdelsforvaltningar och 1,2 mnkr till LSS-hélsan, som &r
organiserade under socialforvaltningen. Det arbete som
kommer att utféras inom ramen for 6verenskommelsen ska
inbegripa samtliga regiformer.

De 8,0 mnkr som avser ”Goda forutsittningar for vardens
medarbetare” fordelas till utforarverksamheter som har hélso-
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och sjukvardsansvar inom staden. Detta géller saval
kommunalt som enskilt drivna verksamheter.

Av de 5,4 mnkr som fordelats till ”Vidareutbildning av
sjukskoterskor” utgar 0,3 mnkr till LSS-hédlsan och resterande
medel kommer att anvindas for utbildning till
specialistsjukskoterskor.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
beslut i enligt med forvaltningens forslag.

Beslutsging
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V) anmailde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Det finns stora forvintningar pa Sveriges kommuner och
regioners dverenskommelse “God och néra vard 20217, {6r den
hélso- och sjukvard som bedrivs i hemmet, pa séirskilda boende
och for problematiken kring vardens vergangar (exempelvis
utskrivningar fran akutsjukhus). Det ar viktigt att stadens
anvénder tilldelade medel kommungemensamt for att basta
resultat ska kunna uppnés, nagot som dldreforvaltningen
papekar. Aldreforvaltningen foreslar medel for
omstéllningsarbetet “Nira vard” till stadsdelsforvaltningarna
och for ”Goda forutséttningar for vardens medarbetare”
fordelning till utférarverksamheter som har hélso- och
sjukvardsansvar inom staden séavil kommunalt som enskilt
drivna.

Vi anser att det inte att ett andamalsenligt resursutnyttjande for
”Nara vard ” att lata 13 olika stadsdelsforvaltningar skapa egna
processer for kontakter med regionen. For att kunna sikerstélla
ett jamlikt, likvirdigt kvalitetssdkrat halsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande arbetssétt méste staden
centralt och i samarbete med regionen ta fram gemensamma
rutiner for alla verksamheter. . Med de valfrihetssystem som
rader inom staden avseende sdvil val av primérvard som
sjukvard kommer de dldre inte med sékerhet vélja vare sig
primérvard eller sjukhus inom sin egen stadsdelsforvaltning
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varfOr resursers bor sittas pa en stadsgemensam planering
inom dessa omraden.

Vi anser ocksa att det nu ér tillfalle for dldrendmnden att
stéllning till hur sjukvarden i hemmet ska uppnés via optimala
kontakter med primérvard och ASIH och vidare hur virden pa
sarskilda boenden och hur regionanstéllda lédkare ska arbeta pa
ett teambaserat sitt pa sdrskilda boenden.

Avseende ”Goda forutséttningar for vardens medarbetare ” och
”Vidareutbildning for sjukskoterskor” bor dldreforvaltningens
uppgift vara att driva igenom likvardiga
kompetensforsorjningar, specialistutbildningar och
forutsittningar pa arbetsplatserna och sammanstilla och
redovisa hur kompetens och forutsittningarna ser ut inom de
olika verksamheterna inom dldreomsorgen.

For ovrigt anser vi att privatiseringar av livsviktig dldreomsorg
och sjukvard inte frimjar mgjlighet skapa gemensamma mal
och insyn, forutom de stindigt aterkommande skandalerna och
de vinster i verksamheterna som inte kommer de dldre till del.

§ 13 Fordelning av stimulansmedel for Motverka ensamhet
bland dldre och 6kad kvalitet i varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom
Dnr ALD 2021/128

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till
fordelning av stimulansmedel for att motverka ensamhet
bland dldre och for 6kad kvalitet i varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom motsvarande 41,3 mnkr.

2. Aldrenimnden beslutar om omedelbar justering.

Arendet
Aldreforvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlatande
daterat 2021-04-19.

Regeringen har beslutat att Socialstyrelsen under 2021 far

anvinda 608,5 mnkr for att sidkerstdlla en god vérd och omsorg

av personer med demenssjukdom samt for att motverka

ensamhet bland dldre. Stockholms stad har tilldelats totalt

41,3 mnkr. I Stockholms stad har dldrendmnden uppdraget att
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verksamheter inom dldreomsorgen, oavsett regiform. Totalt har
69 foretag och 13 stadsdelsforvaltningar inkommit med
sammanlagt 83 ansokningar motsvarande drygt 96,7 mnkr.

Verksamheterna har delats upp kategorierna dagverksamhet,
hemtjénst, vard- och omsorgsboende/servicehus, 6ppna
traffpunkter och bestéllarenheter. Forvaltningens forslag till
fordelning av stimulansmedlen baseras pa ansokt belopp i
forhéllande till antal kunder och dldre som omfattas av insatsen
samt ansOkans rimlighet i genomforandet, omfattning och
langsiktighet. Enligt dldreforvaltningens forslag fordelas

41 252 624 kr till 125 verksamheter. Totalt har verksamheter i
stadens egen regi blivit tilldelade 19 388 256 kr och privata
verksamheter 21 864 368 kr.

Forslag till beslut
Ordforande Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V) lade fram ett eget
forslag till beslut och foreslog att nimnden skulle besluta i
enlighet med detta.

Beslutsging

Ordfoérande Erik Slottner (KD) stéllde de tva forslagen mot
varandra och fann att nimnden beslutat 1 enlighet med
forvaltningens forslag

Reservation

Ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V) reserverade sig mot
beslutet till forman for deras eget forslag till beslut enligt
foljande:

1. Delvis godkédnna forvaltningens forslag.
2. Dirutover anfora foljande

Vinsterpartiet har inga specifika invindningar kring
fordelningen av stimulansmedel for att motverka ensamhet
bland dldre och for 6kad kvalitet i varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom.

Vi vill daremot lyfta pd ett mer generellt plan att vi motsétter
oss den typen av politik dir verksamheterna vare sig de &r
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ordinarie budget. Dessutom blir forbattringspotentialen for
dessa tva hogt prioriterade grupper beroende pa om utforaren
sOker medel och till vad medel anvénds. Vi menar inte med
detta att verksamheterna sjélv inte ska kunna komma egna
initiativ men vi anser att forvaltningen forst ska tillgodose att
prioriterade behov inom dessa omraden ska vara uppfyllda. Vi
anser ocksa att verksamheterna ocksa behover riktlinjer for
prioriterade omraden sasom dverenskommelsen som
regeringen och SKR har enats om for 2021— 2022 om insatser
inom omrddet psykisk hilsa och suicidprevention.

Vi foresléar déarfor att infor tilldelning av stimulansmedel ska
forvaltningen i forsta hand prioritera

e att forslaget om éldrekuratorer inom socialtjdnsten
verkstills och att forvaltningen 6ronmérker medel for
inrdttandet av dessa tjinster for forebyggande och
uppsokande verksamhet for att motverka ensamhet bland
aldre.

e Att samtliga verksamheter inom demensomsorgen ska var
stjarnmérkta eller Silviacertifierade och att forvaltningen
ska 6ronmérka medel for stjarnmérka eller Silviacertifiera
till verksamheter som saknar sddan mérkning eller
certifiering.

§ 14 Fordelning av stimulansmedel for Psykisk halsa och

suicidprevention 2021
Dnr ALD 2021/87

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till
fordelning av stimulansmedel for psykisk hélsa och
suicidprevention motsvarande 10,0 mnkr.

2. Aldrenimnden beslutar att delegera till forvaltningschefen
att omfordela de stimulansmedel som inte rekvirerats fore
den 30 september 2021.

3. Aldrenimnden besluter om omedelbar justering.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-04-29

Utifréan den nationella 6verenskommelsen om insatser inom
psykisk hélsa och suicidprevention har Stockholms stad
tilldelats stimulansmedel f6r 2021. Socialforvaltningen
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samordnar fordelningen inom staden. Aldreforvaltningen har
samordnat dldreomsorgens framstéllan och lamnat ett underlag
till socialforvaltningen.

Socialforvaltningen har beslutat att fordela stimulansmedel till
dldreomsorgen om totalt 10,0 mnkr enligt nedan:

e 4,0 mnkr for utvecklingsarbete

e 2.0 mnkr for kunskapsbaserad och séker hélso- och
sjukvérd och socialtjanst

e 4,0 mnkr for suicidprevention

Stimulansmedlen ska anvandas under 2021 inom ramen for
syftet i enligt med den nationella 6verenskommelsen.

Forslag till beslut
Ordforande Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsgiang
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

§ 15 Horselmiljoer for aldre - rapport
Dnr ALD 2021/168

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens rapport om
horselmiljoer for dldre inklusive forslag till atgérder.

2. Aldrenimnden &verlimnar forslaget for kiinnedom till
stadsdelsndmnderna och Micasa.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjénsteutldtande
daterat 2021-04-14.

I Stockholms stads budget for 2021 anges att dldrendmnden, 1
samarbete med stadsdelsnimnderna och Micasa, ska
genomfora en utredning av horselmiljoerna pa stadens
dldreboenden och att ta fram forslag pa forbattringsdtgirder. |
budget anges ocksé att dldrendmnden, 1 samverkan med
stadsdelsndmnderna, ska se dver horselmiljoerna ur ett
verksamhetsperspektiv inom stadens dldreomsorg.
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utredning av horselmiljoerna inom dldreomsorgen med fokus
pa vard- och omsorgsboende. Flera faktorer paverkar
mojligheten till en god ljudmiljo for dldre sasom lokalernas
utformning, inredning och personalens forhallningssitt,
kunskap och bemdtande.

De utvecklingsomrdden som har konstaterats kan framforallt
hérledas till bristande kunskap hos personalen och ett antal
atgdrder foreslas. Aldreforvaltningen anser att
horselkompetensen bor hojas genom utbildning vilken bor
inkludera kunskap om horselhjélpmedel samt fortydliganden av
syn- och horselinstruktdrernas funktion. Horselkompetens bor
aven inkluderas 1 uppfoljning och fortydligas i1 avtal.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsging
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

§ 16. Anmalan av kontorsyttrande som svar pa remiss av
Strategi for framjande av psykisk hédlsa och valbefinnande
samt forebyggande av psykisk halsa
Dnr ALD 2021/178

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden godkinner anmélan av forvaltningens
kontorsutldtande som svar pa remissen och lidgger drendet till
handlingarna.

Arendet
Hilso- och sjukvardsforvaltningen inom Region Stockholm har
tagit fram en strategi for frimjande av psykisk hélsa och
vélbefinnande samt forebyggande av psykisk ohélsa. Strategin
giller for regionens samtliga nimnder och bolag under
perioden 2022-2030. Strategin har tva huvudinriktningar, det
vill sidga att frimja psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande
samt att forebygga psykisk ohélsa. Namnder och bolag ska
integrera strategin 1 alla relevanta beslut inom de olika
uppdragen de ansvarar for. Aldreforvaltningen ér positiv till att
hilso- och sjukvardsforvaltningens har tagit fram en strategi for
omrddet och vill podngtera vikten av samverkan mellan
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Forslag till beslut

Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Beslutsging
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Anmalan av protokoll fran kommunstyrelsens
pensionarsrad (KPR) fran sammantrade den 18 maj 2021

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Protokoll frin kommunstyrelsens pensionérsrad (KPR)
sammantride fran den 18 maj 2021 anmaéldes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Anmalan av protokoll fran det gemensamma for
socialnamnden, dldrenamnden och
overformyndarnamnden rad for funktionshinderfragor fran
den 22 april och den 20 maj 2021

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet

Protokoll frén det gemensamma for socialndmnden,
dldrendmnden och 6verféormyndarndmnden rad {for
funktionshinderfrgor frdn den 22 april och den 20 maj 2021
anmaildes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Beslutsging
Aldrenimnden lidgger anmilan till handlingarna.
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§ 19. Anmalan av beslut fattade enligt delegation april 2021

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Lista 6ver beslut fattade enligt delegation fran april 2021
anmaéldes

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att ndimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Beslutsging
Aldrenimnden ligger anmilan till handlingarna.

§ 20. Postlista april 2021

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Postlista for april 2021 anmaéldes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att namnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Beslutsging
Aldrenimnden ligger anmilan till handlingarna.

§ 21. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor anmildes.

Sammantradet avslutades.

Vid protokollet

Gina L66f, nimndsekreterare
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