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1 Sammanfattning

Socialforvaltningen har samordnat ett samverkansprojekt mellan
civilsamhillesaktoren Ersta Vandpunkten och Skarpnick, Skdrholmen,
Enskede-Arsta-Vantér, Hisselby-Villingby och Bromma
stadsdelsforvaltningars kommunala férskolor och socialtjénst. Projektet
har finansierats av stadens sociala investeringsmedel och drevs mellan
2017-2020. Projektet var processdrivet och syftade till att etablera
handlingsplaner for hur forskolor bor agera for att forskolepedagoger ska
kunna uppmairksamma forskolebarn som lever i familjer med missbruk-
och beroendeproblematik och agera utifran fastslagna rutiner, samt att
etablera struktur for att fordjupa kunskap om barns utsatthet.

Malen ér i stor utstrackning uppfyllda. Handlingsplaner och rutiner &r
framtagna och struktur med en barnombudssamordnare vid varje
deltagande stadsdelsforvaltning och barnombud vid forskolorna fanns vid
projektets avslut pé plats. Barnombudsamordnarens uppgift &r att
koordinera barnombuden och att sprida information och fortbildning i
syfte att forskolepedagogerna ska kunna upptécka barn som riskerar att
fara illa. Risker framat &r att nyckelfunktionerna &r personbundna och att
struktur och handlingsplaner behdver vara forankrade inom savil
forskolans som socialtjénstens ledning for att ha en langsiktig bérighet.

Barnboken Emmas hemlighet togs fram for att mojliggdra samtal kring
projektets tema med forskolebarn, samt en skrift med erfarenheter och
handledning till hur barnboken kan anvindas av professionella i kontakt
med forskolebarn. Materialet har spridits till stadens forskolor och
socialtjanst, inklusive de fristdende forskolorna.

Stadsledningskontoret som beviljat sociala investeringsmedel for
projektet, har gett en extern konsult i uppdrag att undersoka
maluppfyllelse avseende effektmalen och de langsiktiga effekterna av
projektet med sérskild fokus pa ekonomiska vinster. Resultat vintas under
hosten 2021.
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2 Inledning

Ett av fyra barn i Sverige paverkas negativt eller mycket negativt av
fordldrars alkoholkonsumtion'. T forskolan spenderar barnen i regel mer
vaken tid 4n vad de gor i sitt eget hem och med sin egen familj. Det finns
vil forankrad kunskap om att stdd till barn och familjer behdver sittas in
tidigt. Trots det inkommer relativt fa anmélningar fran foérskolan till
stadens socialtjénst (13 procent ar 2020 i Stockholms stad).

Barn som vixer upp med fordldrar i missbruk, riskerar att fara illa om
deras utsatthet inte uppmérksammas tidigt och rétt stod sitts in. Det finns
darfor ett behov av att 6ka forutsittningarna for forskolepersonal att
upptécka dessa barn och agera. Genom 6kad kunskap kan fler nis av Ersta
Vindpunktens och socialtjanstens stdd till familjerna.

2.1 Bakgrund

Civilsamhéllesaktoren Ersta Vandpunkten drev tillsammans med
Sodermalms stadsdelsforvaltning ett larande- och samverkansprojekt
tillsammans med socialtjénst och kommunala forskolor med start 2012.
Ersta Vandpunkten har 14ng och djup kunskap om missbruk och beroende
utifran ett anhorigperspektiv. Ersta Vandpunkten erbjuder insatser till barn
som har en anhorig med missbruk- eller beroendeproblematik som kan
forebygga att barn drabbas av psykisk ohélsa eller stors i sin utveckling
som en foljd av fordlderns missbruk. Eftersom projektet pa Sodermalm
resulterade i ett 0kat antal anmélningar till socialtjansten fran forskolan
och en stirkt samverkan mellan forskola och socialtjdnst var det angeldget
att sprida detta arbetssitt. Utvecklingsarbetet resulterade ocksa i att
forskolan fick en 6kad kunskap om socialtjdnstens uppdrag och om barns
utsatthet i familjer dér det finns beroende eller missbruk.

I stadens nétverk for avdelningschefer inom individ- och familjeomsorg
undersoktes intresset for att delta i ett trearigt projekt. Fem
stadsdelsforvaltningar var intresserade; Skarpnéck, Skidrholmen, Enskede-
Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och Bromma. Fér att mojliggora
spridningen 6ver staden soktes medel fran stadens sociala
investeringsmedel. Medel beviljades vid beslut i kommunstyrelsen 21 juni
2017.

! Ramstedt, M. Hur mdnga barn viixer upp med fordildrar som har
alkoholproblem? — Resultat frdn en systematisk litteraturoversikt. Stockholm:
Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning, CAN; 2019 refererad i
Socialstyrelsen Anhdriga som vdardar eller stédjer ndgon de star néra - Underlag
till en nationell strategi (2021)
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3 Mal och avgransningar

De fyra 6vergripande mélen var:

1.

Att forskolepersonal har 6kad kunskap om familjer med missbruk och
kan upptécka barn som lever i familjer med missbruk och att
forskolepersonal agerar i enlighet med handlingsplaner.

Ett etablerat samarbete mellan forskolor, socialtjanst och Ersta
Viandpunkten. Det ger forutsittningar for att kunna ge barn i familjer
med missbruk bésta mojliga hjalp.

Det finns handlingsplaner och rutiner vid medverkande forskolor som
ar anpassade utifran varje stadsdels problematik vad géller barn som
véxer upp i familjer med missbruk.

Varje forskolenhet har utsedda barnombud, vars uppgift ér att patala
att barnperspektivet beaktas och att forskolan agerar utifrén det.
Barnombuden har en barnombudssamordnare inom
stadsdelsforvaltningen som de kan ta hjilp av.

3.1.1  Effektmal

Effektmaélen i projektet var:

Antal orosanmélningar frén deltagande forskolor till socialtjdnsten har
oOkat efter stadsdelsforvaltningarnas deltagande i Nya Végar.

Fler barn upptécks och far stdd i sin situation jamfort med innan
deltagandet i Nya vigar.

Okad kompetens hos forskolepersonal om barn som vixer upp med
missbruk i hemmet.

Strukturen lever vidare med hjalp av barnombudsamordnaren och
barnombuden i stadsdelsforvaltningarna och anvénds for att adressera
annan problematik dér forskolebarn riskerar att fara illa.

Barn fran deltagande stadsdelsforvaltningar deltar i 4-6 érs grupp pa
Ersta Vindpunkten.

3.1.2 Projektmal

Projektmalen var i respektive deltagande stadsdelsforvaltning:

Ersta Vindpunkten och stadsdelsforvaltningens socialtjénst har bjudit
in deltagande forskolor till foreldsning om barn som véaxer upp i
familjer med missbruk.

Handlingsplan och rutiner har utvecklats i samverkan med Ersta
Vindpunkten i ett gemensamt ldrande som rustar pedagogerna att
skydda barnet och agera utifrén ett barnperspektiv.
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e Ett antal barnombud frin de kommunala férskolorna har utbildats.
Barnombudet kan vara en bitrddande forskolechef alternativt
utvecklings- eller pedagogisk ledare. Barnombuden har fétt extra
utbildning kring barn som véxer upp i familjer med missbruk.

e En barnombudsamordnaren utses vid varje stadsdelsforvaltning. Den
ar ansvarig for det fortsatta arbetet med barnombuden.

e  Struktur med barnombud och barnombudsamordnare har arbetats fram
och fungerar sisom avsett, det vill siga med fortsatt
kompetenssatsning i syfte att identifiera barn som riskerar att fara illa
(pa grund av psykisk ohilsa, vald, vardnadstvister med mera).

e Nitverk av barnombud i respektive stadsdel koordineras av
barnombudsamordnaren.

e Samverkan mellan forskola och socialtjanst har 6kat. Att ”fa ett
ansikte” pa socialtjansten, fa kunskap om vad som hénder nir en
orosanmadlan gors dr en viktig grund for samarbete mellan socialtjénst
och forskola kring de smé barnen.

e Samverkan internt mellan socialtjanstens enheter for missbruk och
beroende samt barn och unga.

e Stdd i grupp till barn i dldern 4-6 &r och deras foréldrar erbjuds i1 Ersta
Vindpunktens ordinarie utbud av grupper.

e Socialtjénsten har deltagit under utbildningstillféllena.

3.1.3 Avgransningar

Deltagande stadsdelsforvaltning valde ut férskolorna som lag i de
identifierade lokala utvecklingsomridena, att delta i Nya végar.

Projektet har involverat de kommunala forskolorna.

De fyra stadsdelsforvaltningar som deltog under ér ett och tva, fick stod
av Ersta Vindpunkten for spridning av projektets resultat under ytterligare
sex ménader efter projektaret.

4 Resultat

Projektet pagick 4 september 2017 till 3 september 2020. De fem
stadsdelsforvaltningarna deltog i projektet ett ar vardera, med sex
manaders spridningstid dérefter for de stadsdelsforvaltningar som deltog
ar ett och tva.

Ar 1 — Skarpniick och Skirholmen
Ar 2 — Enskede-Arsta-Vantor och Hisselby-Villingby

Ar 3 — Bromma
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Varje stadsdelsforvaltnings projekt inleddes med att Ersta Vandpunkten
bjod in till storforeldsningar dar medarbetarna vid forskolorna och deras
chefer tillsammans med representanter frén den egna socialtjénsten deltog.
Darefter fordjupades diskussioner i seminarier i arbetsgrupperna i
anpassade konstellationer och former utifran behov. Under foreldsning
och seminarier framkom vad stadsdelen dnskade skulle finnas med i
handlingsplanen och rutinerna. Det var fraimst barnombudsamordnaren
och barnombuden som var delaktiga i utformandet av handlingsplanen i
respektive stadsdelsforvaltning.

Deltagande stadsdelsforvaltning valde ut forskolorna som lag i de
identifierade lokala utvecklingsomrddena att delta i Nya vigar.
Avgréinsningen gjordes under den inledande planeringen eftersom det
framkom tydligt att deltagande stadsdelsforvaltningar ville rikta in arbetet
mot de forskolor som 14g i omrdden med de storsta utmaningarna. En
bidragande anledning var att strukturen med barnombud samt
handlingsplaner och rutiner byggdes fram ur det engagemang och de
diskussioner som uppstod i motet med Ersta Vandpunkten i samband med
foreldsningar och seminarier. For detta kravdes tid for méten mellan
forskolepedagoger, socialtjanst och Ersta Véndpunkten, vilket var en
utmaning att fa till d& framforallt forskolorna var inbokade. Sammantaget
blev det tydligt att projektet behovde avgrinsa sig till forskolorna i
prioriterade omréden for att kunna né projektmalen inom utsatt tid.

Samtliga stadsdelsforvaltningar vittnade om att kontakten med Ersta
Viandpunkten var engagerande och vickte savél tankar som kanslor kring
bade professionella och privata erfarenheter av missbruk och beroende
och barns utsatthet. Aterkommande diskussioner var:

e Barnets bésta kan utmana den lojalitet som personal kan kénna
gentemot virdnadshavare.

e Forskolan kan spela en otroligt viktig roll i utsatta barns liv.

e For ett barn kan det vara livsviktigt att oro anméls till
socialtjansten, och att upprepa anmalan om oron kvarstar.

e Vikten av att forskolan kanner till socialtjanstens uppdrag och
arbete och att forskolepedagogerna vet hur de kan kontakta dem.

o Viktigt att informera fordldrar om anmaélningsplikten redan vid
inskrivningen av barnet pa forskolan.

e Missbruket kan se olika ut beroende pa population. Men barnets
utsatthet i familjer dér det finns missbruk eller beroende ar
densamma.

e Den 6kade kunskapen och pagaende samtal med Ersta
Viandpunkten gor att barns utsatthet och férskolans centrala roll i
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barns liv, blir en levande frdga. Det gor att personal vid
forskolorna enklare kan agera nér behov uppstar.

e Vid de flesta stadsdelsforvaltningar finns forebyggande
socialtjanst dit fordldrar kan soka sig sjilva. Dit kan forskolan
hénvisa fordldrar.

e Covid-19 har paverkat projektet men stéller ocksa sérskilda krav
pa att uppméarksamma barn som inte kommer till férskolan eller
beteenden som vécker oro.

Vid utgingen av det forsta projektaret fanns en 6nskan fran de tva
deltagande stadsdelsforvaltningarna om att fa stod fran Ersta Vandpunkten
for att sprida utarbetat arbetssitt och handlingsplaner till alla kommunala
forskolor inom stadsdelsomradet. D4 samma summa var avsatt dven for
det tredje aret for Ersta Vandpunkten trots att endast en
stadsdelsforvaltning var inplanerad det sista aret, kunde en omfordelning
av medel goras. Det innebar att de fyra forsta stadsdelsforvaltningarna i
Nya vigar med stod av Ersta Vandpunkten spred handlingsplaner och
rutiner till 6vriga forskolor i1 stadsdelsforvaltningen under de pafdljande
sex manaderna efter sitt projektar.

Halvvégs in i respektive stadsdelsforvaltnings projektér, bjod Ersta
Viandpunkten in barnombuden till en fordjupningsdag. Dér deltog
medarbetare vid Ersta Vandpunkten och personer knutna till aktoren.
Under dagen tog deltagarna del av beréttelser fran personer med
erfarenheter av missbruk och beroende utifran olika perspektiv. Sdsom att
vara i en kérleksrelation med en missbrukare, barn till en férdlder med
missbruk och erfarenheter av vilken roll férskolan kan ha for ett barn med
en fordlder i missbruk. Heldagen var mycket uppskattad.

Under ar tvé i projektet viacktes idén om att vid sidan av den utvérdering
som stadsledningskontoret planerade, samla in erfarenheter och goda
exempel frdn Nya vigar. Det ledde till att styrgruppen fattade beslut om
att lata intervjua projektmedlemmar och ta fram en barnbok. For att sprida
erfarenheterna frdn Nya végar och mojliggora att fler
stadsdelsforvaltningar skulle kunna férdjupa forskolans samarbete med
socialtjansten och bli béttre pé att upptécka barn som lever i familjer med
missbruk, skrevs dven en handledning till hur barnboken kunde anvindas i
forskolorna. Se vidare nedan under rubriken Emmas hemlighet.

Erfarenheter fran projekt Nya végar har spridits i olika forum:

Presentation vid Almedalen 2 juli 2019 Nya vdgar - en social investering
2017-2020. Projektledare fran socialforvaltningen och Ersta Vandpunkten
presenterade.

En digital release for boken och handledningen genomférdes 20 april
2020. Nya végar - inbjudan till release av handledning och bok.
Projektledare fran socialforvaltningen och Ersta Vandpunkten
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presenterade tillsammans med en representant fran socialtjansten och en
barnombudsamordnare.

Digital presentation vid konferensen Vérna véra yngsta 1-2 september
2020, ett samarbete mellan Socialstyrelsen och Folkhélsomyndigheten
Nya vigar — for att barn i familjer med missbruk ska upptdickas vid
forskolan, Stockholms stad. Projektledare fran socialforvaltningen och
Ersta Vandpunkten presenterade tillsammans med en representant fran
socialtjinsten och en barnombudsamordnare.

Projektet avslutades med Slutkonferens Nya viigar 20 januari 2021.
Projektledare fran socialforvaltningen och Ersta Vandpunkten
presenterade digitalt tillsammans med representanter fran de fem
stadsdelsforvaltningarna.

4.1 Maluppfyllelse

Deltagande stadsdelsforvaltningar och Ersta Vandpunkten har summerat
sina erfarenheter i var sin slutrapport. Dessa har skrivits i en mall
framtagen av socialforvaltningen dér erfarenheter och maluppfyllelse har
beskrivits.

Maluppfyllelsen vad géller de fyra 6vergripande mélen och projektmalen
besvaras integrerat. Detta da projektmalen i stor utstrackning har
karaktiren av aktiviteter.

1. Att forskolepersonal har fatt 6kad kunskap om familjer med
missbruk och kan upptécka barn som lever i familjer med
missbruk och att forskolepersonal agerar i enlighet med
handlingsplaner.

Ersta Vandpunkten bjod vid varje stadsdelsforvaltning in
forskolepedagogerna till foreldsningar och seminarier kring ett case.
Dessa handlade om hur det dr for barn att vixa upp i en familj med
missbruk och forskolans roll i att ge alla barn forutsdttningar till att vixa
upp under goda uppvaxtvillkor. Traffarna ledde till diskussioner i
arbetsgrupperna vid deltagande forskolor och kunskapsnivan uppges ha
hdjts. Socialtjénstens medarbetare frdn mottagningsgrupp,
utredningsenhet barn och vuxenenhet har i stor utstrackning deltagit vid
Ersta Viandpunktens forelédsningar och seminarier. De informerade om
socialtjanstens uppdrag och gav forskolepedagogerna 6kad kdnnedomen
om den egna socialtjanstens arbete och uppdrag och gav ansikten pé
medarbetarna vid stadsdelsforvaltningens socialtjanst. Vid en inledande
foreldsning vid varje stadsdelsforvaltnings start av projektet bad Ersta
Viandpunkten deltagarna besvara en enkét. Den inneh6ll fragor om
kunskap om barn som far illa som en f6ljd av forédlders missbruk eller
beroende och hur rutiner for anmaélan till socialtjanst sag ut. Enkdten utgor

Nya vagar 2017-2020 — en social en del av den struktur for uppfoljning som en extern utvarderare tillsatt av
investering, slutrapport
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stadsledningskontoret, beaktar vid den 6vergripande utvirderingen av
projektet.

2. Ett etablerat samarbete mellan forskolor, socialtjdnst och Ersta
Vindpunkten. Det ger forutséttningar for att kunna ge barn i
familjer med missbruk basta majliga hjalp.

Samverkan mellan forskola och socialtjénst uppges ha dkat. Att den egna
socialtjansten har deltagit beskrivs som att det har fort med sig att
forskolepedagogerna har fatt ett ansikte pa socialtjdnsten. Nagot som de
menar gor det enklare att ta kontakt om behov skulle uppkomma.

Om barn och familjer tagit emot insatser i 6kad omfattning har inte
undersokts inom ramen for projektet utan undersoks av den externa
utvirderingen. Ej heller om fler barn och anhoriga fran deltagande
forskolor tagit del av Ersta Vandpunktens insatser. Ersta Vandpunkten
erfar dock att fler barn och anhoriga fran deltagande
stadsdelsforvaltningar har tagit del av deras verksambhet.

Att samverkan mellan socialtjdnstens missbruk och barn- och unga enhet
skulle stérkas var ett projektmal. Under projektets gang i respektive
stadsdelsforvaltning stiarktes samverkan i den bemérkelsen att
medarbetarna lirde kdnna varandra och delade erfarenheter vid
seminarierna som Ersta Vandpunkten holl i. Samverkan uppges inte har
utvecklats bortom det som en foljd av Nya vigar. Det uppges bero pa att
projektet hade ett tydligt barnperspektiv. En bidragande anledning uppges
vara att fokus lag vid att 6ka samverkan mellan forskola och socialtjanst,
med fokus pa mottag- samt utredningsenheter barn. I fokus lag darfor inte
att 6ka samverkan mellan barn- och vuxenhandldggning vilket ocksé
marktes 1 stadsdelsforvaltningarnas slutrapporter. Den samverkan har inte
legat i fokus for satsningen.

3. Det finns handlingsplaner och rutiner vid medverkande forskolor
som dr anpassade utifran varje stadsdels problematik vad giller
barn som véxer upp i familjer med missbruk.

Handlingsplaner och rutiner har tagits fram vid deltagande forskolor i de
fem stadsdelsforvaltningarna i samarbete med Ersta Vandpunkten. De har
arbetats fram vid seminarier med framfor allt barnombudsamordnare och
barnombud dér innehallet har diskuterats och vuxit fram i en gemensam
process. Handlingsplanerna beskriver hur forskolepedagoger bor agera nér
de uppticker barn som lever med fordldrar 1 missbruk eller beroende. 1
framtagandet av dessa har de sdrskilda forutsittningarna i respektive
stadsdelsomréden beaktats.

4. Varje forskolenhet har utsedda barnombud, vars uppgift ér att
patala att barnperspektivet beaktas och att forskolan agerar utifran
det. Barnombuden har en barnombudssamordnare inom
stadsdelsforvaltningen som de kan ta hjélp av.



Stockholms
stad

Nya vagar 2017-2020 — en social
investering, slutrapport

Nya vagar 2017-2020 — en social
investering, slutrapport

Sida 11 (17)

Barnombud vid forskolorna har utsetts och utbildats. De utgdr en ldnk ut
till forskolorna dér fragor om barns rittigheter och utsatthet kan spridas
och diskuteras. Vid varje stadsdelsforvaltning har en
barnombudsamordnare utsetts som samordnar barnombuden.
Barnombudsamordnarens uppgift ar att koordinera barnombuden och att
bibehalla strukturen som projektet etablerat for att sprida information och
fortbildning i syfte att forskolepedagogerna ska kunna upptéicka barn som
riskerar att fara illa. Barnombuden fungerar som lankar ut till
forskolepedagogerna. Det var dock ingen stadsdelsforvaltning som hade
borjat anvinda strukturen for att 6ka kunskapen om barns utsatthet inom
nya omraden, vid projektets slut. Sdsom att exempelvis identifiera barn
som riskerar att fara illa i familjer med psykisk ohélsa, véld eller
vardnadstvister. En samlad erfarenhet var emellertid att strukturen och
samtalen inom Nya vigar handlade om barn som riskerade att fara illa,
och inte isolerat till barn som riskerar att fara illa som en f6ljd av
missbruk eller beroende i familjen.

4.1.1 Effektmal

De langsiktiga effekterna av projektet har inte undersdkts inom ramen for
projektet. Stadsledningskontoret som beviljat sociala investeringsmedel
for projektet, har gett en extern konsult i uppdrag att undersoka de
langsiktiga effekterna av projektet med sérskild fokus pa ekonomiska
vinster.

Deltagarna i projektet ombads inledningsvis i1 projektet svara pé fragor
som rorde kunskap om barn som far illa som en foljd av fordlders
missbruk eller beroende och rutiner vid orosanmélningar. Uppfoljande
fragor har deltagarna ombetts besvara efter projektets slut. Svaren beaktas
i den utvarderingen.

4.2 Specifika erfarenheter i de fem stadsdelsforvaltningarna

I slutrapporterna som stadsdelsforvaltningarna ldmnat in beskrivs
erfarenheter och resultat. Har lyfts utméarkande drag for Nya végar i varje
stadsdelsforvaltning.

4.21 Skarpnack

Nya végar 1 Skarpnéck var att flera projekt med samma malgrupp péagick
parallellt. Det uppges ha gett extra stod at projektet.

Ett ytterligare resultat av Nya vagar uppges vara att de forskolor som
deltagit i projektet utvecklade samarbete med reflekterande samtal
tillsammans med forskolans stodenhet i samband med oro runt enskilda
barns familjesituation.

Arbetssittet med barnombud och barnombudssamordnare beskrivs vara
enkelt att applicera for atgérder och aktiviteter réorande barn i familjer med
andra typer av problem och utmaningar sisom véld i ndra relationer och
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psykisk ohilsa. Projektet uppges dessutom ha givit en handlingsberedskap
hos bade kollegor och ledning i att méta medarbetare med
missbruksproblematik.

4.2.2 Skarholmen

Av extra vikt uppges vara att medarbetarna i forskolan fick ta del av vad
effekterna av att forskolan anmaéler oro eller inte anmaéler, kan vara. Det
beskrivs finnas forestillningar om socialtjansten hos s&vil medarbetare
som fordldrar. S&har utvecklar de det i slutrapporten:

"Pd vara forskolor finns ofta en oro och ett obehag, eller rddsla infor
att anmdla oro, som gor att pedagoger ibland ser mellan fingrarna
ndr det egentligen dr ett uppenbart lige att gora en anmdlan eller
ringa for att konsultera socialtjinsten. Bland vara vardnadshavare
och till viss del vara anstdllda fanns en forestdillning om att barnen
blir omhdndertagna om man ringer socialtjdnsten. Vi har manga
vdrdnadshavare och anstdllda frdn andra kulturer med andra
erfarenheter och forestdillningar om socialtjdnsten.” (Slutrapport Nya
vdagar Skdrholmen 2019:7)

Skérholmen beskriver att samarbetet med Ersta Véndpunkten har lett till
samtal om tecken som vécker oro och anmilningsplikten. De menar att det
har lett till ett dppnare klimat kring att se och diskutera tecken hos barn
som vicker deras oro.

Ytterligare resultat av projektet uppges vara att de har etablerat att
socialtjinsten kommer en gang per ar for att berdtta om socialtjanstens
stodfunktioner och om férskolans anmélningsplikt, och att vid
nyanstéllningar mer ingdende prata om anméilningsplikten.

4.2.3 Enskede-Arsta-Vantor

Ett resultat av projektet uppges vara att fler forskolepedagoger anvinder
sig av socialtjinstens radgivningstelefon. Férutom en bred hojning av
kunskapsnivan avseende barn som lever i familjer med missbruk och
socialtjanstens uppdrag, har det varit en 6gondppnare att man som
anmaélare behdver gora upprepade anmélningar om oron kvarstar.

Sahir beskrivs arbetet med att ta fram handlingsplan:

“Genom projektet har en handlingsplan tagits fram; Sa hjdilper vi
barnet — att uppticka barn i forskolan som viixer upp i familjer med
missbruk. Handlingsplanen togs fram i samarbete mellan
barnombuden, barnombudssamordnaren och Ersta vindpunkten. /.../
Enskede-Arsta-Vantor har ocksd tagit fram en kortversion av
handlingsplanen, bland annat for de som inte har svenska som
modersmal. For att arbeta bredare med att upptdicka barn som far illa
och anmdla oro till socialtjdnsten, behover forskolorna dven anvinda
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stadsdelsforvaltningens handlingsplan for barn som misstdinks fara
illa, Rosa Pdrmen.

Tillsammans dr de tva handlingsplanerna anvindbara for att
upptdcka barn som far illa. De innehdller bdda tecken som barn kan
uppvisa samt hur man som personal bor agera.” (Slutrapport
Enskede-Arsta-Vantor 2020:6)

4.2.4 Hasselby-Vallingby

Strukturen bygger pa 20 barnombud, varav 10 dr bitrddande rektorer och
10 ar specialpedagoger.

Vid projektets slut fanns en planering att anvinda strukturen for att 6ka
kunskapen ocks& om barn som lever i en hederskontext sdsom
hedersrelaterat véld och fortryck.

Kontakten med stadsdelsforvaltningens fordldraradgivare i den
forebyggande socialtjansten, har 6kat som en f6ljd av Nya végar.

Vid projektets slut sig man utmaningar med att nd ut med
handlingsplanen till alla kommunala forskolor i stadsdelsforvaltningen
och péatalade behovet av en plan for implementering. En bidragande faktor
var Corona pandemin.

425 Bromma

Samordnare for barn 1 behov av sarskilt stod dr barnombudsamordnare.
Specialpedagoger i deltagande omraden utségs till barnombud.

En beskrivning av rollen barnombud holl vid projektets avslut pa att tas
fram for att tydliggora vad som ingick i rollen.

"Kompetensen har 6kat hos personalen, framst dd det gdller att tidigt
kunna se tecken pd att ndagot inte star rdtt till. Speciellt viktigt dr detta
i ett omrdde som Bromma som ur ett socioekonomiskt perspektiv
anses vara ett vilmdende omrdde. Ddr en missbruksproblematik pad
olika sdtt kan doljas. Det har ocksd varit virdefullt att tillsammans fa
diskutera utifran “Caset”. Det har blivit tydligt hur viktigt det dr att
ha tdta uppfoljningar med vardnadshavare dda barnet av ndagon

anledning inte kommer till forskolan. Rutiner har skapats for detta.”

I Bromma gér 40 procent av barnen i fristdende forskolor. Det
understryker behovet av att sprida erfarenheter fran projektet dven till
dessa.

4.2.6 Emmas hemlighet, handledning och insamlade erfarenheter

Barnboken Emmas hemlighet togs fram for att i kontakt med barn kunna
lyfta fragor om missbruk och beroende men dven andra fragor som barn
kan fundera 6ver, med barn i aldern 4-6 ar. Berittelsen utgér fran ett case
som Ersta Viandpunkten anvénde sig av vid seminarierna. Caset
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bearbetades och illustrationer togs fram av en illustrator. Totalt trycktes
3000 barnbocker och 200 skrifter. Skriften har primért spridits via mail.

Skriften Nya vigar — att upptdcka barn i forskolan som vixer upp med
missbruk i familjen togs fram for att lyfta och sprida erfarenheter av
projektet. Den innehaller d4ven handledning till hur forskolepedagoger och
andra professionella som moter barn kan anvénda boken i kontakt med
barn i forskoledlder. Barnombud, representanter fran socialtjansten i
projektet och avdelningschefer i styrgruppen intervjuades. Séhar beskrivs
handledningsdelen i skriften:

“Med hjdlp av boken och handledningsmaterialet kan du och barnen
prata om viktiga teman sda som kdnslor, brak, stress, olika
familjekonstellationer, bra och daliga hemligheter och barns rdtt att
fa hjdlp. Samtal kring detta gor att barnen stdrks i sin rdtt att tycka,
kdnna och uttrycka sina kinslor och behov. Genom att tidigt stdrka
barn i deras sjilvkinsla och utveckling sd finns det mojlighet att
forebygga psykisk och fysisk ohdlsa.” (Nya véigar — att upptdcka barn
i forskolan som vixer upp med missbruk i familjen 2020:18)

Materialet har spridits till deltagande stadsdelsforvaltningars socialtjénst
och forskola. Samtliga forskolor i stadsdelsomrédet har fatt materialet,
vilket innebar att materialet fungerade som en forstirkning av den
spridning som stadsdelsforvaltningarna genomforde efter projektaret.
Ovriga nio stadsdelsforvaltningar erbjods ocksa materialet och samtliga
ville ha materialet. Det innebar att tva barnbdcker per forskola har delats
ut till samtliga kommunala forskolor i staden tillsammans med skriften.
Aven de fristdende forskolorna erbjods och drygt hundra fristiende
forskoleverksamheter beldgna i samtliga stadsdelsomraden har tagit emot
materialet. Darutover har ocksa utredningsenheter barn- och unga,
Oppenvard, missbruksenheter, mottagningsgrupper, forebyggande
socialtjanst och 6ppna forskolan tillfrdgats och tagit del av materialet.
Barnbockerna ar spridda pa foljande sétt:

Mottagit Emmas Antal barnbdcker

hemlighet

Kommunala forskolor | 1250

Fristaende forskolor 250

Socialtjanst 135

Oppen forskola 35

Ersta Viandpunkten 500

Extra exemplar till 110
projektforskolorna
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Summa utdelade 2280/3000
barnbo6cker/totalt antal
tryckta exemplar

De som tagit emot barnboken ombads efter en tid att besvara en enkét
med fragor kring hur material tagits emot och anvénts. Det sammanfoll
tyvérr med pandemin vilket gjorde att anvindandet av materialet inte hade
kunnat prioriteras i den omfattning som man hade hoppats.

4.3 Projektbudget

Projektets totala budget omfattade 4 730 000 kronor. Budgeten
fordelade sig enligt foljande:

2017-2019 Budget

Uppstart, utbildningsinsats 150 000 kr (50 000 kr/ar)
Introduktion, erfarenhetsutbyte, | 300 000 kr (100 000 kr/ar)
l&randeseminarier

75 procent tjanst Ersta
Vandpunkt

20 procent tjanst samordning, 480 000 kr (160 000 kr/ar)
socialférvaltningen
5 x 0,25 socialtjanst, utredande | 1 000 000 kr (200 000/sdf)
socialsekreterare/sdf

5 x 0,25 heltidstjanst
forskola/sdf

1 800 000 kr (600 000 kr/ar)

1 000 000 kr (200 000/sdf)

S:a4 730 000 kr
Av dessa har 4 453 000 kronor anvints. Kostnader {for 16ner for
medarbetare vid stadsdelsforvaltningarna blev lagre, samt att
gemensam uppstartsdag i1 respektive deltagande stadsdelsforvaltning
kunde genomforas 1 befintliga lokaler respektive genomfordes
digitalt som en f6ljd av pandemin.

5 Analys av projektets resultat

De strukturer som byggts upp och den kunskapshdjning som Nya végar
har inneburit &r beroende av de personer som deltagit. Det finns en risk for
att projektets resultat dr personbundet. Detta géller dels for deltagarna fran
socialtjansten da projektet hade den starkaste forankringen hos ledningen
for forskola. Men det géller dven for barnombudsamordnaren som har en
central position av vikt for att Nya végars resultat ska kunna finnas kvar
over tid. Uppdraget vilar tungt pa en person i varje stadsdelsférvaltning.
Har behovs att ledning tydligt prioriterar funktionen for att strukturen ska
bli varaktig. En bitrddande barnombudsamordnare skulle kunna vara ett
komplement for att sékerstilla att funktionen inte vilar tungt enbart pa en
person.
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6 Arbetssatt

6.1 Projektorganisation
Projektorganisationen har till storsta delen fungerat bra.

e En styrgrupp foljde arbetet. Dér deltog projektledare med enhetschef
frén socialforvaltningen, de tva delprojektledarna med
verksamhetschef fran Ersta Vandpunkten och avdelningschefer for
socialtjanst och forskola vid de deltagande stadsdelsforvaltningarna.
Da stadsdelsforvaltningarna fylldes pa allteftersom, samt avslutade sin
projekttid fordndrades styrgruppens konstellation. Det uppges i nigra
av slutrapporterna fran deltagande stadsdelsforvaltningar som nagot
som skapade en viss oro i styrgruppen.

e Samarbetsklimatet inom projektet var gott.

e Kompetensen hos samverkanspart Ersta Vandpunkten var hog vilket
ledde till att deltagande stadsdelsforvaltningar och socialforvaltningen
latt hittade ett samarbete kring struktur for arbetet.

e Resurser fanns i form av medarbetare och chefer som deltog i
tillracklig omfattning for att kunna genomfora projektet.

e Bemanningen i projektet var &ndamalsenlig.

e Ersta Vindpunkten upplevde att tidsramen pa ett ar var for snév. De
hade ockséa onskat att de kunnat arbeta med en stadsdelsforvaltning i
taget under ett ar.

e Projektledaren vid socialforvaltningen hade en viktig nyckelroll for att
driva projektet framat och mojliggdra utbyte av erfarenheter mellan
medarbetarna i de fem stadsdelsforvaltningarna.

6.2 Metoder och verktyg

Lilla Ratten har anvints som projektmodell vilket var positivt for bade
projektgrupp och projektresultat. Under projektet har modifierade
statusrapporter anvants utifran mall 1 projektstrukturen Lilla Ratten.
Medarbetare vid deltagande stadsdelsforvaltnings socialtjanst respektive
forskola samt Ersta Vandpunkten har infor varje styrgruppsméte
rapporterat i statusrapporten hur arbetet fortlopt inom varje mal. Det var
ett bra hjdlpmedel som gav styrgruppen forutsittningar att folja arbetet
och sékerstilla att arbetet fortlopte enligt plan.

6.3 Kvalitetssdkring

For att sdkerstélla att projektet uppfyllde projektmélen var
kvalitetssakringsarbetet viktigt. Kvalitetssikring skedde i detta projekt
genom att:
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e riskanalys genomfordes infor varje styrgruppsmote och atgérder
vidtogs for att minska sannolikheten eller reducera konsekvenser av
avvikelser fran projektplan.

Nya vagar 2017-2020 — en social
investering, slutrapport



