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Reinvesteringsprogram for tekniska
installationer i broar, tunnlar och mindre
anlaggningar 2022-2026. Inriktningsbeslut

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkanner forslag till inriktning for
Reinvesteringsprogram for tekniska installationer 1 broar,
tunnlar och mindre anldaggningar 2022-2026 och ger
trafikkontoret 1 uppdrag att fortsétta planering for fem arliga
genomforandebeslut. Programmets totala utgift berdknas till

100 mnkr.
Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Peter Granstrom
Avdelningschef
Trafikkontoret Sammanfattning
Infrastruktur . .. . . . ..
Kontoret har tagit fram forslag till nytt reinvesteringsprogram for
gf)f‘ég%%ata” 4 stadens tekniska installationer i broar, tunnlar och mindre
104 20 Stockholm anldggningar. Det nya programmet foreslas ersétta tidigare
Joleton 5 008 2029 program frin 2014. Méanga av de tekniska installationerna slits
ingemar.flygare@stockholm.se hért pd grund av att de befinner sig i en utsatt miljo, exempelvis

trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
start.stockholm



@; stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Trafikkontoret Tjansteutlatande
Infrastruktur Dnr T2021-02313
Sida 2 (10)

végtunnlar. Trasiga komponenter kan fa stor paverkan pa
framkomlighet och pa andra tekniska system.

Malet med reinvesteringsprogrammet ar att ta hand om det allt
mer aldrande bestandet av installationer for att sdkerstélla dess
funktion och sékerhet pé ett samhillsekonomiskt balanserat sétt.

Bakgrund

I april 2010 antog davarande trafik- och renhallningsnimnden ett
forslag till drift- och underhéllsstrategi for trafikkontorets
vighallning, som anméldes i kommunstyrelsen 1 december 2010.
I drendet patalas det omfattande behovet av underhallsatgarder
och reinvesteringar som finns idag, och de utmaningar som
stadens framtida tillvixt innebar. Ett av huvudbudskapen i drift-
och underhéllsstrategin dr att skydda stadens befintliga
anldggningar och deras funktion genom att satsa pa
reinvesteringar och 0ka deras andel av investeringsbudgeten.
Under 2021 har kontoret inlett ett arbete med revidering av
strategin.

I april 2014 antog kommunfullméktige inriktningsbeslut (Dnr
T2013-420-04250) for trafikkontorets reinvesteringsprogram
avseende broar, tunnlar och dvriga konstbyggnader for perioden
2014-2018. I programmet har arliga genomforandebeslut tagits
for kommande 4r. I samband med genomforandebeslut {for ar
2016 godkénde trafiknimnden att genomforandetiden forlingdes
till ar 2022 da onskade volymer av reinvesteringar inte kunnat
inrymmas inom budgetram och att ddrmed lédngre
genomforandetid behdvdes. Dock har utférandet gatt nagot
snabbare dn vad som kunde forutses 2016 och nuvarande
inriktningsbeslut har darfor inte tillrickligt med medel for
utforande for hela 2022 och kommer darfor att avslutas till
forman for detta inriktningsbeslut.

Definition av tekniska installationer

Tekniska installationer dr utrustning som finns 1 en byggnad eller
anldggning. Ofta forekommande installationer &r exempelvis
VVS, belysning, elteknik samt styr- och reglerteknik.

Tekniska installationer anvinds ofta for att skapa effektiv
energianviandning och god komfort genom ett bra inneklimat i
funktionella byggnader, samtidigt som pdverkan pa den yttre
miljon blir sa liten som mojligt. De kan dessutom anvindas

for kommunikation eller skydd och sidkerhet mot

t.ex. brand eller inbrott. De tekniska installationerna
karakteriseras av att de bildar system sammansatta av dels olika
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slag av apparater eller specialkomponenter, dels ror, kanaler eller
ledningar, som knyter samman de olika delarna i systemen. Ju
mer omfattande de tekniska installationerna &r desto storre krav
stélls pa savél systemens utformning som pa drift och underhall
for att inte installationerna skall leda till en férsdmrad funktion.
Tekniska installationer finns i ett flertal av stadens anldggningar
sasom nedan uppriknade anldggningstyper:

Vigtunnlar
Oppningsbara broar
Ledningstunnlar
Hissar och rulltrappor
Bergbana

Markvarme

Fontaner

Tekniska nitet

Styr- och dvervakning

Inom den ekonomiska planeringen anges for respektive
anldggning en berdknad livslangd, som varierar kraftigt (3-30 &r)
beroende pé anldggningens art. Anldggningarna kan dock i
manga fall hillas vid liv lingre men dé krédvs vésentliga
upprustningsatgirder som belastar driftbudgeten. Genom 16pande
reinvestering sdkerstills anldggningarnas funktion och
driftsekonomi.

For att undvika kostsamma punktinsatser och ojamn belastning
pa organisation och budget utformades nuvarande
reinvesteringsprogram for att halla en jamn utbytestakt av teknisk
utrustning som annars riskerar att falla for dldersstrecket.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret. Samrad har skett med
stadsledningskontoret 2021-07-01.

Avgransningar

Stadens reinvesteringar 1 tekniska installationer kan delas in 1
storre respektive mindre dtgérder. De storre projekten omfattas
inte av detta drende och kontoret avser att &terkomma med
separata underlag for beslut for dessa.

Detta reinvesteringsprogram avser mindre atgarder som dven det
tidigare reinvesteringsprogrammet avsag. Dessa mindre dtgarder
ar av sin karaktir normalt atgdrder inom enbart ett teknikslag, det
vill sdga enbart konstruktionsatgérder eller dtgéarder for
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installationer. Trafikkontoret vidljer dérfor att dela programmet i
tva delar for att bdttre stodja de interna arbetssitten och forenkla
planering och prioritering pa kontoret mellan de olika
teknikslagen konstruktion och installation. For att ersétta det
tidigare reinvesteringsprogrammet avseende installationsatgarder
skrivs detta tjdnsteutlatande. Inriktningsbeslut f6r konstruktioner
skrevs fram for beslut i trafikndmnden 2021-09-30 (Dnr T2021-
02173).

De mindre atgirder som drendet omfattar dr reinvesterings-
atgirder inom installationer som i huvudsak ar i
storleksordningen 0,2-5,0 mnkr per objekt. Atgirderna ir av bade
typen forebyggande underhéll och avhjidlpande underhall dér
atgdrden har en livsldngd som Overstiger 3 r och med ett
visentlighetsvirde pa minst ett basbelopp. Restvardet motsvarar
minst uppkommen kapitalforlust genom forslitning etc., men kan
i vissa fall dven innebéra en forlangd livslingd (utdver avsedd
livslangd). Dartill ska &tgidrden vara mer av ett helhetsgrepp 4n av
karaktiren lappa och laga. Normalt for tekniska installationer &r
di att kostnaden &r storre én ett antal hundra tusen kronor. De
atgdrder som inte uppfyller dessa kriterier utfors som 16pande
underhdll och finansieras via driftbudgeten.

Mal och syfte

Malet med reinvesteringsprogrammet ar att ta hand om det allt
mer aldrande bestandet av installationer for att sdkerstélla dess
funktion och sékerhet pé ett samhillsekonomiskt balanserat satt.

Allt arbete kontoret utfor inom drift, 16pande underhall och
reinvesteringar for installationer syftar till att sidkerstélla dess
funktion med tillrackliga sdkerhetsmarginaler mot haveri. Med
haveri menas en bristande funktion som kan leda till
avstangningar, nedsatt funktion eller 1 vérsta fall strukturellt
haveri. Reinvesteringsprogrammets huvudsakliga syfte dr att
bibehalla en hog drift- och funktionssédkerhet i stadens
samhéllsviktiga anldggningar sdsom vigtunnlar, ppningsbara
broar och ledningstunnlar men dven 1 mindre anlédggningar.

En modernisering sédkrar tillgadng pé reservdelar och support.
Foraldrad teknisk utrustning har av naturliga skél en betydligt
hogre felfrekvens én ny. Fel 1 anldggningar orsakar driftstopp
vilket leder till att samhéllsviktig funktion drabbas av stdrning
viasentligt oftare och under en lidngre tid &n vad som annars skulle
behovas, vilket i sin tur kan medfora forsdmrad framkomlighet
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och trafiksdkerhet. Det ger ocksa 6kade driftkostnader i form av
felavhjédlpande atgarder, som ofta ar akuta.

Inom ramen for reinvesteringsprogrammet, dar huvudfokus ar
utbyte och modernisering av foraldrad teknisk hardvara, ingar
dven modernisering av befintligt styr-och
driftévervakningssystem. I projektet ”Smart Stad” lades grunden
till ett nytt och 6ppnare granssnitt for att ansluta moderna
styrapparater till stadens system samt for ett flertal nya funktioner
for smartare trafikstyrning for forbattrad framkomlighet,
exempelvis dynamisk prioritering av kollektivtrafik. Utdver
utokade funktioner for trafikstyrning s dppnar ett nytt system,
med Oppet grinssnitt, ocksd marknaden for fler leverantdrer av
styrapparater, vilket ger positiva effekter pa dagens nagot
begransade konkurrenssituation.

Sammanfattningsvis d4r malen for reinvesteringsprogrammet att:

Sédkra och forbittra framkomlighet

Minska miljopéverkan

Bidra till god trafiksikerhet

Undvika funktionsbrister med efterféljande
framkomlighetsproblem med stora samhéllskostnader
som foljd

e Minska drifts- och underhéllskostnader orsakade av akuta
avhjdlpande insatser

Befintlig situation

Tekniska installationer 1 trafikmiljo &r utsatt for slitage och
befinner sig 1 en mycket utsatt miljo. Exempelvis tranger klorider
fran traditionell vagsaltning in i komponenter och orsakar ofta
kortslutning. Utrustningen slas dé ut och skapar foljdproblem i
nérliggande system. Livsldngden pa installationerna blir dirmed
relativt kort.

Atgardsbehov

Vagtunnlar

Staden forvaltar ett tiotal vigtunnlar. Den tekniska livslangden pa
installationer i1 vigtunnlar varierar med allt ifran 3-30 &r.
Livslédngden kortas ned pga. den utsatta trafikmiljon med fukt,
turbulens och emissioner frdn fordonen.
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Tunnlarna huserar en mingd installationer av system som:

1.

0N L AW

Avgasflaktar

Brandfliktar

Belysning

Sprinklers (Klaratunneln)

Brandskydd

Skalskydd med passagesystem och intrangslarm
Undercentraler for reservkraft och styrning
Kameror

Bommar

10 Trafikstyrningssystem
11. Spolvattenanldggningar med sedimenteringsbassianger
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Nattligt underhallsstopp i Soderledstunneln sker ca 12 ndtter per ar

Oppningsbara broar
Broarna har liknande system som végtunnlar men dven mekanisk
eller hydraulisk mandvrering av broklaffar.

Oppningsbara broar

Damvkshraarna 1022 & 1956
Stockholms
1 stod
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Ledningstunnelsystem

Ledningstunnlarna fyller en mycket viktig funktion for
Stockholms tekniska forsorjningssystem och i vissa avseenden
aven for ovriga Sverige. Systemet av tunnlar dr skyddsobjekt och
omfattas av sékerhetsskyddslagen.

Mindre anlaggningar

Aven dessa anliggningar har en likartad aldersstruktur och ett
antal tekniska installationer som kréver underhall och fornyelse.
Exempelvis hissar och rulltrappor ar utsatta pga. vandalism samt
paverkade av vider och vind eftersom de ar forlagda utomhus.
Utemiljon leder till ett 6kat slitage som belastar
underhallsbudgeten.

Markvarme

Hissar och rulltrappor

Alvsjo Resecenter

Bergbana

Fontaner

Tekniska nitet

Styr- och dvervakningssystem

Mindre anldganingar

v aullrappe Tunmegstan v oykalgaragel Odenglin

Stockholms m
stad

T Markwanme

En del av bestdindet inom mindre anliggningar

Forslag till inriktning

Kontoret foreslar att det arligen skrivs upp separata
genomforandebeslut inom ramen for detta inriktningsbeslut
innehdllande den planering for vilka atgdrder som dr mest
prioriterade infor det kommande aret. Prioriteringarna som utfors
vager in de senaste arliga inspektionsresultaten samt eventuella
andra informationskallor sdsom felanmilningar och resultat fran
olika utredningar.
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Tidplan

Genomforandetid for programmet dr 2022-2026. Kontoret avser
att skriva fram arliga genomforandebeslut och slutredovisningar.

Ekonomi

Preliminért berdknas utfallet for foregaende inriktningsbeslut
under perioden 2014-2021 till 332 mnkr, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig niva om 41 mnkr.

Det sammanlagda behovet for byggnadsverk och tekniska
installationer uppskattas idag till ca 80 mnkr &rligen i 2021 ars
penningvirde, fordelat pa byggnadsverk med 60 mnkr och
installationer med 20 mnkr.

Med hénsyn till indexutvecklingen dr det nu berdknade
totalbeloppet om 80 mnkr i linje med nivan som beskrevs i
inriktningsbeslutet 2014.

Efter avvigning mellan faktiskt behov samt hur mycket kontoret
som mest bedoms kunna inrymma foreslés ett inriktningsbeslut
pa 100 mnkr over fem ar, 2022-2026, for mindre atgarder for
tekniska installationer. Kontoret kommer arligen prioritera hur
mycket som kan inrymmas inom given budgetram gentemot
andra satsningar och atgérdsomréaden. I skrivande stund &r 38
mnkr arligen inrymt for reinvestering av bade byggnadsverk och
tekniska installationer.

Trafikndmnden behandlade 1 september 2021 ett inriktningsbeslut
om 250 mnkr for perioden 2022-2026 {or
reinvesteringsprogrammet for byggnadsverk.

Drift- och kapitalkostnader

Néamndens driftsbudget for broar, tunnlar och mindre
anldggningar &r baserad pa att kontinuerliga reinvesteringar
genomfors 1 stadens befintliga anldggningar.

Reinvesteringsprogrammet dr utformat for att halla en jimn arlig
volym av reinvesteringar och har pagatt under ménga ar. I de fall
forslagna reinvesteringar inte genomfors riskerar dessa kostnader
istdllet belasta driftsbudgeten i form av akut felavhjilpning.

Forutom att det genererar merkostnader sa kan det leda till stora
storningar 1 trafiken och risk for skada for allménheten. De
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foreslagna atgdrderna syftar sdledes till att hélla driftskostnaderna
pa en lag niva.

En nuvérdesberdkning har gjorts enligt stadens anvisningar.
Berikningen visar ett negativt nettonuvédrde om ca 86,6 mnkr.
Nuvirdesberdkningen redovisas 1 bilaga 1. Investeringarna
kommer att aktiveras successivt frdn och med &r 2023 och
kapitalkostnaderna kommer dérefter att 6ka arligen under
perioden 2024-2027. Kostnaden, som berdknas till cirka 1,1 mnkr
2023 okar till totalt cirka 5,5 mnkr ar 2027, och minskar darefter
med gjorda avskrivningar. Kapitalkostnaden &r preliminért
berdknad med en genomsnittlig avskrivningstid om 20 ar och en
intern rdanta om 0,5 procent. Kostnaden far beaktas i nimndens
budget frdn och med &r 2023

Risk och osakerheter
Det finns flera risker och osdkerheter nér det giller utforande av
reinvesteringsprogrammet.

Niér det géller ekonomi dr utrymmet i den langsiktiga budgeten
for litet for att kontoret ska kunna inrymma tillrdckligt mycket
medel for utférande. Dartill ar 6kade kostnader for material,
konsulttjanster och utférande av entreprenader avgorande for hur
dyra de individuella atgidrderna blir och ddrmed hur mycket
atgdrder som gar att inrymma inom givna medel.

Vid utférande av olika atgérder riskeras ockséd framkomligheten
pa de olika platserna att tillfalligt forsdmras. Beroende pa plats
och omfattning av projekten s& utfors alltid individuella
riskbeddmningar pa en adekvat nivé for att begrénsa dessa risker.
De storsta konsekvenserna for framkomligheten uppstar om
atgdrder inte kan utforas 1 tid sé att akut felavhjédlpning behdver
sdttas in for att 16sa avvikelser temporirt.

Risker finns ocksa med tanke pa tillgangliga resurser bade internt
och externt hos konsulter och entreprenorer. Rekrytering till
kontoret framst inom teknikomrédet trafikstyrningsteknik samt
styr- och dvervakningsteknik har varit och dr utmanande da det ér
stor brist pa denna kompetens pé arbetsmarknaden samt att
kontoret i dagsldget dr en relativt okdnd arbetsgivare inom
omradet. Planering pagér for att utveckla kontorets och stadens
varumirke som arbetsgivare riktat mot denna kategori av
kompetens.
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Slut

1. Investeringskalkyl for mindre installationsatgéarder
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