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Slutrapport - Starkt tidigt stod i samverkan STIS
2017-2021 - en social investering

Slutrapportering av fyraarigt projekt i ytterstaden som
finansierades av stadens sociala investeringsmedel.

Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens slutrapport Starkt tidigt
stod 1 samverkan 2017-2021 — en social investering.

2. Arendet dverldimnas for kinnedom till samtliga

stadsdelsndmnder.
Fredrik Jurdell Veronica Wolgast Carstorp
Socialdirektor Bitradande forvaltningschef

Sammanfattning

En utredning om att starta fler familjecentraler i ytterstaden foljde
av ett budgetuppdrag 2015. Det ledde till att socialforvaltningen
tillsammans med de sju ytterstadsforvaltningarna skrev en ansdkan
till Stockholms stads sociala investeringsfond som beviljades. 1
ansokan fanns yrkanden om ett fyradrigt projekt om starkt stod i
samverkan med avsikten att genom tva heltidstjénster per
forvaltning, erbjuda forebyggande foréldraskapsstdd till blivande
fordldrar och fordldrar med barn 1 aldern 0-6 ar. Projektet syftade
till att etablera ett tidigt fordldraskapsstod, att fordldrar tar emot
stodet och att de upplever sig stirkta av stodet 1 sitt fordldraskap.
Dessa mél dr uppnadda.

I slutrapporten beskrivs arbetet som etablerats. Det innefattar rad-
och stdd, utdkade hembesdksprogram, forum for fordldrar i grupp,
strukturerade fordldraskapsprogram och tillgangliggérande
strategier. Under projektets gang har forutséttningar for samverkan
med regionen Okat. Det har inneburit att familjecentraler 1 olika
former och utokade hembesoksprogram har kunnat starta. En
gemensam digital uppfoljningsstruktur har tagits fram déir arbetet
foljs upp systematiskt och aggregeras. Intervjuer med fordldrar visar
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att stodet ar tillgangligt och till hjdlp. De berittar att stodet frimjat
ett gemensamt fordldraskap och att de stéarkts 1 fordldraskapet.
Arbetet har paverkats av pandemin, men stillts om till smittsékra
sdtt. Arbetet har gatt 1 linje med tva av tre malomradena i den
nationella strategin for ett stirkt fordldraskapsstod. Det tredje malet
avser stodjande organisation. I budget for 2021 fanns medel vikta
for arbetet som etablerats i satsningen ska kunna fortsétta. Vid
tertial ett avslutades projektet, men samma arbete fortgar med
finansiering fran stadens budget 2021 och dven for 2022. For att det
framgangsrika arbete som etablerats 1 ytterstaden ska kunna finnas
kvar over tid behovs fortsatt uppdrag och varaktig finansiering.

Bakgrund

Anmélningar till socialtjinstens mottagnings- och utredningsenheter
om oro for barn som far illa eller riskerar att fara illa har 6kat
kraftigt pa senare ar. Flera av de faktorer som utgor riskfaktorer for
att barn utvecklas pé ett ogynnsamt sitt, har kommunen ansvar for
att avhjilpa. I socialtjinstlagen fastslas att socialndmnden ska verka
for att barn och unga vixer upp under trygga och goda forhallande
och ndmnden bedriva uppsokande verksamhet och annat
forebyggande arbete for att forhindra att barn och unga far illa'.
Starkt tidigt stod i samverkan knyter tydligt an till dessa
lagparagrafer.

Satsningen Stdrkt tidigt stod i samverkan var utformad for att kunna
tillgingliggdra och erbjuda stdd tidigt i barns liv i de omréden i
staden som har storst andel av befolkningen som lever 1 social
utsatthet, storsta andelen elever med 14g maluppfyllelse i1 skolan,
hogst kriminalitet, flest fordldrar med litet socialt ndtverk och dér
barnen har den sdmsta spréakutvecklingen. Dessa utmaningar har
satsningen haft 1 fokus.

Ett budgetuppdrag 2015 om att utreda forutsittningarna for att starta
familjecentraler 1 ytterstaden ledde till att ytterstadens sju
stadsdelsforvaltningar Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Hisselby-
Villingby, Rinkeby-Kista, Skarpnéck, Skdrholmen och Spénga-
Tensta 1 samarbete med socialforvaltningen skrev en ansdkan till
Stockholms stads sociala investeringsfond, som beviljades.
Projektet Stdrkt tidigt stod i samverkan pégick mellan 4 september
2017 till 30 april 2021.

Saval stadens strategi for att minska risken for att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet som inriktningen pa forslaget pa
en ny socialtjanstlag understryker vikten av ett tidigt och
lattillgangligt stod till familjer.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for stadsdvergripande sociala
fragor. Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 17 november

!'5 kap. 1 § punkten 1 och 3 Socialtjinstlagen 2001:453
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och funktionshinderradet har haft mojlighet att behandla drendet
den 18 november 2021.

Arendet

Verksamheterna som arbetat i projektet har varit
ytterstadsdelsforvaltningarnas familjestodsenheter med tonvikt pd
medarbetare inom forebyggande socialtjinst med uppdrag som
fordldraradgivare och gruppledare for fordldraskapsstodsprogram.
Avdelningar for forskola, fritid och de 6ppna forskolorna.
Avdelningar for utveckling och demokrati, inriktade p4 att stirka
den lokala demokratin, medborgardialog, integration och
samarbeten med civilsamhaillet har berorts av projektet.

Samarbetspartners har varit barn- och mddrahélsovard och forskolor
inom respektive stadsdelsomride. Samarbeten med trossamfund,
studieforbund, Svenska for invandrare, bibliotek, kulturskola och
medborgarkontor var prioriterade. Déarutover av
ytterstadsdelsforvaltningarna identifierade lokala organisationer,
foreningar och aktorer som bedomdes kunna 6ka det
hélsofrdmjande arbetet. Stadsdelsforvaltningarnas mottagnings- och
utredningsenheter dr samverkansparter for att lanka vidare familjer i
behov av riktat och individuellt anpassat stod.

Etablering av familjecentraler har varit en viljeinriktning, men att i
samverkan erbjuda forebyggande fordldraskapsstod med familjernas
behov i centrum, har varit basen. Under projektets gdng har
forutsattningar for samverkan med regionen 6kat. Det har inneburit
att familjecentraler 1 olika former och utokade hembesdksprogram
har kunnat startas under projektets gdng och integrerats 1 det arbete
som projektet etablerat.

Insatser och tillgangliggérande strategier
Arbetet som bedrivits i ytterstaden har bestétt av:
e RAd- och stodsamtal

e Utokat hembesoksprogram alternativt ett hembesok
tillsammans med BVC-skoterska

e Strukturerade universella fordldrastddsprogram
e Oppna forskolan

For att skapa forutsittningar for att lattillgingliggora stddet fanns
utarbetade strategier som stadsdelsforvaltningarna har goda
erfarenheter av. Det har handlat om nédra samarbeten med barn- och
mddrahélsovérd, lokala foreningar och att finnas tillgénglig pa
arenor dér fordldrar vistas. Dessa har anvénts och forédldrar har hittat
till stodet. I slutrapporten beskrivs fortsatta vigar framat for att
fordldrar ska nas av erbjudande av stdd och for att fler ska kunna
starkas 1 sitt fordldraskap. Sammantaget beskrivs arbetet som
etablerats vara ett familjecentrerat arbetssdtt. Det innebar att
samma arbete som en kommun erbjuder i en familjecentral, erbjuds
men med basen pd flera olika arenor och mindre ofta i en
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samlokaliserad verksamhet tillsammans med 6ppna forskolan och
barn- och mddrahélsovérd.

Drygt 4500 hembesok har genomforts 1 de sju utdkade
hembesoksprogrammen sedan 2019. Det innebér att drygt 1000
familjer tagit del av programmen. 3300 samtal med malgruppen for
projektet har genomforts under samma period. Riknat pa unika
besokare 1 samtal och i hembesoksprogrammen (dir sédan sortering
ar mojlig) har drygt 2700 blivande forédldrar och fordldrar med barn
i aldern 0-6 ar tagit del av dessa tva insatser sedan 2019.

Stdd i samverkansprocessen

Malmoé universitet har bistatt stadsdelsforvaltningarna med
méitningar av samverkans forutséttningar. Fordldraradgivarna,
medarbetarna vid 6ppna forskolan och barn- och mddrahélsovarden
har vid sex tillfdllen skattat hur de upplever forutséttningarna for
samverkan utifran nio utfallsmétt. Matningarna har varit ett stod i
att synliggdra hur forutsittningarna upplevs, gjort utmaningar
pratbara och gett mgjligheter till att atgérda brister. Sammantaget
har forutsittningarna starkts och de sju stadsdelsforvaltningarnas
maétningar har blivit mer lika varandra. Vikten av ledningens stod
och kontinuitet i personal- och ledningsgrupp betonades 1
slutrapporten frdn Malmo universitet.

Utvecklingsarbete

Lilla Ratten 1 kombination med genombrottsmetoden har anvénts
som projektmetod vilket varit positivt for arbetet vid
socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och projektresultat.

Stadsdelsforvaltningarna bildade tvérprofessionella team med
medarbetarrepresentanter fran forebyggande socialtjénst, ppna
forskolan och samverkansparterna barn- och moédrahélsovéird och
lokala styrgrupper ddr medarbetarnas chefer deltog. Varje
stadsdelsforvaltning fyllde regelbundet i en statusrapport och
summerade det pagdende arbetet utifran de insatser och strategier
som beskrivits 1 ans6kan. Statusrapporterna utgjorde underlag vid
styrgruppsmotena.

Socialforvaltningen var tillgénglig, stottade 1 utvecklingsarbetet vid
stadsdelsforvaltningarna, tog fram en gemensam
uppfoljningsstruktur och bjod in till kontinuerliga
erfarenhetsutbyten. Fokus 1ag pa forbéttringsarbete, struktur,
likstallighet over staden, samverkan, brukarmedverkan, tidiga
insatser och fordldraskapsstod. Totalt har 14 Gvergripande
erfarenhetsutbyten anordnats for medarbetarna och deras chefer
2016-2021. Tre av dessa hade fokus pa samverkan och sex
anordnades tillsammans med regionen och avsag erfarenhetsutbyte
inom ramen for de utékade hembesoksprogrammen i lénet.

Projektet har uppmérksammats och bjudits till forum anordnade av
Sveriges kommuner och regioner och ett kapitel i en kommande
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antologi om social héllbarhet beskriver i delar erfarenheter fran
Stdrkt tidigt stod i samverkan.

Jamstalldhetsanalys

Stod 1 fordldraskapet erbjuds 1 ytterstaden med fokus pé att na alla
som bedriver ett fordldraskap med ett generellt erbjudande om stod.
Analyser och ett fortsatt utvecklingsarbete utifran ett
jamstélldhetsperspektiv behover fortsatt prioriteras. Fler mammor
an pappor tar emot stédet. Exempelvis deltog en mamma i samtal 1
drygt 90 procent av samtalen, och en pappa vid ca 40 procent av
samtalen. Om det bara var en person med i samtalen var det i 88
procent av samtalen en mamma och vid 12 procent en pappa. Ett
aktivt arbete med att gora stodet 1 fordldraskapet attraktivt for savil
min som kvinnor, pagér. Det f6ljs upp i etablerad
uppfoljningsstruktur och analyseras i dialog med
ytterstadsdelsforvaltningarna.

I stadens strategi for att minska att barn, unga och unga vuxna ska
dras in i kriminalitet betonas ett aktivt arbete med destruktiva
maskulinitetsnormer och valdsprevention. Inom fordldraskapsstodet
1 ytterstaden finns det goda forutsittningar for diskussioner kring
dessa normer. Satsningen riktar sig till nyblivna fordldrar, en
omtumlande tid for manga och déir fragor som dessa ar hogaktuella
och forédldrar &r inte séllan motiverade att resonera kring dem.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner slutrapporteringen av
det sociala investeringsprojektet Starkt tidigt stod 1 samverkan.
Forvaltningen kommer 1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna
och 1 samverkan med Region Stockholm fortsétta arbetet med STIS
utifran uppdrag i budget.

Bilagor
1. Slutrapport - Stdrkt tidigt stéd i samverkan STIS 2017-2021
— en social investering, Oktober 2021

2. Forskningsuppdrag “Stdirkt tidigt stod i samverkan — i
ytterstaden” Perioden april 2017 — april 2021
Spindelmitning, slutrapport



