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Anvisning

I verksamhetsplanen ska det framga hur bolagen avser att bidra till kommunfullméaktiges
inriktningsmal och verksamhetsomradesmal. For nagra av nedanstdende maél ldmnas sérskild
hénvisning 6ver vilka program, policys, mm som sérskilt ska inarbetas i verksamhetsplanen.
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Sammanfattning

AB Stockholmshems uppdrag, att bygga, dga och forvalta fastigheter, ar viktigt for Stockholms stads
utveckling inom manga omraden och péverkar medborgarna pé flera sitt. Bolaget ska bygga nytt, bygga
om, bygga tillfilliga bostéder, bygga for studenter, arbeta for 6kad trygghet men ocksé for att 6ka den
sociala och ekologiska hallbarheten. Det stéller krav pa bolaget men gor ocksa Stockholmshems arbete
extra meningsfullt. Det Stockholmshems medarbetare gor — varje dag pa jobbet — gor skillnad i manga
Stockholmares vardag.

Bolaget foljer hela tiden upp verksamheten for att sékerstélla att kunder, dgare och omviérld ser tydliga
resultat av det som gors.

Bolagets uppgift

Anvisning

I budgetforslaget specificeras bolagets uppgift. Respektive bolag ska gora en sammanfattande
beskrivning av hur bolaget ska arbeta for att genomfora sin uppgift.

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Aktiebolaget Stockholmshem har av dgaren fatt 1 uppgift att bygga och forvalta bostider och ddarmed
bidra till stadens bostadsforsorjning. Detta ska goras genom att bolaget ska skapa bdsta méjliga
forhallanden for sina hyresgdster sa att goda hyresgdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska
kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet
i underhall och service.

Aktiebolaget Stockholmshems uppdrag, att bygga, dga och forvalta fastigheter, ar viktigt for Stockholms
stads utveckling inom manga omréden och péverkar medborgarna pé flera sétt. Bolaget ska bygga nytt,
bygga om, bygga tillfdlliga bostdder, bygga for studenter, arbeta for 6kad trygghet men ocksa for att oka
den sociala och ekologiska hallbarheten. Det stiller krav pd bolaget men gor ocksé Stockholmshems
arbete meningsfullt for bade medborgare och medarbetare. Det medarbetarna pd Stockholmshem gor —
varje dag pa jobbet — gor skillnad i stockholmarnas vardag.

Bolaget dr organiserat for att svara upp mot sin uppgift. Genom kompetenta och kunniga bygg- och
forvaltningsavdelningar moter vi upp vara kdrnuppdrag och astadkommer hog kvalitet 1 bade bostédder och
service. Genom ett kundfokuserat arbete dér kundtjinst och vara lokala representanter moter
hyresgésterna astadkommer vi goda relationer vilket ocksa kommer till uttryck i vdra ambitiosa mal i
kundngjdhet. Bolaget har ocksé stddjande funktioner for att ge forutséttningar for exempelvis en god
personalférsorjning, ansvarsfull och hallbar ekonomi, ett aktivt och framétsyftande klimatarbete, hog
kompetens inom upphandling, digital utveckling i framkant och en forméga till 16pande
verksamhetsutveckling.
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Ekonomisk analys

Anvisning
Bolaget beskriver och kommenterar det kommande arets ekonomiska utveckling.

Slutsatser/analys av den ekonomiska utvecklingen redovisas. Beskriv védsentliga forédndringar 1
resultatutveckling jamfort med ar 2021 och orsaker till dessa. Kommentera eventuella forandringar 1
driftnetto gentemot tidigare dr. De bolag som har en investeringsbudget kommenterar budgeten med
hansyn till nyproduktion, storre underhéllsprojekt/erséttningsinvesteringar, strategiska ombyggnader
som medfor okad standard eller kapacitet och nyinvesteringar.

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Bolaget budgeterar ett resultat om 530 mnkr for 2022. Resultatet dverstiger dgarens uppsatta resultatkrav
(490 mnkr). Jamfort med 2021 (480 mnkr) dr det en 6kning med 50 mnkr.

Hyresintékterna budgeteras till 2 876 mnkr for 2022. Det dr 124 mnkr hdgre &n det prognostiserade
utfallet for 2021 (2 752 mnkr). Okningen beror huvudsakligen pa 6kade hyresintikter som en foljd av
fardigstalld nyproduktion och forbéttringsarbeten pé befintligt fastighetsbestand. Hyresforhandlingarna
med Hyresgastforeningen avseende 2022 érs hyror padgar och ndgon 6verenskommelse ar inte klar.

Personalkostnader dr hogre én foregdende ar som en f6ljd av I6nedkningar och att nyanstéllningar ér
genomforda. Nyanstéllningarna avser egna tradgdrdsmaéstare, som anstéllts for att 6ka trivseln och
kvaliteten i ndrmiljon 1 bostadsomradena vilket ocksa bidrar till 6kad trygghet. En utokning av antalet
tekniska forvaltare for att ytterligare fokusera och optimera bolagets ombyggnads- och underhallsarbete
ska ocksa genomforas. Pensionskostnaderna ir 1 niva med foregdende ar. Vidare 6kar bolagets
avskrivningar fran for 2021 prognosticerade 657 mnkr till 756 mnkr avseende 2022. Detta som en f6ljd av
att flera nyproduktionsprojekt av bostadsfastigheter fardigstéllts. Vad géller dvriga driftkostnader
budgeteras dessa utifran kénda prish6jningar och en forbrukning av normalarskaraktér”. I absoluta tal
okar dven driftkostnaderna som en foljd av det utdkade fastighetsbestdndet men ocksé av dkade priser pa
kopta varor och tjanster, samtidigt som bolaget arbetar aktivt med att halla kostnaderna nere.

Trots fortsatta betydande investeringar dkar de budgeterade finansiella nettokostnaderna endast fran 2021
ars prognos om 92 mnkr till 97 mnkr f6r 2022. Bolagets 6kade sjdlvfinansieringsgrad bidrar starkt till
detta d& det bedomda ldnebehovet sdnkts vésentligt bidde som en foljd av ett 6kat resultat men dven gjorda
forséljningar av icke strategiska fastigheter”. Den budgeterade rantenivén for 2022 bedéms uppga till
cirka 0,7 procent, detta enligt en prognos utifran stadens finansiella positioner. Detta &r samma som for
2021.

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 538 (1 389) mnkr. Investeringarna avser nyproduktion 1 012
(963) mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 279 (255) mnkr erséttningsinvesteringar 237 (161) mnkr
samt Ovrigt 10 (10) mnkr.

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadsldgenheter, tillfalliga bostdder for nyanldnda
samt Ovriga ytor som konverteras till bostéder.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostdder som &r byggda under tidsperioden 1950-1970. Dér dr behovet stort att uppgradera
fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och virmesystem. D&
atgdrderna i flertalet fall medfor standardhdjningar paverkas ocksé hyressittningen efter genomford
atgird. Utgaende hyror omforhandlas i sadana fall alltid med Hyresgastféreningen.
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Erséttningsinvesteringar avser investeringar som ger en uppgradering av anldggningar och byggnader till
minst den tidigare faststéllda tekniska nivén eller nya miljobetingelser.

Bolaget upplever inte att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjénster minskat under de
senaste aren, trots den avmattade konjunkturen och pandemi. Bolaget bevakar kontinuerligt
prisutveckling samt utfall 1 padgéende byggprojekt. Nagra forvarv av fastigheter eller projekt &r inte
upptagna i budgeten. Vidare &r heller inte nagra forséljningar av fastigheter medtagna i budgeterade
siffror. Bolaget har dock enligt d4gardirektiven 1 uppdrag att avyttra ej strategiska fastigheter och arbete
pagar.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
1.1 I Stockholm éir méanniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Genom att erbjuda arbetsplatser, till unga och personer som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, kan
Stockholmshem bidra till stadens utveckling. Bolaget har for avsikt att efter pandemin ha ambitidsa mél
for feriejobb och kommunala visstidsanstéllningar.

Stockholmshem kommer fortsatt vara en aktiv part i stadens satsning Stockholmsmentor. Virdet har varit
hogt for medarbetare och adepter och darfor fortsétter vi det arbetet.

SOl LD RS Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatt deltagande i
.ﬂi Delta i satsningen
arbetsmarknadsndmndens Stockholmsmentor.
integrationspakt, Tillampa riktlinjer for sociala
exempelvis genom att krav i upphandling for
erbjuda arbetstillfallen och utpekade omraden - bygg,
anvanda stad och utemiljo.
sysselsattningsframjande
krav i upphandlingar
ﬁ Antal aspiranter som 5 st 800 st
fatt Stockholmsjobb
ﬁ Antal tillhandahallna 125 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tillhandahallna 5
_& platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahallna 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Antal ungdomar som 125 st 9 000 st
fatt feriejobb i
stadens regi
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1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, SISAB, Micasa, Stockholms Hamnar, Stockholm
Parkering, S:t Erik Markutveckling, SGA-Fastigheter

Genom analys av hyresgéstenkdten samt pagéende flode i fastighetssystemen har bolaget god kontroll
over hur de boende uppfattar tryggheten och bolagets service i omradena. Det ger ocksa insyn 1 vilka
atgdrder som behover vidtas for att né ett bittre resultat. Bolaget avser att prioritera insatser i de omraden
déar de bedoms gora mest nytta och fortsétter sitt mangariga arbete med egen bevakningsbil som arbetar
relations- och trygghetsskapande dver hela bestandet.

Vi fortsitter att arbeta sarskilt aktivt med utvecklingsfragor i tre utvalda omraden, Hisselby, Ragsved och
Skérholmen.

Stockholmshem ska fortsdtta utveckla samarbetet med andra fastighetsdgare inom ramen for de
fastighetsdgarforeningar som bolaget dr ndrvarande inom - BIDS. Finns forutsittningar stéller vi oss
fortsatt positiva till ytterligare samarbeten.

Bolaget stirker sitt samarbete med Polisen bland annat inom satsningen "Trygga trappan".

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Genom aktiv lokaluthyrning
"‘ Aktivt arbeta med att och med forstarkt
levandegora lokalférvaltning, sarskilt i de
bottenvaningar for att 6ka utvalda omradena ska
trygghet och trivsel i trygghet och trivsel dkas.

bestandet och narmiljon
och vid behov samverka

med
stadsbyggnadsnamnden
i Genomfdr lag- och
"‘ Arbeta med lamplighetsprévning av
trygghetskameror som en inkomna ansoékningar.

insats dar sa ar relevant

Delta i stadens natverk

-’i Delta i stadens arbete
mot valdsbejakande

extremism

; Genom aktiv férvaltning med
"‘ Genom ett samlat hdg narvaro i vara
grepp och fokuserade bostadsomraden arbetar
insatser géra Stockholm ftill bolaget med att utveckla
en tryggare stad fér de projekteringsanvisningarna,
boende i samverkan med Samvef!(a"__mefj lokala
kommunstyrelsen, berdrda hyresgéastféreningar samt

boendedialog.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

namnder, bolag och andra
relevanta aktérer. Med
hjalp av lardomar fran
tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i
ytterstaden bidrar
bolagsstyrelserna till malet
om att inte ha nagra
utsatta eller sarskilt utsatta
omraden. Hyresgaster ges
en tydlig vag in till
respektive bostadsbolag
for att foresla
trygghetsskapande
atgarder.

I nyproduktion ingar vid
detaljplanearbetet att
uppratta SVA (socialt
vardeskapande analys).
PUP kompletteras med ett
stadsdelsprogram.

-" | samarbete med
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB fortsatta att
medverka till att gora
resultatet av
tillganlighetsinventeringen
sOkbart for
bostadssdkande

Fortsatt dialog rérande
bostadsanpassningar med
SBK.

-" | samverkan med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
socialnamnden
stadsdelsnamnderna samt
rattsvardande myndigheter
och skatteverket motverka
den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet

Deltagande i natverk samt
utbildningar avseende
svarthandel med
hyreskontrakt samt tillampa
ny lagstiftning.

-" | syfte att 6ka
nyttiandegraden av
stadens lokaler samverka
med idrottsnamnden,
kulturndmnden och externa
aktorer for att forenkla och
mojliggdra upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Fardigstalla
utvecklingsarbete med malet
att hitta arbetssatt for flexibel
lokalanvandning.

"‘ Initiera dialog med
hyresgaster om otrygga
platser

Genomfor minst en
platsspecifik dialog i varje
utvalt omrade. Dialogformen
utvecklas i arbetet med
sarskilt utvalda omraden.

w

-" Intensifiera arbetet mot
oriktiga hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade
bedragerier enligt best
practice bland bolagen

Skapa samarbetsforum med
Ovriga fastighetsbolag samt
andra berdrda
aktorer/myndigheter for att
dela kdnnedom om oriktiga
hyresférhallanden. Tillampa
ny lagstiftning inom omradet
och i férekommande fall
uppmarksamma SDF nar en
barnfamilj riskerar
avhysning. VD fattar beslut
om avhysning av
barnfamiljer.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I Vidareutveckla och pabdrja
"‘ Skapa forutsattningar tillampning av flexibla
for flexibel lokalanvandning hyreskontrakt.

& Utveckla arbetet med
"‘ Starka hyresgasternas planerat underhall och
méjlighet att paverka grad prOJekterlngs_anwsnlngarna
av standardhgjning i samt utveckling av
samband med upprustning samrad.sprocessen. Varsam
i enlighet med respektive renovering 1,5 planereras
bolags underhallspolicy som arbetssatt.

H Definiera och sakerstall krav
"i Sékerstalla trygga och pa gestaltning av
sékra fastigheter och gemensamma utrymmen
kallarutrymmen i med utgangspunkt i
allmannyttan via attraktivitet och trygghet.
trygghetsinventeringar

& Se dver
-’i Utveckla formerna for utvecklingsmojligheter efter
s& kallade kompiskontrakt utvardering av nuvarande

kompiskontrakt.

& Utveckla samarbetet med
-" Verka for att befintliga Ioka[a hyresgastféreningar
hyresgastlokaler utvecklas OCh inom o
genom exempelvis boinflytandekommittéen
arbetsplatser,
gemensamhetsytor eller
forrad for tradgardsredskap
i syfte att gagna de boende

ﬁ Bostadsbolagens 77 Tas fram av
hyresgéasters néjdhet styrelse
med bostad,
allmanna utrymmen
och utemiljo

:" Produktindex 77

’i Rent och snyggt 79

’i Serviceindex 83

’i Trygghetsindex 81

¥ Milj- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och stadens
naringsliv ta fram och
implementera spetsprojekt i
tio utpekade platser i staden,
i syfte att starka tryggheten
och den biologiska
mangfalden genom smart
vaxtbekladning av vaggar
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Namnder och
bolagsstyrelser ska omsatta
lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering, sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d Stockholms skolor och forskolor ir
de bista i Sverige

Anvisning
Obligatoriskt att kommentera: SISAB

1.4. I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet,
evidens och rittssikerhet

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, Bostadsformedlingen

Stockholmshem arbetar 16pande med att ge hyresgéster bista mdjliga stod och service inom
hyresforhallandet och fortsitter alltjimt att formedla forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst i
samarbete med Bostadsformedlingen.

Bolaget har ett vedertaget, vil utvecklat arbete avseende att begrinsa oriktiga hyresforhdllanden,
déribland otillaten andrahandsuthyrning, och stéttar 16pande andra bolag och parter rorande arbetssitt,
samtidigt som vi kontinuerligt forfinar arbetsformerna. Vidare bedrivs ett aktivt arbete for att sdkra
kontakten med stadsdelarna och att pa ett professionellt sitt, 1 ett tidigt stadie, informera stadens
forvaltningar om eventuella behov av stdd for enskilda individer.

Bolaget arbetar systematiskt med vrakningsforebyggande atgarder och har satt en sdrskild ordning i sjon
for att sdkra att barnfamiljer inte hamnar i trangmal. VD fattar beslut om avhysning av barnfamiljer. Vi
kommer under aret att bredda arbetet till att forstdrka rutinerna for vrakningsforebyggande atgérder for de
hyresgéster som &r dver 65 &r.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i ::, Antal fdrmedlade
"i Bidra till stadens forsoks- och Kompletteras till

traningslagenheter 2/12
samt lagenheter till
Bostad forst.

gemensamma arbete om
att formedla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad
Forst, forturslagenheter
och skyddande boenden
for valdsutsatta
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Uppratthalla funktioner och
-’i | samarbete med samband for biologisk
stadsdelsndmnderna, mangfald i stadens bla och
arbetsmarknadsnamnden, groéna infrastruktur Utv%rdera
idrottsndmnden och pégégnde och genomfordg
socialnamnden ta ett 6kat satsningar som exempelvis
socialt ansvar kring sina kva_rtersodlmg, o
fastigheter genom att odlingscoacher och biodling
exempelvis samverka med mm.
relevanta aktorer i
civilsamhallet och
naringslivet samt de
boende och med
hyresgéasternas behov och
trygghet i fokus

i || Antal verkstéllda Utveckla samarbete med
A Samverka med ~ avhysningar SDF. Samarbete och
socialndmnden kring natverkande med
vrakningsforebyggande spmalnamnden centralt.
atgéarder och arbeta for att Tillsammans med
minimera antalet systerbolag utveckla
avhysningar metodstod fér samarbete

med SDF.

1 Utveckla en mer effektiv
-’i Utifran stadens metodik fér saval skrivbords-
tillganglighetsdefinition som fysisk inventering av
tillsammans med tillganglighetsaspekter
bostadsbolagen fortsatta
att inventera
bostadsbestandet

Antal fristallda 0

.ﬂi lagenheter at
nyanlanda

1.5. I Stockholm har ildre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och

sjalvbestimmande

Anvisning

Samtliga bolag ska bedriva ett utvecklingsarbete for att staden ska vara en dldrevénlig stad.

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB och AB Stockholmshem ska i sina verksamhetsplaner identifiera
mal och relevanta aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse om att vara dldrevénlig stad. Strategi for en
aldrevénlig stad och Stockholm — &dldrevénlig stad, baslinjemétning kan tjina som underlag for att
identifiera relevanta aktiviteter.

Obligatoriskt att kommentera: Micasa, Stockholmshem

Bolaget kommer under aret att bredda det vrikningsforebyggande arbetet till att forstarka rutinerna for de
hyresgéster som &r over 65 ar. Arbetet kommer att ske 1 samverkan med berérda bolag och forvaltningar i

staden.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Socialnamnden ska i
samarbete med
aldrendmnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB
Svenska Bostader, AB
Stockholmshem och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
ta fram rutiner for att arbeta
med vrakningsférebyggande
atgarder riktade mot
personer over 65 ar som inte
ar i behov av
socialpsykiatriskt stod.
Forstrackt rutin for
avhysning av aldre tas fram.
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2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Anvisning

Bolagen ska redovisa hur de bidrar till att stadens mal att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv uppnas och hur det I6pande
arbetet fortgar utifran implementeringen av Néaringslivspolicy for Stockholms stad.

I néringslivspolicyn har fyra fokusomraden definierats dér staden behover stirka sitt ndringslivsarbete.
Fokusomrédena &r valda utifran att insatser har bedoms gora storsta nytta, fa bést effekt och att
ndringslivsperspektivet behdver forstiarkas inom dessa

omréden.

Fokusomrédena é&r:

1. Stimulera tillvéxt och foretagsamhet

2. Forbittra service, tillgédnglighet och myndighetsutovning
3. Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolagen ska formulera egna mal som syftar till att beskriva atgérder som stddjer utvecklingen inom de
fyra fokusomrddena samt dér det dr lampligt dven infora indikatorer och aktiviteter.

Berorda bolag ska redogora for insatser kopplat till stadens arbete med Viaxla upp Stockholm™
(stadens arbete med aterstart for pandemin) for att underlétta aterhimtningen for néringslivet.

Stockholm Business Region AB ska redogora for hur bolaget genom aktiviteter ska genomfora
organisation och processer for en professionell etableringsservice (servicekedjor) som bidrar till fler
foretagsetableringar och externa utforare samt att fler aktorer bidrar till stadens forsorjning av
samhdllsfastigheter.

Obligatoriskt att kommentera: SBR, Bostadsbolagen

Stockholmshem bidrar till stadens niringslivsutveckling pa flera omraden. Overgripande limnar bolaget
sitt storsta bidrag genom att aktivt bidra till en god bostadsforsorjning i staden. Genom detta kan bolaget
hjilpa till att &stadkomma en storre flexibilitet och mojlighet for stadens néringsliv att rekrytera personal.
Detta behov finns inte minst foretag som verkar pa en internationell arbetsmarknad och som behdver
tillgdng till den flexibilitet hyresréatterna medfor. Vi ser ocksa att bostdderna blir allt viktigare som
arbetsplats. Genom att forsorja fastigheterna med tillracklig digital infrastruktur mojliggdér vi manga
valfungerande arbetsplatser for stockholmarna.

Stockholmshem bidrar ocksa till stadens bésta foretagsklimat genom att utveckla vér
lokaluthyrningsverksamhet. Vi kommer under aret hdja ambitionerna pd omradet och strdva mot att
tillhora de bista 25 procenten av lokaluthyrare i de regelbundna kundnéjdhetsundersdkningarna.

Stockholmshem arbetar systematiskt med att skapa attraktiva stadsmiljoer genom satsningar pa bade
fastighetsutformning och boendemilj6. Vi arbetar aktivt och ndra foretagarna i de omraden vi &r aktiva
och tar aktiv del i fastighetsédgarforeningarnas utvecklingsarbete.
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Bolaget bidrar till att véxla upp Stockholm efter pandemin genom en aktiv dialog med véra
lokalhyresgiéster for att om mojligt ge goda forutséttningar till tillvéxt. Arbetet med att hitta flexibla och
hyresgéstanpassade former for lokaluthyrning fortsitter. Bolaget har medverkat till att ge betydande
hyressubventioner under pandemin. Lokala centra med verksamhet i stéllet for tomma lokaler bidrar till
den upplevda tryggheten.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrian ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, SISAB, Micasa

Stockholmshem arbetar med kontinuerliga marknadsanalyser infor kommande nybyggnation och
ombyggnation. Bolaget verkar for att tillgodose bostéder for alla som vill bo 1 Stockholm, vilket innebér
boenden 1 olika former och standarder. Arbetet innebar ocksa att de som har sarskilda behov, enklare ska
kunna leva ett fullgott liv, rora sig och trivas i bostédderna.

Bolaget ska inventera befintligt bestdnd for att se i1 vilka fastigheter det 4r mojligt att bygga till ytterligare
bostdder samt soka nya markanvisningar och kdpa mark dar det d&r mojligt. Successivt &mnar bolaget 6ka
projektportfoljen for att pd sé vis kunna halla en hog takt i produktionen av hyresritter.

Bolaget har av staden dven ett sérskilt uppdrag att utveckla tillfélliga bostadslésningar for nyanlénda i
samarbete med SHIS. Hér fortsétter arbetet 1 form av modulhus. Bolaget fortsitter att identifiera nya
lampliga platser for &ndamalet likvél som se 6ver om det finns ytterligare mojligheter att fristélla
lagenheter for &ndamaélet 1 befintligt och tillkommande bestand.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& | arbetet med
-’i Analysera behovet av Stagsdelsprogrammgn gors
och majligheter att tillskapa en oversyn a\./“k')eflnthgt
en storre andel stora pehov och mojligheterna att
bostéder i nyproduktion tillgodose detta. |
och ombyggnation detaljplaneprocessen

uppdateras
marknadsanalysen. Vid
ombyggnads gor analys vid
upprattande av
inriktningsbeslut.

& Gor kontinuerlig dversyn i
-" Beakta befintligt s_t'adsdelsprogrammen
bestand lokalt dar man rérande vilka . o
bygger nytt i syfte att, dar komplgtterlng?r vi kan goéra i
det &r 1ampligt, bidra till att befintligt bestand.
en mangfald av storlekar
pa bostader byggs

1 Fortsatt arbete enligt
-" Beddéma majligheten att projekteringsanvisningarna,
omvandla befintliga med att omvandla befintliga
byggnader till grupp- och samt underlatta byggandet
servicebostader, samt av bostader fér personer
underlatta byggéndet av med funktionsnedsattning i
bostader for personer med samrad med berorda

namnder.




Sid. 15 (28)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

funktionsnedséattning i
samrad med berérda
namnder

Med utgangspunkt fran
gjorda inventeringar bedéms
moéjligheten att omvandla
befintliga byggnader till
grupp och servicebostader.

-’i Bidra till en effektiv
stadsutveckling genom att
delta i en samlad
produktionsplanering
tilsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och andra
berérda namnder och
bolagsstyrelser

Implementera samlad
produktionsplanering som
en naturlig del i
planprocessen samt
sakerstall att bolaget aven
kan hantera separata
tillféllen vid behov.

-" Bista SHIS i dess
verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar,
vilket bland annat innebar
byggandet av
modulbostader

Hantera omflyttning av
befintliga moduler till nya
platser samt vid pakommet
behov uppférande av nya.
Vara drivande i samarbetet
med Ovriga bolag och
forvaltningar.

"‘ | hégre utstrackning
utreda vilka fastigheter i
bestanden som har
forutsattningar for
pabyggnationer pa taken,
exempelvis genom extra
vaningstal eller radhus

Séakerstall att utredning
forutsattningar for
pabyggnationer pa tak, ingar
i arbetet med
Stadsdelsprogrammen.
Konkreta projekt i pagaende
planering som fullfoljs
successivt.

-" Leda arbetet med
projekt Stockholmshusen,
och tillsammans med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
sakerstalla planering och
genomférande av
projektet. Detta sker bland
annat genom deltagande i
saval styrgrupp,
arbetsgrupp samt andra
erforderliga
samarbetsgrupper.
Projektet ska
vidareutvecklas i syftet att
férenkla
planeringsprocessen,
sanka byggkostnaderna
och fa ned hyresnivaerna.
Stockholmshusen ska
aven vidareutvecklas
gestaltningsmassigt for att
passa iniflera
bebyggelsetyper. Denna
utveckling ska bidra till en
Okad trygghet i staden

A

Antal paborjade
lagenheter i
Stockholmshus

Representera bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen. Intensifiera
arbetet att Stockholmshus
ingar i alltfler av bolagets
nyproduktionsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Skapa arbetsgrupp for
-" Nar s& ar lampligt utredning av méjligheter till
verka for god rorlighet Okad rorlighet i det egna
inom det egna bestandet bestandet. En metod ar att
minska bytestiderna och
tiderna for nyinflyttning
i ﬁ Antal tillkomna 100 150 Maluppfyllelsen forutsatter
-" Skapa permanenta permanenta aktivt arbete fran stadens
genomgangsbostader i genomgéngsbostade Ovriga forvaltningar.
SHIS regi for prioriterade ri SHIS regi
grupper
i Stadsutveckling deltar aktivt
"i Tillsammans med i arbetet med att utveckla
stadsbyggnadsnamnden konceptet, méjligheterna till
och exploateringsnamnden nya PFOJekt u'tr.e'ds i det
fortsatta utveckla arbetet dagliga ackvisitionsarbetet.
med Stockholmshus och
utreda privata aktérers
moéjlighet att bygga
Stockholmshus eller
motsvarande alternativ
i i Antal fardigstallda 200
-" Uppna en " lagenheter
nybyggnationstakt pa 600 | ©  Antal lagenheter i 5000
allmannyttiga bostéader dar a‘ bolagets
Over 50 procent ska vara projektportfolj
Stockholmshus
I Med utgangspunkt fran
"i Utveckla infrastruktur gjorda erfarenheter i
fér matavfallsinsamling och for\{altnlqg samt
bidra till att uppna stadens projekteringsanvisningar
mal for ytterligare starka mojligheten
matavfallsinsamling, samt for utvecklad
planera for krav om avfallsinsamling.
fastighetsnara eller
kvartersnara insamling
i i Antal pabdrjade 0
-’i Verka for att ﬂi studentlagenheter
studentbostader byggs dar
det ar lampligt, bade
temporara och
stadigvarande
£ Sakerstall att byggandet av
-" Verka fér byggandet av fler kollektivhus, och andra
fler kollektivhus, och andra alterqatwa bo_endeformer
alternativa boendeformer omhandertas i
ackvisitionsarbetet.
& Fortsatt arbete med
-" Verka for en 6kad nyproduktion i trd i enlighet
nybyggnation av med taktiska planer.
flerbostadshus i tra med Detsamma géller hus med
malet att 20 procent inslag av betong, s k
uppférs i massivtrastomme hybridhus.
ﬁ Antal paborjade 200 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

ﬁ Antal tillkomna
permanenta
genomgangsbostade
ri SHIS regi

100

150

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god

framkomlighet

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: Stockholm Parkering, Bostadsbolagen, Stockholms Hamnar

Stockholmshem arbetar aktivt med "Grona P-tal" och ett styrdokument for mobilitet &r framtaget dir det
fastslas att ett mobilitetspaket infors utifran forutsattningar i projekt samt i alla fall av nyproduktion.
Erfarenhetsaterforing har gjorts fran ett flertal projekt och kommer ge en god grund for framtida

utveckling.

Aven egna transporter ses dver for att om mdjligt minska dessa, och sikerstilla att de sker pa ett hallbart
satt. Malet dr samtliga tjdnstefordon kors fossilfritt, senast vid utgangen av 2023.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snoérdjning inom och i
anslutning till bolagens
fastigheter

Forstarkt
bestallarkompetens inom
bolaget, utdkad information
till kund samt
kommunikation med 6vriga
aktorer pa lokal niva

2.4. Stockholm éar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: SGA-Fastigheter, Stadsteatern

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Delta i arbetet med att
framja stadens kultur- och
néjesliv for att starka
stadens attraktions- och
konkurrenskraft

Delta i samband med
omradesdagar samt i
samrad med forvaltning.
Integrera kultur i aktiviteter
som initeras och genomfors i
bolagets prioriterade
omraden.

"i | samarbete med
Kulturhuset Stadsteatern
utveckla
kulturhusverksamheten i
Skarholmen

Fortsatta dialogen med
Kulturhuset/Stadsteatern
rérande verksamhetens
inriktning.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kulturnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
stadsdelsnamnder,
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ansvara
for stadens deltagande i
Wall Street Stockholm.
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2.5. Stockholm ér en hillbar stad med en god livsmiljo
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Anvisning

Bolagen ska arbeta in och redovisa i sina verksamhetsplaner hur de avser att bidra till att staden nar
malen 1 Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for fossilfritt Stockholm 2040
inklusive utslédppsbeting, klimatbudget samt andra

handlingsplaner kopplade till miljéprogrammet.

Samtliga handlingsplaner inom milj6- och klimatomradet finns p4 intranétet Milj6 och klimat

- Stockholms stads intranit. Pa denna intrandtssida finns dven en ny “Guide for stdd inom milj6- och
klimatomradet” med kontaktuppgifter till olika stodfunktioner med ansvar for miljoprogrammets
omraden och dess tillhorande handlingsplaner.

De bolag som i miljoprogrammet har ett utpekat ansvar for etappmal ska i sin verksamhetsplan
formulera egna mél, indikatorer och aktiviteter som syftar till att uppfylla miljoprogrammets mal. Ett
eget mél kan formuleras pa sddant satt att den tdcker in flera etappmaél i programmet. Bolag med ansvar
for genomforandet av etappmaélen ska 1 sina verksamhetsplaner dven tydliggora hur utvecklade
arbetssdtt avseende samverkan, innovation och inkdp- och upphandling kan utnyttjas som strategiska
verktyg for 6kad méluppfyllelse.

Mal, aktiviteter och indikatorer ska mirkas upp mot etappmalen i miljoprogrammet. Manual for
uppmarkning i ILS-webb aterfinns i1 bilaga med instruktion f6r ILS-webb.

Klimathandlingsplan 2020-2023 - for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040

De bolag med utsldppsbeting i klimathandlingsplanen ska for den obligatoriska ndmnd och
bolagsindikatorn Minskning ton CO2e till ar 2023 1 ILS som &rsmaél for 2022 ange betinget for
perioden 2020 till 2023, 1 enlighet med vad som framgér av handlingsplanens sammanfattning sidan
71.

Betingen omfattar utslédpp av vixthusgaser inom systemgransen, det vill sdga frdn energianvindning
som sker inom stadens geografiska granser;

e energi till uppvarmning
e transporter
e §vrig el- och gasanvindning

Observera att det viktiga &r att uppna bolagets totala beting. Det gar saledes att gora en omfordelning
mellan de exempeldtgirder som finns beskrivna i klimathandlingsplanen. Det gar ocksa att skapa nya
atgirder, dock méste atgirderna omfattas av stadens

systemgranser. Om nya atgérder planeras ska bolaget snarast kontakta miljoforvaltningen sa att en
berdkning av atgardens omfattning kan goras dven for detta:
Funktion.MHN.energiklimatuppfoljning@stockholm.se

Under detta mal ska planerade atgéirder preciseras och det ska beskrivas hur dessa avser att stodja
arbetet med att na utslappsbetinget. Det ar givetvis bra att genomfora atgérder dven utanfor
systemgrinsen och Aven dessa ska beskrivas. Atgirder utanfor systemgrinsen kan vara exempelvis
krav pa minskade utsldpp fran varor och tjénster, dar utsldppen fréan tillverkning, transporter etc. sker
utanfor staden.

De bolag som inte har beting ska beskriva i verksamhetsplanen under mélet 2.5 vilka atgirder de avser
vidta inom sina respektive verksamheter utifrdn radighet.

Obligatoriskt att kommentera: Stockholm Vatten och Avfall, Bostadsbolagen, SISAB, Micasa,
Stockholms Hamnar, Stockholm Parkering
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Stockholmshem har en malséttning att vara klimatneutralt ar 2030. Arbetet med klimat och energi har
intensifierats och vi ser att det kommer fortga 16pande. Bolaget har bland annat infort krav pa solceller 1
ny- och ombyggnation, fler himtstéllen for matavfallsinsamling och livscykelberdkningar genomfors 1

nyproduktion vilket ska leda till en mer klimatneutral byggprocess.

Effektstyrning av virme och energioptimering ses av bolaget som de storsta potentiella bidragen till att na

klimatneutralitet 2030.

Bolaget arbetar fortsatt med att erbjuda mojlighet for hyresgister att ansoka om laddplats for elbilar.
Detta arbete kommer intensifieras under aret i samrad och samverkan med berdrda bolag och
forvaltningar i staden. Bolaget kommer att arbeta fram en affairsmodell som kan svara upp mot de hojda
ambitionerna. Har behdvs ett bland annat ett fortsatt samarbete med distributionsbolagen av el for att
sikra att effekten ar tillrdcklig och att leverans kan ske enligt behov.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att 6ka
andelen plusenergi- eller
passivhus inom sina
bestand i syfte att pa sikt
uppna en neutral eller
negativ nettoanvandning
av uppvarmningsenergi

Implementera erfarenheter
fran Backakra i Idpande
ackvisitionsarbete.

-" Bidra till stadens mal
for att 6ka antalet
laddplatser, exempelvis
genom att i samarbete
med externa aktorer bygga
fler laddplatser i
anknytning till befintliga
fastigheter samt vid
nyproduktionsprojekt, eller
storre renoveringsprojekt
dar parkeringsplatser ingar

| samrad med berdrda bolag
och forvaltningar, ta fram en
plan och en affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

"i Intensifiera arbetet med
att genomfora
energieffektiviserande
atgarder

Fardigstall samtliga
energiplaner och i
samarbete med Underhall,
sakerstall att atgarder
genomfors.

-" Prioritera och atgarda
klimatrelaterade risker

sasom effekter av skyfall
och varmebdljor i befintlig
och planerad bebyggelse

A Genomfora atgarder for
att starka formaga att
hantera effekter av
varmebolja. Det innebar att
atgarder riktas mot att géra
Stockholm och respektive
verksamhet mer férberett att
hantera hdga temperaturer
vid varmebdlja, sa att risken
for negativ paverkan pa
manniskors liv och hélsa
minskar.

"‘ Stimulera
delningsekonomi
exempelvis genom att
arbeta for bilpool och
cykelpool i all
nybyggnation

Arbeta for delningsekonomi i
all nyproduktion.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i | samrad med berdrda bolag
_,‘ Successivt forse alla och férvaltningar, ta fram en
sina parkeringsplatser med plqp och en affarsmodell for
laddinfrastruktur sa att inférande av
stadens mal om en laddinfrastruktur.
utslappsfri innerstad 2030
kan genomféras. Bolagens
parkeringsplatser ska
forses med
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning
enligt féljande plan: |
innerstadens garage minst
30 procent 2023, 50
procent 2026 och 100
procent 2028. Utanfor
innerstaden och ytor i hela
staden med minst 20
procent 2023, 50 procent
2026 och 80 procent 2030.

Malen for 2028 respektive
2030 ska i ljuset av
teknikutvecklingen prévas
2026.

H | samrad med berdrda bolag
.& Tillhandahalla och férvaltningar, ta fram en
laddplatser i garage fill plap och en affarsmodell for
hyresgéster som har ett inférande av
dnskemal om laddplats laddinfrastruktur.

i Sakerstall metod sa tak
.ﬂi Vid nybyggnation och nyttjas for solceller eller
renovering utga fran att tak grona tak vid nybyggnation
ska nyttjas, antingen med eller renovering.
solceller eller med grona
tak

i Séakerstall arbete enligt
_& Vilja fiarrvarme som energistrategin rorande
uppvarmningsmetod vid fiarrvarme som
nyproduktion eller uppvarmningsmetod.
ombyggnad utifran
I6nsamhetskrav och ett
stadsdvergripande
perspektiv pa kraftfragor,
eleffekt och klimat

ﬁ Andel bygg- och 100 % 100 %
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system
ﬂ Andel hamtstallen 80 % 90 %

med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel LCA-
berdknade
nybyggnadsprojekt
(Ny!)

100 %

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel lagenheter i
bolagets bestand
som understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

99,6 %

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet

100 %

Andel storre
ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent

100 %

El- och
varmeproduktion
baserad pa solenergi

1100 MWh

5 320 MWh

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

Kompletteras till den 2/12

Minskning av CO2e
till 2023

Tas fram av
namnd/bolagsst
yrelse

Kompletteras till den 2/12

Relativ
energieffektivisering i
stadens
verksamheter
(fastighetsférvaltand
e bolag och
namnder)

4%
energieffektivis
ering relativt
2018

Kompletteras till den 2/12

Totalt kdpt energi i
stadens
verksamheter

362 GWh

1945 GWh

Kompletteras till den 2/12
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
trafiknamnden och
stadsdelsnamnder och i
samrad med
fastighetsndmnden och de
fastighetsdgande bolagen B
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och SISAB genomféra
kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA)
for skyfall inom utpekade
riskomraden

U Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsndmnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med
handlingsplanen fér
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor

UI Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram ett
stads6vergripande
kommunikationskoncept fér
Okad matavfallsinsamling i
stadens verksamheter i
samarbete med
stadsdelsnamnderna,
Stockholms stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
utbildningsnamnden,
socialnamnden och
servicenamnden
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Anvisning

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Stockholmshem ska ha en sund och héllbar ekonomi genom att stindigt forbattra balansen mellan intdkter
och kostnader. Den 6kade produktiviteten — sérskilt i upprepade arbetsuppgifter — ska bidra till att 6ka
kvaliteteten 1 dessa processer och ge resurser for att 6ka kvaliteten i1 arbetsuppgifter som kréaver mer tid.
Driftnettot ska 6ka och de administrativa kostnaderna minska — varje ar. Den hallbara ekonomin ska
ocksa ge utrymme att géra extra satsningar pa innovativa losningar, ekologisk och social hallbarhet.
Malet dr att bolaget standigt ndr ett bittre resultat per kvm &n branschens snitt.

) B IE e [T Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Andel 7%
_,i administrations- och
indirekta kostnader
i Avvikelse 1 538 mnkr
.ﬂi investeringsbudget,
%
a‘ Direktavkastning 2,3 %
a‘ Driftkostnad/kvm 642
a‘ Driftnetto/kvm 755
i Resultat efter 530
.’i finansnetto(mnkr)
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3.2. Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Anvisning

Stadens verksamheter ska uppritthélla hog kvalitet, bedrivas kostnadseffektivt och ha kapacitet att
fordandras och utvecklas. Under rubriken ”Systematiskt kvalitetsarbete” ska bolaget kortfattat redovisa
vilket arbete som ska goras for att avser att stirka och

utveckla en kultur, ledarskap och kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, innovation och
digitalisering.

Bolaget ska ocksa kortfattat beskriva hur den avser att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter till
effektiviseringar och hogre kvalitet.

En del av kvalitetsarbetet handlar om att hantera malkonflikter. Redogor kortfattat for eventuella
malkonflikter och strukturella hinder som paverkar mojligheten att bedriva fordndringsarbete. Har
avses inte ekonomiska resurser.

Stadens bolag ska aktivt uppmuntra verksamheterna att delta i stadens kvalitetsutmarkelse samt ha ett
forhallningssatt dar de delar med sig av sina erfarenheter och lar av andra, sévél inom staden som av
andra aktorer. Bolaget ska kortfattat redogora for vilka samarbeten som kommer utvecklas med externa
aktorer som exempelvis akademi, niringsliv och civilsamhélle.

I samband med rapportering av verksamhetsplanen ska samtliga bolag redovisa pdgdende och
planerade innovationssatsningar. Redovisningen ska innehélla en kortfattad beskrivning av
satsningarna i sdrskild blankett.

Kontaktperson: Petra Wérstam Larnhed, petra.warstam.larnhed@stockholm.se

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Stockholmshem arbetar med resultatuppfoljning inom hela verksamheten med sérskilt fokus pa
kostnadseffektivitet i administration, I6pande forvaltning och projekt. Bolaget stéller hoga krav pa
ekonomisk styrning och ledarskap med malet att 6ka intékter och minska kostnader, dir de gar att
paverka.

Den enskilt viktigaste resursen for Stockholmshems utveckling 4r ménniskorna som ska fa det att hinda,
foretagets samtliga medarbetare och chefer. En vél fungerande organisation, tydliga roller, stindig
kompetensutveckling, bra arbetsmilj6 och rétt verktyg ska ge forutsattningar for bade maluppfyllelse och
arbetsglddje. Stockholmshem ska préglas av samtidig individuell och gemensam utveckling. Alla roller
ska ges mdjlighet att bidra till foretagets utveckling.

Bolagsstyrelsens° el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Arbeta for att upprustning

-’i Arbeta for att och underhall utférs med

upprustning och underhall uppmarksamhet pa

ska utféras med 6kad fastlghgterpas

uppmarksamhet pa kulturhistoriskt klassade

fastigheternas varden samt i linje med

kulturhistoriskt klassade bolagets syn p& varsam

varden ombyggnad. Varsam
renovering 1,5 anvands i
forsta hand.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Beakta teknologisk
utveckling inom milj6é- och
klimatomradet sasom
energilagring for
Overskottsel fran bolagets
elproduktion i syfte att na
ett hallbart och
energieffektivt bestand

Beakta teknologisk
utveckling inom miljé- och
klimatomradet sasom
energilagring for
Overskottsel fran bolagets
elproduktion i syfte att na ett
hallbart och energieffektivt
bestand.

-" Bista aldrenamnden
och stadsdelsnamnderna
med inférandet av smarta
las

Fortsatt pagaende
utvecklingsprojekt som
genomlyser digitala las for
hela fastighetsbestandet.

-" Effektivisera
férvaltningsorganisationen
och skapa gemensamma
funktioner i férvaltning och
byggande

Fortsatt arbete for
samverkan inom Fast2 samt
inom ramen for
markanvisningar,
uthyrningsprocess samt
garantiperiod.

-" Fortséatta arbetet med
att ta fram plan for
underhall och upprustning
dar tekniskt underhall
prioriteras

Fardigstall
underhallsdatabas som
mojliggor underhallsplan per
fastighet.

-" Fortsatta
forbattringsarbetet med
bolagens
upphandlingskompetens

Fortséatta forbattringsarbetet
med bolagens
upphandlingskompetens.

-" Folja
teknikutvecklingen kring

moderna lésningar for
inomhustemperatur

Sakerstall 6kad utbyggnad
av smart styrning med
inomhustempgivare.
Samarbetet med Stockholm
Exergi intensifieras

-’i | samverkan med
socialnamnden se dver
mojligheten att inratta
boende med sarskild
service LSS/SoL vid
genomgripande
renoveringar av
fastighetsbestanden
inklusive lokaler

| samverkan med
socialndmnden se 6ver
mojligheten att inratta
boende med sarskild service
LSS/SoL vid genomgripande
renoveringar av
fastighetsbestanden
inklusive lokaler.

-" Strava efter att
upprustning och underhall
inte ska férsdmra
fastigheternas kulturvarden

Arbeta for att upprustning
och underhall utférs med
uppmarksamhet pa
fastigheternas
kulturhistoriskt klassade
varden samt i linje med
bolagets syn pa varsam
ombyggnad.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Tillsammans med
"i Tillsammans med kulturnamnden, fastighetsn
kulturnamnden, fastighets amnden, )
namnden, sta@sb_yggnadsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna
stadsdelsndmnderna implementera strategin for
implementera strategin for gatukon§t gch
gatukonst och muralmalningar.
muralmalningar
& Fortsatt arbete med att vid
"i Overvéaga strategiska ackvisation, .
dvertaganden av enskilda Overvaga strategiska
bostadsréttsprojekt om de Overtaganden av enskilda
ekonomiska bostadsrattsprOJekt om de
forutsattningarna ar ekonomiska )
tillrackligt gynnsamma och forutsattningarna ar
det kravs for att f& framdrift tillrackligt gynnsamma.
i stadsutvecklingsprojekt
ﬁ Aktivt 85 83
Medskapandeindex
ﬂ Andel 0% 0 %
investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande
avviker mer an 15
procent jamfért med
senast fattade
inriktningsbeslut.
ﬁ Andel upphandlade 90 % 93 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomférts
ﬁ Andel upphandlingar 80 % Tas fram av
dar marknadsdialog namnd/styrelse
har genomforts
ﬁ Index Bra 87 84
arbetsgivare
ﬁ Sjukfranvaro 3,5% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 22% Tas fram av

14

namnd/styrelse

A Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
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