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Politisk inriktning

Pandemin fortsitter att fa konsekvenser i samhillet. Trots att stat och kommuner har satt in historiskt
stora atgirder sa kommer vissa av effekterna att halla i sig dven nir pandemin till 4r 6ver. Vi kommer
tormodligen bland annat att se en forh6jd arbetsléshet och med det ocksa ett stérre behov av
omstillning pa arbetsmarknaden. I det omstillningsarbetet kommer vuxenutbildningen att vara en av
nycklarna bade for att ge individer en chans till omstillning men ocksa for att tippa igen det

matchningsbehov som finns pa arbetsmarknaden.

I arbetet for att stilla om individens mdojligheter och férutsittningar pa en snabbt forinderlig
arbetsmarknad har vuxenutbildningen en vildigt viktig roll. Men ocksa ett tungt ansvar som dessutom
ar pafrestande. For att ta vuxenutbildningen in i framtiden pa ett tydligare sitt kommer det under

2022 att tas ett helhetsgrepp 6ver utvecklingen.

Aven Tyres6 gymnasium star infor ett stort utvecklingsarbete. Dir det redan ir beslutat att tva nya
yrkesprogram ska starta pa Tyres6é gymnasium under hostterminen 2022. Arbetet har ocksa paborjats
for att starta upp tva nya studieférberedande program. Tyresés ungdomar ska édterigen ha

studieforberedande alternativ i kommunen.

Dessutom har den nya resursskolan startats upp och kommer att utvecklas och férhoppningsvis
utokas under de nirmsta aren. Det hir skapar pafrestningar savil personellt som ekonomiskt i
uppbyggnadsfasen. For att motverka detta prioriteras ett resurstillskott for att kunna ta Tyreso

gymnasium in i framtiden.

Arbetet med att utveckla samverkan, savil internt som externt ska fortsitta. Pandemin gor detta
arbete mer tungrott, framforallt vad giller den externa samverkan. Darfor bor ocksa detta vara ett

prioriterat omrade for att faktiskt kunna lyckas med ytterligare utveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens prioriteringar

e  Tyres6 gymnasium ska utvecklas enligt gymnasiestrategin

e  Ett helhetsgrepp 6ver utveckling fér vuxenutbildningen ska tas med utgangspunkt i den utredning som ska
presenteras under 2022

e  Tyres6 gymnasium och vuxenutbildningen ska fortsitta att utveckla samarbetet mellan sivil varandra som
andra forvaltningar.

e Tyresé gymnasium och vuxenutbildningen ska fortsitta att utveckla samarbeten med externa aktorer, t.ex.

med bransch, niringsliv och hogre lirositen

Ekonomiska prioriteringar i kommunplan 2022

e  Satsning utveckling enligt ny gymnasiestrategi
e  Satsning pd grund av dndrad lagstiftning och for att kunna erbjuda fler vuxenutbildning
e  Satsning utveckling av kursutbud samt vird- och omsorgscollege.

e Infoérandekostnad nytt elevregister pa bade Tyres6 gymnasium och C3L



Uppdrag fran kommunplanen

Fler Tyres6bor ska ta del av Tyresds kultur- och féreningsliv Uppdrag att 6ka méjligheterna for utsatta
grupper, exempelvis nyanldnda familjer, att ta del av kulturskolan och Tyresos féreningsliv.

Kommunen ska aktivt arbeta med minskad sjukfrinvaro Kommunen kommer att starta upp ett projekt om
minskad sjukfranvaro. Malet ér att fa ner sjukfranvaron i samtliga verksamheter och fa friskare personal och
bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Implementera killsortering i kommunens alla verksamheter Intensifiera arbetet med att verkstilla
kallsortering i alla kommunens verksamheter.

Hojd ambitionsniva kring ekologisk och klimatsmart mat i alla kommunens verksamheter Andelen
vegetariska matritter som serveras i kommunens verksamheter ska 6ka. Matutbudet ska vara
sasongsanpassat matutbud. Verksamheterna ska arbeta mot minst 50 procent ekologiska livsmedel.

Fler Tyres6bor ska vilja héllbara transporter Kommunen ska arbeta aktivt f6r att na trafikstrategins mal for

omstillning till hallbara resmonster.



Vision och mal
Vision

I Tyresd finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemmal

Tyresé kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyreso. Det vi vill for platsen ér

ocksa det vi 1 kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Malomraden

De kommunévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade 1

kommunplanen inom fyra malomraden:
Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Tyres6 kommun levererar bra vilfardstjanster som skapar goda livsvillkor — hir finns plats for alla

©  Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Kommunplanen ir utgangspunkten for hela maldelningskedjan. I nimnd- och forvaltningsplanen
tydliggors hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nas.

Barn- och utbildningsforvaltningens SWOT-analys

Nedan redovisas barn- och utbildningsforvaltningens analys av styrkor, svagheter, méjligheter och
hot.



Styrkor Svagheter

e  Stabilitet i organisation ®  Omvirldsbevakning

e  Helhetsperspektiv fran férskola upp till ®  Hur medarbetarna uppfattar TyresS som
vuxenutbildning arbetsplats. ] o i

o ) e  Helhetstink i hela organisationen, stuprdr inom

e  Kontinuitet i ledning otganisationen

*  Kompetens inom organisationen e Information/kommunikation hela vigen ut

* Engagemang e  DBrist pa differentierad undervisning

e  Systematiskt kvalitetsarbete/forbittringsarbete ® Insatser sitts in sent.

e Systematiskt likabehandlingsarbete e  Platsbrist i forhéllande till narhetsprincip (frimst

e Digitalisering, programmering grundskolor)

e  Skolschefutbildning, rektorsutbildning, blivande *  Problematisk skolfranvaro
skolledarutbildning

e  Hoga kunskapsresultat

e Trygghet

e Bemanningsenhet

e  Barnets/elevens bista i fokus

e Interna och externa nitverk

e Geogtafisk nirhet/nirhet till naturen

e  Gemensam virdegrund ”En férskola och skola f6r
var och en”.

e Central barn- och elevhilsa

Mogjligheter Hot

e Oka motivation e  DBrist pa vissa yrkeskategorier

e Utveckla egna verksamheter, minskade externa e  Kriminalitet, droganvindning
placeringar e  Scgregering

e  Utveckla helheten frin férskola - vuxenutbildning e Konkurrensutsittning

e  Fysiska lirmilj6er e  Stora behov i forhillande till befintliga resurser

e Nya moderna férskole- och skolbyggnader e  Osikerhet kring statsbidrag

e  Gymnasiestrategin e  DPsykisk ohilsa

e Kompetensforsorjningsplan e  Kompetenstapp

e Forum for kollegialt lirande ®  Bristen pd lirarbehorigheter

o  Ge tillgingligt st6d kring barn med sirskilda behov. e  Brinder, skadegorelse

e  Attraktiv arbetsgivare e Pandemier

e Kunskap om politiska och offentliga processer - Hyresokning

e  Skolbibliotek

e Riktade tidiga insatser

e  Okat samarbete med andra aktérer

e  Arbete kring problematisk skolfrinvaro
e  Hallbarhet

o  Sodertdrnssamarbete, klustersamverkan
e  Samarbete med hogskola/forskning

e  Utveckling inom I'T-omréadet

e Vigar till god kommunikation




Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunévergripande mélen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
och foérvaltningens bidrag till kommunfullmiktiges mal formuleras som effektmal det vill sdga vad
nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns till
for, for att kommunen ska nd de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f6ljs for att veta hur

verksamheterna ligger till 1 férhallande till malet.

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunévergripande mal: Medarbetare 1 Tyres6 kommun ar motiverade och delaktiga i

kommunens utveckling

Nimnd- och forvaltningsmal: Medarbetarna ges méjlighet att paverka verksamhetens utveckling
for att nd gemensamma mal och har goda férutsittningar for att genomféra sitt uppdrag.

Mailniva: = 75 % av verksamhetsomradena.

Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsforvaltningen har hég delaktighet och motivation for
sitt uppdrag.

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar med gron, gul eller rdd om verksamhetsomradena nar
malet. En samlad redovisning géras for de fyra verksamhetsomradena; férskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning. Fér bedémning pa 6vergripande niva giller avldsning mot

bollhavet nedan

Delarsrapport

- Sjukfrinvaro
- Personalomsittning

- Uppf6ljning av arbetsmilj6 utifran drlig utredning

Arsredovisning

- Medarbetarenkit (sker vartannat ar)

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsforvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 3, 5, 8, 10 och 16.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunoévergripande mal: Tyresé kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Nimnd- och férvaltningsmal: Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utférs utbildning av god

kvalitet f6r hoga kunskapsresultat f6r barn/elever/studerande
Malniva: = 75 % av verksamhetsomradena

Indikator: Undervisningen och lirandemiljon kidnnetecknas av meningsfullt lirande och

fortroendeingivande relationer.

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar med gron, gul eller r6d om verksamhetsomradena nar

malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avldsning mot bollhavet nedan.

0000 000 00000
Delarsuppféljning
- Analys av betygsrapport

- Behorig personal i olika yrkeskategori

- Personaltithet

Arsredovisning
- KKIK (kommunens kvalitets i korthet)

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsforvaltningen framforallt till féljande mal i Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 [] MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET IHKLUEERANI]E
SAMHALLEN
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Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunoévergripande mal: Tyresé kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och

vistas har, nu och i framtiden.

Niamnd- och forvaltningsmal: Barn/ elever/studerande ges en trygg och stédjande forskole-

skolmiljé med god arbetsro/studiero.
Milniva: = 62,5 % av verksamhetsomridena

Indikator: Verksamheten bedriver ett frimjande och férebyggande arbete f6r trygghet och
arbetsro/studiero.

Indikator: Barn/elever/studerande far ritt stod i ritt tid i god samverkan med andra aktorer.

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter dr gron, gul eller

r6d. For bedomning pa 6vergripande niva giller avlisning mot bollhavet nedan.

Delarsrapport

- Analys av krinkande behandling
- Likabehandlingsarbete, férebyggande och aktiva dtgirder

- Kommunala aktivitetsansvaret

Arsredovisning

- Analys och statistik av hilsosamtalen

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsforvaltningen framforallt till foljande mal i Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET INKlUﬂERANI]E
SAMHALLEN
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Ekonomi - balanserad kostnadseffektiv och cirkular

Kommunoévergripande mal: Tyresé kommuns inkép, investeringar och resursanvindning sker inom

den cirkulira ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Nimnd- och férvaltningsmal: Hog kostnadsmedvetenhet dér inkép och resursanvindning ér
hallbar, langsiktig och kemikaliesmart. Som en natutlig del i utbildningen ska barn/elever/studerande

erbjudas god kunskap om en hallbar utveckling.
Malniva: 2 62,5 % av verksamhetsomradena

Indikator: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade resurser.
Indikator: Aktiviteter i utbildningen 6kar barn/elever/studerandes medvetenhet om hallbarhet och

klimatpaverkan.

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter

ar gron, gul eller r6d. Fér beddmning pa 6vergripande niva giller avldsning mot bollhavet nedan

Delarsrapport

- Ekonomisk rapport

- Inkop dr kemikaliesmarta och sker utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Arsredovisning
- Bokslut

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir mélet gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 7, 9, 11, 12, 13, 15.

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKDSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIDLOGISK

MANGFALD

Ovriga redovisningar: Uppfélining av nimndens aktiviteter fran Tillginglighetsplanen sker vid
delarsuppfoljning och i verksamhetsberittelsen. De politiska prioriteringarna och uppdrag redovisas
och f6ljs upp i delarsuppfoljningen och i verksamhetsberittelsen.



Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt bemé6ta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nar sina mal. Beskrivning av riskhantering se bilaga.

Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnimnden

Malomrade Risk (och riskvarde) Atgard Bed6émning
av atgarder
Medarbetare | Hog arbetsbelastning (riskvirde | Riskbedémningar,
20) (sannolikhet 5, konsekvens | uppfoljning, struktur och hjilp
4) att prioritera
Kvalité Likvirdighet och segregation Riktad verksamhetsutveckling.
(riskvirde 106) (sannolikhet 4 Lirmiljosatsning.
konsekvens 4)
Leverans Drogproblematik, 6kad Forebyggande arbete med
kriminalitet och gingbildning elevassistenter och elevvirdar
(riskvirde 15) (sannolikhet 5,
konsekvens 3) Brottsférebyggande natverk.
Ritt insats 1 ratt tid.
Ofé6rutsedda hindelser som Krishanteringsplaner,
brand, skadegorelse, hot, pandemiplan,
pandemin (riskvirde 10) kameradvervakning, larm,
(Sannolikhet 4 konsekvens 4) belysning, inpasseringssystem
Hallbar Utbyggnadskostnader Strategisk planering,
ekonomi (riskvirde 15) (sannolikhet 5, behovsanalyser
konsekvens 3)
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Resurser

Prognos
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Utfall okt Budget
Ekonomiska resurser (tkr) 2020 2021 2022
VO 6 - Gymnasium
Bestallarorganisationen (nettoresultat) -234 292 -240 414 -250 005
Utforare i egen regi (nettoresultat) 1443 0 0
Varav Tyres6 Gymnasium 213 0 0
Varav Sérskolan 1230 0 0
Varav Resursskolan - 0 0
Summa -232 850 -240414| -250 005
Prognos
Gymnasie- och -vuxenutbildningsndmnden Utfall okt Budget
Ekonomiska resurser (tkr) 2020 2021 2022
VO 7 - Vuxenutbildning
Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -28 348 -27 735 -28 590
Utforare i egen regi (nettoresultat) 3097 0 0
Summa -25 251 -27 735 -28 590
Totalt for ndmnden -258 101 -268 149 -278 595

VO 6 — Gymnasium

2022 ars budget for verksamhetsomrade 6 Gymnasium férdelas enligt ovan tabell. Tabellen visar ett
nettoresultat pa bestillarorganisationen om 250 005 tkr vilket motsvarar anslaget for verksamheten

och for utforare 1 egen regi ar nettoresultat for enheterna noll.

Politiska satsningarna och effektiviseringsatgirderna om 808 tkr finns med i denna budget. Den
storsta delen bestar av 1,2 mnkr avseende utvecklingen enligt den nya gymnasiestrategin. Det har
dven gjorts en satsning pa inférande av nytt elevregister om 108 tkr. Nedtrappning av satsning
beslutat i kommunplan 2021 avser framtidens gymnasium ir pa 350 tkr. Atgirder for effektiviseringar

finns inom digitalisering och bittre avtalsuppfoljning om 150 tkr.

VO 7 — Vuxenutbildning

2022 ars budget for verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning férdelas enligt ovan tabell. Tabellen visar
ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 28 590 tkr vilket motsvarar anslaget for verksamheten

och for utforare 1 egen regi ir nettoresultat for enheterna noll.

Politiska satsningarna och effektiviseringsatgiarderna om 475 tkr finns med i denna budget. Den
storsta delen bestar av 500 tkr och avser satsning for lagforslag Komvux. Det gors dven insatser for

utveckling av kursutbud samt Vard- och omsorgscollege college om 400 tkr och inférande kostnad
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for nytt elevregister om 300 tkr. Nedtrappning av satsning beslutat i kommunplan 2021 avser utokat
behov yrkesutbildningar och 4r pa 350 tkr. Atgirder for effektiviseringar finns inom digitalisering och

bittre avtalsuppfoljning om 75 tkr och satsning avseende effektivisering av vuxenutbildningen om

300 tkr.
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Arshijul for styrprocess och uppféljning 2022

Februari

Mars

Maj

Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Planeringsforutsittningar, strategidagar
Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per verksamhetsomrade
Forslag till anslagstérdelning till
verksamhetsomridena tas fram

Arlig 6versyn av taxor och avgifter
Reviderad drift- och investeringsbudget

Manadsrapport for februari behandlas

Minadsrapport for mars behandlas
Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige

Delérsrapport 1 med uppf6ljning av risker
antas i nimnden

Malkonferens/taktisk konferens i nimnden

Juni

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmiktige

- Nimnderna arbetar utifrin kommunplanen
med att ta fram nimndspecifika mil och
budget till nimnd/forvaltningsplanerna

- Manadsrapport f6r maj behandlas

Augusti

- Minadsrapport for juli behandlas

- Milkonferens/taktisk konferens i nimnden

September

= Delarsrapport 2 med uppfoljning av risker

antas i nimnden

Oktober

- Nimndplan/fotvaltningsplan med risk- och
kontrollplan antas i nimnden

- Mainadsrapport f6r september behandlas

November

- Manadsrapport f6r oktober behandlas

- Enbhets- och verksamhetsplaner tas fram

December

- Manadsrapport f6r november behandlas
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