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Handlaggare Till
Ingemar Flygare Trafikndmnden
08-508 26 205 2021-12-16

Reinvesteringsprogram for tekniska installationer
i broar, tunnlar och mindre anlaggningar 2022.
Genomforandebeslut

Forslag till beslut

1. Trafiknimnden godkénner forslag till genomforande av
reinvesteringsprogram for tekniska installationer i1 broar, tunnlar
och mindre anldggningar till en investeringsutgift upp till 20
mnkr &r 2022.

2. Trafikndmnden ger kontoret i uppdrag att genomfora
upphandling och teckna avtal inom ramen for detta
genomforandebeslut.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef

Peter Granstrom
Avdelningschef

Sammanfattning

I oktober 1 ar antog trafikndmnden ett inriktningsbeslut, dnr T2021-
02313, avseende reinvesteringsprogram for tekniska installationer i
broar, tunnlar och mindre anldggningar 2022-2026 om 100 mnkr.
Under 2022 foreslés att reinvesteringar upp till 20 mnkr kan

Trafikkontoret

Infrastruktur genomforas, forutsatt att utrymme finns inom nimndens
Fleminggatan 4 investeringsplan. Enligt verksamhetsplanen for 2022 har 10 mnkr
158: §§1S1tockholm kunnat inrymmas inom investeringsplanen. Exempel pa atgarder
Telefon 08-508 26 205 som kommer att utféras under 2022 ar:

Vaxel 08-508 27 200
ingemar.flygare@stockholm.se .
trafikkontoret@stockholm.se ° Utbyte av hissar och rulltrappor

Org nr 212000-0142 . . .
start stockholm e Uppgradering av markvirmenit
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e Renovering av fontdner
e Uppgradering av skalskydd
e Utbyte av vigtunnelbelysning

Bakgrund

I april 2010 antog trafik- och renhéllningsndmnden ett forslag till
drift- och underhallsstrategi for trafikkontorets vaghallning, som
anmaéildes i kommunstyrelsen i december 2010. I drendet pétalas det
omfattande behovet av underhallsatgirder och reinvesteringar som
finns idag, och de utmaningar som stadens framtida tillvéxt innebér.
Ett av huvudbudskapen 1 drift- och underhéllsstrategin dr att skydda
stadens befintliga anldggningar och dess funktion genom att satsa
pa reinvesteringar och 6ka deras andel av investeringsbudgeten.
Under 2021 har kontoret inlett ett arbete med revidering av
strategin.

I oktober 2021 antog trafikndmnden ett inriktningsbeslut, dnr
T2021-02313, avseende reinvesteringsprogram for tekniska
installationer 1 broar, tunnlar och mindre anlédggningar 2022-2026
om 100 mnkr. I enlighet med inriktningsbeslutet fran oktober i ar
aterkommer trafikkontoret nu med detta genomforandebeslut for
2022.

Definition av tekniska installationer

Tekniska installationer dr utrustning som finns i1 en byggnad eller
anldggning. Ofta forekommande installationer dr exempelvis VA,
belysning, el-, styr- och reglerteknik.

Tekniska installationer anvinds ofta for att skapa en effektiv
energianvindning och god komfort genom ett bra inneklimat 1
funktionella byggnader, samtidigt som pdverkan pé den yttre miljon
blir sa liten som mojligt. De kan dessutom anvéndas

for kommunikation, skydd och sékerhet mot t.ex. brand eller
inbrott. De tekniska installationerna karakteriseras av att de bildar
system sammansatta av dels olika slag av apparater eller
specialkomponenter, dels ror, kanaler eller ledningar, som knyter
samman de olika delarna i systemen. Ju mer omfattande de tekniska
installationerna &r, desto storre krav stélls pa savil systemens
utformning som pé drift och underhall, for att inte installationerna
skall leda till en forsdmrad funktion.

Tekniska installationer finns 1 ett flertal av stadens anldggningar
sdsom nedan uppriknade anldggningstyper:


https://sv.wikipedia.org/wiki/Komfort
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunikation
https://sv.wikipedia.org/wiki/Brand
https://sv.wikipedia.org/wiki/Inbrott

Stockholms Trafikkontoret Tjansteutlatande
STGCI Infrastruktur Dnr T2021-02978
Sida 3 (7)

e Vigtunnlar

e Oppningsbara broar

e Ledningstunnlar

Hissar och rulltrappor
Bergbana

Markvarme

Fonténer

Tekniska nit

Styr- och 6vervakningssystem

Inom den ekonomiska planeringen anges for respektive anldggning
en berdknad livslingd, som varierar kraftigt (3-30 ar) beroende pa
anldggningens art. Anldggningarna kan dock i ménga fall héllas vid
liv ldngre men dé krévs vésentliga upprustningsatgirder som
belastar driftbudgeten. Genom I6pande reinvestering sikerstills
anldggningarnas funktion och driftsekonomi.

For att undvika kostsamma punktinsatser och ojamn belastning pa
organisation och budget utformades nuvarande
reinvesteringsprogram for att halla en jamn utbytestakt av teknisk
utrustning som annars riskerar att falla for aldersstrecket.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Avgransningar
Stadens reinvesteringar i tekniska installationer kan delas in 1 storre
respektive mindre atgérder.

Detta drende omfattar de mindre dtgérderna, det vill sédga
reinvesteringsatgirder inom installationer som i huvudsak ar i
storleksordningen 0,2-5,0 mnkr per objekt. Atgirderna r av bade
typen forebyggande underhéll och avhjidlpande underhall dar
atgdrden har en livsldngd som Overstiger tre ar och med ett vérde
om minst ett prisbasbelopp. Restvirdet motsvarar minst
uppkommen kapitalforlust genom forslitning etc., men kan i vissa
fall 4ven innebédra en forldngd livslangd (utdver avsedd livslangd).
Dartill ska dtgéirden vara mer av ett helhetsgrepp dn av karaktédren
lappa och laga. Normalt for tekniska installationer dr att kostnaden
ar storre dn ett par hundratusen kronor. De atgérder som inte
uppfyller dessa kriterier utférs som ldpande underhall och
finansieras via driftbudgeten.
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De storre atgdrderna omfattas inte av detta drende och kontoret
avser att aterkomma med separata underlag gillande beslut for
dessa.

Mal och syfte

Milet med reinvesteringsprogrammet ér att ta hand om det allt mer
aldrande bestandet av installationer for att sékerstilla dess funktion
och sédkerhet pa ett samhéllsekonomiskt balanserat sitt.

Allt arbete kontoret utfor inom drift, Il6pande underhall och
reinvesteringar for installationer syftar till att sikerstélla dess
funktion med tillrickliga sédkerhetsmarginaler mot haveri. Med
haveri menas en bristande funktion som kan leda till avstingningar,
nedsatt funktion eller i vérsta fall strukturellt haveri.
Reinvesteringsprogrammets huvudsakliga syfte dr att bibehalla en
hog drift- och funktionssékerhet i stadens samhéllsviktiga
anldggningar sdsom vagtunnlar, ppningsbara broar och
ledningstunnlar men dven i mindre anldggningar.

En modernisering sékrar tillgang pé reservdelar och support.
Foraldrad teknisk utrustning har av naturliga skél en betydligt hogre
felfrekvens én ny. Fel 1 anldggningar orsakar driftstopp vilket leder
till att samhéllsviktig funktion drabbas av storning vésentligt oftare
och under en ldngre tid 4n vad som annars skulle behdvas, vilket i
sin tur kan medfora forsdmrad framkomlighet och trafiksdkerhet.
Det ger ocksé dkade driftkostnader i form av felavhjélpande
atgarder, som ofta ar akuta.

Sammanfattningsvis &r effektmalen for reinvesteringsprogrammet
att:

Sédkra och forbittra framkomlighet for alla trafikslag
Minskad miljopaverkan

Undvika funktionsbrister med efterféljande storningar
Minska drifts- och underhéllskostnader orsakade av akut
avhjdlpande insatser

o Sikerstilla en hog tillgdnglighet 1 det offentliga rummet for
personer med funktionsnedséttning

Reinvesteringsprogrammet dr kopplat till Stockholm stads
verksamhetsmal: Stockholm dr en trygg, sdker och vilskétt stad att
bo och vistas i samt Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hdllbara transporter samt god framkomlighet, och bidrar till att
upprétthalla stadens infrastruktur.
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Befintlig situation

Tekniska installationer i exempelvis trafikmilj6é befinner sig i en
mycket utsatt miljé. Bland annat tringer klorider frén traditionell
vagsaltning in i komponenter och orsakar ofta kortslutning.
Utrustningen slds ut och skapar f6ljdproblem i nirliggande system.
Livsldngden pa sadana installationer blir ddrmed relativt kort.
Stadens rulltrappor och hissar ér till huvuddelen forlagda utomhus
vilket ger en relativt kort livslangd eftersom komponenter ar utsatta
for omild behandling pga. vider och smuts.

Genomforande av atgarder 2022

Atgirdsplanering pagar for nirvarande med behovsanalys och
prioritering mellan de atgérder som kan utforas under 2022. En del
atgdrder paborjade under 2021 kommer slutféras och inrymmas i
volymen for 2022.

Planerade atgdrder under 2022 &r bland annat foljande:

Utbyte av hissar och rulltrappor
Uppgradering av markvarmenét
Renovering av fonténer
Uppgradering av skalskydd
Utbyte av vagtunnelbelysning

De mindre atgirder som drendet omfattar r reinvesteringsatgirder
som 1 huvudsak ir 1 storleksordningen 0,2 - 5 mnkr per objekt.
Varje enskild atgérd under 5 mnkr skulle kunna utforas pa
delegation, men kontoret har valt att 1dta nimnden besluta om
omfattningen av dessa atgérder.

For atgirder i storleksordningen 6-10 mnkr virderar kontoret fran
fall till fall om de ska inkluderas som mindre atgédrder enligt detta
reinvesteringsprogram, eller om de ska drivas som separata storre
atgdrder med separata genomforandebeslut.

I kostnaderna ingar utgifter for oforutsett samt egen tid och
byggledning.

Avviagningar

Hissar, rulltrappor och markvarme dr hogt prioriterade anldggningar
1 enlighet med mélen 1 Program for tillgdnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsdttningar 2018-2023, med
beaktande av fokusomrade nr. 3 Rdtten att forflytta sig, vistas i och
anvdnda Stockholms inne- och utemiljo samt att ha en fungerande
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bostad och garanteras sdkerhet i kris. Av den anledningen
prioriteras atgiardsbehov i1 dessa anldggningar hogt.

Konsekvenser

Alla installationer har en avsedd teknisk livsldngd oftast beroende
av den miljo som de befinner sig i, fran s kort tid som tre ar till
som mest 30 dr. Den faktiska livsldngden kan bli kortare eller langre
beroende pé vilken underhallsstrategi som viljs. Bade avhjidlpande
underhall och forebyggande underhéll dr nodvandigt for
vidmakthallandet av en fungerande infrastruktur. Ett proaktivt
arbete med reinvesteringar dr en forutséttning for att upprétthalla
installationernas funktion 6ver tid.

Trygghet och jamstalldhet

I samband med arbetena kommer kontoret att géra en Gversyn ur ett
trygghetsperspektiv for varje enskilt projekt. En del av de planerade
atgirderna kan anses vara positiva ur ett jamstalldhetsperspektiv,
t.ex. forbéttrat ytskikt pa broar och i tunnlar och forbittrad standard
pa hissar och rulltrappor. Dessa dtgiarder kan 6ka upplevelsen av
trygghet dé platserna kiinns mer omhéndertagna och 1 béttre skick.
Detta &r positivt for alla, men sérskilt ur ett jamstélldhetsperspektiv
eftersom studier visar att kvinnor 1 hdgre utstrackning &n méin
anpassar sina resval utifran upplevelser av otrygghet.

Ekonomi

Volymen for reinvesteringar som genomfors respektive ar styrs av
utrymmet i den arliga investeringsbudgeten. Under 2022 foreslas att
reinvesteringar upp till 20 mnkr kan genomforas, forutsatt att
utrymme finns inom ndmndens investeringsplan. Enligt
verksamhetsplanen for 2022 har atgérder till en sammanlagd utgift
om 10 mnkr kunnat inrymmas inom investeringsplanen. Beroende
pa framdrift och resultat pé projekt inrymda i investeringsbudgeten,
inklusive projekten 1 detta program, kommer kontoret utvérdera
mdjligheten att inrymma ytterligare atgérder for de resterande 10
mnkr som inriktningsbeslutet medger.

Utifran genomforandebeslutets 6vre grans om 20 mnkr berdknas
atgdrderna medfora dkade kapitalkostnader med sammanlagt cirka
1,1 mnkr frén och med &r 2023. Om den nu inrymda nivén om 10
mnkr vid utgdngen av 2022 skulle vara ofoérdndrad berdknas
kapitalkostnaderna istdllet 6ka med cirka 0,6 mnkr.
Kapitalkostnaderna som avser avskrivningar med en preliminér
genomsnittlig avskrivningstid om 20 ar och internrdnta om 0,5
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Risk/osakerhet

Det finns flera risker och osékerheter nir det giller utférande av
reinvesteringsprogrammet, bland annat 6kade kostnader for
material, konsulttjdnster och utférande av entreprenader. Detta &r
avgorande for hur kostsamma de individuella dtgérderna blir och
diarmed hur mycket atgérder som gar att inrymma i givet
budgetutrymme. Dirtill dr idag enbart 10 mnkr inrymt i budget for
2022 och ej 20 mnkr som inriktningsbeslutet lagt som niva per ar
for programmet.

Vid utforande av olika atgirder riskerar framkomligheten pa de
olika platserna att tillfalligt forsdmras. Beroende pé plats och
omfattning av projekten utfors alltid individuella riskbedomningar
pa en adekvat niva for att begrinsa dessa risker.

Det finns ocksé en risk att alla planerade projekt inte kan
genomforas pd grund av resursbrist bade internt och externt hos
konsulter och entreprenorer.

Slut
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