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Forslag/overenskommelse

Kontoret foreslar att exploateringsndmnden godkénner forslag till Verksamhetsplan 2022 for
exploateringsnamnden. Ledarna och SSR Akademikerfoérbundet har ingen erinran. SACO yrkar enligt bilaga
och Vision stiller sig bakom SACOS yrkande. Férhandlingen avslutades 2021-12-01.
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Sacos lokalférening pd exploateringskontoret har foljande yrkanden angéende
exploateringskontorets Verksamhetsplan for 2022

Resurser och rekryteringsbehov

Kontoret menar att rekryteringsbehovet bedéms vara relativt stort under de kommande tre
aren. I och med stadens hégt stillda mal inom markanvisningar och bostadsproduktion och
klimatsmart byggande men dven inom andra omraden som rér utveckling eller mél enligt
stadens budget eller 6kade miljokrav ser Saco ocks4 att arbetsbordan inom férvaltningen
kommer fortsétta vara hog och troligen 6ka.

Kompetensutveckling

Att erbjuda medarbetare mojlighet till kompetensutveckling, menar kontoret ar ett viktigt led i
att vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar till att behalla kompetenta medarbetare pa
exploateringskontoret. Samtidigt menar kontoret att den stérsta delen kompetensutveckling
sker inom ramen for det dagliga arbetet och tillsammans med kollegor, externa kontakter och
samarbetspartners i olika projekt. Saco tycker det 4r positivt att ordinarie arbetsuppgifter kan
bidra till kompetensutveckling men menar att kompetensutveckling som begrepp framst bér
handla om aktiviteter och liknande som gors specifikt eller i huvudsak for att utveckla
kompetensen. Saco menar att det finns risk for att kompetensutvecklingen forbises under stort
arbetstryck om det inte finns avsatt tid for, samt méatbara eller konkreta planer med uppf6ljning

for individuell kompetensutveckling.
Prestation och Iéneutveckling

Utvarderingar visar att kopplingen mellan prestation och loneutveckling varit den mest
bidragande orsaken till beslutet att limna kontoret fér de som bytt arbetsgivare. Saco anser att
en tydligare plan dir kompetensutveckling och 16n hdnger ihop kan bidra till att minska risken
for att sluta pga. den kopplingen.

Konsulter

Saco noterar att kontoret uppmérksammat att det ar svart att hitta konsultstod med ratt
kompetens. Saco uppfattar att anvindandet av konsulter i stillet fér anstéllda har 6kat de
senaste dren. Saco anser att konsultstéd kan anvindas i toppar men eftersom kontoret har
tydliga mal om bostadsbyggande och markanvisningar fér kommande ar bor kontoret ocksa
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kunna planera for att i huvudsak rekrytera for att uppnd malen, snarare én att i stor
utstrackning anvianda konsultstéd. Att anvanda kontorets egen personal dr ekonomiskt
fordelaktigt samt fordelaktigt med avseende pé 1&ngsiktigheten och sdkerstillande av in house
kompetens samt tillgingligheten inom projektorganisationen.

Ovrigt

Saco ser positivt pa att kontoret ndmner karridrméjligheter for medarbetare i seniora roller
samt att kontoret avser att prioritera riktade satsningar mot yrkesverksamma som inte aktivt
soker jobb.

Saco ser positivt pa att det implementerats en strukturerad avslutsprocess for att félja upp och
analysera varfor man valt att byta arbetsgivare. Saco ser ocksé positivt p4 att 6ka anvindandet
av arbetsprover dar HR och rekryterande chef r 6verens om att det ar ett effektivt och lampligt
verktyg men ser ocks4 att en mojlighet kan vara att kandidaten uppvisar publikationer eller
projektbeskrivningar som hen har jobbat med beroende pa tjinsten hen soker.

Senaste HALU som gjordes var 2018. Sjuklénekostnader har ékat ndgot under 2021. En HALU
kan vara ett satt att proaktivt arbeta for att minska dessa kostnader. I tider med pandemi med
Okat jobb hemifran samt flexkontor tror Saco dessutom att det vore bra om det planeras in en ny
sadan under 2022. Det kan d& ocks3 uppfattas for medarbetarna att kontoret &r en attraktiv

arbetsgivare.
Saco yrkar pa féljande:

e Att kontoret gor en samlad resursplanering for att sdkerstilla att mal om antalet
markanvisade och startade ldgenheter ska kunna nés.

e Attforvaltningen i lagen med hég arbetsbelastning och resursbrist prioriterar
medarbetarnas och chefernas arbetssituation framfér att starta nya projekt for att né de
hogt stéllda malen. Ett sitt att prioritera det dr ocks4 att rekrytera. Vidare kan det vara
en bra idé att kontoret bibehéller kontakt med rekryteringskandidater som tidigare varit
av intresse, for att t ex meddela nér kontoret har en ny tjanst ute eller ber dem f6lja

exploateringskontoret pd Linkedin. .
o Attkontoret i huvudsak anvénder fast anstalld personal i stillet for att ta in konsulter pd
uppdrag. Det giller sirskilt uppdrag som dr mer komplexa och/eller uppdrag som har ett

stort politiskt och/eller allmént intresse.

e Attdet ska finnas ett tydligare inslag av kompetensutveckling som inte sker i det dagliga
arbetet och att detta preciseras i kompetensplanen. Det bor t ex finnas krav pé att
kompetensutveckling som ligger utanfér ordinarie arbetsuppgifter far utrymme i
medarbetarnas utvecklingsplaner och tredrsplanen bor innehélla ett paket av olika typer
av kompetensutvecklingsinsatser som kan tillimpas dven pa individniv4. Saco tycker det
vore positivt pa om HR varje ar foljer upp vad olika enheter har haft for
kompetensutvecklingsinsatser.

e attdet borde inforas kompetensutvecklingsforum for alla avdelningar. Det dr nagot som ar
uppskattat hos de avdelningar som har det idag. Saco ser i dvrigt positivt pa att kontoret
avser att fortsatta systematisera utbildningsutbud och utbildningsadministrationen pa
kontoret genom att fortsatta utveckla innehéllet pa utbildningsplattformen.
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Att karridrvéagar inom férvaltningen fortsatter att utvecklas och tydliggéras.
Karridrvdgarna ska ocksa kunna bidra till att medarbetaren kan géra en lonekarriar.
Att det avsitts tid for kompetensutveckling och att det féljs upp och kopplas till ansvar
och lon.

Att det skapas utrymme for lénesatsningar pé befintliga medarbetare for att sikerstélla
att dessa kan erbjudas en marknadsmaéssig 16n. Det kan handla om att justera l6ner for
de som tagit stora kliv i utvecklingen men lénemaéssigt ligger efter. Det kan handla om
seniora personer som, utan att det syns i lonekuvertet, tar stort ansvar for att 6verfora
erfarenheter till mer juniora personer.

Att det satsas mer p& mentorskap dér det avsitts tid for att seniora eller "mellanseniora”
personer eller personer med ramavtalsansvar ska kunna fungera radgivande eller
utbildande till medarbetare med mindre erfarenhet och att detta ocksa syns i
lonekuvertet. Det kan ocksd vara ett effektivt sitt att géra en ny
medarbetare/medarbetare p& ny roll mer produktiv och att den snabbare kan ta ett
storre ansvar. ' ‘

Att personer som ar nya i sin chefsroll i forvaltningen alltid utbildas i stadens

samverkansavtal, systematiskt arbetsmiljoarbete och stadens rehabiliteringsprocess
samt far grundldggande kunskaper i arbetsritt och erbjuds en mentor som en del av sin
introduktion.

Att forvaltningen tydliggor hur den ska uppnd och bibehélla méalet om en jamn
kénsfordelning och tar fram en plan fér detta och att férvaltningen analyserar och tar
fram mal for att 6ka andelen chefer med annan etnicitet 4n svensk. Saco delar
uppfattningen att rekrytering ska vara kompetensbaserad men menar ocksé att en
blandning med avseende p3 t.ex. kulturell bakgrund, etnicitet och kén framjar och utvecklar
verksamheten och dérmed bidrar till kompetenshdjning inom organisationen.

Att kontoret uppmérksammar att en del méanniskor identifierar sig som icke-binara. Det
ar relevant i arbetet med social héllbarhet bade i stadsbyggande samt internt pa kontoret
som arbetsplats och hur vi marknadsfor oss som arbetsgivare. Det kan exempelvis handla
om att uppmarksamma det i olika kommunikationsrelaterade insatser eller arbeten bade

internt och externt sisom att inkludera icke-binira som kategori i t ex enkiter,
rekryteringsannonser eller att uppméirksamma det i samband med skrivningar om

kvinnor och min i kontorets antagna planer.

Att kontoret fortsatt 4r flexibelt och positivt instéllt till delvis hemmajobb efter
ombyggnationen och efter pandemin i likhet med det ramverk som kommit fran
Stockholms stad. Det dr bdde en arbetsmiljéfraga, exempelvis kopplat till
forkylningssymptom och kontorsutrymme, samt en friga om att vara en attraktiv
arbetsgivare. Med ett 6kat antal medarbetare men ingen 6kning i kontorsyta kraver det
att den typen av flexibilitet kvarstar. Darfoér bér kontoret ocksa uppmuntra till att alltid
inkludera digitala métesldnkar dven i det fall som det finns fysiska rum bokade. Det kan
vara ett sdtt att spara utgifter for konsulter och det ar viktigt for att géra det ldttare for
kompetenser sdsom Trafik, Landskap och Miljé att anpassa sin ndrvaro pa ett mote d&
det t ex ar flera méten bokade pa samma tid.

Att friskvardstimmen per vecka kvarstar och att friskvardsbidraget &tminstone kvarstar
men helst dven utdkas. I nuldget ser det ut som att majligheten att nyttja Klamparhallen
férsvinner och SACO &énskar darfor att kontoret utdkar friskvardsbidraget for att
kompensera for bortfallet av Klamparhallen d& fler vintas behéva ldgga mer pengar pa
friskvard. Enligt skatteverkets hemsida kan friskvardsbidraget uppgé till 5000 kr per &r
som skattefri personalvérd. Vidare foreslds att kontoret, eventuellt tillsammans med
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ovriga forvaltningar, ser 6ver mojligheten att lata medarbetarna nyttja ytor i annan lokal
for traning och motion, eller utékar samarbeten med exempelvis gymanldggningar eller
dylikt samt ser 6ver méjligheten att fortsétta nyttja/hyra hallen dven om fastigheten séljs
och hallen kvarstar. Friskvarden dr en nyckel i att framsta som en attraktiv arbetsgivare.

e Attresurser avsatts for implementering av kontorets digitaliseringsarbete, bland annat
genom att sdkerstilla att medarbetarna far kinnedom och instrueras i de nya digitala

verktyg som tas fram.

/7 / '//
Lotz

Johan Olsve
Ordférande
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Maria Wahlstrom Rosendahl
Vice ordférande
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Exploateringskontorets svar pa SACOs yrkanden angaende
verksamhetsplan 2022

e Att kontoret gér en samlad resursplanering for att
sdkerstalla att mal om antalet markanvisade och startade
lagenheter ska kunna nas.

Svar: En kompetensinventering kommer fortsétta géras
arsvis i samband med framtagandet av den strategiska
kompetensforsérjningsplanen.

e Att forvaltningen i ldgen med hdég arbetsbelastning och
resursbrist prioriterar medarbetarnas och chefernas
arbetssituation framfor att starta nya projekt fér att na de
hogt stallda malen. Ett satt att prioritera det ar ocksa att
rekrytera. Vidare kan det vara en bra ide att kontoret
bibehaller kontakt med rekryteringskandidater som
tidigare varit av intresse, for att t ex meddela nér kontoret
har en ny tjanst ute eller ber dem félja exploaterings-
kontoret pa Linkedin.

Svar: Vi kan uppmana intressanta kandidater att halla
utkik efter framtida annonser och félja oss pa Linkedin.

e Att kontoret i huvudsak anvander fast anstalld personal i
stallet for att ta in konsulter pa uppdrag. Det géller
sérskilt uppdrag som ar mer komplexa och/eller uppdrag
som har ett stort politiskt och/eller allmént intresse.

Svar: Dar det ar mdjligt, ses konsultvaxling éver och
arbetsgivaren star bakom att rekrytera istéllet for att ta in
konsulter nar det ar mojligt och lampligt.

o Att det ska finnas ett tydligare inslag av kompetens-
utveckling som inte sker i det dagliga arbetet och att
detta preciseras i kompetensplanen. Det bér t ex finnas
krav pa att kompetensutveckling som ligger utanfor
ordinarie arbetsuppgifter far utrymme i medarbetarnas
utvecklingsplaner och trearsplanen boér innehalla ett
paket av olika typer av kompetensutvecklingsinsatser
som kan tillampas dven pa individniva. Saco tycker det
vore positivt pa om HR varje ar féljer upp vad olika
enheter har haft fér kompetensutvecklingsinsatser.

Svar:; Kontoret tar det i beaktande och kommer att se
over detta till kommande trearsplan.

e Att det borde inféras kompetensutvecklingsforum for alla
avdelningar. Det &r nagot som &r uppskattat hos de
avdelningar som har det idag. Saco ser i 6vrigt positivt pa
att kontoret avser att fortsatta systematisera
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utbildningsutbud och utbildningsadministrationen pa
kontoret genom att fortsatta utveckla innehallet pa
utbildningsplattformen.

Svar: Kontoret ser positivt pa att kompetensutvecklings-
forum inférs pa fler avdelningar och tar garna emot mer
information om dessa.

e Att karridrvagar inom férvaltningen fortsatter att utvecklas
och tydliggéras. Karriarvagarna ska ocksa kunna bidra till
att medarbetaren kan goéra en I6nekarriar.

Svar: Kontoret kommer fortsatta med att utveckla och
tydliggéra karriarvagar.

e Att det avsatts tid for kompetensutveckling och att det
féljs upp och kopplas till ansvar och 16n.

Svar: Arbetsgivaren delar denna uppfattning.

e Att det skapas utrymme for I6nesatsningar pa befintliga
medarbetare for att sdkerstalla att dessa kan erbjudas en
marknadsmassig |6n. Det kan handla om att justera I6ner
for de som tagit stora kliv i utvecklingen men lénemassigt
ligger efter. Det kan handla om seniora personer som,
utan att det syns i I6nekuvertet, tar stort ansvar for att
dverféra erfarenheter till mer juniora personer.

Svar: Arbetsgivaren tar detta i beaktande vid den arliga
I6nerevisionen.

e Att det satsas mer pa mentorskap dar det avsatts tid for
att seniora eller "mellanseniora" personer eller personer
med ramavtalsansvar ska kunna fungera radgivande eller
utbildande till medarbetare med mindre erfarenhet och att
detta ocksa syns i I6nekuvertet. Det kan ocksa vara ett
effektivt satt att géra en ny medarbetare/medarbetare pa
ny roll mer produktiv och att den snabbare kan ta ett
stérre ansvar.

Svar: Kontoret ser 6ver méjligheten att erbjuda
mentorskapsprogram.

e Att personer som &r nya i sin chefsroll i férvaltningen
alltid utbildas i stadens samverkansavtal, systematiskt
arbetsmiljéarbete och stadens rehabiliteringsprocess
samt far grundldaggande kunskaper i arbetsratt och
erbjuds en mentor som en del av sin introduktion.
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Svar: Kontoret kommer fortsatta utbilda nya chefer i
stadens samverkansavtal, systematiskt arbetsmiljo-
arbete, stadens rehabiliteringsprocess och arbetsratt.
Kontoret ser éver méjligheten att dven erbjuda mentor.

e Att forvaltningen tydliggér hur den ska uppna och
bibehalla malet om en jamn kénsférdelning och tar fram
en plan fér detta.

Svar: Kontoret ser positivt pa férslaget och kommer att
arbeta fram en plan fér detta.

e Att forvaltningen analyserar och tar fram mal for att 6ka
andelen chefer med annan etnicitet 4n svensk.

Svar: Foérvaltningen kommer att ta detta i beaktande vid
rekryteringar. Da vi anvander kompetensbaserad
rekrytering sa kan detta endast tas hansyn till vid lika
kompetens.

e Att forvaltningen sakerstéller att en blandning av kulturell
bakgrund, etnicitet och kén da det framjar och utvecklar
verksamheten.

Svar: Forvaltningen kommer att ta detta i beaktande vid
rekryteringar. Da vi anvdnder kompetensbaserad
rekrytering sa kan detta endast tas hansyn till vid lika
kompetens.

e Att kontoret uppmarksammar att en del manniskor
identifierar sig som icke-bindra. Det &ar relevant i arbetet
med social hallbarhet bade i stadsbyggande samt internt
pa kontoret som arbetsplats och hur vi marknadsfér oss
som arbetsgivare. Det kan exempelvis handla om att
uppméarksamma det i olika kommunikationsrelaterade
insatser eller arbeten badeinternt och externt sasom att
inkludera icke-bindra som kategori i t ex enkater,
rekryteringsannonser eller att uppmarksamma det i
samband med skrivningar om kvinnor och mén i
kontorets antagna planer.

Svar: Kontoret kommer ta samtliga diskriminerings-
grunder i beaktande vid kommunikationsrelaterade
insatser.

e Att kontoret fortsatt ar flexibelt och positivt installt till
delvis hemmajobb efter ombyggnationen och efter
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pandemin i likhet med det ramverk som kommit fran
Stockholms stad: Det ar bade en arbetsmiljéfraga,
exempelvis kopplat till férkylningssymptom och
kontorsutrymme, samt en fraga om att vara en attraktiv
arbetsgivare. Med ett 6kat antal medarbetare men ingen
okning av kontorsyta kraver det att den typen av
flexibilitet kvarstar, Darfér bor kontoret ocksa uppmuntra
till att alltid inkludera digitala méteslankar aven i det fall
som det finns fysiska rum bokade. Det kan vara ett satt
att spara utgifter for konsulter och det ar viktigt for att
gora det lattare for kompetenser sdsom Trafik, Landskap
och Milj6 att anpassa sin narvaro pa ett méte da det t ex
ar flera méten bokade pa samma tid.

Svar: Arbetsgivaren kommer att félja staden ramverk for
hemarbete och &r positiv till att det inkluderas en
moteslank till dven fysiska moéten.

e Att friskvardstimmen per vecka kvarstar och att
friskvardsbidraget kvarstar men aven utdkas i det fall
Klamparhallen blir otillganglig fér oss medarbetare. |
nulaget ser det ut som att méjligheten att nyttja
Klamparhallen férsvinner och SACO 6nskar darfér att
kontoret utdkar friskvardsbidraget for att kompenserafér
bortfallet av Klamparhallen da fler vantas behdva lagga
mer pengar pa friskvard. Enligt skatteverkets hemsida
kan friskvardsbidraget uppga till 5000 kr per ar som
skattefri personalvard. Vidare foéreslas att kontoret,
eventuellt tillsammans med 6vriga férvaltningar, ser éver
moéjligheten att lata medarbetarna nyttja ytor i annan lokal
for traning och motion, eller utékar samarbeten med
exempelvis gymanlaggningar eller dylikt samt ser éver
mojligheten att fortsatta nyttja/hyra hallen &ven om
fastigheten séaljs och hallen kvarstar. Friskvarden ar en
nyckel i att framsta som en attraktiv arbetsgivare.

Svar: Kontoret kommer att ta detta i beaktande nér
Klamparhallen avvecklas. Diskussioner pagar med 6vriga
TN-foérvaltningarna da vi stravar efter att kunna erbjuda
samma friskvardsférmaner.

e Att resurser avsatts for implementering av kontorets
digitaliseringsarbete, bland annat genom att sékerstélla
att medarbetarna far kdnnedom och instrueras i de nya

digitala verktyg som tas fram.
Svar: Arbetsgivaren ser éver méjligheter fér detta.



