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Förslag till fördelning av medel till lokala 
utvecklingsprojekt och studiebesök 2022 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag om 

fördelning av medel till lokala utvecklingsprojekt och 

studiebesök 2022. 

2. Ärendet överlämnas till stadsdelsnämnderna för kännedom. 

 

 

 

 

 

Fredrik Jurdell      Veronica Wolgast Carstorp  

socialdirektör      biträdande förvaltningschef   

 

 
Sammanfattning 

Socialförvaltningens arbete med forskning- och utveckling ska 

bidra till utveckling av socialtjänsten och till bättre resultat för 

brukarna. I detta ingår utlysning och fördelning av lokala 

utvecklingsmedel och medel för utbyte och lärande genom 

studieresor och studiebesök. 

Årets ansökningar om lokala utvecklingsmedel och medel för 

studiebesök omfattar totalt 4 998 030 kronor. Socialförvaltningen 

föreslår att 4 003 030 kronor fördelas till lokala utvecklingsmedel 

och studiebesök för 2022. Förvaltningens förslag på fördelning av 

medel innebär att: 

– 3 705 000 kronor avsätts till lokala utvecklingsprojekt  

– 298 030 kronor avsätts för studiebesök/studieresor  

 

Socialförvaltningen föreslår att lokala utvecklingsmedel till projekt 

och studieresor/studiebesök beviljas i enlighet med nedan förslag, 

för mer information se bilaga 1 och 2. 
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Förslag till fördelning av lokala utvecklingsmedel 2021 

Förvaltning Projekt Summa 

(kronor) 

Farsta  Våga anmäla våga vittna 500 000 

Hässelby-Vällingby Ett systematiskt, skyndsamt 

och tryggt förändringsarbete 

för en modern och hållbar 

socialtjänst 

500 000 

Hässelby-Vällingby Civilsamhället som resurs för 

nyanländas väg till egen 

bostad 

500 000 

Hägersten-Älvsjö Civilsamhället som resurs för 

nyanländas väg till egen 

bostad 

500 000 

Spånga-Tensta Den placerade Ungdomen 

och Nätverket 

500 000 

Rinkeby-Kista & 

Spånga -Tensta 

Samlokalisering 

socialsekreterare och polis 

500 000 

Rinkeby-Kista Utveckla arbetssätt och 

metoder för 

rehabiliteringsärenden inom 

ekonomiskt bistånd  

500 000 

Skarpnäck ”Ingen ska lämnas utanför” - 

socialtjänstens barnrättsarbete 

för barn i ekonomisk utsatthet 

ur ett socialt 

hållbarhetsperspektiv 

205 000 

Totalt   3 705 000 

 

Förslag till fördelning av medel för utveckling och lärande 

2021 

Förvaltning Studiebesök till ort Summa 

(kronor) 

Enskede-Årsta-Vantör Jönköpings familjecentraler & 

Norrköpings öppna förskola  

23 030 

Rinkeby-Kista Helsingfors & Tammerfors  25 000 

Enskede-Årsta-Vantör Helsingfors, Finland.  skyddat 

boende & statlig socialtjänst 

25 000 

Socialförvaltningen Göteborg, Respons 

alkoholrådgivning, 

Spelberoendeteamet och 

behandlingsgruppen  

25 000 

Farsta Stavanger, Norge, 

Barneverntjenesten 

25 000 
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Farsta Oslo, Norge. NAV 25 000 

Socialförvaltningen Warzawa, Polen 25 000 

Rinkeby-Kista Malmö & Helsingborgs SIG-

team 

25 000 

Rinkeby-Kista Malmö, Öppenvård BoU 25 000 

Spånga-Tensta Malmö, social- och 

arbetsmarknadsförvaltningen 

25 000 

Enskede-Årsta-Vantör Oslo, Norge  25 000 

Socialförvaltningen Helsingfors, Finland 25 000 

Totalt   298 030 

 

Bakgrund 

Socialförvaltningens arbete med forskning- och utveckling (FoU) 

ska bidra till utveckling av socialtjänsten och till bättre resultat för 

brukarna. FoU-arbetet ska främja evidensbaserad praktik och 

insatser som bygger på bästa tillgängliga kunskap samt vara 

praktiknära, ha ett tydligt stockholmsperspektiv och vara ett 

komplement till statliga myndigheters forskning. 

 

I FoU-arbetet ingår utlysning och fördelning av lokala 

utvecklingsmedel (LUM) och medel för utbyte och lärande genom 

studieresor och studiebesök (MUL). Utvecklingsmedel beviljas 

under förutsättning att socialnämnden beslutar om att avsätta medel 

i verksamhetsplanen för år 2022. 

 

Ett övergripande syfte med socialförvaltningens lokala 

utvecklingsmedel är att projekt som beviljas medel ska ha strategisk 

betydelse för staden som helhet. Ansökningarna bedöms därför 

primärt utifrån detta. Ett sätt att stärka den strategiska betydelsen 

för staden är när utvecklingsmedel bidrar till projekt eller 

studieresor där stadsdelsförvaltningar kan samverka, utbyta 

erfarenheter och lära av varandra. I utlysningen för LUM 2022 

framgår att projekt prioriteras utifrån följande: 

 

• Projekt med avsikt att testa förebyggande insatser och/eller 

tidigt stöd. 

• Projekt med syfte att i någon form stärka klientcentreringen 

i arbetet och organisationen. 

• Projekt som i kombination med något av ovanstående har en 

upparbetad uppföljnings- och utvärderingsplan som syftar 

till att fånga effekter för klienten. 

 

Lokala utvecklingsprojekt (LUM) 

Ansökningarna för lokala utvecklingsprojekt till 2022 har 

prioriterats utifrån hur väl de uppfyller ovanstående kriterier. 

 



 

 

 

 Tjänsteutlåtande 

Dnr 3.2.2-547/2021 

Sida 4 (7) 

 

 

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to 

the text that you want to appear here. 

 

LUM kan beviljas för projekt under 1-3 år men ansökan om medel 

ska göras årligen. Det högsta beloppet att söka per år är 500 000 

kronor. LUM ger möjlighet att komma igång med ett 

utvecklingsarbete men alla påbörjade projekt kan inte per automatik 

beviljas medel upp till tre år.  

 

För att underlätta inför ansökan om LUM erbjuder 

socialförvaltningen en workshop som genomförs tillsammans med 

en forskarhandledare från Ersta Sköndal Bräcke Högskola. Syftet är 

att diskutera projektidéer och problemställningar samt 

tydliggöra kriterier och krav i ansökan. 

 

Studieresor/studiebesök (MUL) 

MUL ska bidra till lärande genom erfarenhetsutbyte med kollegor 

inom liknande verksamheter och funktioner i andra städer eller 

länder. MUL beviljas inte för att delta i särskilda utbildningar eller 

konferenser. Det högsta beloppet att söka är 25 000 kronor. 

 

Projekt och studieresor som finansierats via LUM och MUL ska 

rapporteras både gällande ekonomi och genomförande. Godkänd 

rapport är en förutsättning för att kunna ansöka om och beviljas 

medel kommande år. 

Ärendets beredning 

Ärendet har beretts inom avdelningen för stadsövergripande sociala 

frågor och i socialförvaltningens FoU-råd där fem av socialtjänstens 

avdelningschefer ingår. Ärendet har behandlats i 

förvaltningsgruppen den 8 december. Rådet för 

funktionshinderfrågor har haft möjlighet att behandla ärendet den 9 

december.  

Ärendet 
Lokala utvecklingsmedel ska bidra till utveckling inom 

socialtjänsten och medverka till att invånarna får likvärdiga och lika 

tillgängliga insatser oavsett var i staden de bor.  

Ansökningsperioden för lokala utvecklingsmedel 2022 sträckte sig 

från den 5 maj till den 10 september 2021. Utlysningsperioden för 

MUL/studiebesök förlängdes ytterligare en vecka, till och med den 

17 september. Den förlängda utlysningsperioden för 

MUL/studiebesök följdes av ett beslut om att utöka antalet 

ansökningar per stadsdelsförvaltning från två till tre MUL. Det 

utökade antalet ansökningar infördes för att kompensera för 2021 

års beviljade men inställda MUL/studiebesök till följd av covid-19 i 

syfte att kunna genomföras under 2022.   

Varje förvaltning kan beviljas medel till max två ansökningar för 

lokala utvecklingsprojekt. 
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De ansökningar inför 2022 som tagits emot omfattar totalt  

4 998 030 kronor. Tio ansökningar ingår i LUM och inkom från sex 

stadsdelsförvaltningar samt socialförvaltningen. Dessa ansökningar 

omfattar 4 650 000 kronor. De 13 ansökningar som ingår i 

MUL/studiebesök kom från fem stadsdelsförvaltningar samt från 

socialförvaltningen. Ansökningarna omfattar 348 030 kronor.  

 
 

Förvaltningens förslag till fördelning är att: 

• 3 705 000 kr avsätts till lokala utvecklingsprojekt (LUM) 

• 298 030 kr avsätts för studiebesök/studieresor (MUL) 

 

Återbetalning av beviljade medel 

Beviljade LUM eller MUL som inte kan användas ska återbetalas 

till socialförvaltningen. Senast den 6 juni 2022 ska berörd 

förvaltning meddela socialförvaltningen om återbetalning av medel 

kommer att ske. Meddelandet skickas till funktionsbrevlådan 

fou.sof@stockholm.se  

 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Förvaltningen och FoU-rådet föreslår att lokala utvecklingsmedel 

(LUM) och medel för utveckling och lärande (MUL) beviljas i 

enlighet med nedan förslag. Mer utförlig information finns i bilaga 

1 och 2.  

 

Förslag till fördelning av lokala utvecklingsmedel 2021 

Förvaltning Projekt Summa 

(kronor) 

Farsta  Våga anmäla våga vittna 500 000 

Hässelby-Vällingby Ett systematiskt, skyndsamt 

och tryggt förändringsarbete 

för en modern och hållbar 

socialtjänst 

500 000 

Hässelby-Vällingby Civilsamhället som resurs för 

nyanländas väg till egen 

bostad 

500 000 

Hägersten-Älvsjö Civilsamhället som resurs för 

nyanländas väg till egen 

bostad 

500 000 

Spånga-Tensta Den placerade Ungdomen 

och Nätverket 

500 000 

Rinkeby-Kista & 

Spånga -Tensta 

Samlokalisering 

socialsekreterare och polis 

500 000 

Rinkeby-Kista Utveckla arbetssätt och 

metoder för 

500 000 

mailto:fou.sof@stockholm.se
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rehabiliteringsärenden inom 

ekonomiskt bistånd  

Skarpnäck ”Ingen ska lämnas utanför” - 

socialtjänstens barnrättsarbete 

för barn i ekonomisk utsatthet 

ur ett socialt 

hållbarhetsperspektiv 

205 000 

Totalt   3 705 000 

 

Förslag till fördelning av medel för utveckling och lärande 

2021 

Förvaltning Studiebesök till ort Summa 

(kronor) 

Enskede-Årsta-Vantör Jönköpings familjecentraler & 

Norrköpings öppna förskola  

23 030 

Rinkeby-Kista Helsingfors & Tammerfors  25 000 

Enskede-Årsta-Vantör Helsingfors, Finland.  skyddat 

boende & statlig socialtjänst 

25 000 

Socialförvaltningen Göteborg, Respons 

alkoholrådgivning, 

Spelberoendeteamet och 

behandlingsgruppen  

25 000 

Farsta Stavanger, Norge. 

Barneverntjenesten 

25 000 

Farsta Oslo, Norge. NAV 25 000 

Socialförvaltningen Warzawa, Polen 25 000 

Rinkeby-Kista Malmö & Helsingborgs SIG-

team 

25 000 

Rinkeby-Kista Malmö, Öppenvård BoU 25 000 

Spånga-Tensta Malmö, social- och 

arbetsmarknadsförvaltningen 

25 000 

Enskede-Årsta-Vantör Oslo, Norge. MST-CAN  25 000 

Socialförvaltningen Helsingfors, Finland. Polis, 

Myndigheten för digitalisering 

och befolkningsdata samt 

kyrkan 

25 000 

Totalt   298 030 
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Bilagor 

Bilaga 1: Bruttolista över inkomna LUM ansökningar  

Bilaga 2. Bruttolista över inkomna ansökningar för MUL  

 


