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Kompetensforsorjningsplan for personalgrupper
inom utbildningsforvaltningens pedagogiska
verksamheter 2022, med inriktning mot 2023 och
2024

| Stockholms forskolor och skolor bedrivs ett aktivt och langsiktigt
arbete for att motverka skillnader och oka likvardigheten sa att alla
barn och elever ska fa basta mojliga forutsattningar for larande och
utveckling. Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska
forbattras i hela staden. Forvaltningen arbetar strukturerat och
forebyggande for att identifiera skolor i behov av stéd genom
dialog, datainsamling, analys och Iépande insatser under hela aret,
sarskilt i utsatta omraden.?

Larares professionalism, kompetens och ledning har avgérande
betydelse nar det galler att ge elever en undervisning med hog
kvalitet?. For att alla barn och elever ska f& mojlighet till en bra
kunskapsutveckling ar det viktigt att stadens medarbetare &r
kompetenta och engagerade. | detta arbete utgar utbildningsforvalt-
ningen fran Stockholms stads kompetensforsérjningsprocess.

Kompetensforsorjningsplanen innefattar rekryteringsbehovet av
skolledare, larare i grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola, forskollarare, barnskotare samt personal inom
elevhalsans professioner. Underlag och uppgifter kring
rekryteringsbehov samt legitimation och behdrighet hamtas fran den
arliga personalbehovsprognosen framtagen av Sweco respektive
kompetensplaneringsverktyget KOLL.

Bakgrund

Stockholms stad har stora utmaningar nar det géller kompetens-
forsorjning av personal till de pedagogiska verksamheterna. En
vaxande befolkning, pensionsavgangar, personalomsattning och
brist pa nyexaminerade forskollarare och larare ar bidragande
orsaker till brist pa personal inom stadens pedagogiska
verksamheter. Rétt kompetens pa ratt plats bidrar till att 6ka
likvardigheten i stadens forskolor och skolor.

Det finns stor variation bland stadens skolor vad galler legitima-
tionsgrad, ekonomiska forutsattningar och elevunderlag. Detta
paverkar kompetensforsorjningsarbetet och insatserna som behéver

! Utbildningsnamndens verksamhetsplan 2021.
250U 2017:35. Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och
likvardighet.
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anpassas utifran skolornas behov. | kompetensforsorjningsarbetet
arbetar utbildningsforvaltningen med kompetensforsorjningskedjans
alla delar utifran stadens kompetensforsorjningsprocess: utveckla,
behalla, attrahera, rekrytera, introducera och avsluta. Att arbeta for
att 6ka lararyrkets attraktivitet, nyansera bilden av skolan och stérka
Stockholms stad som arbetsgivare blir allt viktigare till foljd av det
stora rekryteringsbehovet. Attraktiva anstallningsvillkor, en god
arbetsmiljé och mojligheter till kompetensutveckling ska finnas for
medarbetare pa stadens skolor.

Omvarldsbevakning

For att fa en helhetshild gallande behovet av kompetensforsorj-
ningsinsatser tar utbildningsforvaltningen kontinuerligt del av
rapporter, undersokningar och statistik samt deltar i natverk kring
kompetensforsorjning.

| Utbildningsdepartementets samlade budgetsatsningar for 2021
foreslas satsningar for 6kad likvardighet och hojda kunskaps-
resultat. Stodet ska skapa forutsattningar for kommunerna att
erbjuda 6kad undervisningstid, personalforstarkningar och battre
forutsattningar for personalen. Ovriga fokusomraden &r satsningar
for att starka alla elevers lasféormaga, medel till projektet Uppdrag
fullfoljd utbildning som syftar till att fler elever ska pabdrja eller
slutfora en gymnasieutbildning, starkt stod till skolor i utsatta
omraden, forstarkt spraklyft i forskolan samt forstarkt statsbidrag
for lovskola och laxhjalp®.

For att klara kompetensforsorjningen behéver kommuner och
regioner fortsatta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med rétt kompetens. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
tagit fram nio strategier som beskriver vad kommuner och regioner
kan gora for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar
om att stédja medarbetarnas utveckling, starka ledarskapet,
rekrytera bredare, utnyttja tekniken smart, anvanda kompetensen
ratt, soka nya samarbeten, prioritera arbetsmiljoarbetet, 6ka
heltidsarbetet samt att forldnga arbetslivet.*

| Skolverkets lagesbedémning 2020 ses en tilltagande brist pa
behoriga larare och en 6kad skolsegregation som tva viktiga och
avgorande delar inom skolan. Skolverket anger i rapporten tre

3 https://www.regeringen.se/artiklar/2020/09/kunskap-och-jamlikhet-i-forskolan-
och-skolan/

4 https://rapporter.skr.se/mot-valfardens-kompetensutmaning.html- SKR,
rekryteringsrapport 2020
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avgorande utvecklingsomraden for svenska skola: styrning och
ledarskap, lararforsorjning och skolsegregation. Rapporten betonar
att huvudman och rektorer behover utveckla saval organisation som
arbetssétt for att anvanda behdriga larare mer effektivt sa att de kan
fokusera pa lararyrkets karnuppdrag och undervisningsprocessen.
Detta kan ske genom satsningar pa kompletterande kompetenser
sasom ldrarassistenter, socionomer, beteendevetare, special-
pedagoger och mentorer med tydliga roller och ansvarsfordelning.
Tillgang till en val organiserad elevhalsa lyfts ocksa fram?®.

For att skapa fler vagar in i lararyrket har regeringen gett sju
universitet och hogskolor i uppdrag att arbeta med insatser som ska
resultera i effektiva och andamalsenliga utbildningsvagar till larar-
och forskollararexamen. Uppdraget genomfors inom ramen for
projektet “Fler vigar in” och ska slutredovisas senast 1 mars 2022.°

En viktig del av kompetensforsorjningsarbetet handlar om att be-
halla och utveckla redan anstéllda larare. Arbetsmiljo, till exempel
stress och arbetsbelastning, ar den vanligast forekommande
anledningen till att larare ldmnar yrket. Nastan 7 av 10 anger att
arbetsmiljo, stress och hdg arbetsbelastning ar anledningar till att
man l&mnar l&raryrket. Dock kan ungefar 60 procent av de som
lamnat lararyrket tanka sig att atervanda. Bland personer i aldern
25 till 39 ar &r det omkring 70 procent. De viktigaste faktorerna for
de som kunde ténka sig att atervanda &r rimligare arbetsbelastning i
forhallande till arbetstid, storre mojlighet att styra dver
arbetssituationen samt hogre 16n.”

Beréattarministeriet har i samarbete med KTH, Demoskop, Rambdll
Consulting och Novus sammanstéllt vilket stod l&rare i socio-
ekonomiskt utsatta storstadsomraden efterfragar for att skapa
forutsattningar for sina elever att lyckas med sin skolgang.

Tre teman ar aterkommande i lararnas behovsspecifika efterfragan
om utveckling for sin undervisning:

+ Digitalt larande/digitala verktyg

+ Sprakutvecklande arbetssatt

«  Arbetssatt som framjar kreativt och kritiskt tankande®

5 Skolverkets lagesbeddmning 2020, Rapport 2020:1

& Uthildningsdepartementet. Regeringsbeslut U2018/03202/UH. Uppdrag om att
skapa fler végar in i lararyrket.

" SCB, Léarare utanfor yrket. Temarapport 2017:02

8 Rapport om larares behov av professionsutveckling i omréaden med hag
arbetsloshet, Berattarministeriet 2011-2019
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En trend bland dagens unga (18-35 ar) ar att de inte ser arbetet som
meningsskapare i livet utan att familj, vanner och intressen far en
allt storre del. Dagens unga definierar inte heller karriar som
tidigare. Att vara lycklig, glad, positiv, sjalvséker och att ha balans
mellan arbete och fritid ses som viktigare an att bli chef och ha en
hog 16n. Samtidigt 6kar upplevelsen av stress bade i arbetslivet och
utanfor. Parametrar som en val tilltagen semester, normala och bra
arbetstider och ett samhallsnyttigt arbete &r allt viktigare nér unga
valjer yrke och arbetsplats. Hogst upp pa listan over krav star
anstallningstrygghet.®

Bland alderskategorierna 35-65 ar ar intressanta arbetsuppgifter och
god stdmning bland kollegorna det viktigaste hos en attraktiv
arbetsgivare. Aven ledarskapet &r viktigt och egenskaper som
lyhordhet, engagerande och bra pa att visa uppskattning ar nagra
egenskaper hos en chef som lyfts fram.°

Lararstudenters viktigaste mal i karridren &r att vara trygg och séker
i sitt arbete, att uppna balans mellan arbete och privatliv och att vara
héngiven en god sak eller tjana ett hogre syfte. Lararstudenter
identifierar en attraktiv arbetsgivare genom erbjudande om trygg
anstallning, respekt for medarbetare, inspirerande ledarskap, vanlig
arbetsmiljo och hog framtida inkomst. !

Behovsprognos

Behovsprognosen utgar fran den arliga personalbehovsprognosen
framtagen av Sweco for Stockholms stad, SCB:s statistikdatabas
over antal examinerade fran de olika lararutbildningarna i
Stockholmregionen?? och Skolverkets Lararprognos 2019.

Personalbehovsprognos

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos 2020 (Sweco) 6kade
under 2020 Stockholms befolkning med 0,6 procent, den lagsta
befolkningsokningen pa 16 ar. Antalet fodda var ungefar samma
2020 som 2019, 13 000 nyfodda barn. Fler flyttade fran Stockholm,
speciellt till grannkommuner, och invandringen minskade markant.

9 Kairos Future, Telia och Forsvarsmakten. Vad unga vill ha. Konsten att locka
unga och behalla medarbetare- idag och imorgon. 2018

10 SKR & Sobona. Mitt i livet. Attityder till jobb, yrkesvaxling och ett forlangt
yrkesliv. 2019

11 Universums Foretagsbarometer 2020 Lararbarometer

12 Med Stockholmregionen avses Gymnastik- och idrottshogskolan, Konstfack,
Kungliga Tekniska hogskolan, Dans- och cirkushdgskolan, Musikhdgskolan,
Stockholm universitet och Sddertdrns hogskola. Uthildningsforvaltningen har
samverkansavtal géllande den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) med
dessa laroséten.
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Efter manga ar med kraftig 6kning av barn och unga i grundskole-
aldern avtar nu 6kningstakten, i foljd att de mindre arskullarna har
natt skolalder. Befolkningsutvecklingen &r en kombination av
forandringar i barnafddande, dodlighet och migration.

Antal personer i aldern 6-15 ar i Stockholms stad forvantas 6ka
med 2 600 under 20202031, antal barn och unga i grundskole-
aldern vantas 6ka med 4 300 fram till 2023 for att darefter minska
med 1 300 fram till 2027. | slutet av tioarsperioden borjar antalet
Oka igen i takt med 6kande bostadsbyggande. Antal unga i hog-
stadiealdern 13-15 ar vantas 6ka kraftigt under de narmaste aren,
medan antal barn 6-9 ar forvantas minska nagot. Antalet 16-18-
aringar i Stockholms stad forvantas 6ka kraftigt med cirka 1 000 per
ar fram till & 2024. Okningstakten sjunker darefter men staden
vantas fa en total 6kning med 6 300 unga i gymnasiealdern fram till
ar 2031. Det skiljer sig stort mellan stadens olika omraden hur antal
barn och unga forvantas utvecklas, bland annat beroende pa
planerna for bostadsbyggandet. De fem foregaende arens befolk-
ningsprognoser har visat att antal barn och unga 6-15 ar forvantas
oka i samtliga stadsdelsnamndsomraden (SDO). | den senaste
tillgangliga befolkningsprognosen fran 2020 antas daremot att
samma aldersgrupp minskar i halften av SDO under 2020-2031.%3

Prognosen for rekryteringsbehovet av medarbetare till de pedagog-
iska verksamheterna baseras pa forvantat barn- och elevantal och
personalomsattning inklusive pensionsavgangar. Rekryterings-
prognosen till stadens forskolor, grund-, grundsér-, gymnasie- och
gymnasiesarskolor har skrivits ned for samtliga pedagogiska
befattningar jamfort med féregaende prognos men rekryterings-
behovet ligger kvar pa en hog niva. Se tabell 1-7 for beraknat
rekryteringsbehov inom de olika verksamheterna per yrkesgrupp.

| forskolan beréknas rekryteringsbehovet till i snitt 650 barnskotare
och 400 forskollarare per ar den kommande tiodrsperioden. For
grundskola, grundsarskola och fritidshem beraknas rekryterings-
behovet i snitt vara 920 larare per ar den kommande tiodrsperioden
och for larare i gymnasieskola och gymnasiesarskola 204 larare per
ar. Inom elevhalsans professioner beréknas rekryteringsbehovet till
cirka 135 personer per ar under 2021-2030.

Utbildningsforvaltningen ser &ven ett stort rekryteringsbehov av
andra personalgrupper i skolan. Skolledare, modersmalslarare,

13 Stockholms stads befolkningsprognos 2020,Sweco
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skolbibliotekarier, personal inom elevhalsans professioner och
utbildade barnskotare och elevassistenter har alla betydelse for
barns och elevers kunskapsutveckling. Rekryteringsutmaningar
finns &ven inom omradena kokspersonal, administrativ personal och
skolvaktmastare.

Tabell 1 - Barnskotare i forskoleverksamhet, prognos ar 2021-2030
Med mal om 33 procent legitimerade férskolldrare Gr 2021 och resterande

prognosdr.
Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran foreg. | prognos 2020

Ar | barnskotare | avgangar | rekryteringar ar jmf med 2021
2021 4622 497 665 664 1
2022 4 597 606 631 739 -108
2023 4613 643 626 790 -164
2024 4661 677 630 840 -210
2025 4 745 721 637 858 -221
2026 4 854 761 653 868 -215
2027 4971 787 670 877 -207
2028 5101 820 690 885 -195
2029 5238 847 710 889 -179
2030 5368 860 730
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Tabell 2 - Forskollarare i forskoleverksamhet, prognos ar 2021-2030
Med mal om 33 procent legitimerade férskolldrare Gr 2021 och resterande

prognosar.
Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran prognos 2020

Ar forskollarare | avgangar | rekryteringar | foreg. ar | jmf med 2021
2021 2372 292 392 420 -28
2022 2344 311 284 364 -80
2023 2340 308 304 387 -83
2024 2354 308 321 411 -90
2025 2386 309 341 418 -77
2026 2431 312 358 419 -61
2027 2482 316 366 419 -53
2028 2 540 320 378 418 -40
2029 2 602 326 388 416 -28
2030 2 660 332 391

Tabell 3 - Forskollarare, grundlérare och speciallarare, i grundskola
och grundsarskola, prognos ar 2021-2030

Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran foreg. | prognos 2021

Ar larare avgangar | rekryteringar ar jmf med 2020
2021 6222 790 871 916 -45
2022 6276 802 857 946 -89
2023 6 307 807 837 909 -72
2024 6299 808 801 880 -79
2025 6276 805 781 868 -87
2026 6237 799 760 867 -107
2027 6225 793 781 904 -123
2028 6226 793 794 929 -135
2029 6232 793 798 938 -140
2030 6242 794 805

Grundlédrare med inriktning mot fritidshem &r inte inrdknade i tabell 3 utan
redovisas i tabell 4.
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Tabell 4 — Forskollarare och grundlarare i fritidshem, prognos ar

2021-2030
Prognos Differens

. Antal ldrarei | Antal Antal fran prognos 2020

Ar fritidshem | avgangar | rekryteringar | foreg. ar | jmf med 2021
2021 949 114 113 119 -6
2022 951 116 118 119 -1
2023 945 115 110 113 -3
2024 940 115 109 115 -6
2025 935 116 111 121 -10
2026 929 115 109 124 -15
2027 924 114 109 124 -15
2028 924 113 113 130 -17
2029 924 113 113 133 -20
2030 930 113 120

Tabell 5 - Larare och speciallarare i gymnasieskola och gymnasie-

sarskola, prognos ar 2021-2030

Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran prognos 2020

Ar larare avgangar | rekryteringar | foreg.ar |jmfmed 2021
2021 1404 160 203 226 -23
2022 1453 162 210 235 -25
2023 1497 164 209 237 -28
2024 1551 168 222 247 -25
2025 1591 173 213 239 -26
2026 1630 178 218 243 -25
2027 1640 183 193 220 -27
2028 1644 184 187 211 -24
2029 1641 185 182 208 -26
2030 1659 185 203
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Tabell 6 - Barnskotare och elevassistenter i fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola, prognos ar

2021-2030
Differens
Antal Prognos prognos
. barnskotare/ Antal Antal fran 2020 jmf
Ar elevassistenter | avgangar | rekryteringar | féreg. ar med 2021
2021 2690 430 435 512 -77
2022 2704 417 431 510 -79
2023 2697 421 414 494 -80
2024 2 690 416 410 494 -84
2025 2681 417 408 501 -93
2026 2 669 417 404 507 -103
2027 2 658 415 404 513 -109
2028 2658 413 413 529 -116
2029 2 658 415 415 535 -120
2030 2675 414 431

Tabell 7 — Medarbetare inom elevhélsan i grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola, prognos for ar 2021-2030

Antal
medarbetare Prognos Differens

) inom Antal Antal fran foreg. | prognos 2020

Ar elevhdlsan | avgangar | rekryteringar ar jmf med 2021
2021 852 135 132 156 -24
2022 864 132 143 153 -10
2023 874 132 142 152 -10
2024 880 132 138 149 -11
2025 883 132 134 145 -11
2026 883 132 132 145 -13
2027 883 131 131 147 -16
2028 883 131 131 148 -17
2029 882 130 130 149 -19
2030 885 130 132

Till elevhélsans professioner raknas befattningarna studie- och yrkesvégledare,
specialpedagog, skolskoterska, psykolog, kurator och skolldkare.

For barnskotare i forskolan har rekryteringsbehovet skrivits ned
med 20 procent och for legitimerade forskollarare i forskolan har
det skrivits ned med 21 procent for planperioden (2022-2024)
jamfort med foregaende prognos. For grundskola och grundsarskola
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har rekryteringsbehovet av léarare skrivits ned med 10 procent och
for gymnasieskola och gymnasiesarskolan har rekryteringsbehovet
av larare skrivits ned med 12 procent.

Antal examinerade fran lararutbildningarna

Uppgifter 6ver antalet examinerade fran de olika lararutbildning-
arna i Stockholmregionen &r hamtade fran SCB:s statistikdatabas. |
diagram 1 visas antalet examinerade per lararexamen under
perioden 2014/2015 — 2019/2020.*

Diagram 1 — Antal examinerade fran lararutbildningarna i
Stockholmsregionen
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2500 Stockholmsregionen
2000 w
1500
1000
500
0

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

=@ firskollararexamen =@ grundldrarexamen
—=@=|drarexamen —@=—specialldrarexamen
=@=—specialpedagogexamen/motsv ==@==yrkeslararexamen

=@=3mneslararexamen =@ t0tal

Den oversta grafen i diagram 1 visar det totala antalet examinerade
larare och forskollarare oavsett inriktning. Den totala méngden
examinerade har legat pa cirka 2 000 per ar den senaste femars-
perioden forutom 2016/2017 da antalet sjonk till 1 555
examinerade. Grafen for lararexamen (gron) visar att antalet
examinerade inom denna utbildning har sjunkit kraftigt. Det beror
pa att lararutbildningarna gjordes om under 2011 och att larar-
studenter examineras inom nagon av de andra lararutbildningarna.

De tva senaste matperioderna 2018/2019 och 2019/2020 har det i
genomsnitt examinerats cirka 480 forskolléarare, 450 grundlarare,
540 d&mneslarare, 140 yrkeslérare, 170 speciallérare och 103 special-
pedagoger. | genomsnitt har 270 lararstudenter tagit lararexamen

14 SCB. Statistikdatabasen, uppgifter fran 2020-11-21 himtade 2021-02-20
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(gr6n graf) de tva senaste matperioderna. Totalt har cirka 2 180
personer tagit en examen inom nagon av stockholmsregionens
lararutbildningar de tva senaste matperioderna. Det totala antalet
nyexaminerade fran lararutbildningarna i regionen ar lagre &an
stadens totala rekryteringsbehov vilket innebdar att staden behdver
verka for fler vagar in i lararyrket och fler véagar till
lararlegitimation.

Skolverkets lararprognos

Enligt Skolverket beriknas bristen® pa behdriga larare och
forskolldrare pa nationell niva till 45 000 till ar 2033. Jamfort med
foregéende prognos frén 2017%° beriknas bristen vara mindre vilket
framforallt beror pa SCB:s bedémning av barn- och elevantal i
aldern 0-18 ar och de senaste arens starka 6kning av personal. Dock
kvarstar en risk for stor brist pa utbildade larare inom de flesta
lararkategorier. Allra storst berdknas bristen vara for &mneslérare i
arskurs 7-9, grundlarare i arskurs 4-6 och for yrkeslarare. Under
forutsattning att examensfrekvenserna pa lararutbildningarna
kvarstar pa nuvarande nivaer skulle antalet lararstudenter behéva
6ka med 30 procent for att mota det framtida behovet. Hélften av
det totala rekryteringsbehovet av larare och férskollarare om cirka
160 000 heltidstjanster finns i de tre storstadslédnen. Rekryterings-
behovet av larare och forskolldrare i Stockholms lan beréknas
uppga till 32 000 heltidstjanster fram till 2033.%7

Nulage: legitimationsgrad och &mnesbehdrighet

Kompetensverktyget KOLL anvénds for att sdkerstélla att stadens
grund- och gymnasieskolor har legitimerade larare och att
undervisningen bedrivs av dmnesbehdriga larare, samt att ta fram
statistik till verksamhetsuppfoljning. Pa 6vergripande férvaltnings-
niva anvands kompetensverktyget for att ta fram statistik, underlag
for uppfoljning, analys och identifiering av kompetensutvecklings-
behov och insatser for kompetensforsorjning.

| stadens kommunala forskolor &r andelen legitimerade forskollarare
34,6 procent8. Av tillsvidare- och visstidsanstallda larare i stadens

15 Med brist avses att det inte kommer att finnas tillrackligt manga
nyutexaminerade behdriga larare for att mota det berdknade behovet, inte att det
saknas larare for att bedriva undervisning.

16 | Lararprognosen 2017 beraknades bristen pa nationell niva till 80 000 till &r
2031

17 Skolverket. Dnr 5.1.3-2018:1500. Lararprognos 2019.

18 Uppgifter om andel legitimerade forskollarare ar hamtade ur ILS. Raknat pa
arsarbetare med forskollararlegitimation) som &r i tjanst den 15 oktober.
Observera att personal som ar tjanst-/sjuk-/foraldraledig en manad eller langre
inte ingar i berakningen
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grundskolor noterade for undervisning ar andelen legitimerade
larare 89 procent i grundskolans arskurs 1-9 (87 procent 2020) och
i grundsarskolan ar motsvarande siffra 81 procent (81 procent
2020). Av tillsvidare- och visstidsanstallda larare noterade for
undervisning i gymnasieskolan &r andelen legitimerade larare

93 procent (92 procent 2020) och i gymnasiesérskolan ar
motsvarande siffra 98 procent (87 procent 2020).°

Av léarare med lararlegitimation i grundskolan &ar 10 procent

(8 procent 2020) éver 61 ar och i grundsarskolan ar andelen

13 procent (9 procent 2020). Motsvarande siffra i gymnasieskolan
ar 11 procent (10 procent 2020) och i gymnasiesérskolan 20 procent
(12 procent 2020).2°

Spdnga-

Hdsselby-Vallingby

Bild: Karta 6ver Stockholms stads nuvarande stadsdelsnamndsomraden.

19 Uppgifter om legitimationsgrad ar hamtade fran KOLL under februari 2021.
20 Redovisade siffror for legitimationsgrad innefattar béade tillsvidare- och
visstidsanstallda medarbetare.
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| tabellerna som foljer visas legitimationsgrad per stadsdelsnamnds-
omrade och gymnasieomrade. | tabell 8 redovisas legitimationsgrad
for forskollarare inom férskolan och i tabell 9 legitimationsgrad och
amnesbehorighet for grund- och grundsarskola. | tabell 10 redovisas
motsvarande siffror fér gymnasie- och gymnasiesérskola.

Tabell 8 — legitimationsgrad (%) férskollarare per stadsdelsnamnds-
omrade inom kommunal forskola?!

Andel legitimerade forskollarare -
kommunal forskola
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21 Statistik ur ILS. Andel legitimerade forskollarare (réknat pa arsarbetare med
forskolldrarlegitimation) som &r i tjanst den 15 oktober. Observera att personal
som ar tjanst-/sjuk-/foraldraledig en manad eller langre inte ingar i berakningen
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Tabell 9 — legitimationsgrad (%) av tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda larare i stadens grundskolor arskurs 1-9 per
stadsdelsnamndsomrade. Siffran i parentes avser féregédende ar.

Stadsdelsnamnd Larare i Larare i Amnesbehorighet (%)
a °Sd eisnamnas- | orng- grund- (Undervisningstillfallen
omrade skolan (%) | sarskolan | som bedrivs av
(%) amnesbehorig larare i
arskurs 1-9)

Bromma 91 79 77
(89) (74) (76)

N 86 76 54
Skarholmen @81) (55) (58)
Enskede-Arsta- 89 80 69
Vantor (89) (86) (69)
Ostermalm 89 82 70
(89) (83) (74)

Farsta 89 89 67
(87) (82) (65)

Hagersten- 88 88 69
Lilieholmen-Alvsj?? (86) (90) (69)
u - 85 78 56
Hasselby-Vallingby 82) (78) (55)
Kungsholmen 90 81 66
(90) (83) (75)

. . 85 62 57
Rinkeby-Kista @5) 81) 62)
Norrmalm 94 92 76
(90) (94) (78)

. 91 80 79
Skarpnack (91) (76) 77
" 91 91 73
Sddermalm (92) (98) (78)
. 87 83 63
Spanga-Tensta @3) @7) (59)
. 89 81 67
Genomsnitt (%) @87) @81) (69)

22 Foregadende ars siffra avser Hagersten-Liljeholmens sdf. Alvsjo sdf hade
foregdende ar 82 %, 78 % samt 65 %



i‘%ﬁ; Stockholms Bilaga 13
¥ stad Sida 16 (37)

Tabell 10 - legitimationsgrad och @&mnesbehdrighet i gymnasie- och
gymnasiesarskolan (%) per gymnasieomrade. Siffran inom parentes
avser foregdende ar.

) Amnesbehérighet (%) 24
Gymnasie-/gymnasiesarskola Andel larare med de gymnasiegemensamma
legitimation (%) # | - =0 -
. - 94 88
Gymnasieomrade 1 (92) (90)
. - 97 87
Gymnasieomrade 2 (96) (88)
. Qo 89 81
Gymnasieomrade 3 (89) (87)
: 93 85
0,

Genomsnitt (%) (92) (89)

| tabell 9 och 10 framgar att andelen legitimerade larare och andelen
undervisningstillfallen som bedrivs av behorig larare ser olika ut i
de olika stadsdelsnamndsomradena och darmed skiljer sig mellan
skolor. Legitimationsgraden har gatt upp en aning medan
amnesbehorigheten minskat jamfort med foregaende ar.
Legitimationsgraden i stadens grundskolor varierar fran 67 procent
till 100 procent. Det betyder att barn och elever i stadens
pedagogiska verksamheter inte far undervisning av behorig larare i
lika stor utstrackning beroende pa vilken skola de gar pa. For att
motverka skillnader och 6ka likvardigheten arbetar forvaltningen
med Stockholms stads Skolprogram?® for forskolor och skolor.
Prioriterade atgarder lyfts arligen i kompetensférsorjningsplanen.

Av alla undervisningstillfallen i grundskolans arskurs 1-9 bedrivs
67 procent av amnesbehoriga larare (69 procent 2020). Lagst ar
amnesbehdrigheten i teknik som ligger pa 45 procent (43 procent
2020), svenska som andrasprak pa 45 procent (50 procent 2020),
bild pa 54 procent (57 procent 2020) och i engelska pa 57 procent
(59 procent 2020). Amnesbehdrigheten varierar vid jamforelse av
enskilda skolor. Se tabell 11 for &mnesbehdrighet per
undervisningsamne i grundskolan.

23 Andel tillsvidare- och visstidsanstéllda larare med lararlegitimation.
24 Se fotnot 21 for forklaring.
% Skolprogram for Stockholms stads forskolor och skolor. 2018-02-19
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Tabell 11 — Amnesbehdérighet i grundskolan per undervisningstillfalle
Grundskolans arskurs 1-9

Teknik

Svenska

Svenska som andraspréak
Slojd

Samhéllskunskap
Religion

Musik

Matematik

Kemi

Idrott och hélsa

Historia

Hem- och konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Engelska

Biologi

Bild

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Amnesbehdrigheten for grundskolans arskurs 6-9 i franska &r
80 procent, spanska 73 procent och tyska 82 procent.

Lag amnesbehorighet kan bero pa att behdriga larare saknas inom
dessa &mnen eller att behoriga larare tjanstefordelas och undervisar
i annat d&mne an det som de &r behdriga i. For att hoja
amnesbehorigheten behdver utbildningsférvaltningen skapa
forutsattningar for larare att undervisa i de &mnen de har behorighet
i. Det kan goras med stod inom effektiv tjansteférdelning,
schemaldggning, kompetensutveckling inom befintlig behdrighet
och genom vidareutbildning for utokad behdrighet.
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Tabell 12 visar andelen undervisningstillfallen per &mne i
grundskolans arskurs 1-9 som bedrivs av @mnesbehoriga larare som
ar aldre an 61 ar, och darmed gar i pension inom en narmare period.

Tabell 12 — Andel amnesbehdriga larare i grundskolan, aldre an 61 ar

Andel amnesbehoriga larare aldre an 61 ar

Tyska

Teknik

Svenska som andrasprak
Svenska

Spanska

Sl6jd

Samhallskunskap
Religion

Musik

Matematik

Kemi

Idrott och hélsa

Historia

Hem- och konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Franska

Engelska  se—
Biologi
Bild

0% 5% 10% 15% 20% 25%

arskurs 6-9 marskurs 1-9

Hogst andel kommande pensionsavgangar i grundskolans arskurs
1-9 finns i @mnena hem- och konsumentkunskap (22 procent), sl6jd
(19 procent), bild (15 procent), svenska som andra sprak

(14 procent) och musik (13 procent). Utifran amnesbehorigheten
visad i tabell 11 och det hoga rekryteringsbehovet befaras
amnesbehorigheten sjunka i flera @mnen den kommande
femarsperioden. Framforallt géller det for amnena bild, teknik,
hem- och konsumentkunskap och svenska som andrasprak.

I gymnasieskolan bedrivs 85 procent av alla undervisningstillféllen
inom de gymnasiegemensamma dmnena av &mnesbehdriga larare
vilket &r pa samma niva som foregaende ar. Se tabell 13 for
behdrighetsgrad per &mne och undervisningstillfalle i gymnasie-
skolan.
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Tabell 13 - Amnesbehdérighet per undervisningstillfalle i
gymnasieskolan (gymnasiegemensamma dmnen)

Gymnasieskolan

Svenska

Svenska som andrasprak
Samhéllskunskap
Religionskunskap
Naturkunskap
Matematik

Idrott och hélsa

Historia

Engelska

S
X

20% 40% 60% 80% 100%

Lagst ar amnesbehorigheten i svenska som andrasprak som ligger
pa 51procent (54 procent 2020) och i naturkunskap pa 69 procent
(57 procent 2020).

| tabell 14 visas andelen undervisningstillfallen som bedrivs av
amnesbehoriga larare i gymnasieskolan som &r aldre an 61 ar och
darmed gar i pension inom en narmre period.

Tabell 14 - Andel &mnesbehériga larare per amne i gymnasieskolan,
aldre an 61 ar

Andel amnesbehorig larare, aldre an 61 ar

Svenska om andrasprak
Svenska
Samhaéllskunskap
Religionskunskap
Naturkunskap
Matematik

Idrott och hélsa
Historia

Engelska
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Storst andel kommande pensionsavgéangar finns i amnena svenska
som andrasprak (23 procent), naturkunskap (14 procent), idrott och
hélsa (13 procent) och matematik (12 procent). Utifran &mnes-
behorigheten visad i tabell 13 och det hoga rekryteringsbehovet
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befaras amnesbehorigheten sjunka i framforallt naturkunskap och
svenska som andrasprak den kommande femarsperioden.

| grundsérskolan och gymnasiesérskolan ar andelen larare som
undervisar med lararlegitimation 81 respektive 98 procent. Andelen
undervisningstillfallen som bedrivs av &mnesbehorig larare ar
liksom i grund- och gymnasieskolan lagre &n legitimationsgraden.
10 procent av lararna i grundsérskolan och 6 procent av lararna i
gymnasiesarskolan ar ver 61 ar. For att mota rekryteringsbehovet
av legitimerade l&rare inom grundsarskolan och gymnasiesarskolan
behover utbildningsforvaltningen skapa forutsattningar for fler
larare att studera till speciallérare.

For att 6ka andelen undervisningstillfallen som bedrivs av amnes-
behoriga larare fortsatter utbildningsforvaltningen att arbeta med
kompetensutvecklande insatser till exempel inom ramen for Larar-
lyftet. Satsningen ses som en viktig del vad galler vidareutbildning
av tillsvidareanstallda behdriga larare och bor &ven fortsattningsvis
prioriteras. Under planperioden vantas antalet deltagare i Lararlyftet
oka da malgruppen for deltagande i Lararlyftet utvidgas och
antagningskraven dndras. Utbildningsférvaltningen behdver darmed
se Gver hur det centrala stodet riktas, exempelvis efter
amnesbehorighet, for att forvaltningens kostnader inte ska 6ka.

Inom utbildningsforvaltningen finns idag 151 tillsvidareanstallda
larare i grundskolans arskurs 1-9 som saknar lararlegitimation
(156 medarbetare 2020). | gymnasieskolan &r motsvarande siffra
33 medarbetare (34 medarbetare 2020). Genom att skapa
forutsattningar for dessa larare att slutfora sin lararexamen kan
forvaltningen 6ka andelen legitimerade ldrare. Det kan till exempel
ske genom VAL (vidareutbildning av larare som saknar
lararexamen), KPU (kompletterande l&rarutbildning) och ULV
(utlandska larares vidareutbildning).
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Kompetensforsorjning i forskolan

Medarbetarnas kompetens och utbildning ar den enskilt viktigaste
forutsattningen for 6kad kvalitet och likvérdighet i stadens forskolor
och for barns ratt till en bra undervisning och utbildning. Staden
behover vara en attraktiv arbetsgivare bade for de som arbetar i den
och de som &r framtida potentiella medarbetare.

Utveckla och behélla

| dialoger mellan forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
framkommer att valutbildad personal ar den mest prioriterade
fragan for att forskolans verksamhet ska halla en god kvalitet.

Under planperioden behdver staden darfor prioritera arbetet med att
utveckla och behalla forskollarare och barnskétare som arbetar i
stadens forskolor. Alla barn har rétt till kontinuerlig undervisning av
legitimerade forskollarare. Dartill ska barnskotare ha tillracklig
utbildning och erfarenhet for att barns utveckling och larande i
forskolan framjas.

Forvaltningen genomfor och féljer under planperioden upp olika
stadsévergripande kompetensutvecklingsinsatser for att bidra till
kompetensforsorjningen for barnskotare, forskollarare och rektorer.

Barnskotarutbildning

Under planperioden finns det ett behov av att fortsétta utbilda
tillsvidareanstallda barnskotare utan pedagogisk grundutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. I gruppen tillsvidareanstallda som
barnskotare &r det cirka 50 personer som gar i pension varje ar och
cirka 500 - 600 personer som slutar arbetet av andra orsaker i de
kommunala forskolorna. Stadsdelsnamnderna behéver saledes
anstalla cirka 600 uthildade barnskotare per ar till de kommunala
forskolorna. Dérutdver tillkommer behovet av utbildade barnskétare
i de fristaende forskolorna.

Stadens barnskotarutbildningar &r viktiga for kompetensforsorj-
ningen. Den ettariga barnskétarutbildningen pa Midsommar-
kransens gymnasium foljer Skolverkets nationella yrkespaket.
Yrkespaketen ar dock inte utformade for att ge en fullstdndig
gymnasieexamen. Om avsikten dr att fler barnskotare ska ha en
gymnasieexamen kravs alltsa att den ettariga barnskotarutbild-
ningen kompletteras med ytterligare studier.

Varje ar gar omkring 60 tillsvidareanstallda, utan pedagogisk
grundutbildning, denna barnskotarutbildning pa Midsommar-
kransens gymnasium. Sammanlagt har omkring 1 000 personer
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utbildats sedan 2005. Forvaltningen erbjuder aven férdjupnings-
utbildningar med 50 platser for barnskotare som har en
grundutbildning. For bada utbildningarna finns méjlighet for
forskolorna att ansoka om vikarieersattning.

| dialoger med stadsdelsforvaltningarna framgar att det finns
personal i foérskolan som behdver starka sina kunskaper i svenska
for att kunna stétta barnens sprakutveckling. Det framstar som att
det ar sarskilt framtradande hos personal i stadsdelsnamndsomraden
med en stor andel flersprakiga barn. Bristande kunskaper i svenska
spraket marks tydligast hos yrkesgruppen barnskétare. Forvalt-
ningen kommer under planperioden, i samrad med stadsdelsfor-
valtningarna, att utreda och undersoka vilka kompetensutvecklings-
insatser, med fokus pa kunskaper i svenska spraket, som behovs.

Barnskotare till forskollarare

| gruppen tillsvidareanstallda forskollarare &r det varje ar cirka

60 personer som gar i pension och cirka 300 personer som avslutar
sin anstallning av andra orsaker. For att den genomsnittliga andelen
legitimerade forskollarare ska uppga till 33 procent under 2021
behover stadsdelsndmnderna anstélla ndrmare 400 legitimerade
forskollarare varje ar i de kommunala forskolorna. Darutéver
tillkommer behovet av legitimerade forskollarare i de fristaende
forskolorna, dér andelen, totalt sett, ar lagre &n i de kommunala.
Ansvaret for lararutbildningen ar dock i forsta hand en fraga for
staten snarare &n for kommunerna, men det finns anledning att noga
folja utvecklingen pa omradet.

For att mota delar av efterfrdgan och behovet av utbildad personal i
stadens forskolor erbjuder forvaltningen vikarieerséttning for
tillsvidareanstélld personal som utbildar sig till forskollarare. For
nérvarande ar det cirka 300 (varav ndarmare 200 arbetar i kommunal
regi) barnskdtare som vidareutbildar sig till férskollarare inom
ramen for sitt ordinarie arbete med stod av vikarieersattning. Syftet
ar bade att utveckla och behélla befintlig personal samt att
sékerstélla stadens rekryteringsbehov av férskolldrare genom att
erbjuda en karriarvag for personal i forskolan. En annan karriarvag i
staden &r att l4sa en magister- eller masterutbildning, dven den
utbildningen ger mojlighet att anstka om vikarieersattning.

Ledarskapsprogram

Omkring 15 rektorer till férskola behover arligen rekryteras under
de narmaste aren. Lika manga bitradande rektorer behover
rekryteras de narmaste aren. Sedan flera ar tillbaka genomfor
forvaltningen ett ledarskapsprogram for blivande rektorer som riktar
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sig till forskollarare med ambitionen att ata sig ledningsuppdrag.
Forvaltningen kommer under planperioden att fortsatta utveckla
ledarskapsprogrammet for att mota kraven som stalls pa blivande
rektorer och erbjuda deltagarna ett stod for att ga vidare mot ett
chefsuppdrag i forskolan.

Attrahera

For att attrahera framtida medarbetare ar det viktigt att kontinuerligt
verka for en god arbetsmiljo i forskolan samt erbjuda kompetens-
utveckling. Utbildningsnd&mnden fick 2018 i uppdrag av kommun-
fullmaktige att i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en
handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskollérare
och barnskotare. Handlingsplanen var klar i juni 2019 och i
uppféljning som skett i samverkan med stadsdelsforvaltningarna
framkommer att de grundlaggande forutséattningar som kravs for
forskollarares och arbetslagens uppdrag att planera, folja upp och
utvardera arbetet har forstarkts. Samtliga stadsdelsforvaltningar
redovisar ocksa strategier och rutiner for att tidigt fanga upp
anstéllda som riskerar att bli sjukskrivna, medarbetare i
sjukskrivningar eller som har aterkommande korttidsfranvaro.

Rekrytera

Swecos personalbehovsprognos visar att de kommunala forskolorna
behdver rekrytera cirka 400 forskollarare varje ar fram till 2029.
Det ska séttas i relation till att det totalt examineras omkring 400 -
500 forskollarare i Stockholmsregionen varje ar och att staden
konkurrerar med andra kommuner och fristaende forskolor om de
forskollarare som examineras.

Stadens behov av forskollarare kommer inte att kunna fyllas med
enbart det tillskott av nyexaminerade forskollarare som rekryteras.
Aven om staden ar framgéngsrik i sitt arbete att attrahera, utveckla
och behalla forskollarare sa behover antalet utbildningsplatser i
regionen Oka for att motsvara behovet. Det kommer att vara en
utmaning for staden att 6ka andelen legitimerade forskollérare
under planperioden utifran dessa forutsattningar. Fokus bor darfor
vara att sékerstélla att undervisningen leds av legitimerade
forskollarare och att arbetslaget i Gvrigt bestar av barnskotare eller
annan personal med pedagogisk utbildning for arbete med barn.

De kommunala férskolorna behdver, som tidigare ndmnts, rekrytera
cirka 650 barnskotare per ar under planperioden. | stadens vuxen-
utbildning var det cirka 650 personer som gick en barnskotarutbild-
ning under 2020, men dar konkurrerar staden med narliggande
kommuner i l&net om att rekrytera ny personal. Detta innebér att det
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kommer vara svart att uppratthalla den nuvarande nivan pa andel
anstallda med pedagogisk utbildning, da det finns ett stort behov i
ovriga av lanets kommuner. Forvaltningen ska fortsatta att ha en
dialog med arbetsmarknadsforvaltningen for att gemensamt
utveckla barnskotarutbildningen inom vuxenutbildningen samt att
stérka staden som attraktiv arbetsgivare och for att ytterligare mota
rekryteringsbehovet. Det ar ett arbete som kommer att fortsétta
under planperioden.

Arbetet fOr att erbjuda en likvérdig och hogkvalitativ verksamhets-
forlagd utbildning (VFU) fortsatter i samverkan med l&rosétena.
Staden fortsétter under planperioden att arbeta med att genomfora,
utveckla och folja organisation for centrum for professions-
utveckling, CPU, tillsammans med Sddertorns hogskola och
Klusterorganisationen tillsammans med Stockholms universitet,
inom ramen for VFU i stadens forskolor.

Introducera

Introduktion av nyanstallda barnskétare och forskollarare ar
avgorande for att ge dem en bra start och for att minska personal-
omséttningen. Forvaltningen har tillsammans med stadsdelsférvalt-
ningarna tagit fram gemensamma rutiner for introduktion av
personal i forskolan. Under planperioden kommer forvaltningen att
félja upp hur rutinerna anvands och hur nyanstéllda barnskotare och
forskollarare uppfattar sin introduktion.

Avsluta

Oavsett varfor en anstallning avslutas ska genomforandet vara
professionellt och féljas upp. Det kan handla om pensionsavgangar,
medarbetare som slutar for att ga vidare till annan verksamhet eller
annan arbetsgivare. Genom att utarbeta stodmaterial och ta fram en
process for avslut kan staden ta vara pa kompetens och fa néjda
medarbetare som blir goda ambassadodrer for arbetsgivarvarumarket.
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Kompetensforsorjning inom grundskola och grundsar-
skola samt gymnasieskola och gymnasiesarskola

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for att stadens skolor
ska halla en god kvalitet och for att barn och elever ska fa méjlighet
till en bra kunskapsutveckling. Arbetet med att uppratthalla en god
arbetsmilj6 och att vidareutveckla karriarmgjligheterna for larare,
skolledare, elevhalsans professioner samt chefer och medarbetare pa
forvaltningen ar prioriterat. Utbildningsndmnden ska arbeta for att
Oka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget och ska tka stodet
till skolledare for att frigora tid for det pedagogiska ledarskapet.

Utifran Skolverkets Lararprognos 2019 och den forvéantade bristen
pa forskollarare och larare behover utbildningsforvaltningen arbeta
vidare med att stirka arbetsgivarvarumérket och bilden av lararyrket
och skolan som arbetsplats. Férvaltningen behover ocksa verka for
att fler valjer att stanna kvar i yrket och/eller inom utbildnings-
vésendet.

Utveckla och behélla

For att larare ska na framgang i sin yrkesroll kravs fortlépande
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet. Inom ramen for
kompetensutveckling betonas sérskilt undervisningsskicklighet och
behdrighetsgivande fortbildning for legitimerade larare. Saval
skolans gemensamma kompetensutveckling som l&rarens
individuella &r viktiga medel for lararens professionsutveckling.

Genom att arbeta for att en storre andel av undervisningen bedrivs
av legitimerade och amneshehdriga larare skapar utbildningsforvalt-
ningen forutsattningar for att alla barn och elever far mojlighet till
en god och likvardig kunskapsutveckling. Att utveckla och behalla
stadens larare och verka for att skapa forutsattningar for
pensionerade larare att fortsatta sin yrkesutévning bidrar till att
forvaltningen kan behalla befintlig kompetens.

Utbildningsfdrvaltningens arbete med forskning och utveckling
(FoU) ska vara langsiktigt och bidra till att uppfylla skollagens
skrivning om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, vilket beskrivs i utbildningsforvaltningens
FoU-plan?. FoU-planen ger olika mojligheter till larares
professionsutveckling och aktiviteter som syftar till undervisnings-
utveckling. FoU-arbetet ska skapa forutsattningar for larare och
skolledare att ta aktivt ansvar och vara delaktiga i professions- och

2 Utbildningsforvaltningen. Plan for uthildningsforvaltningens FoU-arbete
2018-2021
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kunskapsutveckling genom att vara medforskande aktorer. Det ska
bidra till att skapa mojligheter for l&rare till olika former av karriar
samt till 6kad status och attraktivitet bade for larar- och
skolledaryrket?’. For ldrare finns tva karriarspar i stadens skolor;
karriarspar chef och didaktiskt/pedagogiskt karriarspar. Inom det
didaktiskt/pedagogiska sparet finns utvecklings- och karriarméjlig-
heter i form av utvecklingslérare, forstelérare, lektor och larare med
lektorat. Inom karriarsparet chef finns arbetslagsledare, bitradande
rektor och rektor.

Inom ramen for Medioteket erbjuds Stockholms stads pedagogiska
verksamheter larresurser och kompetensutveckling som stod i det
pedagogiska uppdraget i syfte att fordjupa och variera larandet.

Utbildningsfdrvaltningen fortsétter att arbeta kontinuerligt med det
systematiska arbetsmiljoarbetet och tar fram eller reviderar rutiner
vid behov. Exempelvis tillhandahalls kurser, utbildningar och
stddmaterial till chefer.

Attrahera

| Sverige rader det brist pa arbetskraft inom flera omraden och
utbildningsforvaltningen konkurrerar &ven med arbetsgivare utanfor
utbildningsvésendet och skolsektorn. Stockholms stad och
utbildningsforvaltningen behdver fortsétta arbetet med att starka
arbetsgivarvarumarket, arbetsgivarerbjudandet och lararyrkenas
attraktionskraft for att attrahera framtida medarbetare till
Stockholms stad och skolan som arbetsplats.

Viktiga delar i att attrahera morgondagens arbetskraft ar att
kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljo, att visa pa fordelar med
en yrkeskarriar inom skolan kopplat till faktorer?® som anses viktiga
av unga samt att visa pa majliga vagar in i lararyrket. Utbildnings-
forvaltningen fortsatter att arbeta med arbetsgivarprofilering i
sociala medier och delta pa relevanta massor och arbetsmarknads-
dagar i regionen for att marknadsfora Stockholms stad som
arbetsgivare och attrahera kompetenta medarbetare. Genom att visa
pa lararyrkets olika delar och tydliggora stadens arbetsgivar-
erbjudande kan attraktionskraften i utbildningsforvaltningens
verksamheter oka.

27 Utbildningsforvaltningen. FoU-strategi for en skola som vilar pd... Dnr 12—
400/9364

28 Faktorer som anses viktiga av unga ar en val tilltagen semester, bra arbetstider,
ett samhallsnyttigt arbete och trygga arbetsforhallanden.



i‘%ﬁ; Stockholms Bilaga 13
¥ stad Sida 27 (37)

Genom utvecklingen av Stockholms stads skolors vikariepool bidrar
utbildningsforvaltningen till att stérka bilden av Stockholms stad
som arbetsgivare och bidrar till férvaltningens kompetensforsorj-
ning pa kort och lang sikt. En vikariepool i egen regi med
kvalificerade vikarier med olika bakgrund ger mojlighet till fler att
fa en bild av hur det &r att arbeta i skolan, och genom detta 6ka
intresset for lararutbildningar och lararyrket.

Rekrytera

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) dr ofta den forsta
kontakten en l&rarstudent har med Stockholms stad som blivande
arbetsgivare. VFU-perioden &r en viktig rekryteringsplattform for
utbildningsforvaltningen. Platserna pa lararutbildningarna har okat
under senare ar vilket medfor att fler lararstudenter gor sin VFU i
Stockholms forskolor och skolor. Det medfor att staden behdver
skapa forutsattningar for att erbjuda fler VFU-platser. Stadens
VFU-organisation fortsatter att utvecklas for att erbjuda larar-
studenter en likvardig och hogkvalitativ VFU-period och en god
forberedelse infor yrkeslivet.

For att sékerstélla en bra verksamhet med god kvalitet ska
forvaltningen rekrytera réatt kompetens. Alla som soker arbete i
nagon av forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt
bemdtande och en rattvis beddmning av sina kompetenser i en
strukturerad och likvardig rekryteringsprocess fri fran
diskriminering. For att kvalitetssékra rekryteringsprocessen och 6ka
kompetensen kring kompetensbaserad rekrytering och stadens
rekryteringsprocess erbjuds regelbundet rekryteringsutbildningar
och utbildning i rekryteringsverktyget Jobba i stan till
forvaltningens rekryterande chefer.

Som ett led i kompetensforsoriningsarbetet ska insatsen “Fran
nyanland till nyanstalld larare” fortga i nuvarande form for att skapa
forutsattningar for larare med utlandsk examen att arbeta i
Stockholms stads grund- och gymnasieskolor.

Genom att 6ppna upp for fler vagar in i lararyrket och darmed
attrahera och rekrytera fler till foérskola och skola fortsatter
utbildningsforvaltningen att utveckla samarbetet med stiftelsen
Teach for Sweden (TFS). TFS &r ett tvaarigt ledarskapsprogram?®
inom vilket de antagna arbetar som larare samtidigt som de l&ser in

29 For att vara behorig till programmet behdver kandidaten universitetsstudier om
minst 90 hp inom matematik, biologi, fysik, kemi, teknik, svenska, engelska eller
spanska.
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sin lararexamen pa distans under ett och ett halvt ar och far en
ledarskapsutbildning under tva ar. Antagna kandidater anstalls pa
100 procent, arbetar 80 procent och studerar 20 procent under tiden
de studerar for att fa lararexamen. Ledarutbildningen pagar under
tva ar. Utbildningsforvaltningen star for 20 procent av kostnaden de
forsta ett och ett halvt aren.

Introducera

En god introduktion &r viktig for samtliga medarbetare och for att
nyexaminerade larare ska vélja att stanna kvar i yrket. Utbildnings-
forvaltningen kommer darfor att vidareutveckla arbetet kring
introduktion for nya medarbetare. Bland annat genom att se dver
och revidera befintligt stodmaterial for anstallande chef samt
fortsatta att erbjuda en seminarieserie som del i introduktions-
programmet for nyexaminerade nyanstallda larare. Introduktions-
programmet ar ett komplement till den introduktion som ska ske pa
respektive skola och syftar till att erbjuda nyexaminerade
nyanstéllda l&rare professionsutvecklande samtal med en skicklig
pensionerad larare i kombination med seminarier och nétverk. Delar
av innehallet i seminarieserien skulle dven kunna erbjudas till fler
av stadens ldrare.

Under planperioden fortsatter utbildningsférvaltningen arbetet med
att vidareutveckla digitala introduktioner for nya medarbetare som
ett komplement till de stads- respektive forvaltningsévergripande
introduktionerna.

Avsluta

Oavsett varfor en anstéllning avslutas ska genomforandet vara
professionellt och féljas upp. Det kan handla om pensionsavgangar,
medarbetare som slutar for att ga vidare till annan verksamhet eller
annan arbetsgivare. Genom att utarbeta stddmaterial och ta fram en
process for avslut kan forvaltningen ta vara pa kompetens och fa
ndjda medarbetare som blir goda ambassadorer for arbetsgivar-
varumarket.

Kompetensforsorjning inom fritidshem

Det rader brist pa uthildade grundlarare med inriktning mot fritids-
hem. Forvaltningen ser dven utmaningar med att tillhandahalla
tillrackligt manga VFU-handledare for denna kategori lararstudenter
som gor sin VFU-period inom stadens skolor.

For att utveckla verksamheten inom stadens fritidshem behovs
bland annat kompetensen hos barnskotare och elevassistenter
starkas. Forvaltningen deltar i FoU-programmet Fritidshemmets
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pedagogiska uppdrag med syfte att utveckla kvalitet och
likvardighet i fritidshemmens verksamhet*°. Genom att utga fran
fritidshemmets uppdrag, att erbjuda en meningsfull fritid baserat pa
den aktuella elevgruppens behov, intressen och erfarenheter samt att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genomfor forvaltningen
en aktionsforskningsinsats®! i samverkan med Stockholms
universitet. Resultatet av insatsen kommer bland annat att
tillgangliggoras i form av ett vagledningsmaterial.

Konsekvenser vid brist av legitimerade och
amnesbehdriga larare

Som framgar av Lararprognosen 2019 kommer bristen pa
forskolldrare och larare att kvarsta sa lange tillforlitliga prognoser
finns. Bade rektorer, stadsdelsforvaltningar och utbildnings-
forvaltningen star infor utmaningen att organisera undervisningen
nar bristen pa @mnesbehoriga och/eller uthildade forskollarare och
larare tilltar.

| syfte att kvalitetssékra undervisningen och 6ka likvardigheten
behover utbildningsforvaltningen initiera Iésningar och stétta skolor
som vill prova nya vagar. For att hitta och préva nya lésningar kan
foljande omraden vara aktuella att undersoka vidare:

e Ta fram strategi for hur undervisningen ska organiseras och
genomforas da det inte finns tillrackligt manga legitimerade
larare.

e Narmare undersoka hur digitaliseringens mojligheter kan nyttjas
i undervisningen.

e Skapa forutsattningar for att legitimerade larare ska kunna
fokusera pa undervisning och om mdjligt undervisa mer.

e Se dver mojligheterna att ta fram en anpassad introduktion med
mentorskap, natverk och forel&sningar till de larare som vill
atervanda till lararyrket i stadens skolor.

o For att kvalitetssakra undervisningen som inte utfors av
amnesbehoriga larare kan stddmaterial i form av termins-/
lasarsplaneringar, laromedel och lektionsbanker tas fram.

30 Ifous. FoU-program: Fritidshemmets pedagogiska uppdrag.
31 Aktionsforskning innebar att arbetet och arbetsgangen delvis utvecklas
tillsammans med den grupp som, tillsammans med forskarna, deltar i

forskningsinsatsen.
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Kompetensforsorjning inom elevhéalsans professioner

Det &r rektor som anstéller medarbetare inom elevhalsans
professioner, det vill sdga skolskoterska, psykolog, kurator, studie-
och yrkesvégledare (SYV) samt specialpedagog till sin skola.
Utover dessa professioner ingar ocksa skolldkare som &r anstéllda
centralt pa forvaltningen. Forutom skolans styrdokument galler for
nagra av dessa personalgrupper aven halso- och sjukvardslagen och
socialtjanstlagen. Som stdd for professionsutveckling erbjuder
avdelningen for stod kring larande och elevhalsa professionsstod for
samtliga professioner inom elevhéalsan och har till uppgift att vara
bollplank till rektorerna i fragor som ror rekrytering, professions-
utveckling och uppdragsbeskrivningar. For att sakra kompetensfor-
sorjningen inom elevhalsan behéver kunskap om den medicinska
insatsen och uppdraget tas tillvara samt rektorernas kompetens
kring detta starkas. Under 2020 avslutade var fjarde skolskoterska
sin anstéllning i Stockholms stad och ett av skélen var svarigheter
att utfora sitt basuppdrag.

Utbildningsforvaltningen har 869 anstallda®> medarbetare inom
elevhalsans professioner med féljande fordelning:

e 259 specialpedagoger, varav 57 medarbetare (22 procent) ar
aldre &n 61 ar

e 214 skolskoterskor, varav 39 medarbetare (18 procent) ar
aldre an 61 ar

e 192 kuratorer, varav 13 medarbetare (6 procent) ar aldre an
61 ar

e 106 studie- och yrkesvagledare, varav 19 medarbetare
(18 procent) ar éldre &n 61 ar

e 64 psykologer, varav 8 medarbetare (12 procent) ar aldre &n
61 ar

e 34 skolldkare, varav 8 medarbetare (23 procent) ar éldre an
61 ar

Inom elevhélsans professioner ar 144 medarbetare (17 procent)

61 ar eller aldre. Erfarenheten bland stadens skolor ar att det &ar svart
att rekrytera kompetent personal till samtliga professioner inom
elevhélsan.

32 Med anstallda avses manadsavlénade i Stockholms stads personalfil Gver
anstéllningar januari 2021. Skolldkare &r anstallda pé centralférvaltning.
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Kompetensforsorjning av rektorer och skolledare

Skolledare och andra chefer spelar en avgdrande roll for skolans
resultat, pedagogiska utveckling och mojlighet att attrahera nya
medarbetare. Ledarskapet inom skolan ar komplext och chefer ska
ges forutsattningar att hantera det foranderliga chefsuppdraget.

Utveckla och behdlla

Chefer inom utbildningsférvaltningen ska ges goda forutsattningar
att leda och utveckla forvaltningens verksamheter. Inom ramen fér
forvaltningens chefsprogram erbjuds utvecklingsinsatser och stod
till stadens chefer for att skapa hallbarhet och lyckas i sina uppdrag.
Ett tydligt erbjudande till chefer med handledning, coachning,
ledningsgruppsutveckling, ledarutveckling och natverk ar viktigt for
att staden ska fortsétta att vara en attraktiv arbetsgivare for chefer
och rektorer.

Kompetenserna leda, kommunicera, organisera, ange riktning,
skapa vérden och professionalisera lyfts fram som sarskilt viktiga i
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi. | linje med dessa
har forvaltningens chefsprogram breddats att omfatta &ven andra
chefskategorier an skolledare, till exempel administrativa chefer och
kokschefer. Aven seniora chefers utveckling ses 6ver for att ge
mojlighet att utvecklas och motiveras i sin profession.

Kraven pa rekryterande chef okar nar det galler att utveckla och
behalla chefer. Uthildningsforvaltningen ska darfor inom ramen for
chefsprogrammet fortsatta att utveckla stddet till chefer i linje med
den sedan tidigare framtagna kravprofilen och utbildningsforvalt-
ningens kompetenskompass. Rekryteringsbehovet av skolledare
staller krav pa att i hogre grad ta tillvara de medarbetare med
ledarpotential som finns i stadens skolor. Ledarutbildningarna for
pedagogisk personal har utvecklats for att ge tydligt och relevant
stod till verksamheternas kompetens- och ledarforsdrjning samt
forbereda blivande chefer infér kommande chefsuppdrag i skolan.
Nar juniora och nya chefer gar in i ett chefskap 6kar behovet av
stod for att sékerstélla att cheferna har goda forutsattningar for att
klara uppdraget. Ett mentorskapsprogram for nytilltradda rektorer
har darfor inforts.

Som en foljd av utvecklingen av det kollegiala larandet ska néatverk
dar rektorerna fordjupas i sin profession och lar av varandra fortga
och modifieras utifran behov. Nyttan av reflektion och handledning
i samband med utveckling &r uttalad och erbjuds vid flertalet
utvecklande insatser.



%ﬁ; Stockholms Bilaga 13
¥ stad Sida 32 (37)

Fo_3

Attrahera

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare och ledarskapet samt
verksamhetens kvalitet har en avgorande betydelse for detta
omrade. For att utbildningsforvaltningen ska fortsatta att utveckla,
behalla och attrahera medarbetarna maste arbetsgivarvarumarket
och utvecklingsmajligheter kommuniceras pa ett konsekvent sétt.
Satsningen pa att bredda och nyansera bilden av skolan fortsatter,
dar skolledarrollen kommuniceras for att visa pa arbetsgladjen och
komplexiteten i yrket och locka skolledare till stadens skolor. For
att fortydliga befintligt stod och erbjudande som finns till stadens
rektorer har konceptet ”Stockholmsrektor” utvecklats. Syftet ér att
visa det som &r unikt och positivt med att arbeta som rektor i
Stockholms stad. Det som uppfattas som sérskilt vardefullt har lyfts
fram och konkretiserats. Konceptet starker saval kompetensforsorj-
ning som arbetsgivarvarumarket.

Det stora rekryteringsbehovet stéller krav pa en fortsatt 6kad
narvaro i sociala medier for att mota framtida skolledare i de forum
och kanaler som &r relevanta for att fortsatta attrahera nya
medarbetare och starka arbetsgivarvarumarket.

Rekrytera
Inom utbildningsférvaltningen finns

e 128 tillsvidareanstéllda rektorer inom grundskolan varav
37 medarbetare (29 procent) ar dldre an 61 ar. Genomsnitts-
aldern ar 55 ar.

e 343 tillsvidareanstéllda bitrddande rektorer inom
grundskolan varav 41 medarbetare (12 procent) ar aldre an
61 ar. Genomsnittsaldern ar 51 ar.

e 28 tillsvidareanstallda rektorer inom gymnasieskolan varav
6 medarbetare (21 procent) ar 6ver 61 ar. Genomsnittsaldern
ar 53 ar.

e 49 tillsvidareanstallda bitradande rektorer inom gymnasie-
skolan varav 6 medarbetare (12 procent) ar 6ver 61 ar.
Genomsnittsaldern ar 52 ar.

Under 2020 rekryterades 16 rektorer och chefer pa central forvalt-
ning och 80 bitrddande rektorer. Av de chefer som rekryterats till
central forvaltning och till rektorstjanster &r 10 (62,5 procent) intern
rekrytering fran utbildningsforvaltningens olika enheter.

Den interna chefsférsorjningen &r en viktig aspekt for
kompetensforsorjningen av rektorer. Utbildningsforvaltningen
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erbjuder karriarsparet chef dar larare kan utvecklas och forberedas
for ett framtida rektorsskap.

Introducera

Nar antalet nya chefer dkar far det konsekvenser i form av okat
behov av stdd vid introduktion. Forvaltningen ska utveckla
introduktionen sa att den blir likvardig for alla nya chefer och
skapar goda forutsattningar att snabbt komma in i arbetet.

Avsluta

Vid avslut av rektors/chefsanstallning ar ett bra avslut viktigt for
bade arbetstagare och arbetsgivare. En god process med
avslutssamtal dar erfarenheter och synpunkter tas tillvara av bada
parter starker arbetsgivarvarumarket och skapar forutsattningar for
larande.

Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera,
introducera och avsluta personal inom
utbildningsférvaltningens pedagogiska verksamheter

Under perioden 2022—-2024 behover utbildningsforvaltningen
beakta foljande insatser for att utveckla och behalla, attrahera,
rekrytera, introducera och avsluta personal inom Stockholms stads
pedagogiska verksamheter.

Forskola
Insatser att bibehalla

e Fortsatta arbetet med att kommunicera positiva bilder av
forskollararyrket, forskolan och staden som arbetsgivare.

e Fortsétta arbetet med att genomfora, utveckla och folja
organisation for centrum for professionsutveckling, CPU,
tillsammans med Sodertdrns hdgskola och
klusterorganisationen tillsammans med Stockholms
universitet, inom ramen for VFU i stadens forskolor.

e Fortsdtta med grundutbildning for tillsvidareanstéllda
barnskétare utan pedagogisk grundutbildning.

e Fortsatta med fordjupningsutbildning for tillsvidareanstéllda
barnskotare efter identifierade behov.

e Fortsatta med vikarieerséttning for vidareutbildning av
barnskotare till forskollarare.

e Fortsatta att erbjuda forskollarare att delta i ledarskapsprogram
for att erbjuda karridrvégar och sédkra kompetensforsorjningen
av rektorer.
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Insatser att utveckla under planperioden

Utveckla och félja upp utbildningsinsatser som forvaltningen
erbjuder.

Utveckla och folja mojligheterna for att utveckla professions-
utvecklingsprogram for barnskotare och forskollarare.

Utveckla hur handlingsplanen for att forbéattra arbetssituationen
for personal i forskolan har implementerats.

Utveckla och undersdka utbildningsinsatser for att starka
kunskapen i svenska hos personal i forskolan.

Grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola

Insatser att bibehalla

Fortsatta arbetet med att bredda och nyansera bilden av
lararyrket och kommunicera skolan och staden som
arbetsgivare.

Fortsatta utveckla VFU-organisationen for att 6ka kvaliteten
inom l&rarutbildningarna och stérka arbetsgivarvarumérket
gentemot lararstudenter.

Fortsatta erbjuda kompetensutveckling och professionsstod for
l&rare inom ramen for Medioteket och FoU-enheten. Ett
sarskilt fokus kommer framover att ligga pa kompetensut-
veckling for skolbibliotekspersonal samt pa kompetens-
utveckling inom Lérande for Hallbar Utveckling.

Fortsatta informera kring mojliga végar till lararlegitimation
for olegitimerade l&rare i staden och méjliggora for stadens
larare att studera inom ramen for de nationella satsningarna
“Fler viagar in”, VAL (vidareutbildning av obehdriga ldrare),
ULV (utlandska larares vidareutbildning) och KPU
(kompletterande utbildning).

Fortsatt arbete med att starka introduktionen for
nyexaminerade larare, larare med utlandsk lararexamen samt
atervandare till lararyrket.

Fortsatta anordna utbildningar for elevassistenter for att 6ka
kunskapsnivan och skapa samsyn i uppdraget.

Fortsétta arbetet med kompetensforsorjningsaktiviteten ”Fran
nyanland till nyanstélld larare”.
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e Fortsatta utveckla anvandande och innehall i stadens
Utbildningsplattform.

o Fortsatta erbjuda riktat stod i lararlyftet.

e Fortsédtta implementeringen av Stockholms stads skolors
vikariepool.

Insatser att utveckla under planperioden
o Kartldgga och utreda kompetensforsorjningen till skolor i
kvartil 4.

e Utveckla arbetsgivarvarumarket och visa pa goda exempel fran
skolor i kvartil 4.

e Utveckla analys och stod till rektorer i arbetet med
tjanstefordelning kopplat till @amnesbehdrighet, kartlaggning av
amnesbehorighet och framtida kompetensforsorjning.

e Utreda hur digitaliseringens mojligheter kan nyttjas i
undervisningen nar legitimerade larare saknas.

e FOr att 6ka likvardigheten inom stadens skolor utreder
férvaltningen moéjligheten att erbjuda barnskotare,
elevassistenter och l&arare utbildning inom yrkessvenska.

e Se Over frdgan om arbetserfarenhet fran skolor i
ytterstadsomraden ska anses som meriterande vid tjanst som
till exempel forstelarare.

e Se dver mojligheten till tjanstledighet for arbete i
ytterstadsskolor.

e Utvardera hur Stockholms stads skolors vikariepool bidrar till
kompetensforsorjningen.

e Folja upp Stockholms stads digitaliseringsstrategi och ta fram
insatser kopplade till denna.

Fritidshem

Insatser att bibehalla
e | samarbete med Midsommarkransens gymnasium fortsatter
forvaltningen att erbjuda en gymnasial yrkesutbildning till
barnskdétare och elevassistenter i fritidshem som saknar
pedagogisk utbildning. Utbildningen finansieras idag med
medel fran omstallningsfonden (TLO-KR).
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| syfte att starka kompetensen hos barnskétare och fritidsledare
erbjuds utbildning inom neuropsykiatriska funktionsvaria-
tioner, lagaffektivt bemétande och tydliggorande pedagogik.

Insatser att utveckla under planperioden

Forvaltningen behdver se 6ver mojligheten for 6kat budget-
utrymme for att kunna fortsatta erbjuda skolorna ersattning for
vikariekostnaden for de barnskotare som l&ser en erfarenhets-
baserad utbildning till larare i fritidshem i syfte att 6ka andelen
legitimerade larare i fritidshem.

Utreda om forvaltningen kan erbjuda stodinsatser till larare i
fritidshem som inte fullféljt sin utbildning, sa att de kan
examineras och fa sin lararlegitimation.

Elevhélsans professioner
Insatser att bibehalla

Involvera forskning och utveckling inom elevhalsans omrade
till férvaltningens FoU-arbete.

Fortsatta att erbjuda den paborjade specialistutbildningen for
skollékare.

Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for studenter
inom elevhélsoteamens professioner att genomfdra sin
VFU/praktik pa utbildningsforvaltningens skolor, exempelvis
att handleda och darmed anstélla PTP-psykolog.

Insatser att utveckla under planperioden

Ta fram insatser for att starka rektors kompetens kring
elevhalsans professioner att utdva sitt uppdrag.

Folja upp personalomsattningen och skélen till varfér exempel-
vis skolskdterskorna valjer att avsluta sin anstéllning.

Skolledare
Insatser att bibehalla

Forvaltningen fortsétter arbetet med att 6ka den interna
chefsforsorjningen for att pa ett systematiskt satt ta tillvara
kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

Oka narvaron i sociala medier med syftet att méta framtida
medarbetare.

Fortsatta arbetet med att utveckla rekryteringsprocessen for
effektivitet och tréffsakerhet vid rekrytering av chefer.
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e Erbjuda coachning/handledning av chefer.

e Fortsatta att erbjuda bitradande rektorer att ga
rektorsutbildningen.

e Fortsatt intern och extern kommunikation av utbildnings-
forvaltningens karriarmojligheter for ledare och chefer.

e Stérka seniora chefers utveckling.

e Stddja rektorer i arbetet kring att organisera skolan och
utveckla den inre organisationen.

e Folja aktuell forskning och utveckling inom organisation och
ledarskap.



