g

Y

stad

Kulturfoérvaltningen
Askebykroken 13

Box 8100

163 08 Spanga

Vaxel: 08 — 508 31 900
kultur.stockholm

o] Stockholms

Kulturférvaltningen

Protokoll

Dnr 1.3/11/2021

Kulturférvaltningens forvaltningsgrupp

2021-12-06

Narvarande:

Maria Jansén

Lena Nilsson

Frida Stromberg

Asa Reiding

Annasara Yderstedt Karlsson
Mats Gustafsson

Patrick Linderoth

Karin Wrannvik

Maria Sundstrom

Marianne Backstrom Liljedahl
Magnus Sundin

Forhinder:
Daniel Knudsen
Ernesto Garzoén

Adjungerade:
Anne Lund (punkt 10)

Tidpunkt:
Kl. 09:00-10:30

Plats:
Zoom

1. Foregaende protokoll

Forvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
HR-konsult
Chefssekreterare
Lararforbundet
Saco

Ledarna

Saco

Sida 1 (6)
2021-12-06

Lararnas riksforbund

Kommunal

SSR
Vision

Kulturstrategiska staben

Inga synpunkter pa foregaende protokoll. Foregaende protokoll

lades till handlingarna.



w Stockholms

2021-12-06

Protokoll
Sida 2 (6)

2. Godkannande av dagordning
Ovriga fragor anmaldes. Dagordningen godkandes.
3. Faststallande av datum for justering

Arbetsgivaren presenterade ett forslag om att infora en ny fast punkt
pa dagordningen dar datum faststalls for nar protokollet skickas ut,
nér justerarna senast ska ha inkommit med synpunkter samt nér
justering av protokollet sker. Om en justerare inte inkommit med
kommentarer anses det som att man inte har synpunkter pa
protokollet. Alla fackliga representanter som nérvarat ska justera.
Parterna ar eniga om forslaget och dessa rutiner kommer att gélla
framdver.

Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Skickas ut tisdag 7 december
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 9 december kl. 12:00
e Protokollet signeras mandag 13 december.

4. Verksamhetsfragor
e Information: Kulturndmndsarenden
Arbetsgivaren informerade om att arenden som &r aktuella for

namnden den 14 december publiceras pa
https://insynsverige.se/stockholm-kultur/

Lararforbundet undrade varfor inte &rendet om utvarderingen av
Kulturskolans justerade avgiftssystem fanns med pa dagordningen
for dagens forvaltningsgruppsmate dd man menar att det ar en fraga
for samverkan. Lararforbundet menar att &rendet inte heller
samverkats i Kulturskolans samverkansgrupp. Arbetsgivaren &r enig
om att &rendet borde samverkats i Kulturskolans samverkansgrupp
och tar med sig synpunkten.

Lararforbundet framforde synpunkter kring analysen som gjorts
kring Kulturskolans hojda avgifter. De menar att analysen ar
bristféallig och saknar medarbetarnas erfarenheter. Arbetsgivaren
svarade att pa grund av det korta tidsintervallet samt pandemin har
varit svart att ta fram ett heltackande underlag och att det darfor
varit svart att i dagslaget dra slutsatser av hur effekterna har blivit.
Arbetsgivaren informerade om att man avser aterkomma med en
djupare och bredare analys langre fram nar verksamheten atergatt
till ett normalar. Arbetsgivaren tar med sig synpunkten om att i en
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kommande analys &ven inkludera kvalitativa matningar med
exempelvis intervjuer med medarbetare.

e Forslag: Verksamhetsplan 2022

Forvaltningens verksamhetsplan for 2022, samt synpunkter fran
fackforbunden bifogas protokollet (se bilaga 1, 2, 3 och 4)

Parterna dr eniga om att det fungerar bra att skicka ett utkast av
verksamhetsplanen i ett tidigt skede till de fackliga
representanterna.

5. Arbetsmilj6 och hélsa

e Information: Uppdatering ny 6verenskommelse om
samverkan

Arbetsgivaren informerade om att ny 6verenskommelse for
samverkan ar godkand i Cesam och galler fran 2021-11-09.

Arbetsgivaren informerade om att ett informationsmaterial tagits
fram som kommer att skickas ut till samtliga chefer for att tas upp
pa kommande APT (se bilaga 5).

Lararforbundet dnskar ett fortydligande kring hur skyddsronder ska
genomforas i lokaler som exempelvis skolor och annex dar
Kulturforvaltningen ar hyresgaster. Arbetsgivaren svarade att man
ska titta pa hur man kan utforma riktlinjer for detta och aterkommer
i fragan.

e Information: Samverkan vid chefsrekrytering

Arbetsgivaren informerade om arbetet med att ta fram en
processtruktur for samverkan kring chefsrekrytering (se bilaga 6).

Lararforbundet 6nskar att det framkommer att fackliga parter
intervjuar slutkandidater, bade om det finns en eller flera. Vidare
menar de att rutinerna kring utlamnande av ansékningshandlingar
behdver ses dver och fortydligas. De anser ocksa att kunskapen
kring processen hos rekryterande chef behdver bli battre samt att
fackliga parter bjuds in och inte sjalva behdver paminna om att bli
inbjudna i processen.

Lararnas riksforbund haller med Lararforbundet om ovanstaende
synpunkter. De tillade ocksa att ordet bér borde bytas ut mot ska
kring utlysningar internt.



w Stockholms

2021-12-06

Protokoll
Sida 4 (6)

Arbetsgivaren svarade att de ska ta med sig synpunkterna i det
fortsatta arbetet med processtrukturen och aterkommer med forslag
till beslut vid ett senare mote.

e Forslag: Anpassning av lokalerna i Askebykroken kopplat
till hybridarbete
Arbetsgivaren presenterade forslag till anpassning av lokalerna i
Askebykroken kopplat till hybridarbete (se bilaga 7 och 8). Parterna
ar eniga om forslaget.
6. Ekonomifragor
7. Information till/ och fran FG
8. Lika rattigheter och mojligheter
9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
b) Liljevalchs konsthall
c) Administrativa staben

e Forslag: Inrattande av tjanst som sakerhetssamordnare

Arbetsgivaren informerade om inrédttande av en ny tjanst som
sékerhetssamordnare (se bilaga 9).

Saco undrade om sékerhetssamordnaren kommer att arbeta framst
med biblioteken eller med hela forvaltningen. Arbetsgivaren
svarade att det blir en forstarkning av arbetet med hela
forvaltningen men budgetsatsningen ligger hos SSB.

Saco undrade ocksd om e-postloggar for fackliga representanter kan
begéaras ut. Arbetsgivaren tar med sig fragan och aterkommer kring
hur reglerna ser ut kring detta.

d) Kulturstrategiska staben

e Forslag: Visstidsanstéllning av handlaggare for inférandet
av nytt verksamhetssystem 2022

Arbetsgivaren informerade om kommande rekrytering av
handlaggare for inforandet av ett nytt verksamhetssystem pa
Kulturstrategiska staben (se bilaga 10).
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Saco undrar vilket verksamhetssystem som kommer att anvandas.
Arbetsgivaren svarade att upphandling just nu pagar.

e) Kommunikationsstaben
11. Ovriga férvaltningsovergripande fragor
e Anmald 6vrig fraga fran Saco: Flextidsavtalen bor ses dver

Saco efterfragar en utvardering av flextidsavtalen.

Arbetsgivaren har sett Over flextidsavtalen och har for avsikt att
gora en utvardering enligt bifogat forslag (se bilaga 11).
Arbetsgivaren meddelade att man ar medveten om att det inte ar
eller ska bendmnas som ett avtal utan en lokal 6verenskommelse.

11. Nésta forvaltningsgrupp
Mandag 14 februari kl. 9-10:30.
12. Bilagor

1. Verksamhetsplan 2022 for kulturférvaltningen

2. Lararforbundets yttrande om VP 2022 med svar fran
forvaltningen

3. Lararnas Riksforbunds yttrande VP 2022 med svar fran
forvaltningen

4. Sacos yttrande VP 2022 med svar fran forvaltningen

5. Overenskommelse kring samverkan

6. Utkast - Samverkan vid chefsrekrytering kulturférvaltningen

7. Forslag till anpassningar Askebykroken kopplat till
hybridarbete

8. Sammanstallning minnesanteckningar APT - anpassningar
Askebykroken

9. Forhandlingsframstallan inrattande sékerhetssamordnartjanst
pa sakerhetsenheten

10. Information visstidsanstallning 2022

11. Utvardering och uppdatering flextidsavtal.
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Vid protokollet Justerare
Annasara Yderstedt Karlsson  Maria Jansén

Justerare Justerare
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Handlaggare Till
Roberto Chaer Kulturférvaltningen

Telefon: 08-508 31 980

Verksamhetsplan 2022 for
kulturforvaltningen

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslér att kulturnimnden beslutar:
1. Ndamnden godkénner férvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2022 inklusive bilagor och 6verlamnar
planen till kommunstyrelsen

2. Ndmnden anmaéler omslutningsforandringar om
sammanlagt 63,5 mnkr till kommunstyrelsen

3. Ndmnden ansoker om budgetjustering hos
kommunstyrelsen for klimatinvesteringar till
Medeltidsmuseet for byte till LED belysning om sammanlagt
0,5 mnkr

4. Namnden ansoker om budgetjustering hos
kommunstyrelsen for kapitalkostnader avseende
trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek
om sammanlagt 0,7 mnkr

5. Besluten justeras omedelbart

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 6 december.
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Inledning

Kulturforvaltningen bestar av Stockholms stadsbibliotek som ansvarar for folkbiblioteken 1
staden, Kulturskolan, som bedriver en omfattande kulturskoleverksamhet, Stadsmuseet,
Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forlag, Liljevalchs konsthall,
evenemangsavdelningen som bland annat ansvarar for Kulturnatten och kulturfestivalen samt
en kulturstrategisk stab, en kommunikationsstab och en administrativ stab.

Forvaltningen har tre 6vergripande kategorier av malgrupper:

e Anvindarna: Stockholmarna, besdkarna och foretagarna. Prioriterade grupper dr barn
och unga, stadens dkande andel éldre invanare, personer med funktionsnedsittning
samt grupper dar det ar relativt f4 som tar del av stadens kulturliv. Utover dessa
prioriteringar har dven nationella minoriteter sérskilda rattigheter.

e Skaparna och utévarna: Professionella kulturaktdrer och civilsamhallets
kulturaktorer.

e Mojliggorarna: Andra fackforvaltningar och bolag i staden, stadsdelsforvaltningar
samt externa samarbetspartners fran savél det privata néringslivet och civilsamhallet
som statliga och regionala institutioner.

Kulturforvaltningens verksamhet dr efterfrdgad och efter néstan tva ar av restriktioner ser
kulturforvaltningen fram emot ett ar da det, forhoppningsvis, kommer att vara mdjligt att
Oppna upp och bedriva en mer omfattande publik verksamhet igen. Under 2022 kommer

aterstarten av Stockholms kulturliv att vara en prioriterad fraga for forvaltningen.

Fokus pd stadens dldre invanare

Stadens dldre invanare har drabbats hart av pandemin. Kulturférvaltningen ska under 2022
genomfora ett flertal insatser for att nd denna malgrupp med kulturupplevelser. Att fler dldre
moter professionell kultur &r en del 1 stadens arbete for att uppna en dldrevénlig stad samt 1
arbetet med att bryta éldres oftrivilliga ensamhet. I samrad med dldrendmnden ska
kulturforvaltningen implementera den modell for &dldres mote med kultur som kulturndmndens
och dldrendmndens gemensamma utredning presenterade under 2021.
Evenemangsavdelningen fortsitter sitt uppsokande arbete for att na ut med kulturprogram till
stadens vard- och omsorgsboenden och Liljevalchs fortsétter det mangariga samarbetet med
Micasa fastigheter dir en guidning av Varsalongen gors och visas for de boende pé sdrskilda
boenden.

Breddad verksamhet for barn och unga

Kulturforvaltningen fortsdtter att arbeta for att fler barn och unga ska f4 méta professionell
kultur som ber6r dem och fa uttrycka sig genom konsten, 1 forskolan, skolan och pa sin fritid.

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet.
Kulturférvaltningen fortsétter att subventionera forskolor och skolors kulturbesok genom
Kulanpremien. Stadsmuseet och Medeltidsmuseet kommer under &ret att utveckla och bedriva
en omfattande pedagogisk skolverksamhet riktad mot alla éldrar. Stockholm stadsbibliotek
ska genomfora en sérskild satsning pa uppsokande verksamhet gentemot forskolan i omraden

start.stockholm
08-508 31 980
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dér behoven bedoms som storst och dar sprdkutvecklande insatser kan utgdra en avgdrande
skillnad.

Kulturskolan ska utdka antalet elevplatser och fortsatter att utveckla kvalitén. Kulturskolan
arbetar under 2022 pa ett flertal olika sitt med att bredda verksamheten for att nd fler barn och
unga i hela staden. En viktig del i detta dr utvecklingen av verksamhet pa helger och lov.
Kulturskolan kommer under 2022 6ka verksamhet pé skollov och helger for att erbjuda barn
och unga meningsfulla fritidsaktiviteter.

Kulturférvaltningen, har sedan 2021 1 uppdrag att samordna stadens arbete inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. Organisationen for detta uppdrag har tagit form
och arbetet fortsitter att utvecklas under 2022, i nira samverkan med stadsdelsndmnder och
idrottsndmnden. Andra viktiga delar i forvaltningens arbete med att erbjuda barn och unga en
meningsfull fritid &r att samordna implementeringen av strategin for stadens fritidsgérdar,
forbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret for sommarkollo till kulturndmnden,
implementera ny modell for hur ungas egna skapande ska stédrkas (Stod till ungas egna
kulturprojekt) samt att utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas.

Satsningar pd innovativa, tillgingliga och trygga bibliotek

Stockholms bibliotek &r mer relevanta d4n ndgonsin. Kulturnimnden har antagit ett nytt forslag
till biblioteksplan med tydligt utvecklingsfokus inom fem strategiska omraden. Att pdborja en
implementering av biblioteksplanen och hur verksamheten skall forflyttas de kommande aren
ar ett uppenbart fokus som ligger i linje med visionen att skapa spannande och nytéinkande
biblioteksverksamheter.

Biblioteken tar under 2022 sarskilt fasta pé att nd bibliotekets prioriterade malgrupper: barn
och unga, nationella minoriteter, personer med funktionsnedsittning och personer med annat
modersmal dn svenska. Samtliga biblioteksenheter kommer att arbeta med att utveckla
bibliotekets tjénster for dessa och med att skapa en fordjupad forstaelse av deras behov.

Staden lyfter tydligt fram betydelsen av 6ppna och trygga bibliotek for stockholmarna.
Samtliga biblioteksenheter kommer under 2022 genomfora kompetenshdjande insatser kring
sakerhet-, service och bemotande i samverkan med kulturforvaltningens sékerhetsenhet. Fler
bibliotek kommer att halla 6ppet under sommaren. Under dret kommer stadsbiblioteket att
fortsitta utveckla merdppet, men dven fortsétta utveckla pilotprojekt for fortroendedppet 1
samverkan med civilsamhéllet. Meroppet innebér att biblioteken halls 6ppna for besdkare
utanfor bemannade Oppettider. Fortroendedppet kan vara ett sitt att 6ka tillgéngligheten till
bibliotekslokalerna utan att ordinarie personal finns pé plats, men kraver ett ndra samarbete
med stadsdelarna for att identifiera 1dmpliga aktorer. Villkoren for samverkan méste dven
faststillas.

Biblioteket i Tensta samlokaliseras under 2022 med medborgarkontoret for att kunna ge
besokarna savil bittre service som tillgang till litteratur och samhéllsinformation. Under aret
ska kulturforvaltningen utreda forutsittningarna for etablering av en biblioteksnod i
Liljeholmen.

start.stockholm
08-508 31 980
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Skapa plats for kultur

Kulturférvaltningen har ett viktigt uppdrag att stirka stadens kulturella infrastruktur och bidra
till att kulturaktorer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins effekter.
Att stirka den kulturella infrastrukturen dr en viktig del 1 det offentliga stodet bade i
ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning. Nya platser for kultur etableras
genom att kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for
professionella kulturaktdrer och civilsamhéllets kulturaktorer stirks genom kulturstodet.
Under 2022 fokuserar kulturforvaltningen pa att frimja stadens kultur- och néjesliv, bland
annat i arbetet med att tillimpa relevanta delar av stadens strategi for nattklubbar och
livescener. Forvaltningen kommer dven att arbeta aktivt for att framja utvecklingen av film-
och tv-produktion i samverkan med Region Stockholm samt starta upp en etablering av ett
repotell som erbjuder bokningsbara replokaler.

Stockholm konsts uppgift &r att ge stockholmarna tillgang till den allra bésta konsten. Det
handlar om att se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker och bostadsomraden, i
forskolor och skolor, i omsorgsboenden och i stadens fastigheter. Konsten kommer att beredas
stort utrymme i Stockholm under sommaren 2022 genom Wall Street Stockholm.

Under 2022 kommer Stadsmuseets gard utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Den
langsiktiga ambitionen &r att gdrden ska vara en Oppen plats i stockholmarnas vardag dir det
stdndigt ska paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till larande, en plats for
samtal, musik, scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstillningar och program.
Museer och konst kommer dven att arbeta med att utveckla skyltar och bildmontage for att
belysa historiska héndelser.

Kulturférvaltningen utvecklar underlag for hur staden ska sdkra att kulturlivet och dess
potential blir en tydlig del i stadsutvecklingen och som sékrar ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomraden. Sarskilt fokus kommer under éret att ligga pé kulturmiljons roll 1
stadsutvecklingen dér strategiska insatser riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.
Det platsspecifika kulturmiljoarbetet vidareutvecklas och etableras, bland annat genom redan
paborjad samverkan med Stadsbyggnadskontoret och andra aktorer kopplat till specifika
omraden eller miljder.

Under 2021 togs beslut om en dvergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende
stadens kulturmiljéer. Under de ndrmaste kommande aren ska strategin implementeras och
verkstéllas. Kulturhistoriska virden beskrivs och motiveras fortsatt enligt Stadsmuseets
arbetssétt for kulturhistorisk vardering. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av
byggnader och miljoer bistar avdelningen Museer och konst med expertstod i
kulturmiljéfragor och bidrar med kvalificerade kunskapsunderlag sa som kulturhistoriska
inventeringar, vardprogram och kulturmiljoanalyser. Under 2022 kommer avdelningen att
sarskilt prioritera kunskapsunderlag gillande stadens parker samt 6vriga miljoer dér
kunskapsunderlag saknas.

Digitalisering for att na fler

Kulturforvaltningen kommer under aret att vidareutveckla det digitala utbudet och de digitala
arbetssétt som fatt en skjuts under pandemin. Stockholms stadsbiblioteks nya digitala
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plattform fortsétter att utvecklas och ny funktionalitet lanseras i etapper. I syfte att
upprétthalla och utveckla den digitala programverksamheten som etablerats under pandemin
kommer en digital programscen att presenteras. Arbetet med att utveckla Stadens litterira
skyltar fortsétter under 2022. Fler skyltar kommer att lanseras och en sdrskild utveckling gors
for att tillgédngliggora skyltarna digitalt.

Kulturskolan kommer under 2022 att fortsétta utvecklingen av digital kulturskoleverksamhet
och erbjuda ett digitalt kursutbud som ska uppfattas som attraktivt av Stockholms barn och
unga. Verksamheten ska bli mer tillgénglig och jimlik och né fler barn och unga med ett
digitalt utbud. Det underléttar for barnen, ungdomarna och deras vardnadshavare att ta del av
Kulturskolans verksamhet pd de platser och tider dér mélgruppen befinner sig. Ett
utomkommunalt samarbete med andra kulturskolor ska ses 6ver under 2022. Genom nationell
samverkan kan nya metoder och koncept kring digital verksamhet utvecklas for barn och unga
1 hela landet. Kulturskolan ska dven undersoka mojligheterna till digitala kulturkop, dér
kulturskolan, vid forfragan, kan sélja skraddarsydda upplégg till exempelvis skolor. Utdver
detta ser kulturskolan 6ver mojligheterna att komplettera den utatriktade verksamheten med
digitala evenemang.

Avdelningen Museer och konst kommer under aret att implementera en strategi for digital
interaktion som syftar till att s& manga som mdgjligt, oavsett forkunskaper, forutsittningar och
intresseomrade, ska hitta innehall i avdelningens utbud som de kan och vill ta del av. De
samlingar som avdelningen forvaltar 4r mycket betydande och utgor viktiga delar av det
gemensamma kulturarvet. Avdelningens frimsta verktyg for att tillgdngliggora samlingarna
digitalt ar Digitala Stadsmuseet och Stockholmskéllan. Interaktion via sociala medier dr ocksa
av stor betydelse. Overgéngen till ett modernt samlingsforvaltningssystem kommer att
fortsdtta under aret och 6kar sdvil forskares som allmént historieintresserade stockholmares
tillgénglighet till stadens samlingar.

Liljevalchs fortsitter under 2022 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumirke och budskapsbirare bade analogt och digitalt. Synligheten i
redaktionellt material ska fortsatt 6ka, liksom nérvaron pé sociala medier.

Aterstart av kulturen

Pandemin har fordndrat kultur- och evenemangslivet och har skapat en hel del utmaningar,
men dven mojligheter. Kulturforvaltningen kommer under 2022 att ha ett stort fokus pé att
starta upp Stockholm efter pandemin, inte minst genom uppdragen Viaxla upp Stockholm,
Levande Stockholm, en ny vattenfestival i samband med World Water Week 2022, satsning
pa evenemangslotsning samt genom ett stiarkt kulturstod till det fria professionella kulturlivet
och civilsamhéllets kulturaktorer. Efter tva rs tystnad av stora evenemang och
kulturfestivaler ser kulturforvaltningen fram emot att dntligen planera genomforandet av
Kulturnatten, Stockholms Kulturfestival, Nobel Week Lights och hundratals evenemang i
Kungstriadgarden. Vikten av att offensivt starka och stddja kulturlivet, turistndringen och
néringslivet dr prioriterat, inte minst i de geografiska omraden som drabbats mest av
pandemin.
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Stadens museer och Liljevalchs konsthall planerar och genomf6r under aret ett flertal
utstdllningar och konstmaéssor. Liljevalchs kommer under aret att ha en sérskild satsning pa
okad konstnarlig produktion och utstillningsverksamhet (Liljevalchs Studio). I och med
invigningen av Liljevalchs+ har Liljevalchs tillforts 800 kvm utstéllningsyta. Liljevalchs
uppdrag har darmed utdkats, fran fyra till tio stora och mindre utstéllningar om aret.

Samverkan med andra nimnder

Kulturférvaltningen har bade 1 den I6pande verksamheten, och i genomforandet av
tidsbegransade budgetuppdrag, en nira samverkan med andra berdrda forvaltningar och bolag
inom staden. Kulturforvaltningen har ett ndra samarbete med stadsdelsndmnder,
idrottsndmnden och utbildningsndmnden i frdgor som ror barn — och unga, inte minns inom
ramen for forvaltningens uppdrag att samordna stadens arbete inom verksamhetsomradet
barn-, kultur och fritid. Till detta uppdrag har en sdrskild styrgrupp tillsatts dér representanter
frdn Stadsledningskontoret, idrottsforvaltningen samt fyra stadsdelsforvaltningar ingér.

Det finns ett mervérde i att sikra att insatserna inom kultur- och fritidsomrédet blir effektiva
och utgér fran lokalsamhillets behov sé att stadens resurser anvénds pa bésta sétt. Darfor blir
en tit samverkan viktig, inte minst ur ett trygghetsperspektiv kan stadsdelarna och kultur-
respektive idrottsforvaltning genom att arbeta tatt gemensamt skapa béttre forutsittningar for
sévil meningsfull fritid men ocksé 6kad trygghet 1 Jarvaomradet.

Stockholms stads kulturstrategiska program beskriver hur stadens forvaltningar och bolag ska
samverka och ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur. I
enlighet med detta program samverkar kulturférvaltningen med andra aktorer kring effektivt
samnyttjande av lokaler. Kulturforvaltningen samverkar, bland annat, med idrotts- och
utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler genom att kommunicera och synliggéra
skollokalerna for kultur- och féreningsverksamhet. Kulturférvaltningens samverkar dven med
utbildningsforvaltningen vid nyproduktion av skolor. Processen ska leda till att lokalprogram
innefattar 16sningar for kultur utover skolans verksamhet. For att skapa dnnu béttre
forutsattningar for samverkan kring dndamalsenliga lokaler tar kulturférvaltningen under
2022 fram en lokalplan for kulturférvaltningens samtliga verksamheter.

I arbetet fOr att integrera kulturperspektiven i stadsutvecklingen har kulturforvaltningen en
ndra samverkan med stadsbyggnadskontoret for att inkludera kulturliv och kulturmilj6 1 den
tematiska, strategiska planering som de ansvarar for. Kulturforvaltningen samverkar dven
med fastighetsaktorer 1 konkreta fastighetsutvecklingsprojekt samt 1 utvecklingen av
prioriterade stadsutvecklingsomriden i staden. Under 2022 sker planeringen av kluster inom
kulturella och kreativa néringar 1 Slakthusomradet i ndra samverkan med de aktorer som ar
verksamma i omrédet, baserat pa den kulturplattform som togs fram under 2021.

I implementeringen av Stockholms stads nya strategi for nattklubbar och livescener samverkar
kulturférvaltningen med andra forvaltningar och bolag i staden for att erbjuda en
sammanhaéllen servicekedja for nattklubbar, livescener och arrangdrer.
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Konsekvenser av pandemin

Pandemin har inneburit bade intdktsbortfall och krav pd att stdlla om och anpassa
verksamheterna till nya forutsittningar. I takt med att de pandemirelaterade restriktionerna har
avvecklats 1 borjan pd hosten 2021 har forvaltningen 6ppnat upp den publika verksamheten.
Pandemin kommer fortsatt att paverka forvaltningens verksamhet under 2022, 4ven om det i
dagsliget dr svart att bedoma i vilken utstrickning. Besokare och deltagare har under hosten
2021 borjat hitta tillbaka till forvaltningens verksamheter, men hittills har nivaerna inte varit
lika hoga som under ett normalar. Det finns risk for att denna trend fortsdtter d&ven under
2022. For Kulturskolans del har pandemin medfort en begransning 1 mojligheten att
genomfora publika evenemang. Detta har paverkat mojligheten till marknadsforing och
synlighet i det offentliga rummet. Pa sikt bedoms detta kunna fa negativa konsekvenser for
stockholmarnas kinnedom om Kulturskolan. Infor det nya aret &r det viktigare an ndgonsin att
erbjuda métesplatser for meningsfulla aktiviteter for stadens barn och unga dér de
tillsammans med andra kan uppticka och fordjupa sig i det konstnérliga och kulturella livet.

Kulturférvaltningen foljer noga utvecklingen 1 samhillet och verksamheterna ar vil rustade
och har god beredskap om samhillssmittan tar ny fart. Samtidigt skulle en 6kad smitta
innebdra svarigheter att genomfora de delar av verksamheter som kréaver fysiska kontakter.
Detta innebér i sin tur minskade intdkter samt svirigheter att né satta mal for besdkare och
deltagare. Malen 1 verksamhetsplanen har pd samma sétt som 2021 satts utifrdn ett normalar

Beroende pa hur verksamheten kommer att kunna bedrivas 2022 innebér pandemin stora
forandringar 1 medarbetarnas arbetsmiljo. Vid fysisk verksamhet gors viktiga anpassningar for
att hindra smittspridningen bland medarbetare och deltagare Ett antal riskbedomningar har
gjorts under 2021 med fokus pa arbetsmiljo, dir risker har identifierats och dtgérder vidtagits.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jimstéllt kulturliv som é&r fritt och sjdlvstindigt i sitt utdvande och har
tillgdng till en fungerande infrastruktur for att inkludera alla invanare samtidigt som barn och
unga ar sérskilt prioriterade. Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen stirkas, sérskilt i
ytterstaden, som ett sitt att bidra till att motverka segregation och framjar attraktiva
boendemiljder i hela staden. Kulturskolans utbud utvecklas s att verksamheten nér fler barn
pa efterfragade platser och tider. Kulturupplevelser och tillgang till eget skapande ger goda
forutsattningar att mota andra ménniskor. Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsitter inom
kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebér ocksa ett sarskilt ansvar for att forebygga
och Overvaka sdkerhet och trygghet i dessa verksamheter. Kulturforvaltningen bidrar till
trygga stadsdelar, exempelvis genom platssamverkan och samordning av fritidsverksamhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsétter. Kulturforvaltningen erbjuder praktikplatser for
arbetssokande och feriearbeten som okar forutsidttningarna for individer att arbeta med
serviceyrken, publikméten, evenemang, sékerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i
omraden med hog ungdomsarbetsloshet bland annat via feriejobb pa olika kulturaktiviteter
och pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 400 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 80 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 26 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 30 st 9 000 st Tertial

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vig till arbete
genom kultur.

Beskrivning

Némndens verksamheter tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering
samt inkludering i samhillet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutséttningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgiarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturforvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i
Trygghet och sdkerhet dr grunden for ett fritt liv. Kulturens motesplatser ska vara trygga,

sdkra platser for alla ménniskor i alla &ldrar. Forutsattningen &r en trygg och kunnig personal,
ett gott bemotande och sékra och trygga lokaler.
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Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar och pa sa sitt tillgingliggors
kulturlivet geografiskt néra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till rérelse och aktivitet
over hela staden, vilket bidrar till trygghet. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna
prioriterar kulturforvaltningen lokala dtgérder som ska bidra till stadens dvergripande mal om
att inte ha nagot sirskilt utsatt eller utsatt omrade. Forvaltningen deltar i stadens
platssamverkansarbeten och platsaktivering med sérskilt fokus pa sérskilt utsatta och utsatta
omréden.

Kultur- och fritidslivet dr viktigt for invanarna i Jarvas vardag och har stor betydelse for att
oka tryggheten. Invénare i Jarva ska ha tillgang till ett rikt utbud av aktiviteter inom kultur-
och fritidsomradet som baseras pa lokalsamhillets behov och efterfragan.
Kulturforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista och Spidnga-Tensta och
idrottsforvaltningen ska genom en tit samverkan fortsétta att skapa forutsattningar for ett
levande kultur- och fritidsliv i Jarva.

Kulturférvaltningen ansvarar for den centrala stadsovergripande samordningen av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. En 6kad samordning ska leda till att staden
arbetar mot gemensamma mal, men utifran lokala forutsittningar. Inom ramen for uppdraget
genomfor kulturforvaltningen under 2022 ett flertal insatser, sa som att samordna
implementeringen av strategin for stadens fritidsgardar samt att forbereda for en stegvis flytt
av samordningsansvaret for sommarkollo till kulturndmnden. Kulturférvaltningen ska
samordna men inte bedriva sommarkolloverksamheten. Under dret ska forvaltningen &dven
implementera ny modell for hur ungas egna skapande ska stédrkas (Stod till ungas egna
kulturprojekt) samt en utredning av hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas.

Staden lyfter tydligt fram betydelsen av 6ppna och trygga bibliotek for stockholmarna.
Samtliga biblioteksenheter kommer under 2022 genomfora kompetenshdjande insatser kring
sikerhet-, service och bemdtande 1 samverkan med kulturforvaltningens sidkerhetsenhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran krishanteringen av. 2022-01-01 2022-12-31
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

Namndmal: Stockholmare och besékare upplever forvaltningens miljéer och
verksamheter som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sikerstilla sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sékerhetsatgédrder inom forvaltningen fortsitter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstirka sékerheten 1 de offentliga rummen sé att alla kénner sig
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trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism é&r det viktigt att 1 tidigt skede
uppticka extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras. For att kunna vara
behjdlpliga i detta forebyggande arbete behover anstéllda, frimst inom forvaltningens publika
arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de anvdnder samt vilka
eventuella andra igenkénningstecken som finns. Man behover ocksé kunskap om vart man
vénder sig och hur man ska rapportera nér det finns misstanke om att en eller flera personer
haller pé att radikaliseras eller pa annat sétt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmérksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga moétesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
Kulturskolan eller evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen ska tillsammans med Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, 2022-01-01 2022-12-31
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och idrottsnamnden utreda

forutsattningarna for tatare samverkan inom kultur- och fritidsomradet i

Jarva

Arlig enké&tundersokning géllande upplevd trygghet 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet. Malet &r att
fler elever ska kunna méta kultur av hog kvalitet.

Kulturforvaltningen fortsdtter att subventionera forskolor och skolors kulturbesok genom
Kulanpremien. Stadsmuseet och medeltidsmuseet ska under aret utveckla och bedriva en
omfattande pedagogisk skolverksamhet riktad mot alla aldrar, fran forskoleklass till
universitet och hogskola. Stockholms stadsbibliotek genomfor en sérskild satsning pa
uppsokande verksamhet gentemot forskolan i omraden dédr behoven bedéms som storst och
dar sprakutvecklande insatser kan utgora en avgorande skillnad.

Kulturskolan ska utdka antalet elevplatser och fortsatter att utveckla kvalitén. Kulturskolan
arbetar under 2022 pa ett flertal olika séitt med att bredda verksamheten for att né fler barn och
unga i hela staden. Kulturskolan kommer under 2022 6ka verksamhet pa skollov och helger
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for att erbjuda barn och unga meningsfulla fritidsaktiviteter. Kulturskolan arbetar dven vidare
med den framtagna samverkansdverenskommelsen med utbildningsforvaltningen for
etablering och utveckling av Kulturskolan i skolor och pé fritidshem. Den verksamhet dar
Kulturskolan genom riktade satsningar till olika arskurser nér barn och unga 1 skolan och pa
fritidshemmen i hela Stockholm ska utvecklas under aret.

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran stadens kulturplan Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och
estetik kan vara kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sitt for olika
individer. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur 1 ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och frimst dess delmél 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsittningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i larandet.

Genom 1 % -regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd gymnasieskolan far moéta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (férdldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkdten, SLK).

- Stockholmskéllan &r en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt, dvs nya konstnérliga gestaltningar, 1 skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsdtta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i ldrandet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning

I linje med stadens program for tillgénglighet och delaktighet, kommer kulturforvaltningen
framst att arbeta med programomréade 7 som avser rétten till en meningsfull fritid.

Kulturférvaltningens lokalenhet genomf6r systematiska genomgangar av forvaltningens
behov av lokalunderhall, sérskilt avseende tillgénglighet.

Kulturskolan har for verksamhetsaret 2022 en riktad satsning f6r barn och unga med
funktionsnedsattning. Fran Statens kulturrdd finns ett stod for mélgruppen under laséret 21-
22. De extra medlen anvinds till att bredda Kulturskolans resurscenter for att na barn och
unga med funktionsnedsittning pd Kulturskolans samtliga geografiska enheter.

Barn och unga med funktionsnedsittning ska inkluderas och delta i undervisning och
aktiviteter pd Kulturskolans samtliga geografiska enheter for nirhet till deltagarnas bostad och
skola. Kulturskolan arbetar for att sdkerstdlla fler elevplatser och tillgdnglighet inom
Kulturskolans resurscenter for elever med sdrskilda behov.

Personer med funktionsnedséttning dr enligt bibliotekslagen en av bibliotekens prioriterade
malgrupper. Samtliga biblioteksenheter ska under aret arbeta for att utveckla bibliotekets
tjénster for personer med funktionsnedsittning och for att skapa en fordjupad forstaelse av
deras specifika behov.

Flera lokalforvaltande organisationer med kommunalt stod &r viktiga motesplatser for
personer med funktionsnedsdttning och deras foreningar omfattas av stadens
nolltaxesubvention. Aven studieforbunden nar manga stockholmare med funktionsnedsittning
och bidrar till allas mojlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Stadens éldre invanare har drabbats hart av pandemin. Kulturforvaltningen ska under 2022
genomfora ett flertal insatser for att nd denna malgrupp med kulturupplevelser. Att fler dldre
moter professionell kultur ar en viktig del i stadens arbete att uppna en dldrevinlig stad samt 1
arbetet fOr att bryta dldres ofrivilliga ensamhet. Kulturférvaltningen ska under aret
implementera den modell for dldres mote med kultur som kulturndmndens och dldrendmndens
gemensamma utredning presenterade under 2021. Evenemangsavdelningen fortsétter sitt
uppsokande arbete for att n& ut med kulturprogram till stadens vérd- och omsorgsboenden och
Liljevalchs fortsitter det mangariga samarbetet med Micasa fastigheter dér en guidning av
Varsalongen genomfors och visas for dldre pa sdrskilda boenden.
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Namndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att
uppna en dldrevanlig stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre 1 Stockholm far mota kultur av hog kvalitet.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Stod till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet stirker stadens konstnérliga viarde och
attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsittningar f6r kulturaktorer och foretag
inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra samarbete och
kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon hallbart,
kostnadseftfektivt och till gagn for fler medborgare och intressen. Kulturfoérvaltningens
verksamheter bedrivs med ett héllbarhetsperspektiv for att ge bista mojliga service till
medborgarna och dédrigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv. For att nd detta mal ska kulturforvaltningen samarbeta med Stockholm Business
Region i deras sdrskilda uppdrag att stirka de kulturella och kreativa néringarna. Dessa
ndringar star for en betydande omsittning och ér ofta internationella till karaktdren, med stor
export och starka, positiva och kommunikativa virden. En fortsatt framgangsrik utveckling av
de kulturella och kreativa niringarna forutsatter ett vl fungerande kretslopp for kreativitet.
Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda forutséttningar att etablera
och utveckla foretag. Under 2022 planerar forvaltningen for att ndringslivsperspektivet for
kulturella och kreativa néringar ska komma in tidigt in i plan- och
stadsutvecklingsprocesserna i tva nya omraden i staden genom utveckling av sa kallade
kulturplattformar. Forvaltningen ska bidra till att kluster inom kulturella och kreativa néringar
1 Slakthusomradet utvecklas. Forvaltningen kommer dven att arbeta aktivt for att frdmja
utvecklingen av film- och tv-produktion i samverkan med Region Stockholm.

For att bidra till forbattrad service, tillgdnglighet och myndighetsutévning ska
kulturférvaltningen arbeta for att koordinera och starka stadens olika lotsfunktioner sa att de
moter aktorernas behov. En viktig del 1 kulturforvaltningens implementering av
Niéringslivspolicy for Stockholms stad &r att verka i enlighet med Stockholms stads strategi
for nattklubbar och livescener.
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Namndmal: Féretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor
for verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
néringsliv. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kirnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for svenska
och utldndska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsittningar for
stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som dr anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.

- Forutsattningar for film- och tv produktion i Stockholm &r stédrkta i formaliserad samverkan
med Region Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Tillgangen till kultur vixer i1 takt med staden. Kulturforvaltningen deltar tidigt i olika plan-
och utvecklingsprocesser och arbetar for att kulturlivets olika platser och scener bereds plats.

Kulturférvaltningen har ett viktigt uppdrag 1 att stirka stadens kulturella infrastruktur och
bidra till att kulturaktorer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins
effekter. Att stiarka den kulturella infrastrukturen &r en viktig del 1 det offentliga stodet bade 1
ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning. Nya platser for kultur etableras
genom att kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for
professionella kulturaktdrer och civilsamhéllets kulturaktorer stirks genom kulturstodet.

Kulturférvaltningen utvecklar underlag for hur staden ska sdkra att kulturlivet och dess
potential blir en tydlig del i stadsutvecklingen och som sékrar ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomraden. Sarskilt fokus kommer under éret att ligga pd kulturmiljons roll i
stadsutvecklingen dér strategiska insatser riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.
Det platsspecifika kulturmiljoarbetet vidareutvecklas och etableras, bland annat genom redan
paborjad samverkan med Stadsbyggnadskontoret och andra aktorer kopplat till specifika
omréden eller miljder, till exempel Lintaverken och Slakthusomrédet.

Under 2021 togs beslut om en 6vergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende
stadens kulturmiljéer. Under de kommande aren ska strategin implementeras och verkstillas.
Kulturhistoriska varden beskrivs och motiveras fortsatt enligt Stadsmuseets arbetssatt for
kulturhistorisk véirdering. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av byggnader
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och miljéer bistdr avdelningen Museer och konst med expertstod i kulturmiljéfragor och
bidrar med kvalificerade kunskapsunderlag s& som kulturhistoriska inventeringar,
vérdprogram och kulturmiljéanalyser. Under 2022 kommer avdelningen att sarskilt prioritera
kunskapsunderlag om stadens parker samt 6vriga miljoer ddr kunskapsunderlag saknas.

Genom satsningen Hela staden ska avdelningen Museer och konst under dret utveckla en
digital basutstdllning kopplad till specifika platser i staden. Flertalet av avdelningens enheter
kommer att vara involverade i arbetet, som préglas av en innovativ anvéndning av digitala
resurser.

Namndmal: Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljé 1 Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnirvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda ndmnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppné stadens
vision om Slakthusomridet 1 Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgdng av gestaltade
miljéer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt
genom att konst pa allmén plats vérdas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgédngligheten till en angelédgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats 1
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nar byggnader och
miljéer fordndras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pé allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst dr en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, hir ges konsten
plats och tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kulturforvaltningen bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare i
arbetet med stadsutveckling.

- Museer och konst utvecklar skyltar och bildmontage for att belysa historiska héndelser inom
satsningen Hela staden.

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 18 (37)

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal horselslingor pa biblioteken som installeras och tas i bruk 10 Ar

under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Biblioteken ska under aret arbeta med att rusta upp och tillgangliggéra 2022-01-01 2022-12-31

stadens litterara skyltar samt tillgangliggéra dem fér personer med
funktionsnedsattning

Resurscenter inom Kulturskolan ska utvidga och utveckla verksamheten 2022-01-01 2022-12-31
riktad till barn och unga med sarskilda behov och/eller
funktionsnedsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder kulturupplevelser med hog kvalitet
som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och att besdka.
Besokare, bade svenska och utlindska, rekommenderar andra att dka till Stockholm. Det
lokala kulturlivet och kulturen stéirks, sérskilt i ytterstaden. Stockholmarna och besdkare har
néra till kultur. Sérskilt prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag
ar relativt f4 som tar del av stadens kulturliv.

Kulturforvaltningen arbetar dven for att tillgdngliggora verksamheterna for fler genom
digitalisering och olika losningar for mer generdsa dppettider, exempelvis pé stadens
bibliotek. Kulturskolan kommer under 2022 att fortsitta utvecklingen av en digital
kulturskoleverksamhet och ett attraktivt digitalt kursutbud for Stockholms barn och unga.
Verksamheten ska bli mer tillgénglig och jamlik och na fler barn och unga med ett digitalt
utbud. Det underlittar for barnen, ungdomarna och deras vardnadshavare att ta del av
kulturskolans verksamhet pé de platser och tider dér malgruppen befinner sig. Kulturskolan
samverkar med branschorganisationen Dataspelsbranschen dér kontakter med spelutvecklare
har knutits, i syfte att utveckla spelutveckling som ett &mne inom kulturskolan.

Stockholms bibliotek dr mer relevanta &n nagonsin. Kulturnimnden har antagit ett nytt forslag
till biblioteksplan med tydligt utvecklingsfokus inom fem strategiska omréden. Att pdborja en
implementering av biblioteksplanen och hur verksamheten skall forflyttas de kommande aren
ar ett uppenbart fokus som ligger i linje med visionen att skapa spannande och nytdnkande
biblioteksverksamheter. Under dret kommer forutsittningarna for etablering av en
biblioteksnod 1 Liljeholmen att utredas. Biblioteken tar under 2022 sérskilt fasta pa att nd
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bibliotekets prioriterade malgrupper: barn och unga, nationella minoriteter, personer med
funktionsnedséttning och personer med annat modersmal dn svenska. Samtliga
biblioteksenheter kommer att arbeta med att utveckla bibliotekets tjénster for dessa och for att
skapa en fordjupad forstaelse av deras behov.

Pandemin har foridndrat kultur- och evenemangslivet och har skapat en hel del utmaningar,
men dven mojligheter. Kulturforvaltningen kommer under 2022 att ha ett stort fokus pa att
starta upp Stockholm efter pandemin, inte minst genom uppdragen Véxla upp Stockholm,
Levande Stockholm och en ny vattenfestival i samband med World Water Week 2022. Efter
tvd ars tystnad av stora evenemang och kulturfestivaler ser kulturférvaltningen fram emot att
antligen planera genomforandet av Kulturnatten, Stockholms Kulturfestival, Nobel Week
Lights och hundratals evenemang i Kungstrddgéarden. Vikten av att offensivt stirka och stodja
kulturlivet, turistndringen och néringslivet dr prioriterat, inte minst i de geografiska omraden
som drabbats mest av pandemin.

Stadens museer och Liljevalchs konsthall planerar och genomf6r under aret ett flertal
utstdllningar och konstmaéssor. I och med invigningen av Liljevalchs+ har Liljevalchs tillforts
800 kvm utstdllningsyta. Liljevalchs uppdrag har ddrmed utokats, fran fyra till tio stora och
mindre utstéllningar om &ret. Utstéllningsprogrammet vénder sig béde till den breda publiken
och till dem som &r sérskilt intresserade av vissa konstnirskap eller konst- och formriktningar.

Under 2022 kommer Stadsmuseets gard att utvecklas till en arena for kulturupplevelser. Den
langsiktiga ambitionen &r att gdrden ska vara en Oppen plats i stockholmarnas vardag dir det
stdndigt ska paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till larande, en plats for
samtal, musik, scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstillningar och program.

Under aret ska kulturforvaltningen dven utarbeta och implementera ett nytt och kvalitetssakrat
stodsystem till studieférbunden infor perioden 2023-2025.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 65 % Ar
U Antal Ian totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % 85 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska fortsatta arbeta for en ny 2022-01-01 2022-06-30
permanent kulturplats i Sndsatra samt som en del i det arbetet 6ppna en
Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar kulturnamnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, trafikndmnden och externa aktérer
U Kulturnamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden och Sédermalm stadsdelsndmnd ska samarbeta kring och 2022-01-01 2022-12-31
férbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret fér sommarkollo till
kulturndmnden som ska vara fullt genomford till 2023

U Kulturndmnden ska starta upp en etablering av ett "repotell” som erbjuder 2022-01-01 2022-06-30
bokningsbara replokaler

U Kulturnamnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i Liljeholmen, 2022-01-01 2022-12-31
vid behov i samrad med fastighetsndmnden, stadsbyggnadsn@mnden och
Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd

U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamn 2022-01-01 2022-12-31

AB, kulturnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden genomfora en
vattenfestival i Stockholm med fokus pa hallbarhet och innovation i
samband med World Water Week 2022

Namndmal: Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska vixa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med séirskild
prioritet pé ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ir en stor andel av Stockholms boende och besokare. Ett brett kulturliv av hég
kvalitet dr en forutséttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostédder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nér staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsittningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sérskilt
prioriteras att né fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstédllningar.

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstéelse for staden
och dess historia.
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- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgdnglig och nér fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 250 000 Ar
Antal besok under festivalerna 1 000 000 Ar
Antal bes6kare Medeltidsmuseet 200 000 st Ar
Antal besokare Stadsmuseet 400 000 st Ar
Antal pagaende 1 % - projekt 145 Ar
Antal utldnade konstverk 12 000 st Ar
Besokare i programaktiviteter utanfér Stadsmuseet och 4 000 st Ar
Medeltidsmuseet.

Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bistda kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platser i staden 2021-01-01 2022-12-31

dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa olika
minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kulturhistoriska varden
utifrén de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad med
minoritetsgrupperna

En verksamhet etableras som levandegér Stadsmuseets gard och scen 2021-01-01 2022-12-31
med programverksamhet i samverkan med civilsamhalle och naringsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att &ventyra
forutsittningarna for framtida generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget ska biblioteken bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de héllbarhetsmél som formuleras dér.
Kulturférvaltningen arbetar aktivt med energieffektivisering, klimatsmarta transporter
avfallshantering och atervinning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 90 % Ar
majlighet till matavfallsinsamling
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Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningens héllbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen.

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hdllbarhet. Malen &r integrerade och odelbara pa sa sétt att framgang i ett mal ger
positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska 1 linje med stadens kvalitetsarbete arbeta
aktivt for att uppné alla mal. Arbetet sker inom ordinarie férvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmal 1 Agenda 2030
varierar mellan mélen. Nagra exempel dr hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jimstilldhetsmalet (mal 5) behandlas i1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utférande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillviaxt (mal 8) genom att skapa forutsittningar for konstnarer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frimja Stockholmarnas tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojamlikhet (mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksé paverkan pa hallbara stider och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allmédnna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullmiktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mél. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen till att
bygga upp en rittssdker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhille.

Forvantat resultat

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Genom bland annat
samverkan ska forvaltningen na onskvirda synergier och effekter direkt eller indirekt inom
samtliga malomraden med sérskilt fokus pa att stockholmarnas tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande ska 0ka. Parallellt sker diverse konkreta atgérder och aktiviteter
inom ramen for den miljoméssiga héllbarheten sdsom vid inkdp av material, avfallshantering
och stid. Forvaltningen anviander miljofordon, minimerar tjdnsteresor med flyg, optimerar
transporter, byter ut till LED-belysning, ersétter motesresor med videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom dteranvindning for att ndimna nagra exempel.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge den basta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pé alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvindningen av lokaler och personal genom att se
over uthyrning av lokaler och arbetssitten samt 6ka nyttjandegraden av lokaler.
Avdelningarna arbetar vidare med okade intdkter och 16pande kostnadskontroll och ddrmed
forsoka forbéttra sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i projekt med andra parter,
inom staden, nédringslivet och internationellt som ger kompletterande finansiering men dven
mdjlighet att utveckla nya 16sningar och frémja nya innovationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Kulturforvaltningens budgetram for 2022 dr 1 043,1 mnkr netto. Det dr en 6kning med 54,2
mnkr jamf{ort med 2021.

Den generella effektiviseringen for 2022 &r 10,9 mnkr jamfort med 10,2 mnkr f6r 2021 och
fordelas mellan samtliga avdelningar baserat pa avdelningarnas procentuella andel av budget.
Personalomkostnadspélagget minskar till 41,05 % och internridntan ldmnas oférandrad pa

0,5 %.

Investeringsbudgeten uppgar till 30,0 mnkr for 2022.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfoljsamhet fére resultatéverféringar 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sikerstiller
kulturforvaltningen en budget 1 balans.

Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pa l&ngsiktigt hillbar ekonomi.
Kulturférvaltningens prognossikerhet under aret &r hog.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge det bésta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pé alla
nivaer i organisationen. Detta sker, bland annat, genom att optimera lokalutnyttjandet. Under
2022 ska kulturforvaltningen ta fram en lokalplan som klarlagger behov av kulturlokaler i
staden pa ladng sikt. Kulturforvaltningen samverkar med idrottsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler genom att kommunicera och synliggora
skollokalerna for kultur- och féreningsverksamhet. Utdver detta samverkar
kulturforvaltningen med utbildningsforvaltningen vid nyproduktion av skolor. Processen ska
leda till att lokalprogram innefattar 16sningar for kultur utdver skolans verksamhet.

Effektivt och strategiskt sokande av relevanta EU-bidrag ar ocksé viktiga for att vidga
intiktskéallorna. Kulturfoérvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och férvaltningsgrinser, bland annat genom
samverkan med stadsarkivet.

Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angeldgen.
Medarbetarna ér utvecklingsorienterade och vet vad och vilka forvaltningen ér till for, forstér
uppdragen samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat som
framjar delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna. En bra arbetsmiljo ar
en prioriterad fraga for kulturforvaltningen.

Forvaltningens medarbetare kommer till och med 2022 att {4 kompetensutveckling inom
omradet digitalisering for att 6ka medarbetarnas digitala mognad inom olika omrdden. Detta
sker inom ramen for projektet Digit or Die som delvis finansierat av ESF (Europeiska
Socialfonden). Inom projektet ska forvaltningen dven utveckla nya digitala arbetsstt.

EU-riktlinjer

Produktionen, distributionen och marknadsféringen av kultur kommer att utvecklas och
internationaliseras vilket innebér att ny kompetens behdver tillforas. Flera verksamheter har
skaffat sig kontakter och natverk 1 Europa men samarbetet inom EU behover fordjupas och
breddas till nya omraden med fokus pa dkad extern finansiering. I internationellt samarbete
och utbyte med andra stader skapas 6kade mojligheter for att anvinda resurserna sa effektivt
som mojligt.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Kulturforvaltningen deltar aktivt i stadens samarbetsorganisationer. Kulturndmnden betonar
hir betydelsen av en strategisk héllning som innebér aktiv medverkan i och arrangorskap av
seminarier och konferenser pa for staden angeldgna teman. Kulturforvaltningens deltagande
handlar huvudsakligen om Eurocities, World Cities Culture Forum, stadens internationella
nitverk, Stockholmsregionens Europaforening och Sveriges Kommuner och Regioner.
Kulturférvaltningen sprider aktivt relevanta nyheter och metoder till de internationella
nétverken, och tar tillvara nya metoder som bidrar till 6kad kunskap.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 93 % 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 100 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
U Sjukfranvaro 4,8 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska utreda ett séatt att mata kvaliteten i kontakterna med det  2022-01-01 2022-06-30

fria kulturlivet

Namndmal: Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dér nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutséttningar for att omsétta goda idéer i
konkreta verksamhetsforbittringar som skapar mervirde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som frdmjar innovation krivs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstravas utgér fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer dr kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som priglas
av tillit och 6ppenhet. Genom att ta tillvara pd medarbetares vilja och intresse for utveckling
och skapa forutsittningar for medarbetarna att kéinna delaktighet uppnas de viktigaste delarna
ndr det giller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvaruméirke diar medarbetare och
chefer d4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkéat 83 % Ar
Delindex motivation i medarbetarenkat 80 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 78 % Ar
Delomradet lika rattigheter och magjligheter i medarbetarenkat 77 % Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkét 73 % Ar
Kulturférvaltningen ska redovisa fem digitala interna arbetssatt 5 Ar
ggzgm projektet Digit or Die, enligt antagen EU-policy och Vision

Namndmal: Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens invénare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt dldre
befolkningen, barn och unga, ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus ar ocksé pa att
optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstéllning som f6ljd av pandemin. Stadens
och kulturnimndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla forvéntade
resultat av ndmndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter i1 forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsitta arbetet med att stiarka kulturlivets ekonomiska forutséttningar.
Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade samarbeten och
kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturférvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstiarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering dr ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intikter frin statliga utlysningar genom kvalitativa projektansékningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och fridmja nya innovationer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel systemnyttjande i inkdpssystemet 50 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala 2021-01-01 2022-12-31

biblioteket for att tillgangliggdra verksamheten for fler
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Kulturforvaltningen budgeterar 1 043,1 mnkr netto for 2022. Det dr en 6kning med 54,2 mnkr
jamfort med budget 2021. Okningen avser de riktade budgetuppdrag som kulturforvaltningen
tilldelats samt den generella effektiviseringen.

Under 2021 beviljades kulturférvaltningen budgetjusteringar med 4,0 mnkr for Nordic Week
Lights, 4,0 mnkr for aterstart Stockholm samt budgetjustering for de pandemirelaterade
underskotten med 25,2 mnkr.

Intaktsutvecklingen under 2022 kommer att vara fortsatt oséker. Pandemin har inneburit stora
intdktsbortfall hos verksamheterna under 2021 da merparten av forvaltningens intdkter ar
kopplade till besoksantalet i verksamheterna. Forvaltningen bedomer att pandemin dven

kommer att paverka forvaltningens ekonomi och verksamhet under 2022.

Budget, intikter och kostnader

Justerad

. Bokslut Budget Prognos Budget
Driftbudget, mnkr 2020 2021 bugogze: 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024
Intakter -158,5 -96,4 -153,8 -153,8 -98,4 -98,4 -98,4
Kostnader 1099,4 1085,3 1175,9 1175,9 1141,5 1119,5 1114,5
Netto 940,9 988,9 1022,1 1022,1 1043,1 1021,1 1016,1

Den generella effektiviseringen for 2022 &r 10,9 mnkr jamfort med 10,2 mnkr for 2021 och
fordelas till samtliga avdelningar baserat pd avdelningarnas andel av budget.
Personalomkostnadspaldgget minskar till 41,05 % och internridntan 1dmnas oforédndrad pa

0,5 %.

Nettobudget per avdelning
Varav
Justerad kapital-
Bokslut Budget budget Prognos Budget | kostnader
Driftbudget netto, mnkr 2020 2021 2021 2021 2022 2022
Forvaltningsgemensamt och stab 57,4 57,1 57,1 57,1 58,4 0,1
Kommunikations-staben 7,5 8,7 8,7 8,7 8,1 -
Kulturstrategiska staben 240,8 260,9 260,9 260,9 268,7 -
- varav stédformer 217,5 233,7 233,7 233,7 239,6 -
Evenemang 31,0 32,0 45,3 45,3 40,0 0,9
Lilievalchs konsthall 19,1 31,9 34,1 34,1 39,7 3,6
Kulturskolan 183,6 189,4 191,9 191,9 198,6 54
Museer och konst 90,6 85,3 96,3 96,3 88,6 58
Stockholms stadsbibliotek 311,0 323,7 327,9 327,9 341,0 8,5
Summa 940,9 988,9 1022,1 1022,1 1043,1 24,3
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Forvaltningsgemensamt och administrativa staben

Forvaltningsgemensamt och administrativa staben budgeterar 58,4 mnkr netto for 2022 vilket
ar en 0kning med 1,3 mnkr jimfort med budget 2021. Fordndringen avser satsningar pad
trygghet och kompetensutveckling inom digitalisering med 2,0 mnkr samt andelen av den
generella effektiviseringen med 0,7 mnkr.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben budgeterar 8,1 mnkr netto for 2022 vilket ar en minskning med 0,6
mnkr jamfort med budget 2021. Minskningen avser en intern omférdelning med 0,4 mnkr och
andelen av den generella effektiviseringen med 0,13 mnkr.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben budgeterar 268,7 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 7,8
mnkr jamf{ort med budget 2021. I budget 2022 tillfors Kulturstrategiska staben foljande
satsningar:

Starkt kulturstod 5,0 mnkr

Kulturupplevelser for dldre, implementera dldreutredningen 5,0 mnkr
Uppf6ljning kulturstéd 1,0 mnkr

Repotell 5,0 mnkr

Kulturpark Snésétra 2,3 mnkr

Intern omfordelning 0,4 mnkr

Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

o Stdrkt kulturstod, nystart efter pandemi 10,0 mnkr
e Uppstartsarbete Repotell genom partnerskapsmodell IOP 0,5 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 0,4 mnkr.
Evenemang

Evenemangsavdelningen budgeterar 40,0 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 7,9
mnkr jaimfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors evenemang foljande satsningar:

e Nobel Week Lights 4,0 mnkr
e Kulturlots fokus evenemang 1,0 mnkr
e Vixla upp Stockholm med evenemang (delas med museer och konst) 3,4 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 0,5 mnkr.
Liljevalchs konsthall

Liljevalchs budgeterar 39,7 mnkr netto for 2022 vilket &r en 6kning med 7,8 mnkr jamfort
med budget 2021. Liljevalchs+ invigdes 2021 och for 2022 tillfors:

e Okade driftkostnader 2,1 mnkr
e Okade hyreskostnader 4,7 mnkr
e Okad konstnirlig produktion och utstillningsverksamhet 2,0 mnkr.

start.stockholm
08-508 31 980



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 29 (37)

Avdelningens budgetram minskar med det tidsbegrénsade tillskottet for invigningen av
Liljevalchs+ och andelen av den generella effektiviseringen 0,5 mnkr.

Kulturskolan

Kulturskolan budgeterar 198,6 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 9,2 mnkr jamfort
med budget 2021. I budget 2022 tillfors Kulturskolan foljande satsningar:

e Utokad lov- och helgverksamhet 6,0 mnkr
e Vidareutveckling av digital kulturskola 4,0 mnkr
e Utokad kulturskola for barn och unga med funktionsnedséttning 2,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 2,8 mnkr.

Som en f6ljd av det nya kursavgiftssystemet har Kulturskolan dven fatt 2,0 mnkr i utkat
intdktskrav samt motsvarande 2,0 mnkr i utékade kostnader for att mojliggora avgiftsfri
verksamhet. Det utokade intdktskravet bygger pa att 2022 dr ett normalér och att pandemin
inte paverkar verksamheten.

Pandemin har haft stor padverkan pa verksamheten under 2021 och kan ha inverkan pa
verksamheten dven 2022. Hur deltagandet ser ut under 2022 och pa langre sikt paverkar
avdelningens forméga att ta in intékter i paritet med budget.

Museer och konst

Museer och konst budgeterar 88,6 mnkr netto for 2022 vilket &r en 6kning med 3,3 mnkr
jamfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors museer och konst foljande satsningar:

e Pedagogisk verksamhet riktad till barn och unga pa Stadsmuseet 2,0 mnkr

e Vixla upp Stockholm med evenemang (delas med evenemang) 0,6 mnkr

e Konstfestivalen Wall Street Stockholm 2,5 mnkr

e Skyltar och bildmontage och historiska handelser 1,0 mnkr

o Tillgdngliggora stadens konst och kultur for personer med funktionsnedséttning 0,5
mnkr

Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

o Tillgidngliggora stadens konst inom éldre- och LSS verksamhet 1,0 mnkr
e Verkstilla strategin for gatukonst och muralmalning 1,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 1,3 mnkr.

Pandemin har fortsatt paverkan pa antalet besokare pa stadens museum. Uteblivna intékter pa
grund av farre besokare dr den enskilt storsta risken mot avdelningens planerade verksamhet
for 2022. Pandemin har haft effekt pa avdelningens alla verksamhetsomréden och kan komma
att innebdra ett visst intdktsbortfall &ven under 2022.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek budgeterar 341,0 mnkr netto for 2022 vilket &r en 6kning med 17,3
mnkr jaimfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors stadsbiblioteket foljande satsningar:

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 30 (37)

Innovativa, tillgédngliga och trygga bibliotek 12,0 mnkr
Verkstilla biblioteksplanen och samlokalisering Tensta 3,0 mnkr
Forskolesatsning, verksamhet barn och unga 6 mnkr

Litteréra skyltar 1,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ér 4,7 mnkr.

Investeringar

Kulturforvaltningen har i budget 2022 tilldelats en investeringsram om 33,0 mnkr.
Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och inventarier 10,0 mnkr samt utokad
investeringsplan 23,0 mnkr.

Till £6]jd av stora om- och tillbyggnadsprojekt stir kulturforvaltningen infér en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Forvaltningen ska sdrskilt folja kostnadsutvecklingen for
lokaler och prioritera inom driftbudgeten for storsta nytta.

Den langsiktiga planen for maskiner och inventarier minskar med 3,7 mnkr till 2023 och
ligger ddrefter pa oforédndrad niva till och med 2025. Varje ar reserveras 0,6 mnkr till
konstinkdp och 0,7 mnkr till vird av fonténer och skulpturer.

Till f6]jd av forsening i1 investeringsprojektet Stadsmuseets gard begér kulturforvaltningen 1
verksamhetsberéttelsen 2021 en ombudgetering med 0,6 mnkr till 2022. Slutgiltigt belopp tas
upp 1 verksamhetsberéttelsen for 2021.

Investeringsbudget, mnkr Jubsjgé}? Progzr(;g? Bugogzezt :cl;gg :cl;g: :cl;grs‘
Maskiner och inventarier 9,3 9,3 10,0 6,3 6,3 6,3
Liljevalchs 7,6 7,6

Stadsmuseets innergard 1,0 0,4

Medborgarhuset 3,4 3,4

Medeltidsmuseet, LED belysning 0,5 0,5

Asplundhuset 12,0

Nytt bibliotek i Tensta 3,0

Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 5,5

Skyltar om historiska handelser och platser 2,5

Summa investeringar 21,8 21,2 33,0 6,3 6,3 6,3

Budgetjusteringar

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen om 0,5 mnkr f6r
byte till LED-belysning pa Medeltidsmuseet (beslutssats 3).

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for
kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek om 0,7
mnkr. 2018 erhdll Stockholms stadsbibliotek medel frén trygghetsfonden for
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trygghetsskapande atgéarder. Under 2019 investerades delar av dessa medel i Hogdalens

bibliotek. Under 2020 har resterande medel investerats 1 Rinkeby bibliotek. Dessa

investeringar genererar kapitalkostnader motsvarande 0,7 mnkr arligen under perioden 2021-
2024 och dérefter 0,3 mnkr 2025. I linje med initial ans6kan begar kulturférvaltningen

ersittning for dessa kostnader med motsvarande 0,7 mnkr for 2022 (beslutssats 4).

Omslutningsforandringar

Kulturférvaltningen anmaéler berdknade intdkts- och kostnadsokningar utdver
kommunfullmiktiges budget med motsvarande 63,5 mnkr (beslutssats 2).

Omslutningsforandringar, mnkr Intakter Kostnader
Stockholms stadsbibliotek -6,3 6,3
Kulturskolan -10,7 10,7
Liljevalchs -7,7 7,7
Museer och konst -35,5 35,5
Administrativa staben - Projektet Digit or Die -3,3 3,3
Summa -63,5 63,5

Stockholms stadsbibliotek

Under 2021 har Stockholms stadsbibliotek tilldelats externa medel med 3,0 fran Statens
kulturrad inom ramen for Stérkta bibliotek till projektet Digital programscen. Projektet
kommer att genomforas under 2022. Avdelningen har dven beviljats litteraturstod 2022 med
1,5 mnkr frén Statens kulturrad for ink6p av barn- och ungdomsmedier. Utdver detta forlangs
de pagaende statligt finansierade projekten UX och Ambassaddrsnitverket till 2022, samt ett
antal mindre KUR-finansierade projekt.

Stockholm stadsbibliotek erholl 6,6 mnkr for driften av den nationella mangsprakiga
lanecentralen (MLC). Kostnaderna for MLC har under aret visat sig vara nagot ldgre dn
budgeterat. Kungliga Biblioteket har beviljat att projektet fortsétter 2022 och att verskottet
med 1,3 mnkr far foras over till 2022.

Vid érsskiftet kommer det att kvarstd totalt 6,3 mnkr inom dessa projekt. Kulturférvaltningen
foreslar att intdkter och kostnader utokas med 6,3 mnkr.

Kulturskolan

Kulturskolan har tilldelats statsbidrag frdn Kulturrddet samt Svenska Institutet pa totalt 13,1
mnkr. Merparten av dessa spenderas enligt plan underperioden september2021 - augusti 2022.
De medel som kvarstar 2021 fors over till 2022. Vid arsskiftet forvantas det kvarstd 10,7
mnkr. Kulturforvaltningen foreslér att intikter och kostnader utdkas med 10,7 mnkr.

Liljevalchs

Entré- och forséljningsintikter samt bidrag berdknas till 7,7 mnkr for 2022.
Kulturférvaltningen foreslér att intdkter och kostnader utdkas med 7,7 mnkr.
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Museer och konst

Gestaltningsprojekten inom Stockholm konst uppga arligen till mellan 15 och 25 mnkr
arligen. Aven forskningsprojekt som Stadens ansikten dkar intiikterna och kostnaderna 2022.
Oppnandet av Stadsmuseets kafé under 2021 beriknas 6ka omslutningen under 2022 med
cirka 4 mnkr. Kulturfoérvaltningen foreslar att intdkter och kostnader utokas med totalt 35,5
mnkr.

Administrativa staben - Projektet Digit or Die

Forvaltningens kompetensutvecklingsprojekt Digit or Die som finansieras av Europeiska
Socialfonden avslutas under 2022. Under &ret forvintas projektet spendera 3,3 mnkr och fa
ersttning for motsvarande belopp. Kulturforvaltningen foreslar att intédkter och kostnader
utokas med 3,3 mnkr.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kulturférvaltningens héllbarhetsarbete sker inom ramen for Agenda 2030 och de 17
héllbarhetsmélen. Varfor, pa vilket sétt och med vilka forvintade resultat arbetet sker
redovisas under Naimndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Jamstalldhet

Kulturforvaltningen ska i samtliga ndmndinitierade drenden genomfora en
jamstilldhetsanalys. Uppfoljning av konsfordelningen inom de stédomraden som riktas till
person sker utifran ett jimstédlldhetsperspektiv. Dessa stodomraden ér ateljéstod, kulturstod
for unga, hederspriser och stipendier. I beredningen av kulturstod bedéms hur sdkande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstélldhet, exempelvis hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse.

Barns rattigheter

Barn och ungas réttigheter dr en central del 1 kulturforvaltningens arbete for en hallbar stad
och Agenda 2030. Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Barn och
unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper. Arbetet
utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmél 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsdttningar att delta 1 och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Kulturférvaltningen anviander barnkonsekvensanalys och/eller checklista utifran stadens
barnréttsprogram i1 samtliga utredningar och ndmndinitierade drenden. Kulturforvaltningen
ingér aktivt 1 det stadsovergripande natverket for barns réttigheter.
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For att sikerstilla jamn kunskap om barnkonventionen ska alla medarbetare pa Stockholms
stadsbibliotek ha gatt en internutbildning 1 barnkonventionen.

Barn och unga ér ibland delaktiga som radgivare i framtagandet av program och utstdllningar
pa stadens museer, for att sdkerstilla att de kan delta pé sina egna villkor.

Kulturskolans verksamhet Unga Berittar ndr barn och unga genom olika demokratiska
samverkansprojekt dir deltagarnas egna beréttelser synliggors pa olika plattformar och arenor
som offentlig konst, filmproduktioner och podcast.

Nationella minoriteters rattigheter

De nationella minoriteterna utgor en prioriterad malgrupp for kulturforvaltningen.

Under 2022 kommer Stockholms stadsbibliotek att genomfora en avdelningsdvergripande
utbildning i syfte att hja kunskapsnivin om de nationella minoriteternas réttigheter. Samtliga
enheter kommer att arbeta med att synliggora de nationella minoriteternas sprak och kulturer.
Dialoger kommer att genomforas med representanter for de nationella minoriteterna for att ta
reda pa vilka sétt de nationella minoriteterna vill synliggdras 1 bibliotekens fysiska rum och
digitala kanaler. Under 2022 planeras inréttande av sirskilda samordningsuppdrag for
nationella minoriteter och tillgdnglighetsfragor inom Stockholms stadsbibliotek i syfte att
sékerstélla att basverksamheten kan kompletteras med central spetskompetens som dven kan
driva riktade insatser och hélla kontakter.

Under 2022 6ppnar dven utstillningen Vems ar du? Om minoriteter 1 Stockholm pa
Stadsmuseum. Det dr slutprodukten av ett samtidsdokumentért projekt som pagatt i flera ér. I
projektet har intervjuer genomforts och insamlingar gjorts for att berika museets samlingar.
Alla nationella minoriteter har haft referensgrupper knutna till projektet, som har genomforts i
ndra relation med dessa och forskare pd omradet. Ett mervérde av projektet har varit att
forskarna och minoritetsgrupperna har métts och kunnat utbyta erfarenheter. Under aret
publiceras inom serien Stockholmia essé digitala och fritt tillgéngliga publikationer byggda pa
ny forskning om de olika nationella minoriteternas och urfolket samernas historia i
Stockholm.

Kulturskolan soker genom verksamheten Unga Berittar arligen stadsbidrag med syftet att
stidrka och synliggora samiska, tornedalska, sverigefinska och finskromska kulturuttryck.
Utifrén bidraget genomfors olika samverkansprojekt med aktorer inom minoriteterna.

Kulturférvaltningen ska under aret arbeta for att det ska finnas fler aktiviteter med koppling
till de nationella minoriteterna utbudet till barn och unga inom ramen for Kulan.

Kulturférvaltningen ska bista kommunstyrelsen i1 arbetet med att utreda forslag pa platser 1
staden dir befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa olika minoritetssprak eller
genom nya skyltar belysa kulturhistoriska varden utifrdn de nationella minoriteternas
perspektiv, i samrad med minoritetsgrupperna.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter att fokusera pd nytta for stockholmarna. Syftet &r att fokusera
pa vad malgrupperna fér ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare dn att beskriva de
aktiviteter som utfors. Detta forhallningssitt passar in i stadens modell for styrning och
uppfoljning. Namndmalen i1 denna verksamhetsplan utgar fran detta sitt att tinka.

Strategi

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa stadens
invanare.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dir effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm har mojlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgéngspunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen:

e Dbestdms vilka mél forvaltningen ska jobba med utifran de ndmndspecifika mélen
e formuleras forvéntat resultat utifran méalen med fokus pa forvaltningens malgrupper
e Dbeskrivs arbetssétt for hur malen ska uppnas och hur det ska f6ljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningssétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pé resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot mélen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behdvs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet &r att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgdrdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras frdgorna pa APT och chefsméten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgirdas.
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Kulturforvaltningen fir kunskap om invinarnas/brukarnas behov och gor dem
delaktiga i utvecklingen

Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har metoder for att inhdmta kunskap om
invdnarnas behov och arbetar i enlighet med ovan beskrivna arbetssétt. Nedan foljer nagra
exempel pa utvecklingsarbete under 2022.

Under aret kommer kulturférvaltningen att utreda och ta fram forslag pa ett sétt att méta
kvaliteten i kontakterna med det fria kulturlivet.

Stockholms stadsbibliotek kommer under aret att fortsétta sitt systematiska arbete med att
fdnga in och besvara synpunkter fran besokare, bade barn och vuxna.

Sedan 2015 har Stockholms stadsbibliotek en speciell synpunktshantering for barn, sarskilt
viktigt dr det att finga barnens egna synpunkter for att pa s satt fi dem att kiinna sig
delaktiga i1 biblioteksverksamheten.

Inom Stockholms stadsbiblioteks verksamheter pdgar en stindig dialog for att erbjuda en
attraktiv och angeldgen verksamhet for stockholmare. En viktig del i att erbjuda medier som
stockholmarna &r intresserade av ir att kopa in pé direkta inkopsforslag.

Stockholms stadsbibliotek stér vl rustat infor kommande utvecklingssatsningar. Den
omfattande grundutbildningen i UX och tjénstedesign som genomfordes 2021 kommer att
kompletteras for att sikerstilla att all personal inom SSB har samma kunskapsbas. Metoderna
frén utbildningen kommer att implementeras i verksamheten under 2022 och kompletteras
ytterligare med exempel pé agila metoder.

Stockholms stadsbibliotek kommer fortsitta att lyssna in stockholmarnas behov och énskemal
pa verksamheten. Forutom att ta emot forslag och synpunkter frdn besdkarna ska samtliga
enheter under aret arbeta med UX-metoder 1 syfte att samla data, stirka analyskraften kring
anvéndarnas behov och genomforande av enkla prototyper for utveckling av verksamhet. Ett
utforskande arbetssitt som syftar till att frimja kvalitetsutveckling och innovation.
Tillsammans med demografiska och statistiska analyser utgor de etnografiska UX-metoderna
de huvudsakliga verktygen for att fa kunskap om biblioteksanvéndarnas behov. Genom ett
iterativt arbetssitt dir utvecklingsinitiativ testas l0pande gentemot anvéndare sékerstélls
delaktighet och traffsdkerhet i arbetet.

Kulturforvaltningen tillvaratar digitaliseringens mojligheter till effektiviseringar och
hogre kvalitet

Forvaltningens medarbetare kommer till och med februari 2022 att fi kompetensutveckling
inom omradet digitalisering for att 6ka medarbetarnas digitala mognad inom olika omraden.
Detta sker inom ramen for projektet Digit or Die som delvis finansierat av ESF (Europeiska
Socialfonden). Inom projektet ska forvaltningen dven utveckla nya digitala arbetsstt.

Under aret ska kulturforvaltningen implementera ett nytt digitalt verksamhetssystem for alla
stodformer inklusive ateljékon som ska bidra till 6kad effektivitet i handlaggning, uppfoljning
och analys av stoden.
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Kulturforvaltningen ska utreda mdojligheten att ha ett digitalt personalarkiv med syfte att 6ka
effektiviteten.

Avdelningen Museer och konst

2021 togs en digital strategi for avdelningen fram. Denna ska nu implementeras och de
digitala satsningar som gors ska knytas till denna. Projektet Digit or Die har gett avdelningen
en chans till fordjupade utbildningar inom omraden relevanta for verksamheten. Framforallt
har utbildningar inom det nya samlingsforvaltningssystemet och inom upphovsratt
prioriterats.

Viktiga kédllor om stadens historia kommer allménheten till del genom digitalisering nér
samlingarna beforskas, berikas och tillgangliggors 1 forskningsprojekt som finansieras av de
stora forskningsrdden. Inom projektet Stadens ansikten samverkar avdelningen med andra
kulturarvsinstitutioner och larosdten och ny teknik tas till hjilp for att koppla samman tidigare
otillgéngligt material. Under 2022 inleds ett arbete for att undersoka forutséttningar for att
etablera ett centrum for mikrohistorisk forskning pa Stadsmuseet.

Kulturskolan

Kulturskolan kommer under 2022 att fortsétta utvecklingen av digital kulturskoleverksamhet
och erbjuda ett digitalt kursutbud som ska uppfattas som attraktivt av Stockholms barn och
unga. Verksamheten ska bli mer tillgénglig och jimlik och né fler barn och unga med ett
digitalt utbud. Det underléttar for barnen, ungdomarna och deras vardnadshavare att ta del av
Kulturskolans verksamhet pd de platser och tider dér mélgruppen befinner sig. Ett
utomkommunalt samarbete med andra kulturskolor och verksamheter och organisationer ska
ses over under 2022. Genom nationell eller/och internationell samverkan kan nya metoder och
koncept kring digital verksamhet utvecklas for barn och unga i hela landet. Kulturskolan ska
dven undersoka mojligheterna till digitala kulturkdp och dven se 6ver mdjligheterna med att
komplettera den utatriktade verksamheten med digitala evenemang.

Liljevalchs konsthall

Digitalisering av vérsalongsarbetet pagar och utvecklas. Den pdgéende innovationssatsningen
i form av materialmagasinet fortsdtter. Ytterligare innovationsprojekt bestar i utveckling av
Liljevalchs webb. Dar det 4r mgjligt infors webbaserade funktioner som till exempel webb-
shop som komplement till fysiskt besok i butiken.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek arbetar I6pande med att ta tillvara digitaliseringens mojligheter till
effektiviseringar och hogre kvalitet. Idag ar digitalisering en sjédlvklar del av
biblioteksverksamheten, och utveckling av bra digitala verktyg ar en nddvindig del av
bibliotekens verksamhetsutveckling. Biblioteken utgor hér 1 sig ett ekosystem av digitala
verktyg, fran utldningsautomater och sorteringsverk via ldnesystem och bibliotekskatalog till
webbplats och olika typer av appar for informationshantering. Bade de fysiska biblioteken och
de digitala tjinsterna utgdr granssnitt mot bibliotekens anvéndare. Samtidigt &r biblioteken en
del av ett storre ekosystem av digitala och fysiska tjdnster, som utvecklas med explosiv
hastighet. Digitala bocker utgor, rdknat i antal volymer, mer dn hélften av forsdljningen pa
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den svenska bokmarknaden. Utvecklingen inom detaljhandeln leder till nya
anvandarbeteenden och nya krav pa bade lattanvianda tjénster och snabba leveranser.
Lagstiftningen stéller tydliga krav pd informationssdkerhet och tillgdnglighet.

Med stod av Kulturradet etableras 2022 en ny digital programscen dér bibliotekets aktiviteter
kan tillgédngliggoras i nya format oberoende av geografiska begransningar.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Namndens budget/ver ksamhetsplan 2022

Némndens Av ndmnden | Av ndmnden Namndens budget Utfall Prognos
Mnkr ursprungliga redovisade begarda efter omslutnings- 2020 2021
budget 2022 | omslutnings- budget- férandringar och (VB 2020) (Tertialrapport 2)
forandringar justeringar begarda
budgetjusteringar
(142+3)
1 2 3 4 5 6

Driftverksamhet
Kostnader 1141,5 63,5 0,7 1205,7 1100,1 1175,9
Stab 59,3 3,3 0,0 62,6 62,9 64,3
Evenemang 48,6 0,0 0,0 48,6 46,6 48,6
Kulturstrategiska avdelningen 270,7 0,0 0,0 270,7 245,6 262,9
Kommunikationsstaben 8,1 0,0 0,0 8,1 7,6 8,7
Liljevalchs konsthall 46,0 7,7 0,0 53,7 31,3 444
Kulturskolan 233,0 10,7 0,0 2437 214,0 2317
Stockholms stadsbibliotek 369,0 6,3 0,7 376,0 355,3 372,4
Museer och konst 106,8 35,5 0,0 142,3 137,0 143,0
Intakter (-) -98,4 -63,5 0,0 -161,9 -159,3 -153,8
Stab -0,9 -3,3 0,0 -4,2 -5,5 -7,2
Evenemang -8,6 0,0 0,0 -8,6 -15,6 -3,3
Kulturstrategiska avdelningen -2,0 0,0 0,0 -2,0 -4,7 -2,0
Kommunikationsstaben 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Liljevalchs konsthall -6,3 7,7 0,0 -14,0 -12,1 -10,3
Kulturskolan -34,4 -10,7 0,0 -45,1 -30,3 -39,8
Stockholms stadsbibliotek -28,0 -6,3 0,0 -34,3 -44.3 -44.5
Museer och konst -18,2 -35,5 0,0 -53,7 -46,4 -46,7
Verksamhetens nettokostnader inkl.
kap kostnad 10431 0,0 0,7 1068,8 940,9 1022,1

varav avskrivningar 23,9 0,0 0,7 24,6 18,2 21,0

varav internrantor 0,4 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4
Summa kostnader 1141,5 63,5 0,7 1205,7 1100,1 1175,9
Summa intakter -98,4 -63,5 0,0 -161,9 -159,3 -153,8
Netto 1043,1 0,0 0,7 1043,8 940,9 1022,1

2021-12-03 09:52
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Kulturnamden: kulturforvaltningen

I nvesteringsbudget 2022 och kommande ar

Prognos (mnkr) P ’;’gz"’fs VP 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026

Inventarier och maskiner 9.3 10,0 6,3 6,3 6,3 6,3

2021-12-03 09:52 Invent o maskiner



Kulturnamnden: kulturforvaltningen

I nvesteringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

Investeringsnetto (+) Utfall Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Totalt projektet
(+) okade nettoutgifter, (-) minskade nettoutgifter t o m 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10)
Stora genomférandeprojekt >= 50 mnkr Gnmfb Avvik Prognos
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt < 50 mnkr
14 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14,2 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 515 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga genomférandeprojekt 18,7 11,9 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa genomférandeprojekt 18,7 11,9 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stora planeringsprojekt >= 300 mnkr Inr beslut Avvik Prognos
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa projekt med utredningsbeslut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt < 300 mnkr
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa o6vriga planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner 9,3 9,3 10,0 6,3 6,3 6,3 6,3
TOTALT 28,0 21,2 33,0 6,3 6,3 6,3 6,3 0,0 0,0 0,0

1. Utfallt o m 2020

2. Namndens prognos 2021

3. Namndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2022, se budgetens bilaga 3
4-7 Namndens inriktning for 2023-2026, inom av KF beslutade planeringsnivaer i budget 2022

8 Totalt beslutad inkomst under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebesiut. | det fall endast inriktningsbeslut foreligger anges
investeringsinkomsten enligt inriktningsbeslutet

9  Avvikelse jamfort med totalt beslutad investeringsinkomst (kolumn 8). (+) minskade inkomster, (-) 6kade inkomster

10 Prognos = totalt beslutad inkomst + avvikelse




Kulturnamnden: kulturforvaltningen

I nvesteringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

Investeringsutgifter (+) Utfall Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Totalt projektet
(+) okade utgifter, (-) minskade utgifter t o m 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(1) (2) (3) (4) (5) (6) @) (8) (9) (10)
Stora genomférandeprojekt >= 50 mnkr Gnmfb Avvik Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga genomfdrandeprojekt < 50 mnkr
Lilievalchs tilloyggnad 1,4 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseets gard 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medborgarhuset 14,2 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medeltidsmuseet LED-belysning 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asplundhuset 0,0 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt bibliotek Tensta 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arsta 0,0 0,0 515 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skyltar om historika héandelser och platser 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ytterstadsbibliotek 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetssatsning 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
El sistema instrument 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga genomférandeprojekt 18,7 11,9 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa genomférandeprojekt 18,7 11,9 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stora planeringsprojekt >= 300 mnkr Inrbeslut | Awvik | Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
Summa projekt med utredningsbeslut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt < 300 mnkr
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa 6vriga planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner 9,3 9,3 10,0 6,3 6,3 6,3 6,3
TOTALT 28,0 21,2 33,0 6,3 6,3 6,3 6,3 0,0 0,0 0,0

1. Utfallt o m 2020

2. Namndens prognos 2021

3. Namndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2022, se budgetens bilaga 3
4-7 Namndens inriktning for 2023-2026, inom av KF beslutade planeringsnivaer i budget 2022

8 Totalt beslutad inkomst under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebesiut. | det fall endast inriktningsbeslut féreligger anges
investeringsinkomsten enligt inriktningsbeslutet

9  Avvikelse jamfort med totalt beslutad investeringsinkomst (kolumn 8). (+) minskade inkomster, (-) 6kade inkomster
10 Prognos = totalt beslutad inkomst + avvikelse



Kulturnamnden: kulturforvaltningen

I nvesteringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

Investeringsinkomster (-) Utfall Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Totalt projektet
tom 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Stora genomfdrandeprojekt >= 50 mnkr Gnmfb Avvik Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt < 50 mnkr
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa 6vriga genomforandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa genomfdrandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stora planeringsprojekt >= 300 mnkr Inr beslut Awvik | Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
Summa projekt med utredningsbeslut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt < 300 mnkr
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa 6vriga planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1. Utfall t o m 2020
2. Namndens prognos 2021

3. Namndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2022, se budgetens bilaga 3

4-7 Namndens inriktning fér 2023-2026, inom av KF beslutade planeringsnivaer i budget 2022
8  Totalt beslutad inkomst under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebeslut. | det fall endast inriktningsbeslut féreligger anges

investeringsinkomsten enligt inriktningsbeslutet

9  Avvikelse jamfort med totalt beslutad investeringsinkomst (kolumn 8). (+) minskade inkomster, (-) 6kade inkomster

10 Prognos = totalt beslutad inkomst + avvikelse




Kulturndgmnden: kulturforvaltningen

Verksamhetsplan 2022

Namnderna ska redovisa samtliga pagaende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehalla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision, budget eller program.
Tidplanen ska vara sa exakt sa& mojligt och ange nér projektet startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners ska dessa anges.

I nnovationssatsningar

Namn pé satsningen

Typ av innovation Kortfattad beskrivning i punktform Tidplan Finansieringen | Storlek pa budget | Samarbetspartners | Ansvarig chef | Kontaktperson
(verksamhets- dar syfte och mal framgar. (intern och/eller |(inrdknat arbetstid (Interna och och ledare
extern) och medel for Externa)

utveckling alternativt
testbaddverksamhet)

drift)




'@i Stociidhohings N&mnd/bolag: Kulturndmnden: kulturférvaltningen
) st

Redovisning av grundlaggande baskrav for informationssikerhet

Vid fragor kontakta Funktionen fér ipande infor i het, vid i for it och digitalisering, i et.
Redovisningen ska fyllas i och bilaggas bolagets ver for 2022.

E:post: funktion.slk.i mationssakerhetcentralt@: .se

Kommentar

Detta dokument ger anvisningar om hur namnder och bolag ska redovisa sin foljsamhet till ett urval av kraven frén stadens riktlinjer for informationssékerhet. Urvalet &r gjort for att representera négra av de mest grundlaggande

som en d/bolag har att a for att kunna visa att ngmnden/bolaget leder och styr risker inom informationsséakerhetsomradet enligt lagkrav och riktlinjer. Notera att det finns lagkrav pa
informationssakerhetsomradet som innebér att d/styrelse genom ion ska kunna visa sin efterlevnad till de krav som géller for verksamheten, varfor redovisningen fyller en funktion &ven i det avseendet.
Baskraven i denna anvisning &r inte uttommande for det informationssékerhetsarbete som namnden/bolaget har att genomfora enligt krav i lagar och riktlinjer.

Anvisningen ar avsedd att besvaras med stod av den lokala ir i som &r ig och utgor for i priméra stod.

Syftet med informationssékerhetsarbetet ar att skapa férutsattningar att &@ndamélsenligt och effektivt na stadens mal om trygg, effektiv och modern storstad for stadens invanare, foretagare och besokare. Stockholm har som
ambition att bli vérldsledande inom digitaliseringsomradet vilket ytterligare adresserar vikten av dessa fragor.

Den uppféljning som anvisas i detta dokument &r &ven en del av den interna kontrollen som stadens verksamheter inklusive den centrala informationssakerhetsfunktionen &r skyldig att utéva for att visa att stadens verksamheter
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmaktige har beslutat.

Uppféljning av allvarliga incidenter samt forvaltningens-/bolagets utbildningslége for sina medarbetare, i enlighet med tidigare &rs (2021) VP-anvisning ska fortsatt forvaltni fortsatt informera sig om varje ar,
som en stdende punkt i ledningens genomgang.

Informationségarens ansvar

Némnden/bolagsstyrelsen &r ytterst informati e, tillika per i ig, i sin verksamhet. Informationsagaren ansvarar for att den information som verksamheten hanterar &r riktig och tillforlitlig samt ansvarar for
hur informationen hanteras och sprids. Det &r darfor ett budgetuppdrag fér namnder och bolag att arbeta iskt och & med informatit het.
For ings- och ar d y operativa informationsagarrepi i |\njen Forva\tnmgs och bolagschef ansvarar fér styrningen och resurssattningen av det lokala informationssakerhetsarbetet.

i ka Arlicen fillse att omfattar relevanta i amt filia upn utfallet av detta arbete Avsikten med denna anvisning Ar att hiilna i ach

isning av grundlidggande baskrav

Krav Status Kommentar
Férvaltningschef/bolagschef har inréttat en dndamdlsenlig organisation * med tillrickliga resurser for att hantera En organisation fér DSO. En permanent organisation gallande
verksamhetens aktiviteter® fér informationssakerhet inklusive dataskydd samt &vriga omraden®. Ja/Nej informationssakerhet ar under dversyn och framtagande.
For i har tillsett att har en sji ig och stdllning 4 och Ja det finns en organsiationsbeskrivning som ar godkand i ndmnd. | den framgar
Ja/N: i 3
rapporterar till nimnd/styrelse’. 1a/Nej det mandat och rapporteringsvagar
Férvaltningschef/bolagschef har tillsett a) Vi har regsisterforteckningar dar det framgar vilka informationsmangder vi har|
a) att ver informati 4 © har kartlagts samt Z)) J—a/zm och i vilka system
b) att de viktigaste informationsméngderna &ven har klassat och riskbedémts. Ja/Nej b) Klassning av informations gérs och de riskbedoms
Forvaltningschef/bolagschef har tillsett att verksamhelen utifran riskprioritering’, har féljt upp implementeringen av Vid inforamtionsklassningen identifieras vilka risker som ska prioriteras.
a for de viktig na. atgi na berér bade den egna verksamheten samt Skyddsalgarder tas fram for detta ssytem. Vem ska hantera eller &ga
leverantérer/bitraden. Ja/Nej na nar det pelvis kommer till krav pa leverantérer av
system, kan/ska fortydligas. Arbetssatt kommer att fortydligas nér nya IT-
organsiationen &r satt.
Férvaltningschef/bolagschef har sikerstillt att registerférteckningen ger en rittvisande bild av verksamhetens Registerférteckningar fors i Draftit. De halls uppdaterade via registraturen.
personuppgiftsbehandlingar och halls uppdaterad. Ja/Nej
Férvaltningschef/bolagschef har informerat sig om att verksamhetens informationssékerhetsrisker hanteras i en Varje Klassat system har en egen handlingsplan.Det finns ingen sammanfattad
handl\ngsp\an samt beslutat om vilka av dessa som tas om hand i ver for ar. N handlingsplan for alla informationsrisker som finns i varje klassat system.
a/Nej

Fotnoter:
1) Olika verksamheter behover utforma och inféra stod pa olika satt for att f& basta effekt, det &r det som avses med begrepp

2) Exempel pd mdjliga aktiviteter som ska utféras for att i i arbetet inkl. foljer nedan. Aktivit utgdr en sorts verktygsldda:
formati ing, ri i i behonghetsstyrnmg, uppfolyung av behorigheter, ing i avtal, séker ing i for i bete, ingar, och projekt, uppfdljning av skyddsétgérder for egen-
resp. leverantérs verksamhetprojekt for etablering av registerfor ) ingar, uppréttande av personuppgiftsavtal med instruktioner, Gversyn och statusrapportering, inventering och hantering

av 3:e-lands6verforande, juridisk omvarldsbevakning avs. GDPR och dataskyddspraxis

3) Ovriga omraden som stiller sakerhetskrav varierar beroende pa den verksamhet som bedrivs och kan t.ex. avse NIS-direktivet, pati tillgéngliy irektivet, m.m.

4) Dataskyddsombudet (DSO) ska kunna arbeta sjalvstandigt och oberoende, utan att bli paverkad av andra inom organisationen. Det &r darfor viktigt att dataskyddsombudet inte har andra arbetsuppgifter som kan krocka med

rollen som dataskyddsombud. (kélla IMY, https://www.imy.se/verksamhet, det-har-galler-enligt-gdpr/dataskyddsombud/)

Oom foretrader arbetsgi ien chefsroll eller harandra utféraruppdrag i linjen sésom arkivarie eller deltar operativt i sakerhetsarbetet i rollen som lokal i i dnare 54 utgor det ett
hinder for j i och . Den per ige (PuA) rader 6ver andamal och medel vilket dataskyddsombudet méste vara frikopplad frén.

5) Dataskyddsombudet ska rapportera direkt till den per i iges eller per: iftsbi hogsta for i iva. (killa: GDPR Artikel 38.3)

6) Det &r verksamhetens information som ska skyddas, dérfor behéver verksamhetens information forst kartldggas. Med informationsmangd avses en logisk sammanhéngade gruppering av information exempelvis inom en
process. Olika verksamheter hanterar olika information beroende pa verksamhetens uppdrag och de aktiviteter som féljer av upp , tex. foren en fackforvaltning eller ett av stadens bolag.

7) Efter en d klassning far ver uten lista 6ver de skyddsatgarder som verksamheten behover arbeta med for att skydda informationen. Riskprioritering syftar till att skilja pd hga och laga risker i
férvaltningarnas/bolagens verksamheter, s att resurser kan styras till skyddsatgarder som &r mest kritiska for verksamheten. Riskprioritering utgor séledes ett stod for vilka skyddsatgarder som verksamheten valjer att tillimpa
och i vilken ordning.

Priorierade risker kan exempelvis réra sarbarhet for e, per i ingar med hoga risker, 3: foringar av per ifter, NIS-ti i isker, brister i behdrighetsstyrning, brister i
verksamhetens rutiner, brister i ver leverantorer jning av stgirder, ej da ko ingar for brister i ver g av knslig information eller
personuppgifter, framtagande av rutiner for att hantera brister, brister av skydd for kénsliga personuppgifter, avsaknad eller fel i lagliga grunder for personuppgifter eller kansliga personuppgifter, avsaknad av eller brister i rutin
fér resisterutdrae av nersonunngifter. mm

8) For att visa pa att ett andamalsenligt och effektivt informationssékerhetsarbete bedrivs i verksamheten 6ver tid behover forvaltningschef/bolagschef informera sig om att risker I6pande identifieras, prioriteras och att

prioriterade risker atgérdas. Informationsséker ‘dnaren har den ver ipande stédfunktionen att sammanstilla sédan information fran ver att informera for i om
prioriterade informationssakerhetsrisker for verksamheten samt folja upp det fortsatta arbetet. Med i avses sadan ion som ver anvander fér motsvarande planering och uppfdljning av risker.
En handlingsplan kan visa vilka frdgor som beslutats for atgérd, vem som anvarar fér genomférandet, berdknade datum nar atgarder ar da samt hur j dering av atgérder planeras och av vem.

Handlingsplanen bér omfatta risker frén fér verksamheten relevanta kravomraden sasom riktlinjer for informationssékerhet, dataskydd, NiS-direktivet, pati ti i irektivet m.fl.
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Handlaggare
Roberto Chaer
Telefon: 08-508 31 980

System for intern kontroll

N&mndens ansvar for den interna kontrollen anges i
kommunallagen. Ndamnden ansvarar for att ett system for intern
kontroll upprattas. Systemet innebér forvaltningsévergripande
anvisningar for hur internkontrollarbetet ska bedrivas med bland
annat en internkontrollplan utifran en véasentlighets- och
riskanalys. Systemet innehaller namndens arbete med den interna
kontrollen, sammanstallningen av for verksamheten vésentliga
styrdokument, ansvars- och uppgiftsférdelning for
internkontrollarbetet samt planering och uppféljning.

Bakgrund

Det dvergripande syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att
de av fullmaktige faststallda malen uppfylls och ar en del i
namndens ledning och styrning. Den interna kontrollen vid
forvaltningen ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mal och
strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av tillgangar.
Inom var och ett av dessa omraden ska det finnas inbyggda
uppfdljnings- och kontrollsystem som sékrar en effektiv
forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Intern kontroll &r en process dar namnd, forvaltningsledning och
ovrig personal samverkar for att med en rimlig grad av sakerhet
uppna malen for den interna kontrollen.

N&mnden ansvarar for att ett system for intern kontroll som omfattar
samtliga verksamheter uppréttas med 6vergripande riktlinjer, regler
och anvisningar i syfte att sakerstélla att:
o verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt
e lagar, avtal och andra for ndmnden géallande regler,
foreskrifter och beslut foljs
e anskaffningen och anvandningen av resurser &r effektiv
och andamalsenlig
e stadens tillgangar skyddas
¢ redovisningen och uppféljningen av verksamhet och
ekonomi &r rattvisande, tillforlitlig och &ndamalsenlig
samt att
o sakerheten i verksamheternas rutiner och it-system ar
tillfredsstéallande.



Stockholms Bilaga 4
stad
Sida 2 (13)

Utgangspunkten ar Stockholms stads gemensamma struktur for
arbetet med den interna kontrollen och som omfattar alla ndmnder
och féljs upp pa alla nivaer i organisationen. Syftet ar att
kommunstyrelsen ska kunna utéva sin uppsiktsplikt dver
namndernas arbete.

Nedan redovisar forvaltningen sitt forslag till internt kontrollsystem
som omfattar ansvar och organisering av den interna kontrollen, hur
vésentlighets- och riskanalysen tas fram, planen for intern kontroll
och hur kontrollerna ska planeras, rapporteras, féljas upp och
atgardas.

Lagar, regler och riktlinjer som styr intern
kontroll

Kommunallagen

I kommunallagen férdelas ansvaret for uppféljning och kontroll
av kommunens verksamhet pa namnderna, kommunstyrelsen och
revisorerna.

Kommunstyrelsen

Det ar kommunfullmaktige som faststéller reglemente for intern
kontroll. Kommunstyrelsen har en sérstéllning bland de
kommunala ndmnderna och ska ha en uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamhet.

Namnden

Enligt kommunallagen 6 kap. 7 8§ ska varje namnd se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har beslutat samt de mal och foreskrifter som galler
for verksamheten. Namnden skall ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar varden av en
kommunal angelagenhet lamnats over till nagon annan (3 kap 16
8).

Revisorerna

Revisorerna har bland annat i uppgift att préva om den kontroll
som gors inom ndmnden &r tillracklig. Revisorerna har inte
ansvar for namndens interna kontroll.

Stadens regler for ekonomisk forvaltning

| stadens regler for ekonomisk forvaltning, i kapitlet om intern
kontroll, framgar att namnderna var och en inom sitt omrade ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
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riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
géller for n&mndens verksamhet.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar som
fungerar som en végledning for forvaltningarna i arbetet med att
utveckla formerna fér uppfoljning av den interna kontrollen.

For att staden ska ha en gemenensam struktur i arbetet med den
interna kontrollen dokumenteras underlaget till
internkontrollplanen i ILS-webb.

Kulturnamndens/kulturforvaltningens
system for intern kontroll

Kulturforvaltningens process med att ta fram en plan for
internkontroll och uppfdljningen av denna utgors arligen av
aterkommande aktiviteter dar internkontrollarbetet planeras,
genomfors och analyseras och aterkopplas enligt nedanstaende
process.

Revidering av system for intern kontroll

| samband med verksamhetsplaneringen gor forvaltningen en
dversyn av namndens system for intern kontroll och eventuella
forslag pa forandringar i systemet.

Organisation och ansvar for den interna
kontrollen

Kulturnamnden

Néamnden faststéller regler och riktlinjer som behdvs for
verksamheten, t.ex. delegationsordning, attestregler m.m.
Namnden ansvarar ocksa for att ett system for intern kontroll
uppréattas inom namndens verksamhetsomrade. Namnd ska
darutover arligen faststalla en internkontrollplan for att folja upp
att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredsstallande inom
namndens verksamhetsomrade.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ska uppratta forslag till internt kontrollsystem
for ndmnden och ska se till att konkreta regler och anvisningar
utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden.

Forvaltningschefen ska arligen upprétta ett forslag till
internkontrollplan for ndmnden och ska regelbundet, minst en
gang om aret, rapportera till namnden om hur
internkontrollplanen genomfdrs, hur den interna kontrollen
fungerar samt féresla namnden de atgarder som kravs for att
sdkerstalla att den interna kontrollen &r tillracklig.
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Forvaltningschefen ska omgéaende informera namnden och
revisionskontoret om det hos forvaltningen uppdagas
forhallanden som medfor misstanke om att brott av
formogenhetsrattslig karaktér foreligger. Forvaltningschefen ska
ocksa se till att namnden och revisionskontoret informeras om de
atgarder som vidtas.

Administrativ chef

Pa uppdrag av forvaltningschefen sammanstaller administrativ
chef forvaltningens vésentlighets- och riskanalys.
Sammanstéllningen utgdr underlag till namndens arliga
internkontrollplan som tas fram i samband med
verksamhetsplanen.

Den administrativa chefen har en radgivande funktion inom
forvaltningen. Beslut om atgarder fattas av berérd chef och/eller
forvaltningschef. Administrativ chef ansvarar for samordningen
av forvaltningens yttrande Gver revisionens arsrapport.

De beslutade kontrollerna enligt namndens internkontrollplan
leds av administrativa staben och resultaten fran granskningarna
rapporteras i samband med verksamhetsberéattelsen. Infor
verksamhetsplaneringen nastkommande ar uppdateras vid behov,
namndens system for internkontroll.

Avdelnings-/stabschefer

Avdelningschef/stabschef ska bidra till utformningen av konkreta
regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade.

Avdelningschefen har ansvar fér den I6pande interna kontrollen
over sin verksamhet. Det innebdr att bygga in kontroller i alla
handlaggningsrutiner for att sdkerstélla att lagar och férordningar,
kommuncentrala regler och anvisningar samt att n&mndens
respektive forvaltningens beslut och direktiv foljs upp och ér
kanda. Avvikelser ska rapporteras till forvaltningschef.

Avdelningschefen ansvarar for att genomféra och dokumentera
en vasentlighets- och riskanalys med atgarder for sitt
verksamhetsomrade. Véasentlighets- och riskanalys ska bland
annat baseras pa respektive enheters vasentlighets- och
riskanalys.

Avdelningschef ska omgaende informera forvaltningschefen om
det upptécks forhallanden som medfor misstanke om brott av
formogenhetsrattslig karaktar och ocksa informera om de
atgarder som vidtas med anledning av detta.

Enhetschef
Enhetschefen ska forsakra sig om att den I6pande interna
kontrollen &r tillracklig och vid behov vidta atgéarder. Varje chef



a

vtk .
Stockholms Bilaga 4
‘ stad

T

Sida 5 (13)

ansvarar inom sitt ansvarsomrade for att informera anstallda om
reglers och anvisningars innebord, att arbetsmetoder och
arbetsrutiner dverensstammer med kravet pa en god intern
kontroll liksom for att en god intern kontroll uppratthalls.
Avvikelser ska rapporteras till avdelnings-/stabschef.

Utifran vasentlighets- och riskanalysen ansvarar enhetschefen for
att planera och dokumentera I6pande kontroller och uppféljning
som visar att enheten foljer de lagar, forordningar och riktlinjer
som galler for verksamheten. | enhetschefens uppdrag ingar att
analysera vilka mal for verksamheten som riskerar att inte
uppnas. Planeringen av den lopande interna kontrollen ska ingd i
den arliga verksamhetsplaneringen. Kontroller och uppféljning
ska dokumenteras och eventuella brister ska noteras och atgardas.

Enheternas vasentlighets- och riskanalyser utgér underlaget till
avdelningens/stabens riskbedémningar som i sin tur ligger till
grund fér namndens arliga internkontrollplan.

Enhetschef ska omgaende informera avdelningschefen om det
upptacks forhallanden som medfor misstanke om brott av
formogenhetsrattslig karaktar. Enhetschefen ska ocksa informera
om de atgarder som vidtas med anledning av detta.

Medarbetarna

Samtliga anstallda ar skyldiga att folja de foreskrifter som géller
berord verksamhet for att uppna en séker och effektiv
verksamhet. Alla medarbetare har skyldighet att rapportera
avvikelser till ndrmast éverordnad chef.

Sakerhetsansvarig
Sékerhetsansvarige arbetar pa uppdrag av forvaltningsledningen
med forvaltningens dvergripande risk- och sarbarhetsanalys.
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Planering och uppfdljning

Arbetet med véasentlighet- och riskanalysen

Syftet med vasentlighets- och riskanalysen &r att 6ka
forutséttningarna att “ratt” omraden kontrolleras. Syftet dr ocksa
att foregripa en oonskad handelse innan den intraffar genom
kontrollaktiviteter och/eller omarbeta processer och arbetssatt,
det vill sdga arbeta framatblickande och férebyggande.

| anslutning till arbetet med verksamhetsplanen genomfor
forvaltningen vasentlighets- och riskanalyser pa enhets-,
avdelnings- och forvaltningsniva. Vasentlighets- och riskanalysen
genomfors i ett antal steg och som dokumenteras i ILS-webb.

Identifiering av processer och arbetssatt

Till respektive KF:s mal for verksamhetsomradetl identifierar
namnden/verksamheten de viktigaste processerna och
arbetssatten for att uppna malen och bedriva verksamheten. Pa
enhetsniva sker identifieringen genom att stélla sig fragan vilka
processer/arbetssatt som inte far ga fel. Utifran enheternas
analyser, forra arets vasentlighets- och riskanalys, budget,
omvarldsanalys och interna och externa granskningar av
verksamheten identifierar forvaltningen de vasentligaste
processerna och arbetssatten.

Lopande och systematiska kontroller beskrivs

For att fa en full bild av process och arbetssatt ska de I6pande och
systematiska kontrollerna dokumenteras pa alla nivaer. Dessa ar
viktiga komponenter utifran hur stor risken &r att en o6nskad
héndelse ska intraffa samt dess konsekvens.

Det ar viktigt att arbeta férebyggande med kontrollaktiviteter
genom att omarbeta processer innan nagon oénskad handelse
intraffar. Kontrollerna ska vara lépande och systematiska.

Identifiering av odnskade héandelser

Nér processerna och arbetssétten ar klarlagda identifieras
odnskade handelser som kan inverka pa verksamhetens
mojligheter att genomfora sitt uppdrag och uppna sina mal. Det
kan vara oonskade handelser som finns till foljd av paverkbara
eller opaverkbara handelser som kan inverka pa organisationens
mojligheter att na sina mal, sa kallade o6nskade handelser.

Att identifiera och analysera oonskade handelser ar en pagaende
process och ar avgdrande for organisationens majligheter att na
malen. Syftet ar framst att foregripa handelserna innan de
intraffar.
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Vardering av oonskade handelser — sannolikhet och
konsekvens

For de odnskade handelser/risker som identifieras gors en
sannolikhets- och konsekvensbeddmning. | analysen, bedéms
sannolikheten for att olika slag och grader av fel eller misskotsel
kan intraffa. Denna varierar mellan olika omraden, system och
rutiner.

Riskerna for att nagot negativt kan intraffa ar som storst om
regler eller rutinbeskrivningar ar otydliga eller saknas, vilket kan
ge utrymme for egna tolkningar. Om samtliga moment i ké&nsliga
handlaggningsrutiner utfors av en och samma person kan riskerna
oka markant. Det har ocksa stor betydelse om namndens
internkontrollsystem innefattar effektiva ”signalsystem” som till
exempel incidentrapportering och klagomalshantering.

Beddmningen av sannolikhet och konsekvens gors enligt en
femgradig skala:

Sannolikhet Konsekvens
1. Osannolik: risken &r praktiskt o ) P
taget obefintlig for att fel ska = Elﬁ)liz?nn:rggglegtbeer?: lig for de
uppsta S .
2. Mindre sannolik: risken ar 2. :‘r:trr'gsnsge'nl:;?::ttas som liten av
mycket liten for att fel ska 3. Kannbar: uppfattas som
3 l}i%?wsntzar' det finns en méili besvarande for intressenterna
B nolig 4. Allvarlig: &r s stor att fel inte
risk for att fel ska uppsta far intraffa
4. ?E:Eggsktédet ar troligt att fel 5. Mycket allvarlig: ar sa stor att
5. Mycket sannolik: det & mycket fel absolut inte far intraffa
troligt att fel ska uppsta

Odnskade handelser dar bade sannolikhet och konsekvens
varderas som 4 eller hogre betecknas som allvarliga, och
namnden maste ange vilka atgarder som ska vidtas for att minska
risken. Kvarstar risken som allvarlig ska den laggas till
internkontrollplanen.

Utifran varderingen av de oonskade handelserna beslutas hur
dessa ska hanteras och vilka som ska ingd i namndens
internkontrollplan.

| vardering av oonskade héndelser och i den foljande analysen &r
det viktigt att ta resultat och erfarenheter fran tidigare
genomforda varderingar och analyser i beaktande.
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Riskmatris
..-.. D“e odnskade héndFlser som har valts ut
for att hanteras i ndmndens
.'. interkontrollplan finns numrerade i
riskmatrisen utifran det bedémda
riskvérdet.

Konsekvens.

Under riskmatrisen finns processerna numrerade i en tabell
enligt exemplet nedan och dar den odnskade handelsen bedémda
sannolikhet och konsekvens samt riskvarde framgar.

Process Nr Sf‘)nskad Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
andelse

Namn 1M Beskrivning 5 3 15

Namn 2 Beskrivning 3 4 12

Namn 38  Beskrivning 4 3 12

Beslut om hantering

Utifran varderingen av den oonskade handelsen tas beslut om
hanteringen av den samt om den skall med i internkontrollplanen.
De mojligheter som finns till beslut om hantering ar:

Hantera, med till interkontrollplan
Hantera, ej med till interkontrollplan
Med till vasentlighets- och riskanalys
Acceptera

Atgarder for att minska risken for handelsen och dess konsekvens
kan foreslas. For oonskade handelser med riskvarde hogre dn 4
och eller konsekvens hogre an 4 maste atgarder foreslas.

Synpunkter fran granskningar och brister som forvaltningen
identifierar i verksamheten ska ocksa laggas in i vasentlighets-
och riskanalysen. Vasentlighets- och riskanalysen ingar i
rapporten ”Plan for internkontroll med vésentlighets- och
riskanalys” och bildggs namndens verksamhetsplan.

Arbetet med internkontrollplanen

Utifran enhetens, avdelningens-, och forvaltningens
vasentlighets- och riskanalys véljs ett antal odnskade handelser
utifran vasentliga processer/arbetssatt ut for uppfoljning av
I6pande kontroller av internkontrollsystemet. Vidare maste en
avvagning ske av hur stor granskningsinsats som ska goras inom
respektive utvalt kontrollomrade for att fa en balans mellan
kontrollkostnad och sakerhetsniva.
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Internkontrollplanen &r ett redskap for ndmnden att sakerstalla att
den interna kontrollen, som ska ske inom ndmndens
verksamhetsomraden sker. Den internkontrollplan ingar i
rapporten Plan for internkontroll med véasentlighets- och
riskanalys” och bildggs ndmndens verksamhetsplan for
faststallande av ndmnden.

De processer som ska granskas enligt internkontrollplanen &r
kopplade till kommunfullméaktiges berérda mal for
verksamhetsomradet. Darefter beskrivs vilken process som ska
granskas och tillndrande arbetssétt.

Av planen framgar:

e |Opande kontroll/systematiska kontroller

e uppfdljning av arbetssatt/I6pande kontroll (vad som ska
kontrolleras)

e beskrivning av uppféljning/kontroll (hur kontrollen ska ga
till)

e metod for uppfoljning/kontroll

e start- och slutdatum

e ansvarig (vem som ansvarar for kontrollen)

Processer som ingar i vasentlighets- och riskanalysen

De viktigaste processerna som ingar i vasentlighets- och
riskanalysen men som inte ska granskas under aret redovisas
ocksa i en tabell. Fér odnskade handelser med riskvérde hogre &n
4 och eller konsekvens hogre an 4 maste atgarder foreslas i syfte
att forebygga riskerna.

Process | Arbetssatt Sgr?(i\(lii Riskvarde Atgard

Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning Byirde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning

Dokumentation sker i ILS-webb.

Arbetet med genomfdrande av den interna kontrollen
Under verksamhetsaret ska lépande interna kontroller samt de
atgarder som faststallts i samband med vasentlighets- och
riskanalysen genomforas.

Foljande galler for genomfoérandet av den interna kontrollen:
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e dokumentera
e rapportera avvikelser till nd&rmsta chef
e vidta atgarder

Lopande intern kontroll

Det priméra syftet med den I6pande interna kontrollen &r att
chefen kan forsékra sig om att gallande lagar, regler och riktlinjer
foljs samt sakerstélla att malen for verksamheten uppnas.
Kontrollerna syftar ocksa till att sékra att resurserna utnyttjas pa
bésta satt samt skydda medarbetarna mot misstankar och
oegentligheter. Kontrollen ska ses som ett hjalpmedel i
styrningen och integreras i den ordinarie verksamheten. Det ar
chefens ansvar att dokumentera savél lépande kontroller som
utveckling av nya rutiner, etc.

Genomforandearbete pagar under hela aret. Beslutade kontroller
enligt internkontrollplanen bor vara klara senast i samband med
tertialrapport 2.

Utvarderingen

| samband med rapporteringen vid tertialrapporter och
verksamhetsberdattelse ska enheterna kort sammanfatta till
respektive avdelningschef, vilka atgarder/kontroller som har
genomforts under den gangna perioden och resultatet av dessa.

Uppfdljning av den interna kontrollen

Uppfoljningen genomfors i enlighet med aktuell
internkontrollplan i ILS-webb. Dokumentation kan bifogas som
bilaga. Vid avvikelser ska dessa rapporteras till nd&rmsta chef.
Atgarder ska vidtas och aterrapporteras vid ett nytt
uppfoljningstillfalle.
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Stadsdvergripande styrdokument

Overgripande styrdokument

- Stockholms stads budget.

- Stadens ledning och styrning

- Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm

- Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete

- Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter

- Handlingsplan for en aldrevénlig stad

- Hallbarhetsrapport 2021

- Program for tillganglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsattning 2018-2023

- Strategi for romsk inkludering 2018-2022

- Program for ett jamstallt Stockholm 2018-2022

- Program for lika rattigheter och mojligheter oavsett
sexuell 1aggning, konsidentitet eller konsuttryck 2018-
2022

- Program for barnets rattigheter och inflytande i
Stockholms stad 2018-2022

- Stockholms stads program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021- 2025

- Stockholms stads strategi 2019 — 2022 for att minska
risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet

- Riktlinjer till Arkivregler for Stockholms stad

- Arkivregler for Stockholms stad

- Reglementen for stadens ndmnder

Ekonomi

- Forsakringspolicy for Stockholms stad

- Investeringsstrategi

- Regler for ekonomisk forvaltning.

- Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad

- Finanspolicy fér kommunkoncernen Stockholms stad

- Placeringspolicy for Stockholms stads samforvaltade
donationsstiftelser

- Riktlinjer for resultatutjgmningsreserv

- Avgifter och regler

Styrning och uppfdljning
- Program for kvalitetsutveckling.
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Innovationsstrategi for Stockholms stad

Information och kommunikation

Kommunikationsprogram for Stockholms stad 2017—
2022

Stockholms stads konton i sociala medier
Varuméarkesmanual

Utomhusreklam pa stadens mark - etiska riktlinjer

Internationellt arbete

Internationell strategi for Stockholms stad
Stockholms stads EU-Policy

Kris och sakerhet

Trygghets- och sékerhetsprogram for Stockholms stad
2020-2023

Riktlinjer for informationssékerhet

Stadens arbete mot valdsbejakande extremism — riktlinjer
till Stockholms stads trygghets- och sékerhetsprogram
Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Idrott, kultur och fritid

Miljé

Biblioteksplan for Stockholms bibliotek 2022-2025
Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

Kultur i 6gonhojd

Kulturvision 2030

Stockholms stads filmstrategi

Strategi for det rorliga friluftslivet 2018-2022

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod —
demokrativillkor

Skolbiblioteksplan for skolor och férskolor i Stockholms
stad 2021-2024

Stockholm stads miljoprogram 2020-2023

Avfallsplan for Stockholm 2021-2024
Klimathandlingsplan 2020-2023

Handlingsplan for biologisk mangfald 2020-2023
Strategi for fossilbréanslefritt Stockholm 2040

Riktlinjer for Fossilbréanslefri organisation 2030
Program for hallbar stadsutveckling

Riktlinjer for fornybar energi i stadens egna fastigheter
Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat

Naringsliv, arbetsmarknad och omvarld

Naringslivspolicy for Stockholms stad
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- Stockholms stads program fér evenemang
- Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap (10P)

Personal
- Personalpolicy for Stockholms stad
- Riktlinjer om mutor och representation
- ROKfri arbetstid i Stockholm stads verksamheter

Infrastruktur
- Byggnadsminnesforklaring — policy for Stockholms stads
egna byggnader
- Foreskrifter for avfallshantering i Stockholms stad
- Oversiktsplan for Stockholm stad

IT och telefoni
- Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad
- Ordningsregler for elektronisk post i Stockholms stad,
med tillampningsanvisningar
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Inledning

Intern kontroll &r en integrerad del i stadens styrsystem. Den interna kontrollen &r en process som utfoérs av namnd, férvaltningsledning och
medarbetare. Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador. Den interna kontrollen ska
sakerstalla att de av fullméktige faststallda malen uppfylls. Risker som kan hindra namnden fran att uppna sina mal maste identifieras och
hanteras.

I kommunallagen faststélls vad som géller for den interna kontrollen. Enligt 6 kap. 7 8 kommunallagen har namnderna inom sitt omrade ansvar
for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sétt. Revisorerna
provar om den kontroll som gors inom nd&mnderna &r tillracklig.

Till detta har staden beslutat om Regler for ekonomisk férvaltning och tillampningsanvisningar for namndernas interna kontroll i syfte att
fortydliga vad som galler specifikt for Stockholms stad.

En forutsattning for god intern kontroll ar tydlig delegation av ansvar och befogenheter i organisationen och att kunskap om denna finns. Det ar
ocksa vasentligt att chefer ser till att det skapas ett arbetsklimat som gynnar en positiv internkontroll. Det ska finnas acceptans och forstaelse for
hur och nar detta ska goras.
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Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Namndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett aktuellt system for internkontroll, arligen genomféra en
vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses 6ver arligen och vid
behov revideras. Vasentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Namnden ska identifiera de viktigaste processerna for att uppna
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i arbetet beakta lagstiftning och verksamhetens uppdrag. Utifran processerna
ska oonskade handelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5) utifran vilka konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt hur sannolikt det ar
att handelserna intraffar. Utifran riskvardet beslutas om den oénskade handelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I internkontrollplanen
planerar namnden hur de I6pande kontrollerna ska foljas upp. Internkontrollplanen faststalls i samband med verksamhetsplanen och foljs upp i

samband med verksamhetsberéttelsen.
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== Stockholms
V.Y stad

Tjansteutlatande
Sid 5 (13)
Vasentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla o6nskade handelser i VoR:en. Alla som har en stjarna * samt en metod for kontroll av systematiska kontroller
finns dven i Internkontrollplanen langre ner i rapporten.

5 Lag
Sannolikhet Konsekvens
4 5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kéannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
4V o V12V 18 1 Osannolikt Forsumbar
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@Kritisk@MediumoLég Totalt: 27



Stockholms Tjansteutlatande
NES LD 9 Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet  Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
1.1 1 Stockholm &r Arbetsmarknadsins | Tillhandahalla 1 Resurser saknas for 4. Sannolikt 2. Lindrig 8 Nej,
manniskor atser feriejobb handledning av feriearbetare endast
sjalvférsérjande och VoR
vagen till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
1.2. Stockholm &r en | Forebygga otillaiten | Hantera 2 Paverkan av beslut genom hot 2. Mindre 4. Allvarlig 8
trygg, saker och paverkan ansokningar till mot tjansteperson sannolikt
valskott stad att bo Kulturstod
och vistas i . . : . N -
Hantera 3 Otillborlig paverkan i 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
inkommande beredningsprocessen sannolikt endast
arenden for VoR
planremisser
Foreskriven Analys, utbildning 4 Felaktig rapportering av 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
anvandning av och dialog incidenter, tillbud och endast
incidentrapporterin riskobservationer VoR
gssystemet
Krisberedskap Forebyggande 5 Bristande krisberedskap 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
krishantering
SBA (systematiskt Forvaltningens 6 SBA-rutiner féljs inte 3. Mgjlig 2. Lindrig 6
brandskyddsarbete | organisation och
) rutiner i enlighet
med reglerna for
SBA
Trygg Preventivt arbete 7 Otrygg biblioteksmiljo leder till 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
kulturverksamhet i att allmanheten inte besdker sannolikt endast
Stockholms olika biblioteken VoR
stadsdelar - - . . -
8 Otrygg biblioteksmiljo leder till 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
svarigheter att rekrytera sannolikt endast

VoR




Stockholms Tjansteutlatande
\5;.Ifsgglhf§t;omrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
1.4. | Stockholm far Ratten till en Malgruppsanalys 9 Kulturférvaltningen erbjuder 3. Mijlig 3. Kannbar 9 Nej,
manniskor i behov meningsfull fritid och fokusgrupper fritidsaktiviteter som inte ar endast
av stod insatser i tid | for allabarnii tillgangliga eller efterfragas av VoR
praglade av hég Stockholms Stad barn och ungdomar med
kvalitet, evidens och funktionsnedsattning
rattssékerhet
1.5. | Stockholm har
aldre en tillvaro som
praglas av hég
kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande
2.1. Stockholm har Samverkan med
Sveriges béasta naringsliv
foretagsklimat och
ett internationellt
konkurrenskraftigt
naringsliv
2.2. Stockholm Effektiv Att arbeta efter 10 Brist pa funktionella och 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
byggs attraktivt, tatt lokalférsorjning i Lokalforsorjningspl andamalsenliga lokaler
och funktionsblandat | stadens anen
utifrdn manniskors verksamheter
och verksamheters
skiftande behov
Samverka med Bevaka och delta i 11 Risk for att stockholmarnas 2. Mindre 4. Allvarlig 8
andra férvaltningar | plan- och kulturella behov och sannolikt
exploateringsproces forvantningar inte tas med i
sen. stadens byggprocesser och att

Stockholm dérmed tappar i

attraktionskraft for boende,

investering och etablering.
2.3. Stockholms Transporter Transporter av 12 Transporterna &r inte effektiva 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
infrastruktur framjar bestéllningar och héllbara endast
effektiva och VoR

hallbara transporter
samt god
framkomlighet




Stockholms Tjansteutlatande
KF:s mal for .. ; , :
verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
2.4. Stockholm &ar en | Stod till Demokratisékra 13 Skattemedel gar till 3. Mijlig 4. Allvarlig 12
modern kultur- och samlingslokaler uthyrning av samlingslokaler som hyrs ut till
evenemangsstad samlingslokaler foreningar med odemokratisk
med en stark vardegrund.
besdksnaring
2.5. Stockholm ar en
hallbar stad med en
god livsmiljo
3.1. Stockholm har Budgetfdljsamhet Budgetuppfdljning 14 Budgetavvikelser som inte kan 3. Méjlig 4. Allvarlig 12
en budget i balans och arsprognos hanteras inom tilldelad
och langsiktigt budgetram
hallbara finanser N - ) . . .
Intdktsuppfdljning 15 Intéktsbortfall pga. pandemin 3. Méjlig 4. Allvarlig 12 Nej,
endast
VoR
3.2. Stockholm Forebygga fusk och | Foljer stadens 16 Forekomst av fortroendeskadligt 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
anvander oegentligheter i riktlinjer mot mutor beteende eller oegentligheter
skattemedlen valfarden och representation, sdsom jav och otillborlig
effektivt till storsta sarskilt avsnitt paverkan.
nytta for rorande jav och
stockholmarna otillborlig paverkan.
Inkdp och Inkbp gors inom 17 Otillaten upphandling samt 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
avtalstrohet avtal fran brister i avtalsuppfdljning och
upphandlade dokumentation
leverantdrer
Loneprocessen Foélja upp 18 Attestrétt saknas vid attest av 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
attestratten av 16n I6ner
Rehabprocessen Preventivt arbete for | 19 Okad sjukfranvaro 3. Méjlig 4. Allvarlig 12 Nej,
att férbygga endast
sjukfranvaro VoR
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StOCkhO"T‘IS Tjansteutlatande
\5;.Ifsgglhf§t;omrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
Systematiskt 10 - Ge stod till 20 Personuppgifter hanteras inte i 3. Mijlig 4. Allvarlig 12
informationssakerh | informationségaren enlighet med
etsarbete géllande forteckning dataskyddsférordningen
av
informationstillgang
ar och
personuppgiftsbeha
ndlingar
15 - Etablera en 21 Informationen exponeras for 3. Méjlig 4. Allvarlig 12
rutin for obehdriga (Forlust av
regelbundna konfidentialitet)
informationsklassni . . - - - -
ngar 22 Informatlonstlllgang ar felaktig 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
eller inaktuell (Bortfall av endast
riktighet) VoR
20 - Etablera en 23 De digitala tjansterna fungerar 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
process for att ge inte enligt lagar och riktlinjer sannolikt endast
stod till VoR
informationségare i
att prioritera och ta
fram atgardsplaner
med syfte att
hantera brister
identifierade i
informationsklassni
ng (KLASSA)
(riskbeddmning och
riskhantering)
30 - Etablera en 24 Medarbetare genomfor inte 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
process for obligatorisk e-utbildning i endast
kontinuerliga informationssékerhet VoR

utbildningar i
informationssakerh
et
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StOCkhO"T‘IS Tjansteutlatande
KF:s mal for ; ; ) .
verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
40 - Arbeta for att 25 Verksamhet och IT inom 3. Mijlig 3. Kénnbar 9 Nej,
samtliga processer kulturférvaltningen har inte endast
inkluderar forstaelse for och prioriterar inte VoR
informationssékerh sakerstallande av
et som en naturlig informationssakerhet i processer
del (Iopande och system
forvaltning)
50 - Arbeta for att 26 Obehorig far tillgang till kanslig 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12
kulturférvaltningen information
foljer stadens
riktlinjer for
informationssékerh
et
Sakerstalla Utdrag kontrolleras 27 Person med brottsbelastning 3. Méjlig 4. Allvarlig 12 Nej,
rekryteringsproces | enligt faststalld arbetar inom kulturskolans endast
sen rutin inom verksamhet. VoR
kulturskolan




Stockholms
stad

Internkontrollplan

1.2. Stockholm ar en trygg, séker och valskott stad att bo och vistas i

Tjansteutlatande
Sid 11 (13)

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Forebygga otilldten paverkan

Hantera ansodkningar till
kulturstod

Hantering av jav och otillborlig
paverkan enligt rutiner

Paverkan av beslut
genom hot mot
8 tjdnsteperson

Framtagning av checklista vid
férekomst av otillborlig kontakt
av handlaggare

Krisberedskap

Forebyggande krishantering

Lépande éversyn av
férvaltningens krisplaner

. Bristande
krisberedskap
12

Revidering av férvaltningens
krisplaner

SBA (systematiskt
brandskyddsarbete)

Forvaltningens organisation och
rutiner i enlighet med reglerna
for SBA

Avstamning med avdelnings-
och enhetschefer att SBA-
rutinerna foljs.

SBA-rutiner féljs inte

Uppféljning, utbildning och
information inom SBA

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Samverkan med néringsliv

Konst och kultur ar karnan i de
vaxande kulturella och kreativa
naringarna (KKN), Stockholm
Business Regions och
kulturndmndens olika
stodformer samt lotsande
insatser och talangutveckling
framjar utvecklingen inom dessa
naringar

Arlig uppféljning

Avtagande utveckling
av Stockholms

6 kulturella och kreativa
naringar

Avstadmning av genomfdrda
aktiviteter under aret

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters

skiftande behov

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

Effektiv lokalférsorjning i
stadens verksamheter

Att arbeta efter
Lokalférsorjningsplanen

Kontroll att
lokalférsdrjningsplanen foljs

[ Brist pa funktionella
och andamalsenliga
12 lokaler

Analys av forvaltningens
lokalbestand




Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Sid 12 (13)

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Samverka med andra
forvaltningar

Bevaka och delta i plan- och
exploateringsprocessen.

Bevakning av detaljplaner

Risk for att
stockholmarnas

8 kulturella behov och
férvantningar inte tas
med i stadens
byggprocesser och att
Stockholm darmed
tappar i attraktionskraft
fér boende, investering
och etablering.

Deltagande i samverkansmote

2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark bestksnéring

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Stdd till samlingslokaler

Demokratisékra uthyrning av
samlingslokaler

Framtagen handlingsplan mot
VBE fbljs.

B Skattemedel gar till
samlingslokaler som

12 hyrs ut till foreningar
med odemokratisk
vardegrund.

Avstamning att handlingsplan
mot valdsbejakande extremism
foljs

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

Budgetfdljsamhet

Budgetuppféljning och
arsprognos

Kontinuerliga arbetsméten med
Oppna fragor

[ | Budgetavvikelser som
inte kan hanteras inom
12  tilldelad budgetram

Controller foljer upp budget och
lamnar en arsprognos
tilsammans med enhets- och
avdelningschef.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta fér stockholmarna

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

Forebygga fusk och
oegentligheter i valfarden

Foljer stadens riktlinjer mot
mutor och representation,
sarskilt avsnitt rérande jav och
otillborlig paverkan.

Kontroll av fértroendekéansliga
poster

B Forekomst av
fértroendeskadligt

12 beteende eller
oegentligheter sdsom
jav och otillborlig
paverkan.

Stickprov av fértroendekansliga
poster




Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 13 (13)
Process Arbetssatt Systematisk kontroll Oodnskad handelse Kontrollaktivitet

Systematisk kontroll av bisyssla

. Forekomst av
fortroendeskadligt

12  beteende eller
oegentligheter sdsom
jav och otillbérlig
paverkan.

Stickprov, kontroll av bisyssla

Ink&p och avtalstrohet

Inkop gors inom avtal fran
upphandlade leverantorer

Inkop gors fran avtal fran
upphandlade leverantdrer

B oitillaten upphandling
samt brister i
12  avtalsuppfdljning och

Auvtalstrohet vid inkép 6ver
100 tkr

dokumentation
Léneprocessen Folja upp attestratten av 16n attestering av l6ner Attestratt saknas vid Internkontroll av I16neprocessen
attest av I6ner
9
Systematiskt 10 - Ge stod till Informationsagaren uppdaterar B Personuppgifter Revidering av

informationssékerhetsarbete

informationségaren géllande
forteckning av
informationstillgdngar och
personuppgiftsbehandlingar

forteckningar 6ver
informationstillgdngar och
personuppgiftsbehandlingar.
Informationssékerhetsansvarig
ska sékerstélla kontroll och stod
for arbetet.

hanteras inte i enlighet
12 med
dataskyddsférordningen

registerforteckning




Stockholms
>y stad

Instruktion for ansékan av budgetjusteringar for sarskilda andamal

| samband med verksamhetsplan 2022 och under aret finns méjligheter att séka budgetjusteringar for vissa sérskilda &ndamal.

Overgripande information

- F6r andamal som kan s6kas i samband med T1/T2 kommer ansdkningsforfarandet finnas tillgangligt i samband med de processerna.

- CM2 avser driftatgarder och CM4 avser investeringsatgarder

- Notera att respektive flik kan ha egna specifika instruktioner.

- Om namnden ansoker om budgetjustering for flera projekt fran samma CM-pott ska ndmnden sjalv kopiera ytterligare flikar for det ansokningsforfarandet.
- Flikar som inte fylls i ska tas bort

- Ansékningarna ska vara fullstandigt ifyllda

Samtliga ans6kningar om budgetjustering gérs genom:
1. Ansokan i denna excel-fil
- Excel-filen ska bilaggas ILS-webb senast fredag den 26/11

2. Beslutssats i nédmndens drende
- Det ska framga om budgetjusteringen avser kostnader (drift) eller utgifter (investering)
- Det ska framga om vilket &ndamal budgetjusteringen avser (exempelvis akivitetscenter eller klimatinvesteringar)
- Det ska framga vilket belopp ndmnden ansoker budgetjustering for

3. Kortfattad summering under rubriken Budgetjusteringar i verksamhetsplanen
- Det ska framga om budgetjusteringarna som beskrivs avser investering eller drift.

4. Registrering i Agresso
- Ansokningar ska vara uppdelade per post och far inte klumpas ihop
- Beloppen ska registreras som miljontal med en decimal
- Ansokningar som avser driftmedel ska separeras fran ansdkningar som avser investeringsmedel
- De forvaltningar som begér budgetjusteringar ska registrera dem i versionen Prognos. | faltet Budgetnummer ska
beloppsvarde BJxx registreras (byt ut xx till den manad da ansdkan gors).
- Investeringar ska lasas in med projekt 9
- Drift ska lasas in med projekt 1
-Det ska framga av inldsningen vad ansokan avser

Konvertera excel-filen till PDF

1. Klicka pa Acrobat och valj Skapa PDF

2. Lagg till de blad i excel som ska bli blad i PDF
3. Valj Konvertera till PDF




gggckholms

Innehallsforteckning

Introduktionsfdrskola
Aktivitetscenter seniorboenden
Sportotek

Okad vattensakerhet
Trygghetsskapande atgarder
Naturreservat

Stockholm vid vattnet

God vattenstatus

Biologisk mangfald
Klimatinvesteringar
Upprustning av parklekar
Investeringar i lekparker
Ovriga ansékningar
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Trygghetsskapande atgarder (CM4)

Instruktion for ansokan

Samrad kring ansokan ska ske I6pande med stadsledningskontoret.

For fragor och samrad kontakta stadsledningskontoret:
trygghet@stockholm.se

Ansodkan i samband med verksamhetsplan 2022

Sokande namnd:

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kontaktperson:

Magnus Reiborn

Telefon:

Klicka har for att ange text.

Epost:

Klicka har for att ange text.

Eventuell medsokande namnd:

Kontaktperson:

Klicka har for att ange text.

Telefon:

Klicka har for att ange text.

Epost:

Klicka har for att ange text.

Eventuell samverkan med namnd/bolagsstyrelse

Om insatsen till del ska genomféras genom annan ndmnd/bolagsstyrelse ska éverenskommelse om detta ha
skett med berdrd part, ange i sa fall detta nedan.

Avses medfinansiering ske av ndmnd genom de sérskilda trygghetsmedlen ska dven samarbetande ndmnd
inkomma med en ans6kan om medel. Ladmpligen star en ndmnd som huvudsbékande med utférliga
beskrivningar enligt dessa anvisningar som évrig/6vriga ndmnder kan hanvisa till och dér ansékan fran
medsobkande fokuseras pa att beskriva de enskilda insatser som ar aktuella.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

Namn pa insats

Kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotekt

Sokt belopp (mnkr)

0,7 mnkr

1. Beskrivning (mal och syfte)

Ansékan ska innehélla en tydlig och detaljerad beskrivning av den tdnkta atgdrden med évergripande mal och
syfte. Underrubrikerna i beskrivningen ska ge en tydlig koppling mellan den lokala behovsanalys som gjorts
och det resultat som férvéntas.

1.1 Behovsanalys/problembeskrivning

Redogor fér den platsspecifika problembeskrivningen som underbygger varfér en investering behévs och pa
vilket sétt en analys av lokala férutséttningar och behov har tagits fram. Finns exempelvis kopplingar till den
lokala samverkanséverenskommelsen med polisen eller har behovet lyfts fram i andra lokala
brottsférebyggande eller trygghetsskapande sammanhang?
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ﬁgckholms

2018 erholl Stockholms stadsbibliotek medel fran trygghetsfonden for trygghetsskapande atgarder. Under
2019 investerades delar av dessa medel i Hoégdalens bibliotek. Under 2020 har resterande medel investerats i
Rinkeby bibliotek. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader motsvarande 0,7 mnkr arligen under
perioden 2021-2024 och darefter 0,3 mnkr 2025. | linje med initial ans6kan begar Stockholm stadsbibliotek
ersattning for dessa kostnader och darmed en budgetjustering motsvarande 0,7 mnkr for aret 2022.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

INFOGA EVENTUELL BILD | DENNA RUTA ENLIGT INSTRUKTIONEN | KOMMENTARSRUTAN

1.2 Berbrd malgrupp och omrade

Ange den/de malgrupper och den/de omraden som insatserna riktar sig till/mot. Bade allménna och sérskilda
malgrupper ska specificeras. Redogérelsen ska dven skatta storleken pa de malgrupper som berérs -
exempelvis hur ménga unga som bor i ett omrade eller antalet personer som passerar en viss plats.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

INFOGA EVENTUELL BILD | DENNA RUTA ENLIGT INSTRUKTIONEN | KOMMENTARSRUTAN

1.3 Beskrivning av insatsen

Redogor fér platsen fbr insatsen samt hur insatsen ska realiseras.
Innan ansbékan ldmnas in ska samrad ske med andra berdrda férvaltningar om insatsernas genomférbarhet,
vilket ska beskrivas hér. Insatsen ska férhalla sig logiskt till ovan beskrivna problembild och de resultat som

férvéntas.
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Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

INFOGA EVENTUELL BILD | DENNA RUTA ENLIGT INSTRUKTIONEN | KOMMENTARSRUTAN

1.4 Forvéantat resultat

Beskriv de positiva resultat och effekter som insatsen ska generera fér malgruppen. Som exempel kan detta
handla om 6kad kénsla av trygghet for kvinnor pa ett torg vilket leder till fler kvinnor som ror sig pa torget.

Okad trygghet pa biblioteken

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

1.5 Uppfbljning och utvéardering

Beskriv hur och nér uppféljiningen och utvérderingen av insatsen ska géras samt hur de avses dokumenteras
och spridas.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

2. Organisation for insatsernas genomforande

Beskriv kortfattat den organisation som ansvarar for att genomféra insatsen samt ansvarar for att félja upp
dess effekter. Om samverkan sker med lokala aktérer i arbetet ska detta beskrivas under denna punkt,
exempelvis fastighetsdgare, civilsamhélle, polis.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

3. Tidplan

Ansbkan ska innehélla en tidplan med identifierade faser i insatsens genomférande fran start till uppféljning
och slutredovisning. Insatsen ska vara genomférd under innevarande ar.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

4. Beskrivning av utgifter och eventuell medfinansiering

AnslGkan ska redovisa insatsens totala investering uppdelat pé relevanta kostnadsposter. Eventuell egen
medfinansiering redovisas och extern medfinansiering redovisas i férekommande fall. Om insatsen till del ska
genomféras av annan ndmnd eller bolagsstyrelse ska denna del specificeras.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

5. Paverkan pa framtida driftkostnader

Av ansbkan ska det framga om och/eller hur insatsen kan férvéntas paverka ndmndens eller annan
ndmnd/styrelses framtida driftutgifter/kostnader, inklusive kapitalkostnader. Kompensation fér
kapitalkostnader beaktas i sérskild ordning i samband med kommande verksamhetsplaner.

Investeringen som genomfordes 2018 genererar kapitalkostnader med 0,7 mnkr arligen till och med 2024 och
0,3 mnkr 2025.




ﬁgckholms

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

4. Bilagor

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker
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Kliamtinvesteringar (CM4)

Instruktion for ansokan

Fordjupad information om klimatinvesteringar finns pa intranatet
Klimatinvesteringsmedel - Stockholms stads intranat

Kontaktperson vid stadsledningskontoret:
Annie Hallberg
annie.hallberg@stockholm.se

Ansokan i samband med verksamhetsplan 2022

Namn pa projektet:

Investering i LED-belysning Medeltidsmuseet

Sokande namnd:

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Epost

tina.rodhe@stockholm.se

Kontaktperson:

Tina Rodhe

Telefon

08-50831804

1. Information om projektet

1.1 Projektet pagar

Endast under 2022

1.2 Projektet avser

Okad klimatnytta (besparing av CO2)

1.3 Beraknad projektstart och projektavslut for hela projektperioden

Projektstart

2022-01

Projektavslut

2022-12

1.4 Projektets mal och syfte (miljonytta)

Minska elférbrukningen samt 6kad driftsdkerhet

1.5 Presentation av teknisk I6sning med motivering

1.6 Projektets atgarder och tidplan under aret

Medeltidsmuseet har 442 st. Neo stora halogenlampor, samt 48 st. Dinkey halogenlampor, som alla finns i taket. Dessutom finns 109 st
Gizmo LED som &r 11 ar nu, varav en del behéver bytas ut. De finns som monterbelysning.

Avdelningen fér Museer & konst har gjort en upphandling av belysning under 2021 som snart ar klar. Sa det skall bara vara att kdpa in den
belysning som behdévs under 2022.

1.7 Berdkning av Co2-besparing eller klimatanpassning

Om projektet avser 6kad klimatnytta ska en kalkyl med berékning av CO2 besparing frén energicentrum redovisas FORE och EFTER
investeringen. Om projektet avser skyfall ska kriterier for stadens skyfallsatgarder redovisas med stéd av skyfallsfunktionen. Observera att
denna information &r obligatoriska for samtliga ansdkningar i verksamhetsplan 2022.

Kalkylen av klimatnyttan finns i bilagan - Klimatnytta investering 2022

2. Projektets budget

2.1 Totalt belopp fér denna ansokan: 0,5 mnkr
Totalt kommer det kosta ndrmare 1,6 mnkr att byta ut all belysning pa Medeltidsmuseet. Avdelningen har dock bestdmt att man vill géra

detta under en 3 &rs period. Under 2021 fick Medeltidemuseet 500 tkr till detta och nu avser denna ans6kan ytterligare medel om 500 tkr

till. 500 000 kr

2.2 Beskrivning av projektets budget

2.3 Paverkan pa framtida driftkostnader

De 442 Neo halogen drar nu ca.183 744 kWh om aret, att jamféra med 31 680 kWh per ar om vi byter till med Neo LED.

Om elen kostar 1:40 per kWh sa blir arskostnaden fér 442 Neo halogen ca. 257 200:- .
For 442 Neo LED 31 680:-

3. Eventuella 6vriga upplysningar



https://intranat.stockholm.se/Sidor/2018/1/Klimat--och-miljoarbete/
mailto:annie.hallberg@stockholm.se
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4. Bilagor

Ansokan om utbyte av belysning pa Medeltidsmuseet

Klimatnytta investeringar 2022

5. Projektansdkan har stamts av med féljande stodfunktion

5.1 Kommentar fran stodfunktion
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Ovriga ansékningar

Instruktion for ansokan

Kontaktperson vid stadsledningskontoret:
Respektive namndcontroller

Ansokan i samband med verksamhetsplan 2022

Namnd

Kontaktperson:

Klicka har for att ange text.

Epost:

Klicka har for att ange text.

Telefon:

Klicka har for att ange text.

1. Information om atgard

1.1 Ansokan avser

Klicka har for att ange text.

1.2 Beskrivning av atgard

Klicka har for att ange text.

1.3 Atgérdens syfte

Klicka har for att ange text.

1.4 Atgardens tidplan

Klicka har for att ange text.

2. Ansokt belopp, avser kostnader for 2022

2.1 Totalt belopp fér denna ansokan:

0 mnkr

Klicka hér for att ange varav-poster...

Klicka hér for att ange varav-poster...

Klicka hér for att ange varav-poster...

2.2 Beskrivning av atgardens budget

Klicka har for att ange text.

3. Eventuella 6vriga upplysningar

Klicka har for att ange text.
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Inledning och syfte

Valdsbejakande extremism ar ett samlingsbegrepp for rorelser, ideologier eller miljoer som
inte accepterar en demokratisk samhallsordning och som framjar vald for att uppna ett
ideologiskt mal. Med valdsbejakande menas handlingar sasom att stodja, uppmana till eller
delta i ideologiskt motiverade valdshandlingar for att framja en sak. Valdshejakande
extremistmiljoer kan utgora ett hot till exempel mot samhaéllets grundlaggande struktur, dess
styrelseskick eller de politiska foretradarna pa olika nivaer. Pa sa satt kan valdsbhejakande
extremistmiljoer utgdra ett hot mot hela demokratin och dessutom ett allvarligt hot mot
medborgares mojligheter att utdva sina demokratiska rattigheter. Den demokratiska processen
underkanns av extremisterna och de ser det darfér som motiverat att ta till odemokratiska
metoder i kampen for att uppna det de uppfattar vara det ideala samhallet.!

For att sakerstalla Stockholms stads formaga att férebygga och forsvara valdsbejakande
extremism i staden beslutade kommunfullméktige i maj 2016 stadsdvergripande riktlinjer mot
valdsbejakande extremism.? | riktlinjerna framgar att stadsdelsnamnderna och berorda
fackndmnder ska utarbeta lokala handlingsplaner. Syftet med handlingsplanen ar att
sékerstalla en tydlig ansvarsfordelning och struktur for arbetet med att forebygga och
motverka valdsbejakande extremism pa lokal niva. Handlingsplanerna ska innehalla en lokal
lagesbild och dartill lampliga lokala aktiviteter. Handlingsplanerna revideras arligen. |
kommunfullmaktiges budget 2022 framgar att namnder och bolagsstyrelser, i nara samverkan
med kommunstyrelsens centrala samordnare, ska fortsatta arbetet mot valdsbejakande
extremism utifran erfarenheter, kunskap och forskning inom omradet och att arbetet mot
valdsbejakande extremism ska utga fran handlingsplaner som innehaller lokala lagesbilder
och beslutade aktiviteter.

Stadens arbete mot valdsbejakande extremism &r riktat mot tre extremistmiljoer; den
autonoma miljon, vit makt-miljon och den islamistiska extremistiska miljon. En miljo i det
har sammanhanget &r en samling grupper som delar en ideologisk grund. Att arbetet fokuserar
pa dessa beror pa att Sakerhetspolisen bedomer att dessa grupper ar de framsta hoten mot var
demokrati och ocksa mest bendgna att anvanda vald for sin sak.® Under 2019 har
internationell terrorism till viss del forandrats. Antalet utforda valdsbejakande islamistiskt
motiverade attentat i vastvarlden har minskat, fran en tidigare hog niva. Samtidigt har antalet
valdsbejakande hogerextremistiskt motiverade attentat 6kat. Liksom tidigare har det i stor
utstrackning varit ensamagerande garningspersoner som utfort attentaten. | manga fall har de
radikaliserats genom att ta del av valdsbejakande propaganda pa internet och i sociala
medier.*

Sakerhetspolisen pekar pa att den valdsbejakande hogerextrema ideologin far allt storre
spridning och attraherar fler. Utvecklingen innebér att risken ¢kar for att individer kan

L valdsbejakande extremism i Sverige - nulage och tendenser (Ds 2014:4), s. 17 och 20
2 Dnr 155-943/2015

8 Sakerhetspolisens arshok 2017, s30-35

4 Sakerhetspolisens arshok 2019 s 22-23



inspireras att bega attentat eller grova valdsbrott och radikaliseringen kan ga snabbt och vara
svar att uppticka.®

Las mer om stadens arbete pa https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbejakande-
extremism-/

Ansvar och samverkan

Ansvar

| Stockholms stad verkar och vistas i olika utstrackning personer och grupperingar fran alla de
valdsbejakande extremistiska miljoer som identifierats i Sverige. Var de finns och hur aktiva
dessa olika grupper &r skiftar over tid och dessa forandringar kan ske snabbt. Att dessa miljoer
standigt forandras ar darfor en viktig utgangspunkt att ta hansyn till for de namnder i staden
som arbetar med dessa fragor. Staden ska aktivt motverka valdsbejakande extremism i de
stadsdelar dér s&dana rorelser har fatt faste. Atgarder ska vidtas skyndsamt nar det finns
kunskap om etablerade extremistgrupperingar i ett omrade, kunskap om individer som
rekryterar till extremistgrupper eller dar individer uppvisar riskbeteenden om radikalisering.
Det ska finnas tydliga rutiner for att pa individniva kunna hantera avhoppare och drabbade.
Stadsdelsndmnderna och berdrda facknamnder ska utarbeta lokala handlingsplaner med
verksamhetsspecifika analyser av nuldget och med riktade insatser i arbetet mot
valdsbejakande extremism. Samtliga namnder ska genom kontroll och uppféljning sékerstélla
att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte gar till ndgon aktor som inte star bakom
den demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan
kvinnor och man, eller som uppmuntrar eller méjliggor valdsbejakande extremism.

Stadens verksamheter har ett uppdrag att arbeta mot valdsbejakande extremism och berérda
namnder ansvarar for att aktiviteter som ar lampliga i férhallande till 1agesbilden genomfors.
Behovet av aktiviteter och aktiviteternas innehall kan variera mellan olika delar av staden
beroende pa hur lagesbilden ser ut och vilka extremistiska grupper som finns lokalt. Ber6rda
namnder ansvarar vidare for att anstallda inom de egna verksamhetsomradena har kunskap
om omradet och kéanner till innehallet i namndens handlingsplan. Namnderna ska ha en lokal
samordnare for detta arbete. Den lokala samordnaren ansvarar for att:

e Delta i stadens natverk for samordnare mot valdsbejakande extremism och ha en nara
samverkan med stadens centrala samordnare.

e | sin forvaltning aktivt arbeta for att implementera rutiner, mallar och dylikt kopplat
till VBE.

e Lopande samverka med polisen och andra ber6rda aktorer lokalt for att ha en aktuell
lagesbhild.

o Den lokala lagesbilden uppdateras arligen och att medarbetarnas erfarenheter da
inhdmtas genom faststalld enkat.

e Vara kontaktpunkt fran forvaltningen gentemot Polismyndigheten och andra berérda
aktorer i fragor som ror valdsbejakande extremism.

o Sdkerstélla informationsdelning till berdrda aktdrer inom forvaltningens verksamheter.

% Ibid, s 23


https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbejakande-extremism-/
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbejakande-extremism-/

e Stodja forvaltningens verksamheter som berors av fragan i sitt arbete.
e Bevaka och folja fragan lokalt, regionalt och nationellt.

Samverkan

Stadens verksamheter ska ha en nara samverkan med polisen. Det lokala brottsférebyggande
arbetet regleras i en stadsovergripande samverkanséverenskommelse mellan staden och
polisregion Stockholm och arbetet mot valdsbejakande extremism ar ett av de
stadsGvergripande prioriterade omradena som pekas ut i samverkanséverenskommelsen

| den framgar fackforvaltningarnas ansvar i samverkan. Lokala samverkansoverenskommelser
har tagits fram i alla stadsdelsférvaltningar och berdrt lokalpolisomrade.

Samverkan avseende valdsbejakande extremism ska infogas i den befintliga samverkan och
de samverkansorgan som finns idag med polis, skola, socialtjanst, forskola och civilsamhéllet
med flera. Det &r den som &r ansvarig for samverkansforumet som &r ansvarig for att
valdsbejakande extremism tas upp med regelbundenhet vid maten.

Samverkan kring individer i risk att radikaliseras

| stadens verksamheter moter medarbetare individer i riskzon for destruktiva livsmiljéer och
utanforskap, exempelvis kriminalitet och radikalisering. Det finns ett behov av att utveckla
arbetssatt och metoder for att fanga upp och motverka att individer radikaliseras. Sarskilt
viktig i detta arbete ar samverkan mellan skola, socialtjanst och polis och forum for sadan
samverkan ska sékerstallas.

Individer ska tillfrdgas om samtycke till att dela relevant information med berérda aktorer
rutinmassigt av stadens verksamheter sa att samverkan kan ske pa individniva i sa stor
omfattning som mojligt.

Rutin vid oro/héndelse rérande valdsbejakande extremism

For att tydliggora rutiner for gemensam hantering kring radikaliserade individer har en rutin
tagits fram. Dér beskrivs hur medarbetare i staden ska agera nar de kanner oro for en individ
eller det har intraffat nagot som kan vara kopplat till valdsbejakande extremism.
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Rutin for Stockholms stad vid oro/handelse rorande
valdsbejakande extremism

o E)
Blankett for
avidentifierad
information

-
"
.

Enligt lag

Overvag aliid om forutsattningarna
for anmalan i IA — stadens incident-
rapporteringssystom — forefigger.
Enincident & ett tillbud, ofycka,
skada eller annan oonskad
handeise. En arbetsskada raknas
ocksa som en incident.

Polisanmaan ska allfid overvagas vid
misstankt brott (inklusive straffbelagt
forsok, forberedelse effer stampling).

Det kan inga i §ansteansvaret att gora en
polisanmalan. Se i delegationsordningen
vem som har ratt aftfatta besiut om
polisanmalan Sakerstall forst aft sadan
informationsovertaring inte hindras av
sekretess.

f=d

Oro/handeise bor alitid | nodsituationer ska pofisen kontaktas Oro ska genast anmaas §il Kontakt bar skyndsamt '0,
hanteras av den som 'omgdende p4 telefonnummer 112. Nod  socialfansten enligt 14 kap. tas med farvaltningens '..
: 5

identfierat detta. Den foreligger nar fara hotar Iiv, halsa, § om aron avseonde

som har oro/upplacker ‘egendom eller nagot annat vikiigt av avser en individ under 18 ar vbe for ifyllande av

handelse bor aiid rattsordningen skyddat intesse. Enligt  och forutsatiningarna i blanketten

informera sin narmsta 24 kap. 4 § BrB utgor en garning som bestammeisen ar uppfylida. "Handelse/aro gallande

chef. ndgon begdr i nod brott endast om den valdsbejakande
med hansyn till farans beskaffenhet, extremism”. Uppdaterad
den skada som dsamkas annan och kontaksinformation 8l de
oomstandigheterna i ovrigt ar ofcrsvarfig. lokala samordnarna
Dettainnebar att man inte kan domas finns pa infranatet, sok
for brott mot sekretess om domstol pa vaidsbejakande
anser att nod foreligger. extramism.

Vid oro for individ som ar over

18 ar kan anmalan goras til
social§ansten om det inte

forefigger hinder pa grund

av sekretess. +18

Kolla sekretess!

Blankett for avidentifierad information

En blankett for avidentifierad information har tagits fram for att anvéndas vid oro/handelser
rérande VBE. Den finns pa intranatet och ska fyllas i och skickas till forvaltningens
samordnare. Blanketten &r en del i arbetet med att kartldgga férekomsten av VBE lokalt.

Lagesbild

Internationellt

Under de senaste aren kan konstateras att av de terrorbrott som fullbordats eller har avbrutits
har fler varit kopplat till valdsbejakande hégerextremism &n till valdsbejakande islamistisk
extremism. Bade valdsbejakande hogerextremism och valdsbejakande islamistisk extremism
uppmanar i digitala miljoer sina anhdngare att utfora attentat.

Nationellt

Sékerhetspolisen bedomer i nuldget att attentatshotet fran den valdsbejakande hogerextrema
miljon dr pa samma niva som det fran den valdsbejakande islamistiska extremistmiljon. Det
framsta attentatshotet bedoms komma fran ensamagerande personer som utéver en ideologisk
drivkraft, kan ha personliga skal till sitt agerande. Ett attentat skulle sannolikt genomféras
med ganska enkla medel.

Resande till och atervandande fran Syrien och Irak

Under 2020 atervande en handfull personer fran tidigare konfliktomraden i Syrien och Irak.
Det ar inte nagon homogen grupp manniskor som atervander. Majoriteten bedéms vara
fortsatt radikaliserade och paverkade av upplevelserna i konfliktomradena, medan andra inte



ar det. Det kravs darfor individuella bedomningar av avsikt och formaga, saval vid
atervandandet som efterat. Det ar viktigt att inte fokusera enbart pa de individer som atervant,
utan dven komma ihag att miljoerna som individerna reste ifran finns kvar. Dar finns
grogrund for fortsatt extremism. Dessa miljoer har fortsatt vaxa och okat risken for
radikalisering.

Det pagar inte langre nagot resande till Syrien och det finns inte ndgon annan motsvarande
konflikthard att resa till. Det &r annu for tidigt att sdga ndgot om hur situationen i Afghanistan
kan komma att utvecklas.

Valet 2022
Det bedoms finnas avsikt att verka forfattningshotande genom att inverka pa andras
demokratiska fri- och rattigheter inom samtliga tre extremistmiljGer.

Extremistmiljéerna

Valdsbejakande islamistisk extremism

Miljon bygger pa relationer och fortroende och det handlar mycket om att visa sin
hangivenhet vilket tex kan ske genom att anhangare reser till konfliktzoner och blir krigare.
Miljon i Stockholm beddms i forsta hand agna sig at stodverksamhet till terrorism, sasom
radikalisering, rekrytering, facilitering och finansiering. Miljon &r i staden koncentrerad till
Jarva-omradet, men finns i mindre omfattning aven i nagon/nagra av stadens sodra stadsdelar.

Valdsbejakande hogerextremism

Miljon arbetar for att 6ka sina kunskaper om krigsforing och att lara sig strida. Detta gors pa
plats i andra lander, dar det finns lander som erbjuder stridstraning mot betalning. Det finns
fler 16st sammansatta natverk inom miljon under 2020 &n tidigare. Miljon finns dver hela
staden.

Nordisk styrka (NS)

Organisationen beddms fortfarande vara i etableringsfas, bygger upp organisationen och
tranar sina medlemmar. Man arbetar for att bli en elitistisk styrka, dér alla som ska vara
medlemmar maste kunna bidra med nagot. NS har kommunicerat att man inte avser dgna sig
at opinionsbildande aktiviteter. Organisationen bedéms ha formaga att agera.

Nordiska motstandsrorelsen

Organisationen har svart att attrahera ny medlemmar. Detta beror sannolikt pa att
organisationen inte genomfort sd manga aktioner pa sistone. Generellt sétt agnar sig
organisationen at aktiviteter av opinionsbildande karaktar sasom flygbladsutdelning,
banderollupphangning och mindre manifestationer. Organisationen agnar sig ocksa at att
kartlagga vansterextrema och hanga ut i sociala medier och pa banderoller.

Valdsbejakande vansterextremism

Miljon &r kraftigt forsvagad, utan tydlig struktur och man har svart att organisera sig. Det ar
endast nar hogerextrema organisationer samlar sig i demonstrationer och liknande som den
valdsbejakande vanstermiljon blir synlig. Man &gnar sig at bostadsangrepp, uthangningar av
och riktade utskick till hogerextrema. Miljon finns framst i centrala och de sédra delarna av
staden.



Nya fenomen

Hogerextrem accelerationism ®

Accelerationism kan beskrivas som en politisk strategi som bygger pa grundtanken att
samhallsutvecklingen foljer ett ideologiskt forutbestamt schema mot undergang. Foretradarna
menar att denna kollaps kan paskyndas for att ersatta det nuvarande samhéllssystemet med
vad de ser som ett idealsamhalle. Liknande strategier och idéer har tidigare anammats och
uttryckts av flera olika politiska och religiosa rorelser. Pa senare ar har accelerationismen fatt
brett genomslag inom extremhdgerns yttersta kant

Ekofacism

Det finns ett okat intresse for ekofascism och miljé- och djurrattsfragor bland valdsbejakande
hogerextremister i Sverige. Klimatkrisen skylls pa den 6kade invandringen, jordens
dverbefolkning och politikers bristande handlingskraft i fragan. Ideologin grundar sig i
nationalism, anti semitism och accelerationism, det vill séga dvertygelsen att samhallet
behover kollapsa i en snabbare takt genom mer radikala metoder.

Digitalt
De digitala plattformarna spelar en storre roll i och med pandemin. Det finna indikationer pa
att detta snabbar upp radikaliseringen, sarskilt bland unga.

Lokal lagesbild

Kartlaggning

Kartlaggning ar viktigt for att fa en sa rattvisande och tydlig lagesbild som majligt.
Lagesbilden &r sedan till hjalp i kulturforvaltningens prioritering av forebyggande atgarder pa
bade lokal och forvaltningsovergripande niva.

Underlag for kulturférvaltningens lagesbild inhdmtas bland annat via kontinuerlig samverkan
mellan forvaltningarnas samordnare inom omradet och i samband med stadens nétverks- och
dialogtraffar mot valdsbejakande extremism.

Inhdmtningen av information via nétverks- och dialogtréffar ar framst till for att skapa en
overgripande lagesbild for Stockholm stad och for att fa en insikt i andra forvaltningars
utmaningar och arbete inom omradet.

Da kulturforvaltningens publika arenor finns i samtliga stadens stadsdelar &r kannedomen om
andras lagesbild viktig for det interna forebyggande arbetet, men dven utifran mojligheten att
samverka och vara ett stod for stadsdelsforvaltningarna.

Nar det galler den interna lagesbilden, inhdmtas analysunderlag via den i Stockholms stad
gemensamt framtagna webbenkéten géllande valdsbejakande extremism. Webbenkéatens underlag
ar tankt att skapa en bild av medarbetares upplevelse av och kdnnedom om valdsbejakande
extremism. Enkaten identifierar &ven vilka enheter inom kulturférvaltningen som har storst
utmaningar och i vilken omfattning.

Inhdmtning av information sker &ven genom sammanstélining och analys av inkomna &renden i
stadens incidentrapporteringssystem, samt utifran den information som ansvariga for det operativa
trygghets- och sékerhetsforebyggande arbetet inom kulturférvaltningen samlar in vid sina besok
ute pa forvaltningens publika verksamheter.

Resultatet av kartldggningen visar att det framst &r de publika arenorna inom foérvaltningen som
emellanat nyttjats i syfte att sprida valdsbejakande extremistiskt budskap.

6 Véldsbejakande hogerextrem accelerationism, Centrum mot valdsbejakande extremism hemsida 2021-10-22



Som det dven redovisas under rubriken l&gesbild har det férekommit att representanter for
ideologier, rorelser och organisationer som bejakar och legitimerar vald fatt mojlighet att agitera i
lokaler upplatna av organisationer som har bidragsstod fran kulturférvaltningen.

Betydelsen av att ha kvalitativa forebyggande kontrollrutiner framgar tydligt. Dessutom star det
klart att kulturstodsgivande verksamheter ar i behov av tydliga riktlinjer fran staden vad géaller
stod till foreningar/lokalforvaltande organisationer och lokaluthyrare.

Rent generellt finns det inom kulturforvaltningen ett behov av ytterligare utbildningsinsatser inom
VBE-omradet.

Analys
Inrapporterade handelser under perioden har minskat mot féregaende ar.

Kulturforvaltningens uppdrag och atgarder kopplat till
valdsbejakande extremism

Kulturférvaltningens uppdrag ar att medverka till det fria kulturlivet. Dess arenor &r ofta publika
miljoer dit allmé@nheten har tilltrade. Arenorna ar motesplatser for oliktdnkande och det fria ordet
och yttrandefriheten &r en sjalvklarhet, allt under demokratiska former.

Kulturforvaltningens malsattning ar att i storsta majliga man eliminera méjligheterna for personer
som representerar ideologier, rorelser och miljéer som bejakar och legitimerar vald att anvanda
nagon av forvaltningens arenor i syfte att sprida sitt budskap.

| det trygghets- och sakerhetsforebyggande arbetet finns darfor ett antal framtagna aktiviteter med
huvudfokus pa att hantera VBE-relaterade handelser.

Aktiviteter for Kulturférvaltningen

Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppféljning
enhetschef

Samverkan genom frekventa moten med | Avdelningsansv | Lépande VB

stadsdelarna och Gvriga fackforvaltningar | 5,

géllande utbyte av lokal information och

kunskap runt valdsbejakande extremism

Deltar i stadens natverks- och Administrativa | Lépande VB

dialogtraffar vid nagra tillfallen per ar. staben

Intern samverkan genom att Avdelningar i Lopande VB

representanter fran respektive avdelningar | samverkan med
kallas till arbetsmdten for se Gver behov

L administrativa
av samverkan, utbildning, gemensamma

regler och riktlinjer for hantering av staben

VBE-relaterade handelser.

Kulturforvaltningens |A-samordnare Administrativa | Lopande VB
arbetar aktivt med coachning och staben

végledning av medarbetare som
registrerar arenden i
incidentrapporteringssystemet (1A). 1A-
samordnaren &r behjélplig vid
registrering, bedémning och hantering av
incidenter.




Foreningsbidrag och upplatande av lokaler

Riktlinjerna for Stockholms stads arbete mot valdshejakande extremism anger tydligt att stod
i form av ekonomiska bidrag fran staden inte ska ges till ndgon aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och jamstalldhet mellan
kvinnor och man. Féreningar som uppmuntrar till, eller stodjer, valdsbejakande extremism
ska frantas all typ av stod i den man de har sadant. Under 2021 kommer stadsévergripande
riktlinjer for stadens arbete med foreningsbidrag och upplatande av lokaler beslutas av
kommunfullméktige.

Aktiviteter féreningsbidrag och upplatande av lokaler eller 6ppna rum

Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppféljning
enhetschef
Kontinuerlig dialog om &mnen relaterade Kulturstrategiska | Arligen VB

till odemokratisk verksamhet eller
valdsbejakande extremism i samband med
natverkstraffar med lokalforvaltande
organisationer och studieférbund

Vid nya ansokningar av kulturstod gors Kulturstrategiska | Arligen VB
enligt rutin alltid en kontroll av de som
soker enligt stoden generella villkor som
aven omfattar demokrativillkoren.

Vid en arlig revision gors ett urval av de
verksamheter, som far kulturstod och av de
som far stod som lokalforvaltande
organisation. Utvalda verksamheter utsatts
for en fordjupad analys med externa-
granskare. En del av analysen &r en kontroll
av hur de verksamheter som far kulturstod
foljer demokrativillkoren enligt generella
villkor for kulturstod.

Kontroller och utredningar av personer, Kulturstrategiska | Arligen Vid | VB
grupper och organisationer som soker identifierat
kulturstod behov

Kompetenshdjande insatser

Behovet av kunskapshdjande atgarder i staden ar fortsatt stort. En webbaserad
grundutbildning avseende valdsbejakande extremism har tagits fram och finns i alla anstélldas
utbildningsportal. Forvaltningarna sakerstaller att relevant personal genomgar
grundutbildningen samt deltar i andra stadsévergripande utbildningar som anordnas. Under
2021 kommer en webbaserad fordjupningsutbildning om vitmakt-rérelsen tas fram i
samverkan med Segerstedtinstitutet och forvaltningarna sakerstéller darefter att relevant
personal genomgar den.
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Som ytterligare stod for stadens medarbetare finns stadens kunskapsunderlag om arbetet mot
valdsbejakande extremism samlat pa en intranatssida

https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbhejakande-extremism-/

Kompetenshdjande aktiviteter:

Aktivitet

Ansvarig
enhetschef

Tidplan

Uppfoljning

Relevant personal ska genomféra den
webbaserade grundutbildningen om VBE

Varje avdelning

Arligen

VB

Relevant personal ska ha kunskap om
stadsdvergripande rutiner till exempel hur
man ska agerar vid handelse/oro kopplad
till VBE, anvandande av blanketten for
avidentifierad information och
sekretessbrytande regel om man far
kdnnedom om att nagon kan misstankas ha
begatt grovt krigsbrott, folkmord eller brott
mot manskligheten.

Varje avdelning

Arligen

VB

Kompetenshdjning gallande hantering och
bedémning av drenden i
incidentrapporteringssystemet (1A).

Varje avdelning

Arligen

VB

Uppfdljning

Enligt stadens riktlinjer ska handlingsplanen behandlas av ansvarig ndamnd och godkénnas av
kommunstyrelsen. Handlingsplanen ska foljas upp arligen inom ramen for ordinarie styrning
under inriktningsmalet En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla.
Handlingsplanen revideras arligen utifran aktuell lagesbild. Lagesbilden tas fram tillsammans
med andra berérda ndmnder samt i samarbete med polisen. Nasta revidering sker vid VP

2022.
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Stockholms Kulturférvaltningen Kompetensférsérjningsplan
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Kompetensforsorjningsplan 2022-2024

Kulturforvaltningen

Innehdllsforteckning
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Bakgrund

Att jobba strategiskt med kompetensforsorjning innebér att
sakerstalla att det finns ratt kompetens i organisationen, pa kort och
lang sikt, for att na uppsatta mal och méta framtida utmaningar.
Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for hur verksamheten
utvecklar och sakerstaller kompetensen hos medarbetarna.
Stockholms stad definierar kompetensforsérjning som en process i
organisationen for att fortlopande sékerstélla ratt kompetens for att
na verksamhetens mal och tillgodose dess behov. Det &r en formaga
och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa kunskap och
fardigheter.

Syftet med kulturfoérvaltningens kompetensforsorjningsplan linjerar

med Stockholms stads strategier och mal. Kompetenta och

engagerade medarbetare ar en forutsattning for att stadens
Kulturforvaltningen verksamheter ska na uppsatta mal.

HR-enheten

16308 Spanga
frida.stromberg@stockholm.se
start.stockholm
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Vardet med att ha ett strategiskt forhallningssatt i
kompetensforsorjningsarbetet kan beskrivas utifran tre perspektiv:

- Samhéllsperspektivet som innebdr att det blir en tydligare
koppling mellan verksamhetens mal och uppdrag,
kompetensen i verksamheten och kvaliteten pa
samhallsservicen for de vi ar till for.

- Chefsperspektivet som innebar att chefen kan synliggora
kompetenskraven och fora dialog om medarbetarens behov
av kompetenshéjande atgarder/aktiviteter med fokus pa
verksamhetens mal och uppdrag.

- Medarbetarperspektivet dar forhallningssattet bidrar till en
god arbetsmiljé och underléattar forverkligandet av de
forvantningar och krav som finns i personalpolicyn.

Arbetet sker i fyra steg utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess:
1. Kompetensanalys:
utifran nulage och framtida utmaningar identifieras
kompetensgap, det vill sdga skillnaden mellan
kompetensbehov (organisationens behov) och befintlig
kompetens (den kompetens som finns)
2. Kompetensplanering:
aktiviteter som ska sékra den kompetens som behdvs,
kompetensforsorjningsplaner pa olika nivaer inom
verksamheten samt individuella utvecklingsplaner
Genomforande av aktiviteter
4. Utvardering:
aktiviteter for att I6pande utvérdera och folja upp
kompetensforsorjningsarbetet

w

Stadens modell for kompetensforsorjningsplan foljer en UBARA-
modell, vilket innebér att aktiviteterna i kompetensplaneringen
utgar fran omradena utveckla, behalla, attrahera, rekrytera,
introducera och avsluta.

Kulturfoérvaltningen
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Utveckla &
Behalla

Avsluta/
Avveckla

Attrahera

Introducera Rekrytera

Analys

Kulturférvaltningens uppdrag

Kulturforvaltningens uppdrag for 2022 beskrivs i budgetunderlag
och verksamhetsplan.

Personalsammansdttning
Per sista oktober 2021:

Antal anstéllda totalt

Antal anstéllda ts 202110

K 635 67,%

M 313 33%
948 100,%

Antal tillsvidareanstallda

Antal anstéllda ts 202110

K 541  66%

M 276  34%
817 100%

Antal anstéallda visstid (exklusive

arbetstagare i

arbetsmarknadspolitiska insatser)

Antal anstéllda ts 202110

K 94  72%

M 37  28%
131 100%

Snitt antal Antal Personal-

anstallningar  Antal avgangar rekryteringar omsattning

815 54 44 5,40%

Kulturférvaltningen
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Antal anstéllda fordelat pa alder (tillsvidare och visstid):
e 66 anstallda ligger inom aldersspannet 20 — 29
e 199 anstallda ligger inom aldersspannet 30 — 39
e 267 anstallda ligger inom aldersspannet 40 — 49
e 259 anstallda ligger inom aldersspannet 50 — 59
e 120 anstallda ligger inom aldersspannet 60-64
e 37 anstallda ligger inom aldersspannet 65 ar och uppat

Pensionsavgangar (68 ar) under 2022 ar 9 stycken.

For kulturforvaltningen totalt (tillsvidareanstallda):
e Genomsnittlig anstallningstid i staden: 14 ar
e Median anstallningstid i staden: 10,8 ar

NulGge och aktuella utmaningar

Flera av forvaltningens avdelningar far infor 2022 nya uppdrag som
paverkar behovet av kompetens. De nya uppdragen innebér ett
behov av bade djup och bred kompetens framat, samt att
avdelningarna behover arbeta proaktivt med att sékerstélla
forutsattningar som kravs.

Ett exempel pa sadant nytt uppdrag ar Kulturskolans uppdrag att
finnas till for fler genom att bedriva mer verksamhet pa lov och
helger samt en satsning pa Kulturskolans digitala verksamhet.
Satsningen pa att utoka helg- och lovverksamhet kommer att
innebara nyrekryteringar under aret dar en analys av efterfragan
kommer att ligga till grund for rekryteringsprofiler. Satsning pa att
utveckla ett digitalt kursutbud leder till nya behov och kraver att
kompetens inom digitalisering beaktas vid nyrekrytering samt
fortbildning av medarbetare.

Ett annat exempel ar den kulturstrategiska stabens nya uppdrag
Barn, kultur och fritid med inriktning mot aldremalgruppen och
samordning av fritidsgardar leder till behov av bade sakkompetens
och férmaga att samverka inom staden.

Ytterligare behov av kompetens kopplat till uppdrag ar att SSB ska
agna sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal &n svenska. | det fallet behover
basverksamheten kompletteras med spetskompetens som dven kan
arbeta med riktade insatser och bygga natverk.

Flera av avdelningarna lyfter &ven ett generellt behov av att tka
kompetensen inom omradet bemétande och service, vilket blir allt
mer viktigt i en foranderlig omvérld dar medborgare stéller hogre
och hogre krav.
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Kulturforvaltningens forhallningssatt till den digitala
transformationen i samhallet, som paskyndades av pandemin, leder
aven fortsatt till behov av digital kompetens.

Under 2021 har kompetensutveckling bedrivits genom projektet
Digit or Die dér det blivit tydligt att det finns stora vinster med att
samordna foérvaltningsspecifika utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Det finns fortsatt behov av denna
samordning som bland annat omfattar att tillvarata den kunskap och
kompetens som utbildningar redan givit inom organisationen.

Pandemin och Stockholms stad ramverk for mojlighet till
distansarbete som kulturforvaltningen ser positivt pa, i den man det
fungerar for verksamheten, leder &ven till ett 6kat behov av
kompetens kopplat till hybrida arbetssatt. Kompetens behovs for att
kunna arbeta med och erbjuda hybridldsningar i férvaltningens
publika verksamhet. | kompetensen omfattas att kunna bedéma nar
digitala eller fysiska l6sningar bor anvandas, samt nar och hur en
kombination av bade fysiska och digitala 1osningar ar mojligt.

Den digitala utvecklingen leder &ven till behov av
kompetensutveckling inom omraden for produktion av digitalt
innehall. Specifikt har SSB behov av att starka kompetensen kring
de produktionstekniska aspekterna men dven de upphovsrattsliga
och juridiska.

Pa langre sikt kan dven den digitala transformationen leda till behov
av ett ledarskap som kan fungera i en mer utvecklingsorienterad
organisation med lattrérliga arbetssatt och mer sjalvledande team.

Samtliga avdelningar pa kulturforvaltningen har behov av att
rekrytera nyckelkompetens framat. Ett starkt arbetsgivarvarumarke
och strategiskt rekryteringsarbete ar darmed viktigt bade for
forvaltningen som helhet samt for avdelningarna var for sig. For till
exempel Museer och Konst behdvs spetskompetens inom olika
funktioner som ar specifika inom konst och museum. Detta &r dven
av stor vikt for den administrativa staben som har en stor bredd av
kompetenser och roller inom sina olika stodfunktioner.

Kulturskolan och SSB har egna kompetensforsorjningsplaner 2022
dar deras specifika uppdrag, utmaningar och behov av kompetens
beskrivs nédrmare.

For de mindre avdelningarna &r flexibilitet avgorande nér det géller
behov av kompetens framat. Liljevalchs och
evenemangsavdelningen har behov av resurser for specifika projekt
av olika tidslangd dar manga projekt ar pa kort sikt. For
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evenemangsavdelningen kan &ven projekten variera valdigt mycket
i storlek med vissa projekt med flera hundra personer involverade.

| takt med nya uppdrag och att komplexiteten inom staden och
omvarlden okar finns det ett generellt behov framat av kompetensen
att samverka och samarbeta med andra roller, avdelningar och
organisationer. Nar vi forvantas arbeta mer tillsammans bade inom
forvaltningen samt inom och utanfor staden blir behovet av en vl
utvecklad samarbetsformaga och férmaga att samverka tillsammans
med andra storre. Kulturférvaltningen kan generellt bli battre pa att
samverka bade inom forvaltningen men dven Gver
forvaltningsgranser. Det finns ocksa forbattringspotential i att
samverka med externa aktorer och samarbetspartners. Detta géaller
hela forvaltningen men SSB, den administrativa staben samt den
kulturstrategiska staben har identifierat detta behov som viktigt i
deras fortsatta arbete. FOr den kulturstrategiska staben kommer det
aven att kravas ett mer proaktivt arbetssatt framat.

Flera av avdelningarna har aven lyft behov av kompetens inom
kommunikation som viktigt framat for verksamheterna att na sina
mal, dar flera avdelningar redan har eller kommer att 6ka pa sina
resurser inom kommunikation. Avdelningarnas resurser har fokus
pa den verksamhetsspecifika kommunikationen med planering,
projektledning och genomférande, och med strategiskt stod och
sammanhallning av den centrala kommunikationsstaben.

Stockholms stad har under 2021 implementerat en ny chefsprofil
som bygger pa ledarskapsmodellen full range leadership model”.
Utifran chefsprofilen har forvaltningen identifierat 6vergripande
behov i att starka ledarskapet och kompetenserna. Aven har staller
omvarlden och det postpandemiska arbetslivet nya utmaningar pa
ledarskapet som behdver motas framgent. FOr att fortydliga
chefsrollen och vad som forvéntas av cheferna inom forvaltningen
finns dven behov av att fokusera pa arbetsgivarrollen, chefskapet
och dess innebdrd.

Summering av nuldge och aktuella utmaningar:

e Auvdelningarnas forutsattningar ser olika ut.

e Flera avdelningar har fatt nya uppdrag och kompetensen
behdver matcha dessa.

e Behov av bade spetskompetens och bred kompetens i
framtiden.

e Behovet av kompetens inom bemdtande och service, digital
kompetens och kompetens kring hybridldsningar okar.

e Arbetsgivarvarumarket behover starkas — bade for
avdelningarna enskilt och for forvaltningen i stort.
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e Behov av ledarskapsutveckling kopplat till chefsprofilen.
e Kompetens att samverka blir mer viktigt.

Aktiviteter i kompetensforsorjningsplan 2022
Aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen utgar fran den
overgripande analysen kring vilken kompetens som behovs hos
forvaltningen pa kort och lang sikt. Aktiviteterna ar kopplade till
kulturndimndens mal f6r 2022 ”Kulturférvaltningen ska vara den
professionella och attraktiva arbetsgivaren dar medarbetarna ar
stolta Over sitt uppdrag”.

Aktiviteterna har delats in i malomradena:
e Arbetsgivare - kulturforvaltningen som arbetsplats
e Medarbetarskap
e Ledarskap

Kulturfoérvaltningen



Mal:

Aktivitet:

Maldatum:

Ansvarig:

Uppfoéljning:

Ledarskap — Utveckla en digital 2022-06-31 Hr-enhet med hjélp Omrédet ledarskap i
starkt introduktion introduktion fér nya av medarbetarenkét
for nya chefer chefer om att vara chef kommunikationsstab Antal nya chefer som
inom samt i samrad med genomgatt
kulturforvaltningen avdelnings- och forvaltningsgemensam
stabschefer introduktion
Medarbetarskap Lansering av 2022-12-31 Hr-enhet, Frageomrade Utvecklas
och ledarskap — introduktionspaket for kommunikations och lar nytt i
stérkt introduktion nyanstallda stab och 6vriga medarbetarenkat
och kompetens- medarbetare och stodfunktioner Antal nyanstallda som
utveckling for nya chefer genomgatt
medarbetare och Utvecklande av introduktionsutbildning
chefer stadens samt andra
utbildningsplattform obligatoriska
till forvaltnings- utbildningar
Overgripande larportal
Ledarskap — stérkt Fortsatt 2022-12-31 Hr-enhet, Ledarskapsindex i
chefer i sitt implementering av projekt Digit or medarbetarenkét
ledarskap kopplat chefsprofilen Die, Deltagande och
till Stockholms Uppstart av avdelnings- och utvardering
stads chefsprofil mentorskapsprogram stabschefer med mentorskapsprogram,
och chefsgrupper for understallda chefsgrupper och
nya chefer chefer samt - utvecklingsinsats enligt
Utvecklingsinsats kommunikation upphandlat koncept
enligt upphandlat sstab Uppfdljning
koncept utifran behov utbildningar Digit or
Utbildningar inom die
ramen for Digit or die
kopplat till ledarskap
Omtag chefsforum
samt 6vriga ytor for
chefer sasom
chefsposten och
stadens chefsprofil
Ledarskap och Utbildningar inom 2022-12-31 Hr-enhet, Digit or Andel
medarbetarskap — ramen for Digit or die, it-enhet utbildningstimmar
Okad digital och Die kopplat till digital inom ramen for Digit or
hybrid kompetens kompetens och die
inom forvaltningen hybridkompetens ) )
i syfte att Fortséittning efter Aktlvt medarbet?rlndex
méjliggora digital Digit or Die: i medarbetarenkat
transfprmation ull forvaltnings- Frageomréde Utvecklas
n_¥a I6sningar och 6vergripande och Iar nytt i
Yanster. utbildnings- medarbetarenkét
samordning
Arbetsgivare — Framtagande av ett 2022-12-31 Kommunikations- Frageomrade Vart

stérkt arbetsgivar-
varumarke for
forvaltningen som
helhet samt for
respektive
avdelning

sammanhallet koncept
for
rekryteringsannonseri
ng, vilket omfattar
tonalitet i text, bild
och film samt

stab med hjalp av
hr-enhet

gemensamma uppdrag i
medarbetarenkat
Medieutfall mats och
foljs upp l6pande

Antal sékande per
tjanst




kanalval

Forankra och arbeta
aktivt med plan for
internkommunikation

Arbetsgivare — Utbildning inom 2022-12-31 Hr-enhet Deltagande chefer pa
utvecklad och rekrytering erbjuds rekryteringsutbildning
kvalitetssékrad for alla chefer. Alla tjanster som laggs
rekryteringsprocess Understka alternativ ut ska avslutas enligt
med fokus att for att mata rutin och med
kandidater har en kandidatupplevelse. aterkoppling till alla
positiv upplevelse Implementering av sokanden
av . . digital Uppfdljning/
kuIturforvaI'Fnlngen referenstagning. utvéirdering digital
som arbetsgivare .
referenstagning
Arbetsgivare — Arbete vidare med 2022-12-31 Avdelningschef Unders6kning och
tillganglig resultat fran utredning Kulturskolan och uppféljning av
Kulturskola hur Kulturskolan kan hr-enhet deltagande hos
skapa en mer malgrupperna
tillgénglig Kulturskola
Arbetsgivare — Arbete vidare med 2022-12-31 Avdelningschef Uppfdljning av
digital Kulturskola projektplan for digital Kulturskolan och hr- deltagande och nya
Kulturskola samt enhet amnen
kontinuerlig 6versyn
av kompetensbehov
och forutsattningar for
att utveckla en digital
Kulturskola.
Arbetsgivare — Analys av vad som 2022-05-30 Avdelningschef Nytt utbud och nya
utdkad verksamhet kravs gallande Kulturskolan och hr- verksamhetsformer
helg och lov for kompetens och enhet
Kulturskolan forutséttningar (infor
rekrytering till
sommaren)
Arbetsgivare — Analysera och 2022-12-31 Hr-enhet, Ett gemensamt
stérkt arbetet kring tydliggora avdelningschefer och arbetssatt kring
kompetens- kulturfoérvaltningens stabschefer kompetensforsorjning
forsorjning behov av framtida och kompetens-
kompetenser utifran forsorjningsplan enligt
béade kort och stadens modell
langsiktigt perspektiv
Arbetsgivare — Insatser inom omradet | 2022-12-31 Hr-enhet och Frageomrade Lika

starkt
forvaltningens
arbete inom
omradet lika
rattigheter och
mojligheter

bor planeras pa

arbetsplatstréaffar eller
andra forum inom alla
avdelningar och staber

avdelnings-
chefer och
stabschefer med
understallda
chefer

rattigheter och
mojligheter i
medarbetarenkat




Bilaga 2 - Plan for Upphandling 2022

Kontaktuppgift forvaltningen, mailadress och telefonnummer

Kulturférvaltningen - 115

Kontaktuppgift inkdpsansvarig, namn, mailadress och telefonnummer

Roberto Chaer, roberto.chaer@stockholm.se 08-508 319 80

Planerad start av

Avtalsperiod inkl

Kategorifamilj Kategoriklass Beskrivning i . ) Varde mnkr Ansvarig namnd Kontaktuppgifter
upphandling forlangningsoptioner
Transporter Tjénst Liljevalchs - Avtalet for konsttransporter gar ut 2022
och kan inte férldngas. Det &r en 2022-01-01 2022-07-01 - 2026-06-30 6,5 Kulturférvaltningen Isak Nilsson
férvaltningsévergrinande upphandling.
IT Blandat vara/tjanst St“adsblblulut-ek-et - Sorteringsmaskin for aterlamnade 2022-09-01 2022-2026 13| Kulturforvaltningen . }
bocker pa biblioteket Ander Séderback
IT (system) Tjénst Stadsbiblioteket - Betalning och behandling av . .
2021-12-01 2022-2026 3,5| Kulturférvaltningen " s
utskrifter pa publika skrivare € Ander Séderback
IT (konsulter) Tjénst Stadsbiblioteket - Konsulter till projektet . .
2021-09-01 2022-2023 4|  Kulturférvaltningen .. u
bibliotekets digitala plattform BDP 8 Ander Séderback
Teknisk utrustning Tjanst Evenemang - Ljud, ljus och scener 2022-10-01 2023-01-01-2023-09-01 2,2| Kulturférvaltningen Roger Ticoalu
Externa tjdnster Tjanst Kulturskolan - Upphandling av tjdnst att kopa in och
installera ljud, ljus, scenteknik, horslingor och 2022-01-09 2022-2028 2,5 Kulturférvaltningen

angransande produkter i kulturskolans och
hibliotekets lokaler

Jelena Veljkovic




INVESTERINGSKOSTNADER

Armaturer Befintlig Ny armatur|Befintlig Ny armatur
Typ av armatur Halogen Neo LED Neo Halogen Dinkey LED Dinkey
Antal armaturer 442 442 48 48
typ av ljuskalla t.ex. T8 lysror, LED-lysrér, etc Spotlight! Spotlight| Spotlight Spotlight
Armaturens livslangd (géller bara den nya armaturen) 17 &r 17 ar
Ljuskallor Halogen LED inbyggd: Halogen LED inbyggd
Antal ljuskllor/ per armatur 1 1 1 1
Ljuskéllans effekt (W/ljuskélla) 75 27 20 4
Styr- och reglerutrustning (om ja, ange vad) Dimmer Dimmer| Dimmer Dimmer
Drifttid (timmar/ar) 2880 2880 2880 2880
Ljuskallans livslangd (timmar) 5000 50000 5000 50000
kWh/ar 95 472 34 370 2765 553
kr 124 114 kr 44 681 kr 3 594 kr 719 kr
kg CO2/ar 5728 2062 166 33
effekt (W) 33 150 11934 960 192

Elpris 1,3 inkl moms
CO2 el, kg/lkWh 0,06

Underlag till klimatansdkan
FORE EFTER BESPARING enhet|
energi 98 237 34923 63 314 kWh
kr 127 708 45 400 82 308 kr/ar
Cco2 5894 2095 3799 kg CO2/ar|
effekt (kW) 34 12 22 Effekt kW




CI Lararforbundet

STOCKHOLM

Yttrande rérande Kulturforvaltningens verksamhetsplan 2022

Férvaltningens svar nedan i kursiv text.

Lararférbundet ser med tillforsikt pa det kommande arets budget och VP, sarskilt de skrivningarna
om nyrekrytering av personal. Lararférbundet har under flera ar lyft behovet av fler larare, for att na
fler behover vi bli fler. Vi ser dock med oro pa att dessa nyrekryteringar inte sker i form av fler
tillsvidare-tjanster, utan i otrygga visstidsanstallningar. Lararférbundet vill ocksa lyfta den positiva
satsningen pa resurscentrets verksamhet, det ar dven vardefullt att man sarskilt lyfter fram den egna
lokalens starka varde och betydelse for alla larare och elever i verksamheten.

Under pandemin blev Kulturskolan, likt andra skolformer, tvungen att stdlla om till distansunder-
visning. Kulturskolans larare genomforde denna omstallning med kort varsel och det kdptes in digital
utrustning for att undervisa digitalt. Manga erfarenheter och slutsatser kan dras av det arbetet, dels
pedagogiska erfarenheter, dels insikten i att den digitala infrastrukturen och kompetensen
behdvde utdkas och uppdateras.

Det gjordes &dven en utvardering dar det visade sig att manga elever och
vardnadshavare var noéjda med undervisningen: “Det var en bra nédlésning menade madnga,
vilket bidrog till den positiva feedbacken, men fa féredrog det digitala” (Enkdtsvar digital
kulturskola vdren 2020). Lararforbundet kan tillagga att det var just en bra nodlésning och vi ser
inte att det finns nagon stor efterfragan pa att delta i digitala kurser. Endast 15 % av de
tillfragade kunde tdnka sig digital undervisning i fortsattningen och 40 % som ett komplement till
lektioner pa plats. 25% av de tillfragade var inte alls intresserade av digital undervisning.

Av de tillfragade lararna var endast 5% intresserade av att undervisa digitalt, 40% som
komplement och 33% var inte intresserade. Den digitala undervisningen skiljer sig avsevart fran
undervisning pa plats i ett levande undervisningsrum, dar elever och larare kan interagera med
varandra. Det visade sig sarskilt att de moment med samspel eller dar gruppen skulle samverka var
svarast att genomfora i det digitala forumet. Det ar viktigt att bdra med sig dessa siffror da
Kulturskolan enligt VP 2022 ska “fortsdtta utvecklingen av digital kulturskoleverksamhet” och
samtidigt arbeta for ett “utékat, efterfragestyrt och tillginglighetsanpassat kursutbud”. Det ar tydligt
i utvarderingen att digital undervisning inte efterfragas sarskilt mycket av de elever som gar i
Kulturskolan idag och Kulturskolan har ingen sdker kdnnedom om den reella efterfragan. Ett av
malen i VP ar “Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, Iédrorik och rolig”
men utvarderingen visade att: “Eleverna kénde att det var svart att ta in undervisningen digitalt
samt har mdnga upplevt det som trékigt” och ”Overlag dr bilden mycket tydlig att digital
undervisning inte kan ersdtta att undervisa pd plats i lokal tillsammans med eleverna” (Enkdtsvar
digital kulturskola varen 2020).

Kulturskolan har idag inget sdkert verktyg for att se vad som faktiskt ar efterfragat utan
verksamheten bygger pa erfarenhet och antaganden. Nagot som larare ddremot vet ganska sakert ar
att det finns hog efterfragan pa terminskurser. Det ser vi tydligt vid hostterminens kursslapp och
Kulturskolan har fatt genomféra flera atgarder for att anmalningssystemet inte ska krascha pa grund
av 6verbelastning

Lararforbundet Stockholm

Kulturteamet

Warfvinges vig 32, 112 51 Stockholm

08-50840880 kultur@stockholm.lararforbundet.se www.lararforbundet.se/stockholm



CI Lararforbundet

STOCKHOLM

Manga larare och koordinatorer blir ofta kontaktade av fordldrar som ar angeldgna om att fa tag pa en
plats at sina barn och uttrycker besvikelse 6ver att det inte finns tillrackligt med platser for nyborjare.
Det ar inte heller ovanligt med féraldrar med annat modersmal dn svenska, som efter kurskatalogen
Oppnat soker stod for att boka plats da det uppstatt sprakforbistringar nér det sjalva forsokt boka plats,
tyvarr ar ju da de bokningsbara platserna som fanns redan bokade. Vidare ar det vanligt att elever
efterfragar en reguljar plats i en terminskurs efter att ha deltagit i en kortkurs pa ett skollov, ofta blir
da svaret att det inte finns nagon ledig plats i terminskurs inom just det &mnet.

Aven kort- och lovkursverksamheten har utvirderats under 2021 och det framgar att
endast 65% av platserna till lovkurserna blir fyllda och 58% av helgkurserna. Det ar inte sarskilt hog
efterfragan pa dessa kurser och Lararférbundet staller sig undrande till om det &r ratt anvanda resurser
till “nyrekryteringar for att nG satsningen om utékad helg- och lovverksamhet”. Lararforbundet kan
visserligen halla med om att Kulturskolan behéver nyrekrytera men behovet ar allra storst av ldrare
som ska arbeta med terminsundervisning, vilket star fér ca 80% av verksamheten och kan ses som en
viktig karnverksamhet. Lararférbundet kan forsta att Kulturférvaltningen ser behov av ett battre
lokalutnyttjande och att det kan ses som en forlust att manga lokaler star tomma pa helger och lov
men da det inte finns hog efterfragan pa kort- och lovkurser sa blir det istallet ett samre utnyttjande
av personalresurser. Lararforbundet anser att det behdver satsas pa fler larare for att mota den
verkliga efterfragan och att digitala kurser eller kortkurser inte méter efterfragan hos barn och unga
eller deras vardnadshavare. Kulturskolan behdover tydligare undersdka den faktiska efterfragan, sa
att verksamheten blir angeldgen for fler barn och unga i alla delar av staden samt att resurser
anvands pa basta satt.

Kulturskolan har sedan nagra ar tillbaka bedrivit verksamheten Tvaornas kor och sedan hésten dven
4:ornas teater och 8:ornas dans. | arets VP star skrivningar om att “utveckla den verksamhet ddr
Kulturskolan genom riktade satsningar till olika drskurser nar barn och unga i skolan och pad
fritidshemmen i hela Stockholm”. Denna verksamhet riktar sig mot stadens skolor och skiljer sig fran
Kulturskolans 6vriga frivilliga undervisning pa sa satt att den inte bygger pa samma frivillighet att delta
for eleverna. Denna verksamhet ar som Lararférbundet forstatt uppskattad hos stadens skolor och
bidrar med manga positiva varden fér de barn och unga som tar del av den. Lararférbundet ser alltsa
positivt pa verksamhetens innehall men staller sig frdgande till om det &r just Kulturskolan som ensamt
ska finansiera denna verksamhet. Det ar visserligen positivt att man i arets VP skriver in att Kultur-
skolan ska “Anvdnda verksamhet som tex tvdornas kér fér att sprida kdnnedom om kulturskolan”.
Lararforbundet anser dock att det ar viktigt att Kulturskolan tydliggor for sig sjalva och politiken vad
en sadan verksamhet bidrar med till Kulturskolans helhet, som ju &r en pedagogisk verksamhet forlagd
pa barn och ungas fritid. Lararférbundet foreslar att Kulturskolan ser éver hur man skulle kan fordjupa
det redan pabdrjade samarbetet mellan Utbildningsférvaltningen i syfte att dven finna former dar
verksamhet kan samfinansieras. Detta skulle ge verksamheten en finansiell och organisatorisk
tydlighet, battre langsiktighet och sannolikt dven battre mojlighet att vaxa och na fler barn och unga.
Det ar aven viktigt att Kulturskolan kan ge mojligheter till att borja en kurs om intresset vacks.

En stor och viktig utmaning for kulturskolan, likt manga andra skolformer &r lararnas
arbetsmiljo och arbetssituation. Inom kulturskolan géller detta &dven teaterassistenternas och

koordinatorers arbetsmiljo ach arbetssituation. Har finns en rad utmaningar fér kulturskolan att skapa

Lararforbundet Stockholm

Kulturteamet

Warfvinges vig 32, 112 51 Stockholm

08-50840880 kultur@stockholm.lararforbundet.se www.lararforbundet.se/stockholm
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forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, rimlig arbetsbelastning och god arbetsmilj6.
Lararférbundet har i dialogen med arbetsgivaren under flera ar uttryckt oro kring den

kraftigt 6kade arbetsbelastning for olika yrkesgrupper inom Kulturskolan. Exempelvis ska lararna idag,
trots skrivningar i budgeten om hog larartathet och sikerstallande av antalet larare, skapa mer
verksam-heten utan att fa bli fler [arare. Som ett exempel sa ska en larare i Kulturskolan idag forutom
sina terminskurser dven erbjuda 15 kortkursdagar i samband med lov och/eller helger, detta med
oférandrad mangd arbetsuppgifter mot forut. Aven koordinatorernas arbetsmingd bara ékar och 6kar.
Det ar i ljuset av detta darfor positivt att det i VP star foljande som ett av det forvantade resultaten,
“Kulturskolans medarbetare upplever en trygg, och god arbetsmiljé i Kulturskolans egna lokaler och i
de lokaler som Kulturskolan bedriver verksamhet i. Lokalerna ska vara funktionella och dndamdls-
anpassade”. Tyvarr foljs inte det forvantade resultatet upp av nagot arbetssatt for att na de forvantade
resultatet.

En viktig faktor kopplad till lararnas arbetsmiljo och arbetssituation ar lokalfragan, dvs lararens
forutsattningar att bedriva undervisning i valanpassade och valfungerande lokaler. Kulturskolan
har det senaste aren haft ett starkt fokus pa att oka verksamheten ute pa skolorna, detta pga ett
i sig mycket ensidigt fokus pa de 6kade hyreskostnaderna. Detta har resulterat i att vi lamnat egna
val-fungerande lokaler. | lokalplanen som antogs av kulturndmnden den 16/11 star det ”/ de
fallen aviserade kraftiga hyreshdéjningar, uppkomna lokalproblem och bristande effektivitet
férekommer ska avveckling av lokalen noga prévas”. Lararférbundet ser det som problematiskt att
vi istdllet for att atgirda lokalproblem och bristande effektivitet ska dverviga att lamna egna
lokaler. Kulturskolan har en lang erfarenhet av att ha verksamhet ute pa skolorna, men man kan inte
bortse fran de fordelar som finns i egna valfungerande lokaler kopplat till larares arbetsmiljé och
arbetssituation. Att arbeta i Kulturskolans egna lokaler innebéar bla en battre fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo, battre mojlighet till kollegialt utbyte och minskad risk for ensamarbete. Det ar
dven attraktivt for elever att ga i en verksamhet i kulturskolans lokaler. Det ar ett starkt varde for
alla barn och unga som gar i verksamhet férlagd i egna lokaler att fa komma bort fran skolan dar
man &r hela dagarna, sldppa den roll de har dar och bli nan annan inom Kulturskolan, fa méta andra
med liknande intresse, skaffa nya kompisar och mota kompetenta l|drare. Det behévs en
langsiktig strategi fér andamalsenliga kulturskolelokaler i alla stadsdelar.

Kulturteamet, Lararforbundet Stockholm

Svar: Férvaltningen noterar Ldrarférbundets yttrande.

Lararforbundet Stockholm

Kulturteamet

Warfvinges vig 32, 112 51 Stockholm

08-50840880 kultur@stockholm.lararforbundet.se www.lararforbundet.se/stockholm



Yrkanden fran Lararnas Riksforbund till verksamhetsplan for 2022 for
Kulturférvaltningen
Forvaltningens svar nedan i kursiv text.

Yrkande angdende Kulturskolan

| forslaget till verksamhetsplan for 2022 framgar det att man ska fortsatta att 6ka antal
elevplatser samt “bredda verksamheten for att na fler barn och unga i hela staden.” Vidare
kommer Kulturskolan att utka sin verksamhet pa helger och skollov och aven utveckla
samverkan med skola och fritidshem i Stockholm. Vad géller att ”6ka verksamhet pa skollov
och helger” som framhalls torde det finnas behov av att fler larare anstélls mot bakgrund av
att man dels avser att 6ka antal elevplatser i hela staden och att dels fler helg och lovkurser
ska anordnas. | detta sammanhang behdver en plan utarbetas sa att malen ska kunna uppnas
utan att det paverkar arbetsmiljon for Kulturskolans larare negativt inom den ekonomiska ram
som ar tilldelad. Idag vittnar larare i Kulturskolan om en alltfor hdg arbetsbelastning inte
minst pa grund av de redan utokade helg och lovkurserna. Det & ambitidsa planer for 2022
som uttrycks i verksamhetsplanen, men icke desto mindre behover planer tas fram sa att
malen ska kunna uppnas. Angelaget ar att de ekonomiska medel som star tillbuds tacker
verksamhetsplanens ndmnda idéer i annat fall behdver ytterligare medel skjutas till. LR yrkar:

att ytterligare medel tillskjuts Kulturskolan, sa att kostnader for de ambitioner och idéer som
uttrycks i verksamhetsplanen técks.
Svar: Forslaget till fordelning utgar fran befintlig budget.

att ett systematiskt arbete med larares psykosociala arbetsmiljé inom Kulturskolan bedrivs
och atgardas
Svar: Forvaltningen noterar Lararnas Riksforbunds yttrande.

Yrkande om I6ner for larare inom Kulturskolan

Kulturforvaltningen ska vara den attraktiva arbetsgivaren ’dir medarbetarna ar stolta Gver sitt
uppdrag.” Idéer och forslag till forbattringar fran medarbetare skall uppmuntras. Ett
arbetsklimat som framjar en tilldtande och 6ppen kultur ska rada pa arbetsplatsen. Detta
arbete ska var langsiktigt och bland annat leda till en god kompetensforsorjning. Det &r
lovvéarda mal som formuleras i denna verksamhetsplan. Lararnas Riksforbund ser ocksa ett
behov av att arbetsgivaren upprattar en langsiktig plan for att hoja I6nerna for lararna i
Kulturskolan, da dven lonenivaerna ar en viktig faktor i denna kontext. Vi vill uppmarksamma
aterigen att lararna inom Kulturskolan har Iénelagen som ligger betydligt under motsvarande
befattningar inom ungdomsskolan. LR yrkar:

att namnden atgardar lonenivaerna for kulturskolelarare sa att dessa hamnar i niva med
larargrupper med motsvarande utbildningskrav.
Svar: Forvaltningen noterar Lararnas Riksférbunds yttrande.



Yrkande angaende digitaliseringen inom Kulturskolan

Den digitala utvecklingen av Kulturskolans verksamhet kommer att fortga och na allt fler barn
och unga. Pandemin bidrog till att delar av Kulturskolans utbud digitaliserades och arbetet
med att utveckla ett digitaliserat utbud kom att fortsatta. Lararnas Riksforbund anser att
konsekvenserna av att erbjuda ett okat digitaliserat utbud inom Kulturskolan med bland annat
avseende pa bade innehall, kvalitet och arbetsmiljo inte dnnu ar tydliggjort. LR yrkar:

att arbetsgivaren tillsammans med kulturskolans larare analysera effekterna sa som innehall,
kvalitet och arbetsmiljo av det digitaliserade utbudet.

Svar: Forvaltningen noterar Lararnas Riksforbunds yttrande.

att arbetsgivaren systematiskt och regelbundet undersoker digitaliseringens konsekvenser
genom bland annat digitala skyddsronder.

Svar: Forvaltningen noterar Lararnas Riksforbunds yttrande.

att kulturskolans larare erbjuds egen kontinuerlig fortbildning inom digitaliseringsomradet.
Svar: Forvaltningen noterar Lararnas Riksforbunds yttrande.

Stockholm den 7 december 2021
Lararnas Riksférbund — Stockholms stad genom

Marianne Béckstrom Liljedahl



H&r kommer Sacos synpunkter till VP 2022.
Forvaltningens svar nedan i kursiv text.

Angaende utveckling av kulturskolan i skolor och fritidshem.

- Saco yrkar att man sikerstiller att de skollokaler som inhyser kulturskolans verksamheter
uppfyller kraven pa

en fullgod arbetsmiljo vad galler:

a) Sakerhet/trygghet

b) Tillganglighet/franganglighet

c¢) Akustisk lamplighet

Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

-Saco yrkar att en plattform upprattas for planering av schemalaggning mellan rektorer pa
skolorna och berdrda enhetschefer inom kulturskolan.

Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

- Saco yrkar att man utreder varfor personalomsittningen bland enhetschefer och
koordinatorer pa kulturskolan ar sa stor.

Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

- Saco yrkar att en utvdrdering och analys av nuvarande organisation for kulturskolan fran

2014 genomfors. Fungerar den pa ett bra satt?
Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

Angaende samlokalisering av bibliotek och medborgarkontor.

-Saco yrkar att ndr man samlokaliserar bibliotek och medborgarkontor inte later
bibliotekslokalerna bli mindre an tidigare.

Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

-Saco yrkar att forvaltningen ur arbetsmiljéhanseende tar hansyn till kommande pandemier
och minns att det snarare behovs storre ytor i framtiden.

Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

Angaende bibliotekens utrustning.

-Saco yrkar att man ser 6ver anvdndarkraven for den offentligt tillgdngliga IT-utrustningen {or
medborgarna. Den dr inte tillrackligt anvandarvanlig och driftséker.
Svar: Forvaltningen noterar Sacos yttrande.

Vanliga hélsningar

Maria Sundstrém

Ordférande och Huvudskyddsombud MoK
SACO-foreningen vid Kulturnimnden

Tel: 08-508 31 588
maria.k.sundstrom@stockholm.se



APT-MATERIAL

Information och dialog om overenskommelse
kring samverkan kulturforvaltningen



Syfte med genomgangen:

> Skapa kunskap och
forstdelse kring
overenskommelsen och
arbetssatt | samverkan

> Mojlighet till dialog

> Plan framat



Stockholms

Agenda:

> Inledning

> Overenskommelsen

> Diskussionsfraga

> Dagordning APT — med
temastruktur som foljer
verksamhetsaret




Ny overenskommelse kring
samverkan:

> Utgdr fran befintligt samverkansavtal dér stadens
anvisningar nyligen uppdaterats — darmed ny lokal
overenskommelse

> Galler fran 2021-11-O9

> Kompletterat till dverenskommelsen finns nya mallar
for dagordning och minnesanteckningar APT

> Mojlighet att anvdnda en temastruktur utifran en
arsplan for dagordningens punkter



o3

Underlag att titta pa: 5 stogkholms

Medskick fran Maria Jansén och representanter fran
kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

- Tadel av Maria Jansén och nagra av forvaltningsgruppens
representanters inspel dar de ger exempel pa vad som ar
viktigt i samverkan samt vilka styrkor och utmaningar som
de ser géllande samverkan hos kulturforvaltningen

Genomgang kring 6verenskommelsen kring samverkan

- Tadel av hr-enhetens genomgang kring den nya
overenskommelsen som aven innehaller fortydliganden
kring roller och ansvar inom samverkan


https://play.mediaflowpro.com/ovp/14/88CCJ8ISJM

Innehall i overenskommelsen:

> Grundldggande utgdngspunkter for
samverkan

> Halsa och arbetsmiljo

> Dialog mellan chef och medarbetare
> Arbetsplatstraffar

> Samverkansgrupp

> Arbetsformer | samverkans- och
forvaltningsgrupp



Arbetsplatstrdffar (APT)

Chef ansvarar for att leda, planera, kalla och genomfora APT.
Antal moten ska vara minst tio per ar.

Arbetsplatstraffens form och antal deltagare ska mojliggora delaktighet
och konstruktiv dialog. Detta faststdlls pd respektive enhet och utifrdn de
forutsattningar som finns.

Vid planering av arbetsplatstraffarnas forldggning ska sa langt som
mojligt hansyn tas till schemalagd personal.

Medarbetare ges maojlighet att bidra med frdgor innan dagordningen
skickas ut.

Dagordningen och handlingar ska skickas ut minst sju dagar innan motet.

Chef ansvarar for att minnesanteckningar fors vid APT och att de finns
och gors tillgangliga for alla medarbetare aven de som inte haft
mojlighet att delta.

APT kan daven kombineras med facklig information.

b=-4 Stockholms
@’ stad



Dagordning vid APT:

- Ny dagordning framtagen

- Dagordningen innehdller stodtext som dr tdnkt att forklara
innehdllet kring de olika punkterna och hur man ska arbeta med
dagordningen


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2193/Dagordning APT.docx

Fortydligande kring punkten "Till och fran APT”

 Viktigare forandring i verksamheten som ska samverkas tas
hdr for att f& in synpunkter och frdgor fran medarbetare.
Det kan t.ex. vara omvandling i tjdnst, omorganisationer
som ror en eller fler enheter.

* Finns motsvarande punkt pa samverkansgrupp och
forvaltningsgrupp

* Frdn APT eskaleras i ledningsgrupp

Lednings-

grupp

b=-4 Stockholms
stad



Diskussionsfragor

- Forslag pd hur vi kan utveckla samverkan
inom var enhet?

- Hur ser var drsplanering ut, vilka behov har
vi framat?

— Stockholms



Forslag pa underlag for arsplanering APT

TEMAN 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Budget

Verksamhetsplan

Kompetensplan

Sjukfranvaro/IA
anmdlningar

Schemaldggning
SAM - uppféljning

Lika rattigheter
och majligheter

Personalpolicy

Ytterligare teman

%’ Stockholms

A stad

-
a4



Plan framat...

> Nya underlag anvdnds framat for APT
> Arsplan med temastruktur for APT
> Kontinuerligt arbete och dialog framat

Underlag:
> Overenskommelse i sin helhet

> Underlag for dagordning och minnesanteckning samt rutin for
hantering av minnesanteckningar och protokoll

> Inspelning fran dialogmoten kring samverkan

— Stockholms



Sammanfattning:

> Inledning
> Overenskommelsen
> Diskussionsfraga

> Dagordning APT — med temastruktur
som foljer verksamhetsaret

> Plan framat



Utkast samverkan vid chefsrekrytering kulturforvaltningen

Rekryterande chef &r ansvarig for Facklig intervju halls Erbjudande

annonsinnehallet. med slutkandidat

¥

Annonsering Urval Intervju

om tjanst

¥

Referens-
tagning

Arbetsbeskrivning
och kravprofil

1

Fackliga parter ges
maijlighet att se kravprofil

Test och
arbetsprov

1 1

Om fackliga parter vill se

Behovsanalys Bedémning Beslut

Forhandling

ansokningshandlingar begars

och inkomma med detta ut fran registrator

synpunkter, nar och hur
detta ska ske behodver
diskuteras.

enligt 811 MBL

Alla chefsrekryteringar
bor utlysas minst
internt inom

e kulturférvaltningen

] Stockholms

A stad



Forslag till anpassning av lokalerna |
Askebykroken kopplat till
hybridarbete

Pandemin har medfort att vart behov av funktionalitet pa
fysiska kontor har forandrats. Lokalerna pa Askebykroken
ses darfor over och anpassas till nya arbetsséatt. En
arbetsgrupp har tillsatts pa uppdrag av Lena Nilsson, Chef
Administrativa staben.

ey
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Arbetsgrupp Hybridarbetsplats

Jenny Ekman — Enheten for IT och digitalisering
Ulrika Burvall — Lokalenheten

Frida Stromberg — HR

Eva Camel Fuglseth — Digit or Die

Genomfdrande

Nulagesanalys

Arbeta stegvis & inlyssnande
Involvera medarbetare
Fortsatt omvarldsbevakning




Vad ar en hybridarbetsplats?

« Tekniska mojligheter anvands for utveckling av arbetssatt och verksamhet

« Moten kan genomforas bade fysiskt och digitalt samtidigt

Arbetet kan till viss del utféras pa annan plats &n i arbetsgivarens ordinarie lokaler

Kalla: Karolinska institutets rapport Hybridarbetsplatsen - ett flexibelt arbetssatt, 2021

Hybridarbete:
Alla pa samma plats Alla pa olika platser Vissa ar pa samma plats, andra deltar pa distans

w2 | stockholms



Sammanfattning justeringar av lokaler | Askebykroken

» Motesplats for workshops och kreativt samarbete skapas i nuvarande
lokaler och blir bokningsbara for hela kulturforvaltningen ElEilef S

- Arbetsplatser flyttas till andra zoner for att skapa workshop-yta [ ElleFAs

* Nya arbetsplatser skapas med benamningen m Dessa platser
ar avskilda och avsedda for digitala moten eller teletonsamtal och ar gj

bokningsbara. En av platserna bestar av en mobil enhet, ett "telefonbas”.

« Fatoljer flyttas fran Tyst Zon till 6vriga lokaler.

 Nuvarande teknik i motesrummen ses dver och dar det &r motiverat,

uppgraderas for att battre anpassas till sa kallade hybridmdéten
Attraktiva &

behovsanpassade
lokaler

w Stockholms
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Belaggningsmatning

Belaggningsmatningar har redan pabdrjats och kommer att
fortsatta for att stodja arbetet med att anpassa lokalerna.
Justeringar av nuvarande forslag pa anpassningar kommer
att goras Iopande i dialog med medarbetare.




Gors om till experiment-yta for
kreativt samarbete.

Kompletteras med flexibla, sma
mdbler och en vaggfast whiteboard
Arbetsplatser flyttas till andra ytor.

10 skrivbord
flyttas ut och
fordelas pa
andra zoner

Malaren Férrvaringsskap Snickaren
Kapprum
Posten 215 Reception
wC
. (]
VANING 2 Familjebostader
Pappersforrdd B oorum
_ Gemensamt
203 Coffice . R
Arkitekten
Telefonru vare A Rérmokaren A
ENTRE 9 GEMENSAM YTA MED ENTRE 12
AKTIV ZON FAMILJEBOSTADER Askebykroken
Skrivare flyttas ut i
postrummet.
Egen Zon skapas med
; N skrivbord, stol och
Dorr satts u
skarmar
upp

e Stockholms
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Egen zon skapas Flytta lasfatoljer till platser i

Nya platser tillkommer. med skrivbord, mellan/aktiv zon, dar de kan
anvandas for kortare

Konferensbord flyttas till "
stol och skarm .

nya workshop-ytan pa telefq.nsamtgl. Hobga ryggar

plan 2. avskarmar ljud.

Gemensam Obokningsbart Obokningsbart
Strindberg Zetterlund farvaring motesrum Hjertén métesrum

arbets

Arbets 346 platser
platser e Skrivare Gemensam férvaring

Kontorsforrad .

Coffice

VANING 3

Referensbibliotek

AKTIV ZON

\ \ \

Egen Zon Telefonbas Egen Zon

skapas med skapas med
skrivbord, stol skrivbord, stol

w Stockholms och skarm och skarm
@ stad




Mobilt telefonbas

e Stockholms



Ny typ av zon: "EGEN ZON”

Anvands under kortare tid priméart for att delta
| digitala moéten.,

r f&r endast

* Ej bokningsbara n person sitto.

Skype-méte.

* Ej for enskilt arbete

* Telefonsamtal.

e« Kortare stunder
av enskilt arbete.

e Stockholms



Den nya kreativa workshop-ytan

Bokningsbart métes/workshoprum for
grupperingar som vill traffas for fokuserat
samarbete en eller nagra dagar (5-25 deltagare)

Flexibel méblering (primart existerande):
» Stapelbara pallar

+ Fallbara bord

* Stabord

Analoga verktyg:

* post-its, lego, pennor

» Extra whiteboard

» Bladderblock

« Bladderplocksplast att skriva pa

Stor bildskarm (alt atervinna projektor)
Overvag 360-graderskamera, smart whiteboard

T

!

w Stockholms
@ stad



Tidsplan:

* Information och dialog pa APT 28 oktober — 29 november.
* Riskbeddomning 3 december.
* Forslag till beslut férvaltningsgrupp 6 december.

 Fran december borjar forandringar att genomforas (det ar bestallningstid pa mobler
sa detta pagar aven under forsta kvartalet 2022).

» Belaggningsmatningar kommer att fortsattas och eventuella ytterligare justeringar
och forbattringar genomfors framat.

w Stockholms



Kort summering fran information pa APT:

« Overlag positiva synpunkter kring forslaget.

« Det finns 6nskemal om att gora ytterligare forandringar och forbéttringar som
arbetsgruppen tar med sig framat.

* Flera synpunkter kring att egen zon-rum efterfragas, prioriteras darmed att placera
sa manga skrivbord som maijligt i sadana rum.

w Stockholms
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Chef: APT: Fragor och svar: Synpunkter:
Sammanfattning, generella synpunkter:
- Det later kul
- Workshopsytan kanns positiv
- Ovrig omdisposition OK
Ergonomiskt perspektiv som kan utvecklas
Onskas: Ribbstol, havstang fér att stracka ut kroppen. Fler bollar att sitta pa + pumpar.
Input: Oversyn av stolar. Det &r stor variation av kvalitet.
Studio for att leda digitala workshops
Mindre rum med anpassad utrustning for enskild att facilitera externa digital workshops. Att leda
workshops stéller krav pa annan teknisk utrustning. Flera skarmar, bra ljud, ljussattning, kamera och
gérna green screen.
Ovriga inspel
Plan 2
Outnyttjad yta pa plan 2
Synpunkter: ta bort kedjecirkeln pa plan 2.
Det ar en yta som passeras, man vill inte sitta dar om det fortsatter att vara en 6ppen yta.
Majlighet for enskilda bas.
Plan 3
Hur hantera spelregler ur perspektiv av éverhérning in till tyst zon.
Darav att det blir svarare att forhalla samtalston till att det ar i direkt anslutning till Tyst zon.
Trappan: ska den vara kvar?
Svart att ta ansprak pa platsen for presentation da det ar arbetsplatser precis bredvid.
Trappan fungera for att stérre gemensamma samlingar men svar att nyttja for mindre samlingar
Anne Lund Klart Coffice: Behov att samtala mer uppslupet i coffice n&r man ses mer séllan? Svar: \[som pé enhetsniva tex (stor de som sitter och jobbar) enskilda samtal, eget arbete. Obekvam:
« Bara en aktiv zon med arbetsplatser? Kan man vara "hogljudd” dar? Svar: det &r
oférandrat, vi har tva aktiva zon i kontorsutrymmet (en pa plan 2 och en pa plan
3). | aktiv zon far man vara prata hogt, ha pa radio, halla workshops m.m.
» Hur manga arbetsplatser kommer finnas totalt? Svar: Oférandrat (66 st Vi tycker att utformningen ser spannande ut med telefonbas och egen zon.
fullstandiga arbetsplatser).
« Hur ser tidplanen for att edu.stockholm.se att boka métesrum? Svar: vi har ingen |+ Hellre ett rum som Askeby i stéllet for Kreativ zoom.
Anders Elers Ivarsson Klart tidsplan for detta som det ser ut nu, men fragan hanteras. + Omfattningen pa tyst zon kan minskas. Manga valjer att jobba hemma for att f& den miljon.
Fraga om belaggningsmatningarna, och om det finns nagon beredskap for om Nagra fragor stélldes angaende antal rum och zoner och om DBM skulle kunna fa ett eget rum att
belaggningen skulle 6ka vasentligt efter pandemin. Kommer fler enheter inom disponera, samt nar workshopsytan kommer att 6ppnas. Belaggningsmatningarna: fragan om hur
forvaltningen att anvanda lokalerna nar behovet av/kravet pa hemarbete beldggningen skulle kunna se ut i framtiden, nar, eventuellt, fler enheter kommer att anvénda
forsvinner, och hur kommer det paverka tillgangen till arbetsplatser i lokalen? lokalerna (och om hemarbetet minskar) togs upp. Anders sa att uppféljning kommer att behévas
Svar: vi kommer att félja upp och utvérdera belaggningen kontinuerligt. Men &ven |framéver.
Anders Soderback Klart 11/11 innan in var beldggningen och tiandet relativt lagt.
« T workshop-rummet vill i gérna att det sitter varjrar pa nagra av vaggarna med kladnypor till, sa att
alla kan sétta upp saker som har producerats. Sa att man ser vad som hénder i folks burkar. Det blir
&ven som en sorts peer reviewing. Kan kdpas p Ikea.
« Vi vill ha en tv-studio, och utredning pagar for start i borjan av 2022. En stérre inne i stan/mer
centralt och en lite mindre filial i Askebykroken dnskas. Samarbete mellan SSB och
kommunikationsstaben.
« Vi vill att det ska vara samma teknik i alla rum, plug and play for hybridméten! Man ska inte
behéva fundera.
* Det kommer att behévas manga platser for "enskilt mote”. Haller tummarna fér att det gar att kopa
in manga telefonkuber.
Rebecka loannidis Lindberg Klart
« Synpunkter fran stadsutvecklingsenheten ar att det hybrida arbetet forutsatter att tekniken fungerar.
« | respektive métesrum behéver fullstandig teknik och fungerande instruktioner finnas. Detta saknas
idag i flera métesrum och det behdver I6sas omgaende.
« Det finns &ven ett behov av mindre métesrum for tva personer for fysiska och digitala méten.
« Det kom &ven upp férslag pa tillgang till ett rum/studio att kunna genomféra enkla
sandningar/digitala seminarier som har ratt utrustning och teknik.
« Det efterfragas utbildning i att halla i hybrida méten. Det maste fungera pa en likvardig niva dvs att
Ulrika Wallin Klart 9/11 de som deltar digitalt i ett hybridmote méaste kunna delta pa lika villkor.
Titta pa en 16sning for att enklare kunna se om obokningsbara rum ar lediga eller
inte eftersom man idag maste bgja sig ner for att se om det sitter nagon i rummet.
Kanske med en skylt som visare "ledigt” eller "upptaget” likt det de har pa
Stadsmuseet? Svar: vi ser dver det 6nskemalet.
« Behover vi tva Tieto-skrivare eller racker det med en péa plan 3 for att frigéra
utrymme pa plan 2? Svar: vi ser Gver detta framat.
« Det kanns som att det finns for manga arbetsplatser i tysta zonen utifran hur
manga som anvander dem. Kanske titta pa en annan |6sning langre fram? Svar:
Vi tror i férlangningen att vi kommer kunna minska totala antalet platser, men tills |+ Se till att bord och stolar i kreativa workshopytan kan staplas pa varandra for att frigéra utrymme.
vidare fordelar vi de tio platser vi flyttar fran vaning tva mellan mellan zon, egen |+ Fler gemenskapsytor 6nskas. Forslag finns att flytta fatéljer till gangen mellan Coffice och trappan,
zon och tyst zon (tyst zon minst prio). Vi fortsatter med vara flytta bokhyllorna in i ett av férradsutrymmena och flytta skrivaren pa plan 3 till forradsrummet intill.
Lena Nilsson Klart beléggningsmétningar och gér justeringar allt eftersom.
Petter Sodrin Klart Samma APT som Anders Séderbéck
Alla tycker att forslaget ar bra. Bra med workshopyta. Det kom fram en synpunkt att arbetsytan pa
nedersta plan, med runt bord och kedjor i ring runt, i princip aldrig anvands och att denna yta borde
kunna utnyttjas mer effektivt. Forstod att det var kanske svart att fa lov att andra pa sjalva
"installationen”. Efter métet kom en idé om att satta upp en glasvagg som avskiljer fran skapytan.
Da skulle denna yta upplevas som ett métesrum som kanske goér att ytan anvéandas oftare. Nagra
kommenterade efter vart méte att kanske skulle det generellt vara bra att skapa annu fler métesrum
framéover och omvandla nagra fler 6ppna arbetsplatser till métesrum. Vi far se om behovet 6kar av
motesrum. Vi kom ocksa in pa fragan om det &r sa att vi onskar att fler fran verksamheten kommer
och arbetar ute hos oss. Da kom det fram ett forslag att det kanske det skulle locka om vi till
exempel skapar ett helhetskoncept med workshopytan med ett "Workshop-paket”, dar vi erbjuder allt
fran Ws material till bra yta och utrustning. Vart geografiska l&ge spelar in, men det vore vardefullt
Lisa Cajander Kiart 28/10 att forsoka fa annu mer utbyte och fler medarbetare som vill anvanda vara lokaler.
Behov av stdrre métesrum. Finns inte med i detta underlag. Gar det att
astadkomma? Ofta bokat i Askeby. Man tvingas att sitta trangt. Svar: Vi tar med
oss denna synpunkt i arbetsgruppen och utvérderar i belaggningsmétningar och v vill valdigt gama ha en kaffeapparat/kaffebryggare dér vi kan brygga gott kaffe. Vi planerar att
enkét som kommer att skickas ut framat for att félja behovet. képa in en sadan och skulle garna vilja ha ett stille dar vi kan ha den.
Tyst zon &r nastan alltid i princip tom. Ar det rimligt att en sa stor del av lokalerna
har sa lag belaggning? Skulle en del av detta istéllet kunna géras om till
métesrum? Svar: Vi tror i férlangningen att vi kommer kunna minska totala antalet
platser, men tills vidare fordelar vi de tio platser vi flyttar fran vaning tva mellan
mellan zon, egen zon och tyst zon (tyst zon minst prio). Vi fortsatter med vara
belaggningsmatningar och gor justeringar allt eftersom.
Hur funkar de icke bokningsbara rummen? Hur kontrolleras hur lange man suttit
dar? Svar: Vi har ingen kontrollfunktion for detta utan det ar eget ansvar.
Telefonbasen — har de fonster sa att man ser om nagon sitter dar? Svar: Ja de har
fénster.
Vem tar hand om lokalerna? Nar t ex skrivbord har fastnat, skarmar inte funkar
etc. Vem atgardar sadant? Svar: Den sortens arenden atgardas av
Familjebostaders personal, anmalan sker till receptionen. Nar det galler teknik
Anna Wéglund Klart 29/11 som inte fungerar sa tittar vi pa forslag géllande IT-support men det ar fortfarande
Rebeca Belmonte Klart Samma APT som Anders Séderbéck
Ulrika Burvall & Stefan Elm Klart 21/10 Ingen av deltagarna hade naara synpunkter eller invéndningar pa forslaget.
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1. Den tysta zonen uppfattas som att den inte anvands sa mycket, ska den inte
minskas? Svar: Svar: Vi tror i férlangningen att vi kommer kunna minska totala
antalet platser, men tills vidare fordelar vi de tio platser vi flyttar fran vaning tva
mellan mellan zon, egen zon och tyst zon (tyst zon minst prio). Vi fortsatter med
vara belaggningsmatningar och goér justeringar allt eftersom.

2. Zonen dar ekonomi brukar sitta, varfér andras den fran aktiv zon till mellanzon?
Svar: Vi har inte andrat nagra zonforteckningar. Det maste ha blivit "fel” nar
zonmarkeringen i rummet ursprungligen gjordes da det inte stammer med den
ursprungsritning vi anvant i ppt. Ingen andring av det som star pa vaggen.

3. Definieras zonerna pa nytt satt?

Svar: Nej, enda skillnaden ar "Egen Zon” som tillkommit.

5. Pa vaning 2, om experimentytan langst in ar bokad, kan man dé inte anvanda
telefonrummet langst in?

Svar: Nej

6. Nar sker lokalférandringen?

Roberto Chaer Klart Svar: Datum sétts inom kort. Nagon gang runt arsskiftet. 4. Det som flera av oss upplever som smidigt &r puckar i konferensrummet vid hybridméten.
Vi undrar hur "métningen” av beldggningen gjorts? Baseras den pa bemanning de [+ Vi som ingar i den pedagogiska leveransen kunna boka namnda lokaler/workshoprum — det finns
senaste aren ger den ett falskt utgangslage, da de flesta arbetat pa annat hall. en |6sning pa detta som anvénds i Medborgarhuset, dvs. att anvanda Sharepoint till lokalbokning.
Svar: méatningar har pagatt sedan en tid tillbaka. Vi &r darmed inte klara med « Kulturskolans centrala funktioner vaxer i omfattning, utvecklingsenheten blir efter nyar 7
matningar annu utan de kommer att paga ett tag till. Framforallt har vi hittills tittat | heltidsanstallda och 2 halvtidsanstéllda.
pa det procentuella anvandandet av olika zoner och utrymmen for att veta mer « Vi ar 6verlag nagot fragande till i vilken utstrackning man tagit hansyn till kulturskolans
sakert hur kontoret anvénds. Vi har med oss att det totala anvéndandet &r svérare |organisation och inte forutsattni na som de olika IT-leveranserna medfor.
att forutse utifran att vi fortfarande inte vet hur kontoret kommer att anvandas efter
pandemin och med det nya ramverket fér distansarbete. Det behéver bevakas och
foljas upp framat.
Peter Akerberg Klart
Hur manga antal arbetsplatser kommer att finnas? Svar: oféréndrat (66 st Input om att utrymmet kring trappan borde kunna ga att anvanda pa annat satt, aven "runda bordet".
fullstandiga arbetsplatser). Kommer man kunna ladda telefonen i Négra f i kring worl om det efterfragas en kreativ yta, blandad input fran gruppen
Frida Strémberg Klart 9/11 Svar: ia det kommer att finnas. krina detta men kul att testa. Overlag ett iétte bra férslaa tvcker aruppen.
Jelena Veljkovic Klart
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Kulturférvaltningen
Administrativa staben

Askebykroken 13
Box 8100
163 08 Stockholm

www.stockholm.se/kulturforvaltningen
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Samverkan

Arende: inrittande sikerhetssamordnartjinst pa
sikerhetsenheten

Bakgrund:

Sakerhetsenheten har ett samordnande ansvar for trygghets- och
sdkerhetsfragor inom hela kulturférvaltningen.

Malet med tillsdttande av en ny tjdnst, ar att bidra till att héja nivan
ytterligare vad géller det systematiska sékerhetsarbetet.

Resurserna i dag réicker inte till for att pa ett tillfredstéllande sétt, bade
jobba forebyggande och 16sa problem innan de uppstar, till att hantera
akuta eller plotsligt uppkomna héndelser och incidenter.

En ny sékerhetssamordnare ska stidrka enhetens mojlighet att vara ett
tillgdngligt och kompetent stdd till chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

Sakerhetssamordnaren ska kunna gora sikerhetsbedomningar,
forebygga och klarlédgga sikerhetsrelaterade héndelser, samt ge rad,
information och utbildning i sékerhetsfrdgor, savil individuellt som i
grupp.

Da arbetet med trygghets- och sékerhetsfragor ar ett brett omréade, ska
sdkerhetssamordnaren ha allsidiga kunskaper och kunna samverka pa
olika nivéer och inom olika delar inom sékerhetsomradet.

Men samtidigt som personen ir ndgot av en generalist, finns det ett
behov av fordjupade kunskaper inom fysiskt skydd, da fradmst inom
elektroniska skydd (larm, passersystem) och tekniskt brandskydd.
Manga av kulturforvaltningens lokaler och det fysiska skyddet i dessa,
ar i dag i stort behov av fornyelse och upprustning.

Da stora delar av forvaltningens lokaler &r publika, stiller det &ven
stora krav pa brand- och utrymningsséikerheten.

Fokus under de nirmste ren ér att se over det fysiska skyddet och ta
det till en acceptabel niva inom alla verksamheter.

Onskvirt for sékande till denna tjénst &r dirfor en person med en
bakgrund inom larm och sékerhetsteknik samt att man arbetat inom
offentlig forvaltning och dé gdrna med sikerhetsfragor.

Vana av att driva ett systematiska brandskyddsarbete och kunskap av
att leda eller samordna projekt dr en fordel for denna tjénst.

Forvaltningen foreslar att:
En tjdnst som sdkerhetssamordnare inrdttas from 2022-01-01.
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Stockholms kulturférvaltning
Anne Lund

Enhetschef
Kulturstédsenheten
Askebykroken 13, Rinkeby
Box 8100

16308 Spanga

Telefon 08-50831926
anne.lund@stockholm.se
start.stockholm

Stockholms kulturférvaltning Information
Kulturstddsenheten 2021-11-12

Sida 1 (1)
INFORMATION

Visstidsanstallning av handlaggare for
inforandet av nytt verksamhetssystem 2022.

2022 kommer kulturstddenheten att byta ut verksamhetssystemet
for handlaggning av samtliga stodformer. Nuvarande
drendehanteringssystem Platina kommer att fasas ut under varen
och ett helt nytt verksamhetssystem ska implementeras och nya
arbetssitt och rutiner ska utvecklas.

En projektgrupp kommer att inréttas. I projektgruppen kommer en
av ordinarie handldggarna, pd del av sin tjinst, att ta en storre roll
som intern projektledare och ansvara for inférandet pa enheten..
Dérutover ska 6vriga handldggare lira sig det nya systemet och
stdlla om till nya arbetssitt. En extern konsult kommer att leda den
overgripande processen i dialog med leverantoren, tid for det
uppdraget kommer inte belasta enhetens handlaggare.

Parallellt ska processerna for beredning och uppfoljning av
ansOkningar fortga som vanligt. For att klara detta avser enheten att
ta in en extra handldggare som avlastning under en begrinsad tid.
Denna tjanst kommer utlysas som en visstidsanstédllning under max
12 ménader januari — december 2022.

Anne Lund
Enhetschef kulturstddsenheten



Utvardering och uppdatering flextidsavtal Askebykroken

« Utvardering galler avtal om flexibel arbetstid avseende kulturforvaltningens
avdelningar/enheter/staber vid Askebykroken 13, Rinkeby.

« Avtalet galler fran och med 2014-09-01 och tillsvidare.
 Utvardering genomfors under Q1 2022 och genomfors genom dialog pa APT.
* Uppsamling och rapportering till forvaltningsgrupp.

 BehOver uppdateras samt eventuellt fortydligas — andrade forutsattningar
samt nya avdelningar och staber som berors.

« Stockholms stad lokala flextidsavtal ar grunden for forvaltningen och fackliga
foretradares mojlighet att traffa 6verenskommelse om inforande av flexibel
arbetstid. Avtalet ska darmed uppdateras till en 6verenskommelse.

w Stockholms



Fragor for dialog pa APT

» Hur upplever ni att flextidsavtalet fungerar i er verksamhet?
* Finns det forbattringsomraden kopplat till flextidsavtalet?

» Finns det delar i flextidsavtalet som behdver fortydligas?

w Stockholms
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