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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att gbra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och besékare. I uppdraget ingar att frimja sjofarten
och tillh6rande landinfrastruktur, sdkra regionens varuférsérjning samt att bidra till
regionens besoksniring for att dirigenom frimja regionens utveckling och hallbara
tillvixt. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet 1 Stockholm, Kapellskir och
Nynishamn, inklusive den nya godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamnars vision och évergripande mal

Stockholms Hamnar har genomgitt en rad férindringar under de senaste dren framfor
allt genom Gppnandet av Stockholm Norvik Hamn, avyttring och
organisationsférindringar inom fastighetssegmentet samt planering f6r en halvering av
arrendeomradena 1 Stockholm. Till méanga delar har dirmed hamnen uppfyllt tidigare
vision och beslut som lagt grund f6r den f6randring som de senaste aren har
torverkligats. Samtidigt har Covid 19-pandemin haft en genomgripande paverkan pa
framfor allt passagerartrafiken.

Mot den bakgrunden har det varit angeliget att under 2020/2021 formulera en ny vision
for Stockholms Hamnar tillsammans med medarbetare och styrelse. Styrelserna inom
koncernen Stockholms Hamnar beslutade 1 maj 2021 om Vision 2035 — En hammn i rirelse.
En hamn maste stindigt vara beredd att méta omvirldens skiftande behov och
forutsittningar i en tid dér utvecklingen gér allt snabbare. For att framgangsrikt klara
detta behéver hamnen arbeta tillsammans med andra f6r att hitta 16sningar som gor att

hamnens verksamhet kan fortga samtidigt som samhillets Gvriga krav kan tillgodoses.

Ledord och utgingspunkter i den nya visionen dr modern, 16nsam och levande. Detta
innebdr mer fokus pd samverkan mellan hamn och omgivande stad dir Stockholms
Hamnar har ambitionen att vara bist i virlden pé att samexistera med den kringliggande
staden. Det stiller 1 sin tur hdga krav pa hur vira anliggningar anvinds och pd att
hamnen effektivt kan minimera sin omvirldspaverkan. Stockholms Hamnar ska stirka sin
kirnaffir och stegvis ta en allt viktigare position inom innovation och den

teknikutveckling som bygger framtidens hamnverksamhet.

Visionen bryts i verksamhetsplanen ner i tre Svergripande féretagsmal avseende; néjda
kunder, goda affirer och tydlig nytta och anpassas ddrmed till utmaningar och méjligheter
inom hamnens olika affirssegment. Foretagsmalen st6ds av ett antal
foretagsovergripande aktiviteter och f6ljs upp genom ett antal sérskilt viktiga
indikatorer/KPIL:er. Mdl, aktiviteter och KPI:er kopplas ocksa till dgardirektiven som
finns i1 Stockholms stads budget f6r 2022. Inom miljé- och klimatomradet utgdr den nya
milj6- och klimathandlingsplanen en viktig utgingspunkt f6r den érliga

verksamhetsplanen.
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Stockholms Hamnar

Inriktningsmal 2022 och agardirektiv 2023-2024

*  En modern storstad med mojligheter och valfrihet f6r alla
*  En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

¢ En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm ir en sjofartsstad och vara hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav f6r
hela Milarregionen. Som en av virldens storsta passagerarhamnar med 16 miljoner
passagerare ett normalér har Stockholms Hamnar ocksa en viktig roll i bes6ksniringen
nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjoén. Verksamheten har paverkats
visentligt av piagdende pandemi och det dr av stor vikt att aterhdmtning kan ske f6r
fortsatt tillvixt. Verksamheten ska ge incitament och vara ett féredéme for ett
miljévinligt transportarbete. Sirskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta och effektiva
transporter vid den nya godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Agardirektiv 2022-2024 och KF-aktiviteter

I det nedanstdende beskrivs de dgardirektiv som dr specifika f6r Stockholms Hamnar
inom kommunfullmiktiges tre inriktningsmal. Dirutéver finns direktiv och uppdrag som
ar gemensamma for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser och som har beaktats i arbetet

med budget och verksamhetsplan.

En hallbart véxande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

e  bisti trafiknimnden i samverkan med Region Stockholms planering f6r utokat
kollektivt resande pa stadens vatten samt verka for upprustning av relevanta
bryggor i enlighet med underhallsplanen

e fortsatt stimulera och underlitta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i
hamn

e medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den levande
stadsmiljén

e tillsammans med Stockholm Business Region AB skapa goda férutsittningar f6r
att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och vara en del av tillvixten
for regionen

e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjbtrafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten for transport-
och besoksniring virnas

e arbeta f6r en Okad dtervinning av avfall och fOr att anvindningen av plast ska
minska

e arbeta fOr en fossilbrinslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen
av fossil energi och genomféra dtgirder for att bidra till fossilbrinslefri sjofart

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647
BUDGET 2022 3



fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna
produktionen av energi genom férnyelsebara killor sdsom exempelvis sol

med beaktande av stadens klimat- och miljémal, méta efterfragan hos kunder
att mojliggdra f6r pendelbatar och skirgardstrafik att ansluta till el och fjirrvirme
vid kaj

fortsitta arbetet med att ligga i framkant med miljédifferentiering av
hamnavgifter

samverka i trafiknimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten

tillsammans med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndimnden utreda utveckling av Stadsgardskajen mellan Slussen och
Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljé

tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden fortsitta
utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hinsyn till sj6fartens fortsatta
behov och verksamhet

genom investeringar tillvarata och utveckla kajen lings Stadsgirden och
Masthamnen f6r att mota kundernas efterfrigan pa god och hillbar infrastruktur,
samtidigt som mojlighet f6r en levande stadsmilj6 virnas

tillsammans med exploateringsnimnden och Stockholm Business Region
utveckla Frihamnspiren fér kryssningsfartyg, féretagande och innovation
fortsitta verka fOr att genom stirkt sjofart avlasta vignitet fran transporter pa
land, till exempel genom arbetet med insjofart till Malarhamnar AB

i samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden fortsitta arbetet med att mita
luftpaverkan fran de firjor som ér i hamn i Stockholm

beakta effekter av férandrat klimat och identifiera samt vid behov vidta dtgirder
mot klimatrelaterade sirbarheter

aktivt delta i arbetet med internationella miljé6verenskommelser och
standardiseringar

medverka till planering och genomférande av aktiviteter inom ramen for
Stadshusets hundraarsjubileum 2023

tillsammans med kommunstyrelsen delta i planering och férberedelser infér
Marinens 500-drs jubileum 2022

tillsammans med Stockholm Business Region marknadsféra Stockholm som
destination pa de finldndska och baltiska marknaderna

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad fér framtiden

sikerstilla bolagets formdga att lingsiktigt nd en god resultatnivd genom hég
affarsmassighet och kundfokus

fortsitta arbetet med att utveckla och féridla bolagets fastigheter, virda
byggnader som har kulturhistoriska virden, samt effektivisera driften av
byggnader och anldggningar
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e avyttra fastigheter som inte dr strategisk viktiga for staden

Stockholms Hamnars KF-aktiviteter

Vid sidan av dgardirektiven beslutar kommunfullmiktige om aktiviteter som ska utforas
under dret av Stockholms Hamnar, 1 normalfallet tillsammans med andra. Fér 2022 giller
nedanstiende fyra KF-aktiviteter.
e Nimnder och bolagsstyrelser ska omsitta lirdomar fran krishanteringen
av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sdsom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar
e Stockholms Hamn AB ska, i samarbete med exploateringsnimnden och
trafikndimnden, utreda férutsittningarna f6r foodboats
e Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafiknimnden och i samrid med
exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och Stockholm Business Region
AB fortsitta arbetet med revidering av kajstrategin samt nir den ar beslutad
pabotja dess implementering
e  Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamn AB,
kulturnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden genomféra en vattenfestival
med fokus pa hallbarhet och innovation i samband med Stockholm World Water
Week 2022

Verksamheten 2022

Med utgangspunkt i de utmaningar som Stockholms Hamnar stir inf6r och for att uppna
de tre uppsatta malen har nedanstiende Gvergripande aktiviteter tagits fram for 2022. De
Overgripande aktiviteterna dr en gemensam priotitering f6r hela bolaget och
avdelningarna har i uppdrag att formulera egna konkreta aktiviteter som stédjer

genomforandet.

Nojda kunder:
- Sikerstilla effektiva processer och n6jda kunder i firjesegmentet
- Utarbeta genomférande- och kommunikationsplan f6r ny kajstrategi
- Stirka partnerskap med kunder inom Sjéfartsstaden Stockholm

Goda affirer:
- Utarbeta smarta 16sningar for effektivare verksamhet, stirkt innovationsférmaga
och Okat intiktsfokus
- Aktivt arbeta f6r nya godsvolymer samt 6verflytt fran vig till sj6 och spar med
sirskilt fokus pa Stockholm Norvik Hamn
- Implementera ett nytt budgetverktyg for att stirka ekonomi- och
verksamhetsuppfdljningen
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Tydlig nytta:

Utveckla Frihamnspiren pa kort och lang sikt i samverkan med privata
intressenter och Ovriga staden

Genomfdra kommunikationsstrategin for var nya vision med nationella och
internationella malgrupper

Genomfora riktade satsningar f6r minskad klimatpaverkan med fokus pa

elektrifiering och arbetsmaskiner

Stockholms Hamnar —

budget helaret 2022 i sammandrag

Intikterna férvintas 6ka under nésta ar till 718 Mkr (604 Mkr) men
effekterna av Covid-19-pandemin kommer fortsatt paverka Stockholms
Hamnars verksambhet.

Det totala antalet passagerare férvintas under helaret 2022 uppga till 7,9
miljoner (3,9 miljoner).

Totalt vintas knappt en miljon passagerare komma via kryssningsfartyg
jamfort med drygt 200 tusen under 2021.

Den hanterade godsvolymen for helaret budgeteras till 9,2 miljoner ton
(8,6 miljoner ton).

Investeringsutgifterna for helaret beriknas till 350 Mkr (187 Mkr).

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2022 2021 2020
Budget Prognos 2 Utfall
Omsattning, Mkr 718 604 628
Resultat efter finansiella poster, Mkr -62 268 =122
YWinstmarginal, % -9 44 -19
Godsomsatining, milj tan 9.2 8.6 8.4
Fassagerare, milj 7.9 38 36
Investeringar brutto, MEr 350 187 G632
Soliditet, % 18 18 14

Genomsnittligt antal arsarbetare 130 128 164
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Budget 2022 - Marknadsforutsattningar

Covid-19 har férdndrat situationen drastiskt f6r Stockholms Hamnars verksambhet.
Firjetratiken drabbas fortsatt hart och den beddms inte vara tillbaka pd samma frekvens
och kapacitet som innan pandemin brot ut. Bolaget riknar dock med en aterhimtning
under 2022 i passagerartrafiken jamfort med 2021.

Godsvolymerna har inte drabbats lika hart av pandemin som passagerartrafiken. For 2022
torvintas en stark uppgang i godsvolymerna i férhallande till féregiende ar tack vare ny

hamnkapacitet i vara uthamnar.

Fastighetskunder har dven de pdverkats av pandemin. Manga hyresgister ser Gver sitt
behov av lokaler, vilket gor att det f6rvintas en fortsatt rorlighet inom segmentet.

Covid-19 kommer att fortsitta ge negativa ekonomiska effekter under hela 2022 trots att

Stockholms Hamnar ser en pabérjad dterhimtning av passagerarantalet.

Budget per verksamhetsomrade

Sjofart Fastighet
Bu P2 Bu P2
2022 2021 2022 2021

Hamnavgifter 435 293

Hantering 40 36

Hyror/Arrenden 165 201
Servicetjanster 47 26 6 8
Kajunderhall och 6vr tjanster* 33 45 2 4
Interna intdkter admin och hyra 2 3 34 36
Summa intakter 557 404 207 248
Driftskostnader -216 -171 -71 -82
Personalkostnader -96 -88 -9 -13
Underhallskostnader -45 -34 -15 -14
Interna kostnader admin och hyra -34 -38 -1 -1
Summa kostnader -391 -331 -96 -111
Rorelseresultat fore avskrivningar 165 72 111 138
Avskrivningar -138 -136 -81 -94
Rorelseresultat fére overhead 28 -64 30 43
Overhead* -60 -49 -20 -21
(Varav avskrivning Overhead) 0 0 0 0
Rorelseresultat fore finansiella poster -32 -113 10 22
Marginal -6% -28% 5% 9%

*I budget 2022 &r férdelningen 75% sjéfart/ 25% fastighet (P2 2021 70% / 30%)
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Verksamhetsomrade Sjofart

Passagerare

Pandemin fortsitter att paverka passagerarvolymer och firjedestinationer dven under
2022. Aven om de flesta linjer som legat nere haft méjlighet att aterupptas under andra
halvan av 2021, sa dr det fortsatt liga volymer. Vissa linjer och fartyg kommer dterigen att
ha trafikuppehall under delar av férsta kvartalet 2022.

I stort dr det linjetrafiken till Helsingfors, Tallinn, Riga och St Petersburg frin Stockholm
som 4r hirdast drabbad. Trafiken till Polen och den inhemska trafiken till Gotland ser ut

att vara tillbaka fullt ut under 2022 jamfért med situationen innan pandemin.

Den samlade ligesbilden som Stockholms Hamnar har £6r 2022, i samband med
budgetprocessen, ar att det finns en risk att samtliga linjer eventuellt inte ér trafikerade
torrin till pask. Linjerna till Riga samt St. Petersburg ser ut att dr6ja lingst.

En ny linje mellan Nyndshamn och Rostock med Hansa Destinations, ett dotterbolag till
Rederi AB Gotland som ocksé driver Destination Gotland, dr pé plats. Eventuellt 6ppnas
ytterligare en ny linje under forsta kvartalet 2022, tanken 4r att denna linje ddremot ska

vara mer godsrelaterad.

Den internationella kryssningstrafiken ser ut att helt aterhdmta sig till antalet anlép under
2022 jimfért med innan pandemin. En faktor 1 detta ér att den amerikanska marknaden

ser ut att kunna resa fullt ut till Sverige och Europa igen. Bokningsliget ser mycket bra ut
for detta segment och Stockholms Hamnar ser ocksa att sdsongen forlingts med ett visst

antal kryssningsanl6p dven under vinterhalviéret.

Med beaktande av ovan budgeterar Stockholms Hamnar ett totalt antal passagerare pd 7,9
miljoner f6r 2022. Detta ir en 6kning med 119 procent jamfért med 2020 ars utfall och
dven 106 procent bittre 4n prognosen f6r 2021, men fortsatt cirka fyra miljoner firre

passagerare dn innan pandemin.

Férjepassagerare Stockholm

Firjerederiernas passagerarvolymer dr fortsatt starkt paverkade av pagiende pandemi
dven om fri rérlighet mellan grannldnder nu dr méjlig igen utan storre restriktioner.
Linjerna till Helsingfors och Tallinn har dterupptagits, men med reducerad
fartygskapacitet. Tallinnlinjen kommer dessutom att ha ett trafikstopp under viss tid
under de fyra férsta manaderna 2022. Aven Helsingforslinjen far reducerad trafik under
forsta kvartalet dd Tallink Silja gor trafikuppehall med ett av tvd Helsingforsfartyg. Viking
Line trafikerar initialt Helsingfors endast med ett fartyg dd det andra fartyget som gick pa
samma linje saldes under 2021. Viking Line vintar leverans av sitt nya fartyg Glory som
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kommer att ersitta Amorella pi Abolinjen. Detta beriknas ske den 1:a mars 2022. Glory
vinder sig 1 forsta hand till den svenska marknaden med kvillsavgingar fran Stockholm.

Trafikstart for linjerna till Riga och St. Petersburg beriknas ske kring pask 2022.
Rigalinjen kommer att trafikeras med reducerad fartygskapacitet. De under pandemin nya
nationella resorna som bade Tallink Silja och Viking Line introducerat kommer att
fortsitta bedrivas under 2022.

Baserat pd ovan och en fortsatt stor osidkerhet hur pandemin kommer att paverka
resmojligheter/resmonster budgeterar Stockholms Hamnar en passagerarvolym pa 4,3
miljoner. Det dr en 6kning med 129 procent mot utfall 2020 och en 6kning med 178

procent mot prognosen fér 2021.

Férjepassagerare Kapellskéar

Passagerarvolymerna i Kapellskir dr begrinsade dd det i férsta hand 4dr en godsrelaterad
hamn. Diremot paverkar pandemin dven dessa volymer da turistflodena under
sommarmanaderna varit ett tillskott for flera rederier och Viking Line som trafikerar
Mariehamn har tappat stora passagerarvolymer pa arsbasis.

Stockholms Hamnar ser nu en aterhdmtning dven hir f6r 2022 och budgeterar 842 tusen
passagerare vilket dr en 6kning med 85 procent mot utfallet 2020 och en 6kning med 55
procent mot prognosen fér 2021.

Férjepassagerare Nyndshamn

Bdde den nationella och internationella trafiken till och frin Nyndshamn har klarat sig
forhallandevis bra gillande passagerarvolymer under pandemin. Fér 2022 sa riknar bade
Polferries, som trafikerar Polen, och Destination Gotland, som bedriver trafiken till
Gotland, med att de ir tillbaka pd samma passagerarvolymer som innan pandemin. Under
2021 startade dessutom Hansa Destinations linjetrafik till Rostock fran Nyndshamn med
varannandagstrafik initialt.

Detta sammantaget gor att Stockholms Hamnar budgeterar £6r drygt 1,5 miljoner
passagerare. Det dr 42 procent bittre 4n utfallet 2020 och tolv procent bittre dn
prognosen for 2021.

Férjepassagerare Norvik

Stockholm Norvik Hamn 4r likt Kapellskirs Hamn en mer godsrelaterad hamn. Stena
Line som trafikerar Lettland har satt in stOrre fartyg pa linjen med bade bittre gods- och
passagerarkapacitet. Det dr blygsamma passagerarvolymer totalt sett, men baserat pd att
det blir méjligt med storre turistfléden under sommaren budgeteras 230 tusen
passagerare for 2022. Huvuddelen av dessa kommer med egna fordon eller med buss.
Det dr 47 procent bittre dn utfallet 2020 och 39 procent bittre dn prognosen fér 2021.
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Internationella kryssningar

Till skillnad frin den linjebundna firjetrafiken ser den internationella
kryssningsmarknaden ut att aterhdmta sig fortare dn tidigare beriknat. For 2022, férutsatt
att pandemin inte paverkar resméjligheter framfor allt fran USA, rdknar Stockholms
Hamnar med att vara tillbaka pa minst 2019 ars antal anl6p till Stockholm och
Nynidshamn. Diremot vintas kryssningsfartygen fortsatt en period under 2022 ha viss
begrinsad passagerarkapacitet.

Detta innebir att Stockholms Hamnar budgeterar f6r 982 tusen kryssningspassagerare
totalt till bida hamnarna foérdelat till 848 tusen till Stockholm och 134 tusen till
Nynidshamn. Jimfort mot utfallet 2020 da Stockholms Hamnar hade 28 anlép totalt med
40 tusen passagerare ger detta en uppgang med hela 2 369 procent och jimfért med
prognosen for 2021 en uppging pa 351 procent.

Gods

Stockholms Hamnar budgeterar f6r att det kommer att omsittas totalt 9,2 miljoner ton
gods under helaret 2022, vilket dr en 6kning med sju procent jimfért med prognosen for
2021. Den nya containerterminalen Stockholm Norvik Hamn har haft en tuff start med
ridande pandemi och kraftigt h6jda fraktpriser, trots detta budgeterar bolaget f6r en
Okning av containervolymerna under 2022 med nidrmare 19 procent jamfért med
prognosen f6r 2021. Den nya Ro-Ro delen 1 Stockholm Norvik Hamn trafikeras numera
av Stena Lines trafik till Ventspils, Lettland, som tidigare trafikerade Nyndshamn. Den
nya infrastrukturen gor att kunden har valt att 6ka kapaciteten 1 Norvik, vilket
Stockholms Hamnar tror kommer att leda till 6kade godsmingder dven pa det rullande
godset.

Gods Stockholm

Stockholms Hamnar budgeterar f6r snarlika volymer under 2022 som aviserats f6r
prognosen 2021. Under 2021 har Stockholms Hamnar pabdtjat hantering av projektlaster
vilket dven kommer att fortsittas under 2022. Bulkvolymerna férvintas marginellt
minskas 1 Stockholm under 2022.

Gods Kapellskéar

Kapellskirs Hamn 4r den hamn inom koncernen, som star fér den storsta andelen av
firjegodset. Kapellskir dr ocksd den av hamnarna som har 6kat mest i godsvolym under
2021 jimtort med foregiende dr. Den storsta fraktkunden Finnlines kommer att sitta in
nytt tonnage vilket mojliggor ytterligare storre godsmingder. Stockholms Hamnar
budgeterar for en fortsatt positiv utveckling i Kapellskir.

Gods Nynédshamn

Nynidshamns Hamn 4r den hamn i koncernen med ldgst godsvolymer. Positivt dr att det
nya rederiet Hansa Destinations har valt att borja trafikera Nyndshamn f6r sin trafik till
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Rostock. Samtidigt har Stena Line flyttat sin trafik frin Nyndshamn till Norvik. P4 totalen
sa budgeteras det for en 6kning i godsmingder under 2022.

Gods Norvik

Stockholm Norvik Hamn dppnade f6r containerverksamhet i maj 2020. Samtliga av de
rederier som trafikerade Frihamnen fortsatte initialt att trafikera Stockholm Norvik
Hamn. Dock har X-press Feeders, pd grund av vikande volymer, valt att pausa sina
direktanlép till Norvik. Didremot kommer deras containervolymer att skeppas med
Unifeeder som tillsammans med MSC har direktanlp till Norvik. Sammantaget
budgeterar Stockholms Hamnar f6r en 6kning av containervolymerna under 2022.
Gillande den viktiga Ro-Ro trafiken i Stockholm Norvik Hamn s har infrastrukturen
méjliggjort £6r Stena Line att planera f6r nytt storre tonnage under 2022. Bolaget
budgeterar siledes for en 6kning med dtta procent jamfér med prognosen fér 2021 fér
trafiken till Ventspils, Lettland.

Innerstad- och skéargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
torvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt Ovrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 40 stycken.

Segmentet kvarstar fortsatt med sina intikter och forvintas f6lja KPI di méjligheterna till
Okad intjaning i ett kortare tidsperspektiv dr begrinsad, dé etablering av nya publika
verksamheter generellt kriver bygglov vilket inte medges i flertalet av gillande
detaljplaner.

Under 2021 har ndgra aktorer ut6kat sina arrendeomraden och det tillkom en verksamhet
i form av en ambulerande padelbana pd vattnet som planeras att genomféras dven under
2022. En ny detaljplan f6r Norr Malarstrand har vunnit laga kraft vilket 6kar

intjaningsméjligheterna vid kajen framéver.

Antalet bestkande yachter férvintas under 2022 dterigen nirma sig den nivédn vi hade

innan pandemin.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Lokalintakter

De budgeterade lokalhyresintikterna f6r 2022 om knappt 122 Mkr dr en minskning med
20 Mkr, motsvarande 14 procent, jimfért med prognosen fér 2021. Minskningen bestir
torst och frimst av fotlorade hyresintikter pd grund av avyttringen av icke-strategiskt
viktiga byggnader i manadsskiftet april/maj 2021. Vad som diremot paverkar
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hyresintikterna positivt 4r att Stockholms Hamnar 2022 inte kommer att behdva bevilja
hyresstéd samt reducera hyror, saisom gjordes 2021. Detta forbittrar lokalhyresintikterna
med fyra Mkr. Vidare kommer Stockholms Hamnar ha hégre hyresintikter {61 inflyttade
hyresgister jimfort med avflyttade, vilket forbittrar intidkterna med tvda Mkr. Upprikning
av hyrorna med KPI ger ytterligare tva Mkr.

Markintakter

De totala arrendeintikterna berdknas hamna pa nira 44 Mkr i budgeten vilket dr en
minskning med 16 Mkr, motsvarande 27 procent, jimfért med prognosen for 2021.
Forindringen beror uteslutande pa det nya markavatalet som kommer att tecknas med
exploateringsnimnden och som trider 1 kraft den 1 januari 2022 och som innebir

nirmast en halvering av arrenderad markyta.

Frihamnen, Védrtahamnen och Innerstad

Mot bakgrund av ovan beskrivna forindringar gillande fastighetsbestind och arrenderad
mark, kommer den nya intdktsnivan i Frihamnen och Virtan landa pd knappt 144 Mkr i
budgeten 2022 jimfért med 181 Mkr 1 prognosen 2021, en minskning om 20 procent.

Kapellskér, Nyndshamn och Norvik

I Kapellskir och Nyniashamn ligger intikterna i stort sett oférindrade. Stockholms
Hamnar hade dock en positiv engingseffekt i prognosen fér 2021 gillande avyttring av
byggnader i Kapellskir, vilken inte kommer att finnas med 2022. Diremot antas det
rorliga arrendet i Stockholm Norvik Hamn 6ka 2022.

Vakansgrad

Vakansgraden beriknas ligga pa drygt 16 procent i borjan av 2022, och kommer att
minska nagot under aret for att uppga till 13 procent vid utgangen av 2022. Den hoga
vakansgraden 1 bérjan av dret beror pd att storre hyresgister har flyttat ut ur magasin 3
under 2021 samt att vakansgraden var lidgre i de byggnader som séldes under samma ar
vilket 6kar vakansgraden av det kvarvarande bestandet. Minskningen av vakansgraden
under 2022 beror pd att Stockholms Hamnar har nagra potentiella hyresgister pa vig in i
nédgra av de tomma lokalerna i Frihamnsomradet.

Inriktning

For att nd langsiktiga intiktsmal dr inriktningen att fortsitta arbetet med att féradla de
stora magasinen i Frihamnen. I kdlvattnet av pandemin mirks en stor omstillning av
verksamhetsslagen i Frihamnen och med ett markbart intresse for tre typer av lokalslag,
litt industri, innerstadslogistik, samt mindre till medelstora kontor med tillhérande
produktionsytor/showroom. I Frihamnen finns stor potential att generellt 6ka
fastighetsvirden och hyresnivder genom att arbeta med uthyrningar mot nimnda nischer
och klusterféring.
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Investeringar och underhall — totalt for koncernen

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal projekt f6r att mota regionens behov av effektiv
hamnkapacitet i ett lingt perspektiv. Investeringsnivan f6r 2022 berdknas enligt
kommunfullmiktiges budget att uppga till totalt 350 Mkr i koncernen. 50 Mkr av den
totala investeringen avser projektet Norvik Hamn. 277 Mkr avser 6vriga anlidggnings- och
fastighetsprojekt samt néstan 23 Mkr i maskiner och inventarier. Investeringarna som ska
goras 1 maskiner och inventarier giller frimst inkép av truckar med battre miljoprestanda

1 samtliga uthamnar, dessa har tidigare leasats.

Efter cirka tio ar med tunga investeringar kommer nu en period med ldgre
investeringsniva. Inriktningen ar att investeringarna framover ska finansieras av kassa-

flédet 1 stérsta mojligaste man fran den egna l6pande verksamheten.

For att ge forutsittningar till kloka prioriteringar av vilka investeringar som ska genom-
foras samordnas alla investeringar 6ver tvd Mkr i ett investeringsrdd. Ridet har som
frimsta uppgift att vara radgivande at VD, som ytterst har beslutsritten f6r projekt upp
till tio Mkr. For alla projekt skapas ett projektdirektiv med fakta om projektet och for alla
projekt 6ver tva Mkr gbrs en investeringskalkyl. Nir projekten ér avslutade

dterrapporteras de till investeringsrddet med forklaringar pd eventuella avvikelser.

Stockholm Norvik Hamn
Byggstart for projektet, Norvik Hamn, skedde den 16 september 2016. Arbetet med den

nya hamnen avslutas under 2020 da en ny containerhamn tagits 1 drift och opereras av vir
samarbetspartner Hutchison Ports Sweden AB frin juni. RoRo-hamnen har ocksi tagits i
drift, men under hésten 2020. De 50 Mkr som berdknats for Norvik under 2022 avser
kostnader som slipar fran tidigare ar, och innebdr ingen férdyrning 1 projektet.

Utover sjilva utvecklingsprojektet har det budgeterats 55 Mkr f6r andra projekt, dir en
stor del avser en investering for en 6vre ramp i roro-delen, inkép av truckar samt
investering i en elanslutning for Stena. Det dr ocksa budgeterat f6r diverse driftsittnings-
arbeten i Norvik efter att projektet har slutfors.

Stockholm

De storsta investeringarna som ska géras i Stockholm under 2022 pé fastighetssegmentet
avser frimst hyresgistanpassningar i magasin 2 och 3. En av de stOrsta investeringarna pé
anldggningssidan dr fortsittning pa projektet som avser upprustning av Stockholm
Exergis kaj i Virtahamnen. Aven EU-projektet fér elanslutningarna i Stadsgirden tar upp
en stor del av investeringsbudgeten f6r 2022. Projektet finansieras till viss del av EU som
star £6r 20 procent, tillsammans med bidrag frin Klimatklivet som bidrar med ytterligare
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40 procent. Det kommer dven genomfdras lite spontbyten pa Viking Gstra samt en
renovering av Munkbrokajen. Den totala investeringsnivan i Stockholm beriknas uppga
till ndstan 141 Mkr under budgetaret 2022.

Kapellskéar
Investeringarna i Kapellskdrs Hamn beriknas uppga till drygt 87 Mkr under 2022. Det dr

frimst tva storre projekt som tar upp en storre del av investeringsbudgeten i hamnen. Det
forsta genomfors fOr att kunna ta emot Finnlines nya fartyg dar 2023, dir Stockholms
Hamnar kommer fa bidrag pa 30 procent frin EU samt ett visst bidrag fran Klimatklivet
for att genomfora projektet. Projektet kommer genomféras i ett samarbete med
Nidendals Hamn och projektet innefattar bland annat installation av en automatisk
tort6jningsanordning samt nytt passagerartorn. Det andra stora projektet under 2022
avser utveckling av kajligena i Kapellskir, f6r att kunna ta emot storre fartyg i hamnen
och fdlja utvecklingen. Bdda projekten har pagatt dven under 2021 och kommer 16pa
under hela 2022 ocksa. Av investeringsbudgeten om 87 Mkr utgdrs nistan atta Mkr av

ink6p av terminaltruckar som bolaget idag leasar.

Nyné&shamn
Investeringsnivan i Nyndshamn ligger pa 17 Mkr i budgeten fér 2022. Det storsta

projektet under dret kommer vara ett fastighetsprojekt som genomfors f6r att géra en
anpassning i terminalen f6r den nya Hansalinjen. Det kommer ocksd genomféras en
anpassning pa anliggningssidan f6r Hansa. I 6vrigt dr det en del mindre projekt som
kommer genomféras exempelvis dagvattenrening, flytt av kryssningsbod samt investering

i skadeportaler som idag saknas.
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Projektnr_Investeringar koncernen budget 2022, Mkr > 2 Mkr
65* Stockholm Norvik Hamn 50,0
60186 Overdel ramp RoRo SNH 42,5
69022 INV Utveckling K4/K5 42,0
50256 INV utbildningslokal Magasin 3 30,0
69020 EU-projekt Superstar Kapellskar 26,0
60169 EU-projekt elanslutning SH 24,0
60211 INV Renovering Munkbrokajen 8,0
60156 Viking Ostra, spontbyte mm 8,0
50265 INV Hansa Terminal NH 8,0
60182 Utredning & Projektering Séder Malarstrand 5,0
60208 INV Kajrep Klara malarstrand 5,0
50246 Lokaler under Slussenbron 4,0
60206 INV Kryssningsanpassning kaj 5 4,0
60230 INV Belysning Kaj 5 3,5
69029 INV Asfalt A-plan KH 3,5
60184 INV VAfor kryssning kaj 5 3,0
60046 NH Dagvattenrening omrade G & | 3,0
50260 INV HGA Kontor Awake Boards AB Mag 5 2,7
69027 INV Flytt avomlastningsyta KH 2,5
60241 INV Solceller +50% innan 2025 2,0
60203 NYB Elanslutning Stena kaj 5 SNH 2,0
60232 ROT Ombyggnad Tullfiltret SNH 2,0
60234 ROT Anpassning Hansa 2,0
69030 INV Skarmtak A-plan KH 2,0
Underhall

For 2022 planeras underhdllsarbeten i anldggningar och byggnader for totalt 60 Mkr.
Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna. Underhallsbudgeten f6r 2022 dr tio Mkr hogre dn f6r 2021, dd kostnaderna
sianktes pa grund av Covid-19, vilket gjorde att Hamnen prioriterade det mer akuta
underhillet. Underhdllsbudgeten f6r anldggningar uppgar till 45 Mkr och f6r byggnader
15 Mkr. Till 2022 har underhall pa elsystem fitt lite stérre utrymme 4n tidigare da det
varit eftersatt. Underhdll pa kaj och hamnplan 6kar ocksa till 2022, vilket beror pa att
trafiken forvintas nirma sig ett normallige. Bland annat kommer det genomféras
linjemalningar pd hamnplan. Nir det kommer till fastighetsunderhallet s 4r det storsta

planerade underhillet renovering av fasad pa magasin 3, som skjutits pa 1 tiden.

Underhall - budget 2022 (Mkr)

Stockholm Kapellskdr Nynashamn Norvik Totalt
Anlaggningar 31,0 4.8 5,0 4,2 45,0
Byggnader 9,2 3.1 1,7 1,0 15,0
Totalt koncernen 40,2 7,9 6,7 5,2 60,0
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Ekonomisk oversikt budget 2022

2022 2021 2020 2019 2018

Budget Prognos 2 Utfall Utfall Utfall
Volymer
Omsattning, Mkr 718 604 628 889 866
Forandring, % 19 -11 -29 3 1
Godsomsattning, milj ton 9,2 8,6 8,4 9,3 9,6
Passagerare, milj 7.9 3,9 3,6 12,1 121
Investeringar, Mkr 350 187 632 1289 1141
Lonsamhet irérelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr -62 268 -122 92 93
Vinstmarginal, % -9 44 -19 10 11
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 0 4 -1 2 3
Balansomslutning, Mkr 6 987 6918 7 331 6 795 5718
Finansiell stéllning
Nettoupplaning, Mkr 5350 5350 5937 5406 4 385
Synlig soliditet, % 18 19 14 15 16
Sjalvfinansieringsgrad, % 46 270 12 18 19
Personal
Medeltal anstéallda 130 128 164 189 187
Omsattning per anst, Mkr 6 5 4 2 5
Lénekostnad/omsattning, % 20 24 26 20 20

Rorelsens intédkter

Totalt berdknas koncernens omsittning uppga till 718 Mkr f6r ar 2022, vilket 4r 114 Mkr
bittre dn prognosen f6r 2021 och 90 Mkr bittre dn utfallet 2020. Jimfors det med ett
normalédr innan Covid-19 sa dr omsittningen 171 Mkr ldgre under 2022 jamfort med
2019. Diremot sa beror inte hela minskningen pa Covid-19 utan bland annat p4 att
Stockholms Hamnar har salt delar av sitt byggnadsbestind samt limnat ifran sig mark
vilket paverkar hyror och arrende med en minskning pa 73 Mkr. Stor osidkerhet rader pa
intdktssidan da Stockholms Hamnar ser att Covid-19 kommer att paverka intikterna dven
under 2022. Okningen av intikter avser sjofartssegmentet och beror bade pa nya
godslinjer samt en 6kning av den passagerarberoende firje- och kryssningstrafiken. For
kryssningstrafiken riknar Stockholms Hamnar med att vara tillbaka pa 2019 ars nivaer
och antalet kryssningsanlép férvintas bli 282 stycken, men med ligre antal passagerare dn

normalt.
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Godset berdknas landa pa 9,2 miljoner ton under 2022 vilket 4r en 6kning med 0,6
miljoner ton mot prognosen fér 2021. Huvuddelen av 6kningen kommer fran

Nynidshamns Hamn samt i Stockholm Norvik Hamn 1 form av firjegods.

Hanteringsintikterna 6kar med fyra Mkr under 2022 jimfort med 2021. Okningen beror
p4 att Kapellskdrs Hamn har stuveritjdnsterna f6r Viking Lines riknat pd ett heldr under
2022 samt att hanteringen 1 Norvik 6kar i och med bland annat pappersstuffning.

Minskningen av hyresintikterna pa grund av avyttringen av ¢j strategiskt viktiga
byggnader dimpas marginellt i och med att inget hyresstdd berdknas att beviljas samt att
intikterna dr hogre f6r de nya hyresgisterna kontra avflyttade, vilket forbittrar intikterna.
Markintakterna minskar dven pd grund av det nya markavtalet som borjar gélla 2022.
Hyror och arrende minskar med 36 Mkr i budgeten jimfért med prognosen 2021.

Rorelsens kostnader

Totalt 6kar kostnaderna i budgeten med drygt 46 Mkr mot prognosen f6r 2021 och 38
Mkr hégre dn utfallet 2020. Okningen under 2022 beror till stérsta del pa kostnader
direkt kopplade till den 6kade verksamheten som f6ljs av att passagerartrafiken narmar
sig ett normallage.

De budgeterade driftkostnaderna 6kar med 43 Mkr jamfért med prognosen £6r 2021.
Orsaken till 6kningen kan forklaras med 6kade serviceintikter pd 19 Mkr vilket paverkar
kostnaderna med motsvarande belopp. Driftkostnaderna 6kar dven pa grund av att
Stockholms Hamnar riknar med att ha ett stort antal kryssningsanlép som genererar
samma nivad av kostnader men dock inte lika héga intdkter som ett normalir, da antalet
passagerare dr firre pd fartygen. Andra driftkostnader under 2022 som dr nimnvirda
avser Marinens 500-ars jubileum, Vattenfestival 1 Stockholm i samband med World Water
Week samt det utékade samarbetet med Stockholm Business Region med syfte att
marknadsféra Stockholm som destination pa de finska samt baltiska marknaderna. Under
2021 redovisade dven Stockholms Hamnar en vinst frin f6rsiljning av

anldggningstillgangar, vilket drar ner driftkostnaderna under innevarande ar med 17 Mkr.

Personalkostnaderna for 2022 beriknas 6ka med fem Mkr. Okningen beror till storsta del
pé ett 6kat antal anstillda d4 ett antal rekryteringar har skett i slutet av 2021 och
ytterligare ndgra under 2022. Extrapersonal under sommarmanaderna kommer dven att
utdkas jamfort med 2021 da kryssningssisongens antal anlép blir som ett normalar.

Stockholms Hamnar ser dven en liten 6kning pa utbildning och konferens inom féretaget.

Underhallskostnaderna férvintas 2022 6ka med totalt elva Mkr vilket dr enligt plan dé
underhillet maste 6kas upp igen efter Covid-19 £6r att undvika att underhallsskulden
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Okar. Under 2020 och 2021 pausades flertal underhallsprojekt pa grund av Covid-19 samt

personalbrist.

Avskrivningarna 1 budget 2022 minskar totalt med 13 Mkr jamfért med prognosen f6r
2021. Minskningen kan hirledas helt och hallet till férsdljningen av delar av hamnens
byggnadsbestind. Minskningen relaterad till byggnadsférsiljningen dr storre dn 13 Mkr

men under 2022 kommer firdiga projekt att aktiveras vilket 6kar avskrivningarna.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beriknas till minus 62 Mkr, vilket uppfyller

dgarkravet f6r 2022 som 4r minus 67 Mkr.

Finansiering och kassaflbde

Stockholms Hamnars kreditlimit kommer att ligga kvar pa 7 000 Mkr. Nettoupplaningen
bed6éms uppga till 5 350 Mkr den 31 december 2022. Upplaningen forvintas i stort sett
bli oférindrad under 2022 jaimfért med 2021.

Totalt bedéms rintan under 2022 uppgd 1 snitt till 0,72 procent vilket medf6r att vi har
rintekostnader pd 40 Mkr. Det ska jimféras med en beriknad genomsnittlig rinta pa 0,67

procent f6r 2021.

Personal

Antalet manadsanstillda vid drets slut 2022 férvintas uppga till 130. Det dr en 6kning

med tvd personer fran det férvintade antalet manadsanstillda vid arsbokslutet 2021.

Okningen bestar av rekrytering av elektriker i Stockholm Norvik Hamn, en projektledare

p4 anldggningssidan, en ekonom, en sikerhetsspecialist samt att tva personer som slutar

vid arsskiftet 2021/2022.

Resultat per hamn, Mkr

Stockholm Kapellskar Nynashamn Norvik

Bu-22 P2-21 Bu-22 P2-21 Bu-22 P2-21 Bu-22 P2-21
Rorelsens intakter totalt 464 385 113 108 70 53 78 65
Rorelsen kostnader
Ovriga externa kostnader -250 -215 -29 -28 -30 -25 -23 -23
Personalkostnader -61 -60 -20 -19 -7 -6 -11 -11
Avskrivningar -94 -107 -33 -32 -20 -19 -69 -70
Rorelsens kostnader -404 -382 -82 =79 -57 -50 -103 -104
Rorelseresultat 60 4 31 29 13 3 -25 -39
Rérelsemarginal 13% 1% 27% 26% 19% 6% -32% -60%
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Resultatrakningar, Mkr

Koncernen
2022 2021

Budget Prognos 2
Hamnavgifter 435 293
Hantering 40 36
Hyror/Arrenden 165 201
Servicetjanster 53 34
Ovwriga intakter 25 39
Summa rorelsens intidkter 718 604
Underhall -60 -49
Driftskostnader -313 -271
Personalkostnader -147 -142
Summa rorelsens kostnader -520 -461
Rorelseresultat fore avskrivningar 198 143
Avskrivningar -220 -233
Rorelseresultat -22 -90
Finansiella intédkter och kostnader
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -40 -38
Resultat efter finansiella poster -62 -128
Extraordinéra poster 0 396
Resultat fore dispositioner -62 268
Balansrakningar, Mkr

Koncernen
2022
Budget Prognos 2

Anlaggningstillgangar 6 839 6 709
Omsattningstillgangar 149 210
Summa tillgangar 6 987 6918
Eget kapital 1215 1279
Minoritetsintresse 27 26
Avsattningar 61 28
Kortfristiga skulder 5684 5585
Summa eget kapital och skulder 6 987 6918
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