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1 Viktiga handelser under manaden

Centrala Stabsfunktionerna

Ekonomistaben

e Ekonomistaben har en anstringd arbetssituation som effekt av fler sjukskrivningar samt
rekryteringsproblematik.

e En vikarierande enhetschef tillsattes frin och med den 1 december, och férvintas ge en
littare arbetssituation och bittre moijlighet att f6lja upp medarbetare.

o Aterging till kontoret har inletts under manaden. Riskbedémningar har genomforts.

e Ernst & Young har genomfért en granskning av kommunens internkontroll vilket paverkat
verksamheten under november.

e Genomging av bestillarkoder med férdelning som behover 6verforas till ny funktion i e-
ink&p fran och med érsskiftet pagar. Risk finns att arbetet inte hinns med i tid.

HR-staben

Avstimningsmoéten pilot Kom & Ga

Fortsatt arbete med processkartliggning av anstallningsprocessen
Moten I'T/16n for automation/e-tjanst for semestervixling
Revision Ernst & Young

Feriearbetande ungdomar hostlov - 16neutbetalning

Skobidrag — utbetalning till anstillda inom varden

Digital introduktionsdag f6r nyanstillda i slutet av november
Utbildning del 2 genomférd f6r skyddsombud

Utbildningar f6r HR-enhetens medarbetare

Utbildningar i l6nebildning for chefer

IT och digitaliseringsstaben

Sikerhetsarbete paborijat i skolans Google-milj6

Inférande av Alvis slutfort

Paborjade arbetet med KILASSA 4.0

Arbete med MBU har tagit ganska mycket tid i ansprak
Fortsatt arbete med utbyte av alla skrivare

Upphandling mobiltelefoner, férfragningsunderlag utskickat

Granskning EY cybersikerhet klar, rekommendationer mottagna

Kommunikationsstaben

Upphandling mediabevakning och pressutskick avslutad. Avtal skrivet med NewsMachine.

Rekryterat ny medarbetare som boérjar i mitten av februari.



Samhallsbyggnadskontoret

Projektavdelningen:

e Minimeringsmastarna har fatt stor publicitet i media, bade 1 radio och TV, dir en deltagande
familj fran Tyreso intervjuats. Projektet har fatt en bra spridning i sociala media vilket ger bra
tokus kring fragan att minimera sitt avfall.

e Tvisten med Brf Strandudden rérande pastidda skador fran pir, avgjord i mark- och
miljé6éverdomstolen till kommunens férdel.

e Partnering workshop 2 dagar med maluppfoljning och arbete med forbittringar (har avvaktats

pga. Corona).

Strategi och samhillsutveckling:

e Funktionsprogrammet Tyreso nya skolor antaget

e Glokala Sverige utbildning i Agenda 2030 11 november f6r 6ver 70 chefer i kommunen
anordnades

e Kommunplanens mal att bli "klimatneutral" antogs.

e COP 26 aktualiserade klimatnédlaget och lyfte att man maste jobba med klimat och biologisk
mangfald tillsammans.

e Beslut att ga vidare med LONA ansckan om restaurering av vatmarker och inkludera kolsinkor
som en viktig aspekt (VAVA tillsammans med hallbarhet och mobilitet).

e Informationsméte med Krusboda samfilligheter om inférande av matavfallsinsamling.
e Piborjat upphandling med entreprenér om vem som ska killsortera (fér kommunens egna
verksamheter). Framtagande av ”malgruppspaket” f6r olika typer av kallsorteringsutrustning (t e x

behéver forskola en sorts paket och en hégstadieskola ett annat paket).

Samhillsmiljé och infrastruktur:

e Beliggningsprogrammet for Tyresos gator ar klart £6r 2021, Refugen i mitten av Tyresovigen ér
omgrivd och planteringen dr nu klar, till viren kommer nya vixter upp. Park- och
naturvardsenheten har genomfort flertalet 16kplanteringar, till viss del dteranvinde sparade 16kar
fran tidigare var.

® Fredagen fére den forsta advent invigdes ny julbelysning vid tva platser i kommunen, Krusboda
torg samt Graningsringstorget. Kommunstyrelsens ordférande holl tal, Tyresés musikklasser
upptridde och enheten f6r samhillsbyggnadsservice bjod pa kaffe och lussebullar.

e Fastighetsenheten har fatt klart f6r investering av laddstationer till Hemtjanst pa TYBOS mark,
detta genom ett samarbete mellan Tybo Hemtjinst och vira férvaltare.

e Viir stolta 6ver att Tyres6 kommun nu ir certifierad enligt Blaljuskollen! Det innebir att vi har
bra rutiner och god kvalitet pa data kopplat till vigar, byggnader och adresser. Med hjilp av
denna information kan sjukvard, brandkar och polis litt hitta ritt vid akuta situationer och det
kan ridda liv.

Stod- och servicekontoret

e Juridik och utredning har 6verlimnat utredning En mer rittssiker dédsboutredning till
Arbetsmarknads- och socialnimnden. Slutrapport om bostadsléshet till

kommunledningsgruppen..



Granskningsplaner for socialtjanstens verksamheter 2022 framtagna av Juridik och utredning
och 6verlimnade till Arbetsmarknads- och socialnimnden samt Aldre- och
omsorgsnimnden.

Maltidsservice fran Strandskolan var 1 Helsingborg och firade att de hade 4 nomineringar till
White guide jr. De knep en andra plats i Arets gréna skolmaltid

Tyresoarkivet publicerade information pa sitt Instagramkonto, sin férsta aktivitet for
projektet

Upphandling har Beslut om digitalsignering av externa leverantérsavtal 2021-11-24
Niringsliv har genomfort ett dialogméte 24 november med foretagare 1 Trollbdckens
foretagsomrade. Informerade om utvecklingen vid Erstavik 6:14 (kalhygget vid Tyresovigen)
som kommunen avser att utveckla till foretagsomrade.

Sikerhet har gitt ut med ett tilldelningsbeslut pa tva stycken konsulter i rollen som
dataskyddssamordnare som kommer stédja forvaltningarna i 6vergangen till att anstallda
dataskyddssamordnare ir pa plats. En av konsulterna ir ett heltidsuppdrag och en konsult ir

en halvtid. Konsulterna férvintas vara pa plats i borjan av januari.”

tyres6 kommun



Centrala stabsfunktionerna

2 Mal

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning

Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade och delaktiga

Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade HR: Gul 3/4
och delaktiga Ek: Gron

K: Gul

ITD: Gron

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Ekonomistaben rapporterar f6r andra manaden i rad gront pa medarbetarmalet. Dock rapporterar ett
antal medarbetare en tuff arbetsbelastning. Arbete pagar med rekryteringar och omférdelningar av

arbetsbérda. Dessutom kommer tva sjukskrivna medarbetare aterga i tjdnst fran arsskiftet.

HR-staben

Loneenheten rapporterar gront gillande personalomsittning. HR-enheten har fyra medarbetare som
har slutat. Tva av naturliga forklaringar da det 4r medarbetare som har arbetat i ca.5 ar och hade detta
som sitt forsta HR-arbete. Dirav dr det naturligt att man vill prova sina vingar i annan organisation.
Resterande tva hade ett ledaruppdrag dir frimst uppdragets ansvarsomride var for stort/otydligt. I
samband med den omorganisation som genomfdrs inom HR-staben har tva medarbetare sagt upp sig
och slutar efter drsskiftet 2021/2022. Rekrytering pagar. Enligt indikatorn landar vi pa r6tt inom HR-

enheten, men utifran beskriven anledning landar rapporterar vi gult.

Atgirder:
Vi bedomer att vi i dagsliget har en bra engagerad grupp som trivs, men for att inte fler ska sluta
behovs:
- Chefer med ett bra ledarskap som stannar (stabilitet och kontinuitet).
- Tydlig riktning — dnnu mer landa i uppdrag. For att sedan landa i prioriteringar. Detta
ar ett arbete som fortléper.
- Utvecklingsarbete prioriteras ned.
- Personalvardande insatser. Vi beslutade att i varje HR-méte dven ha en fika stund.
Detta med start fran nir vi borjar ha fysiska moten. Vi kan dven ha digital fika fram
till dess. Vixter och krukor samt diverse arbetsredskap till kontorsummen inhandlas

for att hoja trivselfaktorn.




HR-enheten och l6neenheten har relativt hég arbetsbelastning pa grund av lig bemanning.
Rekrytering pagar och vi hyr in en HR-konsult med start i december som ska ticka upp tills att nya

medarbetare borjar.

F6r kommunikationsstaben visar indikatorerna gront, men staben dr enig om att vi ska rapportera
gult f6r november méanad. Anledningen ir att vi har en medarbetare deltidssjukskriven, och fortsatt
hég arbetsbelastning. Dock har vi en tydligare plan framit dn i oktober och rekryteringar dr igang,

eller avslutade, vilket kinns positivt.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-

Enhetens mal niva ning

Vi forbittrar stindigt vara processer och tjinster 1 syfte att skapa

bittre kvalitet

Staberna rapporterar forbittrade HR: Gul 3/4
processet/tjinster Ek: Gul

K: Réd

ITD: Rod

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Gron Gron  Gron

Ekonomistaben rapporterar gult pa kvalitetsmalet, men var pa grinsen till en gronmarkering.

HR-staben tycker att det 4r en otydlig indikator f6r dessa mal. Det finns inte samsyn i gruppen
gillande vad den star f6r. HR-ledningsgrupp ser 6ver mal och indikatorer tillsammans med

medarbetarna. Ett arbete som startade i slutet av novembet.

I dag pagar ett arbete med processkartliggning och processutveckling inom HR-staben;

anstallningsprocessen och l6nedversynsprocessen. Sammantaget gor detta att vi rapporterar gult.

Kommunikationsstaben har helt pausat sitt utvecklingsarbete pa grund av hég arbetsbelastning,

Zolapp” 1 tjdnster och sjukskrivning.



3. Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns

plats for alla

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Det vi levererar ér virdeskapande for Tyresés kommuns
organisation
Staberna levererar virdeskapande tjdnster K: Gul 3/4
HR: Gul
Ek: Gron
ITD: Grén
Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep Okt Nov | Dec

Grén -Gr'dn Gron | Gron | Gron

HR-staben arbetar inte med NKI. Dialog pdgar inom enheterna och i HR-ledningsgrupp om

malformulering, indikatorer och nivaer, samt vigen dit, som kan komma att innebéra nagot annat 4n

NKI. HR-specialister deltar i chefsmoten kontinuerligt kopplat till individirenden, samt till exempel

infor 16neéversyn deltar forhandlingschef 1 forvaltningarnas ledningsgrupper. Vi ser att vi behover

tydliggdra indikatorn och malet.

Kommunikationsstabens leverans har inte kunnat leva upp till den vanliga nivan beroende pa

sjukskrivning samt stora behov av kommunikationsstdd i organisationen. N6jdheten med faktisk

leverans dr dock hog.




4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Staberna ska forbittra kunskapen om cirkulir ekonomi inom sina
egna omraden for att ta steg i riktning mot en 6kad cirkular
ekonomi samt arbeta for kostnadseffektivitet
Staberna féljer sina kompetensutvecklingsplaner K: Gron
f6r 6kad kunskap om cirkuldr ekonomi. HR: Grén
Ek: Gul
ITD: Gron
Staberna bedriver sin verksamhet med tilldelade K: Gron
resurser. HR: Gul
(dven kommundirektér rapporterar) Ek: Gul
ITD: Gron
KD: Gron
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Gron  Gron | Gron | Gron - Gron

Planerad utbildning f6r HR-staben i cirkuldr ekonomi/hallbarhet avbokades pa grund av

prioriteringar.

Ekonomistaben har fallit efter sin kompetensutvecklingsplan for cirkulir ekonomi under november

manad, vilket bidrar till den gula markeringen.



3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Centrala funktioner
Externa och interna intakter 27746 29014 -1269| 32052 31652 400 0
varav statlig erséttning covid-
19
Kostnader
Personalkostnader -70940 -76122 5183 | -82709 -83089 380 0
K6p av verksamhet -400 -477 76 -520 -520 0 0
Ovriga kostnader -73905 -89944 16039 | -88351 -98121 9770 -4400
Summa kostnader -145 245 -166 543 21298 |-171580 -181730 10 150 -4400
Resultat -117 499 -137 529 20029 | -139 528 -150 078 10 550 -4 400
Period Helarsprognos Prognos
CENTRALA FUNKTIONER Utfall Budget Awvikelse | Prognos Budget  Awvik. |férandring
Centrala stabsfunktioner
Kommundirektor 23454 -39430 15976| -34088 -42988 8900 -4400
Ekonomistaben -22496 -22 680 184 | -24756 24756 0 0
HR staben -20459 -23 246 2786| -24180 -25380 1200 0
IT & digitalisering staben -43784 -44 164 380 | -48205 -48205 0 0
Kommunikation staben -7 306 -8 009 703 -8 299 -8 749 450 0
Total -117 500 -137 529 20030 | -139528 -150078 10550 -4 400
Ovriga centrala funktioner
Kommunalférbund -38412 -39664 1251| -43173 -43173 0 0
V0 19 Politisk verksamhet -26 155  -27 640 1485| -29153 -30153 1000 0
TOTAL CENTRALA
FUNKTIONER -182 067 -204 833 22766 | -211 854 -223404 11550 -4 400

De centrala stabsfunktionerna redovisar per oktober ett 6verskott pa 20 029 tkr i férhéllande till
budget och prognostiserar ett 6verskott om 11 550 tkr pa helar. Det ir en forsimring med 4 400 tkr

sedan forra prognosen

Prognosfoérindringar for perioden:

¢  Kommundirektorens prognos forsimras med 4 400 tkr, vilket beror pa att

kommunstyrelsen fattat beslut om att medelsreserven ska belastas med en Coronabonus till

alla anstallda. Bonusen beriaknas kosta 6 000 tkr.




Periodavvikelser jimforelse med budget:

e Av periodéverskottet pa 16,0 mnkr hos kommundirektéren hirleds 7 076 tkr till att
sommargiva/sommaraktivitet inte har utnyttjats inom alla verksamheter och det medfor att
kostnaden inte har belastat kommundirektéren. Beslut om utbetalning f6r coronabonus édr
antagen och kommer belasta medelreserven under december, prognosen pa denna
utbetalning édr ca 6 000 tkr. Det finns dven medel inom medelreserven och klimat och miljo
medel som planeras att anvindas till forstudier i december.

e Pi HR-staben planeras 1 586 tkr att anvindas for att stirka upp de sista manaderna med
extraresurser, en insatts kommer goras inom chefutvecklingen och den storsta delen kommer

anvindas till hilsoprofiler och vaccination fér den érliga influensan.

Tidigare kvarstaende prognoser:

e Kommundirektdrens avvikelse beror dels pa de medel som ir avsedda f6r specifika dndamal
och som inte har anvinds och de medel inom medelserven och klimat och milj6 medel som
var budgeterade for forstudier kommer inte att nyttjas fullt ut. Det har dven gjorts en ny
utrikning av ersittningen for gemensamma kostnader som kommer fran VA- och
Renhallningskollektivet.

e HR-staben prognostiserar pa helar ett 6verskott pa 1 200 tkr. Det beror pa att Gvriga
kostnader som 4r avsedda f6r andamal sa som hilsoprofiler, chefsutveckling och
centralsamverkangrupp m.fl. inte kommer utnyttjas fullt ut. Den storsta orsaken till att dessa
medel inte kommer nyttjas ar pa grund av Covid-19 som begrinsar den normala
verksamheten.

e Kommunikation prognostiserar ett 6verskott pa helar pa 450 tkr. Det beror till storsta del av
en vakant tjinst men ocksé av en sjukskrivning.

e Inom prognoserna fér ekonomistaben, kommundirektéren och HR-staben har vi tagit

hinsyn med en berikning pa eventuellt 6kade semesterloneskulder.

VO19 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar per oktober ett 6verskott pa 1485 tkr i férhéllande till budget. Politisk

verksamhet forbittrar sin prognos med 1150 tkr och prognostiserar ett 6verskott pd heldret pa 1000

tkr. Detta beror pa féljande:

e Revisionen foérindrar sin prognos till ett 6verskott pa 650 tkr. Firre granskningar har utforts
under dret. Normalt sitt finns det kostnader f6r granskningar som pabdrjats under ret men som
torst kommer att faktureras efter drsskiftet, men dven dessa kostnader dr ligre jimfort med
tidigare ar.

o Ovrig politisk verksamhet prognosticerar ett 6verskott pa 350 tkr. I och med att
kommunfullmiktige inte haft fysiska méten dr kostnaden for det tekniska genomférandet av
kommunfullmaiktige ligre 4n budgeterat. I tidigare prognoser har man tagit h6jd for att kostnader
tor resor, utbildningar, konferenser och studiebesok skulle 6ka under hdsten i och med minskade

restriktioner efter pandemin, men dessa kostnadsékningar har uteblivit.



Samhallsbyggnadskontoret

2 Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
kontorsmal niva ning
Med stark laganda driver vi samballsbyggnadsprocessen, ddir varje Hur gick det den Vad ska
medarbetares kompetens tillvaratas. L .
hir minaden vi
uppna
Gront = 2 grona 1 gul | Samhallsmiljé & 66%

Gult = max 1 r6d | Infrastrukturavd:
Rott = merdn 1 t6d | Gron
Strategiavd.: Gron
Projektavd.: Gul

Sjukfranvaro

Personalomsittning

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron  Gron  Gron . Gron . Gron - Gron - Gron  Gron  Gron

Geodataenheten har tagit initiativ att starta upp dmnesgruppen Systemforvaltning — geografisk

information, vilket sker under vintern. Ett forsta mote 4r bokat 18/1.

Stort behov av att fa vakanser pa plats, sirskilt pa enheten for hallbarhet och mobilitet.

Forbattringspotential finns fortfarande 1 att ge storre insyn i varandras arbeten och att verkligen nyttja

kompetensen pa hela kontoret.

Den hastiga avgangen av kontorschef har paverkat projektavdelningen pa ett negativt sitt. Man
kidnner oro och det dr svirt att veta vad kontoret ska ha for inriktning om det vi jobbat mot hittills
inte varit ritt. Projektavdelningen redovisar dock samma resultat som tidigare men resultatens
riktning pa fordndring varierar mellan enheterna. Nagra enheter redovisar ett bittre resultat vilket
beror pa det arbete som lagts ner pa hela projektavdelningens resursplanering samt att r positiva till
att vara tillbaka mer pa kontoret. Avdelningen har delvis kvar en fortsatt h6g arbetsbelastning och
flera komplicerade fragor vilket gor att vi fortsatt behover halla i fokus pa resursplanering och

prioritering.



2. Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bed6m-
kontorsmal niva ning
Med en god ton och dppenbet vagar vi utmana och utveckla vira processer, Hur gick det den

dialoger och arbetssdtt.
& hir minaden

Gront = 2 grona 1 gul | Samhallsmiljé & 66%
Gult = max 1 r6d | Infrastrukturavd:
Rott = mer dn 1 t6d | Gul
Strategiavd.: Gul
Projektavd.: Gul

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov | Dec

Park- och naturvirdsenheten har genomfort kurser om skétsel och vard av skyddsvirda ekar samt

deltagit i Konferens Triddagar i Géteborg med ledningsgruppen.

Vigledning for hantering av sulfidhaltigt bergmaterial beslutad i kontorsledningsgrupp och faststilld.
Foérankrad genom seminarium och internremisser med samtliga verksamheter som kan beréras.
Implementering och kommunikation aterstar.

Forstudie hundrastgard i Tyresé strand beslutad i HU. Overlimning ska goras till projektavdelningen.
Kommunikation och dialog med nirboende ska dock géras av hallbarhet och mobilitet och ett forslag
pa utformning ska tas fram innan projektavdelningen kan paborja anldggandet.

Teknisk handbok som ir ett viktigt underlag f6r projektavdelningen stiller vi oss tveksamma till om
den kommer firdigstillas under aret dr riktlinjer f6r dokuments 6verlimning skall inga. Arbetet dr

aterupptaget och VA-delen ir pa remiss hos berérda.

Planering f6r utbildningar inom entreprenadjuridik och presentationsteknik pa projektavdelningen

pagar och kommer att genomféras under december.



3. Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns
plats for alla

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
kontorsmal niva ning
Vi levererar en sambdllsstruktur som miter behovet hos Tyresoborna i dag Hur gick det den
och for kommande generationer. hiir minaden
Gront = 2 grona 1 gul | Samhallsmiljé & 66%

Gult = max 1 r6d | Infrastrukturavd:
Rott = mer dn 1 t6d | Gul
Strategiavd.: Gul
Projektavd.: Gul

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov | Dec

Fornyelsemalet kommer att nas pa VA-enheten. De har jobbat pa bra och det har gatt 6ver forvintan.

Okning av antalet inkomna synpunkter ater till gatuenheten. Generella frigor kopplat till vigunderhall
och belysning dominerar i flédet av drenden. Totalt f6r Gatuenheten 2021 tom nov 2021, 2860 st
drenden, blandat fragor och synpunkter och sex stycken var berém for vart arbete med belysning och

snabb potthalslagning.

Proy:

Efter sommaren har projektens manadsrapportering inte varit pa den niva som forvintas. Det gor
ocksa resultatet och méjlighet att agera pa rapporteringen svarare for avdelningsledningen. Atgirder
for att forbittra rapporteringen och kvalitetssikra den dr paborjat. Avdelningens arbete med tydliga
prioriteringar mellan projekten fortsitter.

Gula indikationer i projektrapporterna stimmer vi av med projektledarna om at vilket hall trenden gar
i kommande rapporter. Projekten har en faststilld budget men detta bér genomlysas dnnu en gang f6r
att sakerstilla kvaliteten pa budgeten och tidplanen. Andel projekt som féljer tid, budget och kvalitet
ar for lag.

Pa avdelningen finns flera vakanta tjdnster vilket paverkar riskerna och utfallen i projekten negativt.
Rekrytering pagar for att fa nya resurser pa plats och under tiden avropas konsulter till flera uppdrag.
Hittills 1 ar dr 315 bostdder i antagna detaljplaner.

Minga projekt dr i avgorande ligen och da blir avvikelserna tydligare.

Kalkylarbetet med bygghandling fér Biverbicken idr inne i sista skedet innan bestillning Fas 3 kan
skrivas pa.

Osikerhet i vissa projekt med svara knidckfragor som paverkar ekonomi och tidplaner. Bostadsmailet
kunde inte uppnas da detaljplanen f6r Graningstorget kvarter C inte fick ga upp i SU oktober. Inga
nya detaljplaner har antagits under november varav den indikatorn dr ofoérindrad.

Flera projekt har under november manad gatt 6ver till ett gront resultat.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
kontorsmal niva ning
Vi vet vad en cirkulidr ekonomi innebar och har alltid med det Hur gick
) Sy det den
perspektivet vid vagval.
har
manaden
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gron | 66%
Gult = max 1 rod P: Gron
Rott = mer an 1 rod Sol: Gron
Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron

Gron Gron

Gron

Ett par av enheterna har fokuserat pa att styra om rutiner och dokumentation till elektroniska

underskrifter dir sa dr mojligt. Det sparar arbetstid, ledtid, papper och anvindning av skrivare.

Nytt maskinavtal med krav pA HVO 100 (miljobrinsle) ir klart inom VA och bérjar gilla den 15
januari om ingen Gverklagar.

I belaggningsprogrammet f6r 2021 har vi kunnat ateranvinda en stor del av frismassorna och ser att

detta kan 6ka framover. Det pagar ett samarbete med VA-drift som 6nskar anvinda sopsanden till

fyllning 1 samband med omlidggningsprogram fér VA.

Vi har i hést kunnat dteranvianda sparade paskliljelokar vid plantering 1 Varloksparken.

Ett positivt resultat for strategiavdelningen kommer att redovisas. Beror pa vakanser vilket kan

paverka kvaliteten pa sikt och att vi inte far leverans av allt som 6nskas da prioriteringar behover

goras
Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
kontorsmal niva ning
Verksamheterna Drift: SoS = Gtén | 66%
och projekten Gront = 2 grona 1 gul P= Réd“
bedrivs inom Gult = 1 r6d (om kontorets totalekonomi ar }S{(?.Id:Gron
6

ramen for tilldelade | &9
cesurser. Ro6tt = en eller flera réda

Projekt: Gron: 61%

Gron: Minst 70% grona samt max 10 % r6da. Gul: 32%

Gul: Max 10% roda. Rod: 7%

Réd: Ovan inte uppfyllt.




Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb Nov | Dec

Rod

Projektavdelningens prognos ir -3,750 mnkr. Den negativa prognosen beror pa 6kade
upphandlingskostnader, 6kade driftskostnader i projekt som inte kan liggas pa investering, ligre

intdkter fran plantaxa dn foérvantat samt forgaves-, rivnings- och saneringskostnader.



3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Awvikelse | férandring
VO 10
Samhidllsbyggnadskontoret
Externa och interna intdkter 461 856 441449 20407 | 496181 481581 14 600 500
varay statlig ersdttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -97 718 -100 396 2679 -110597 -110067 -530 -1900
Kop av verksamhet -45812 -50867 5054| -56641 -55491 -1150 150
Ovriga kostnader -430589 -422 009 -8580| -471344 -460374  -10970 200
Summa kostnader -574119 -573 272 -847 | -638 582 -625931 -12 651 -1550
Resultat -112263 -131823 19560 | -142 400 -144 350 1950 -1 050
VO 15 Bygglovsnidmnden
Externa och interna intdkter 5096 5414 -318 6 106 5906 200 0
varav statlig ersdttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -7 419 -8177 758 -8 804 -9014 210 0
Ovriga kostnader -5123 -3 061 -2 061 -5484 -3339 -2 145 0
Summa kostnader -12541  -11 238 -1303| -14288 -12353 -1935 0
Resultat -7 445 -5 824 -1621 -8 182 -6 447 -1735 0
Kontorets resultat -119708 -137 647 17939 | -150582 -150 797 215 -1 050




Period Helarsprognos Prognos

Detaljer underliggande Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Awvikelse | . .. .
verksamheter forandring
Vo 10
Kontorschef -2124 -3155 1031 -5 142 -3442 -1700 -1 700
Strategi och samhillsutveckling
i::ftegl och samhallsutveckling 1268 1265 3 1378 1378 0 .
Hallbarhet och mobilitet -5022 -7 496 2474 -6 174 -8174 2 000 0
Analys och tillvaxt -4794 -5190 396 -4 680 -5 680 1 000 0
Vatten- Avfall- och VA-utveckling -1479 -1 687 208 -1641 -1 841 200 200

-12 563 -15 638 3075| -13873 -17 074 3200 200
Projektavdelningen
Projektavdelningen chef -1169 -1434 265 -1 646 -1 646 0 0
Exploatering -7 454 -5008 -2 446 -7 226 -5526 -1700 0
Samhallsfastigheter -829 0 -829 -1 000 0 -1 000 0
Projektering -4 290 -3111 -1179 -4 713 -3463 -1250 0
Planenheten -1872 -1241 -631 -2385 -1385 -1 000 0
Byggledning och anldaggning -3576 -2 545 -1031 -2779 -2779 0 0
Partnering -1 386 -2189 803 -1208 -2 388 1180 0
Masshantering -1 030 0 -1 030 -1 180 0 -1 180 0
Trafik och miljé -3533 -5178 1645 -4 446 -5 646 1200 0

-25139 -20 706 -4433| -26583 -22 833 -3750 0
Samhallsmiljé och infrastruktur
isz}hallsmlljo och infrastruktur 1313 978 385 1050 1050 0 .
Avfall och kretslopp 0 2 -2 0 0 0 0
Fastighetsenheten 12 530 0 12 530 5000 0 5000
Gatuenheten -58 383 -63 812 5429| -70172 -69 672 -500 500
Geodataenheten -5483 -6 553 1070 -7 085 -7 185 100 0
Park och naturvardsenheten -15 469 -17 593 2124 -18 777 -19 327 550 150
VA-driftsenheten 0 1 -1 0 0 0 0
Samhaéllsbyggnadsservice -4 319 -3441 -878 -4 718 -3768 -950 -200

-72 437 -92 324 19887 | -96802 -101002 4200 450
Summa -112263 | -131823 19560 | -142400| -144350 1950 -1 050

VO 10 - Samhillsbyggnadskontoret

Samhillsbyggnadskontoret redovisar per november ett Gverskott pa 19 560 tkr i férhallande till

budget och prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 1 950 tkr. Prognosforsimringen mellan

september och oktober dr pa 1 050 tkr. Viktiga faktorer till att denna prognos inte avviker med

verkligheten ar:




- Slutredovisning av investeringsprojekten Fornuddens skola och hall samt vattenhjulet ska inte
slutredovisas 1 december 2021. Slutredovisas objekten i december 6kar kapitalkostnaderna
och dirmed forsimras kontorets resultat.

- ”Normalvinter” under december.

- Forstudier foljer budget.

- Inga of6rutsedda 6versvimningar for VA verksamheten.

- Inga of6rutsigbara saneringskostnader

- Semesterloneskulden foljer tidigare prognos.
Prognosférsimringen mellan oktober och november rapporten pa 1050 tkr beror pa:

e Kontorschef: Ett personalirende har resulterat till att enheten prognostiserar ett underskott
tor helaret pa -1700 tkr.

e Vatten- Avfall- och VA-utveckling: Prognostiserar ett 6verskott pa 200 tkr dd man haft
ligre konsultkostnader i férstudierna.

¢ Gatuenheten: Verksamheten har fatt ersittning fran forsikringsbolaget for trafikskadetjanst
som inte var prognostiserad. Verksamheten forbittrar dirmed sin prognos med 500 tkr och
prognostiserar dirmed ett underskott pa helar med 500 tkr.

e Park och naturvard: Planerade entreprenadkostnader kommer inte infalla under aret.
Kostnad for renovering av lekplatser kommer infall nasta ar. Darmed forbattrar
verksamheten sin prognos med 150 tkr och prognostiserar pa helaret ett 6verskott pa 550 tkr.

e Sambhillsbyggnadsservice: Ett personaldrende har resulterat till att enheten férsimrar sin
prognos med 200 tkr och prognostiserar ett underskott for heldret pa -950 tkr.

Periodavvikelser jimforelse med budget:

e Verksamheter som till exempel gatuenheten har pa grund av tekniskt hinder inte kunnat
periodisera sin budget enligt 6nskan. D.v.s. intikterna och kostnaderna ir periodiserade med
en tolftedel vilket blir missvisande frimst for vintervighallning. Overskottet for perioden pa
gatuenheten i jimforelse med prognos beror pa att kostnader f6r vintervighéllningen samt
slutredovisning av projektet Petterboda kommer dga rum i november och december vilket
kommer innebira kostnader.

e Parkenheten ir dven den en enhet som visar pa ett hogre Gverskott for perioden 1 jimforelse
med prognos pa grund av ej periodiserad budget. Verksamheten kommer slutet pa aret att ha
entreprenad kostnader som till exempel julbelysning samt refug pa Tyres6vigen. Detta
kommer resultera till ett mindre Gverskott pa éret.

e Fastighets 6verskott pa 12 530 tkr per november beror pa intikter f6r hyra pa Fornudden
och Vattenhjulet pa 8 132 tkr och inga kapitalkostnader dé investering inte dr avslutat dnnu.
Resterande 4 398 tkr beror till storsta del pa efterslipande fakturor och planerat underhall

som ej ar paborjat.



Prognoser sedan tidigare manader:

Analys och tillvixt har en prognos pa helaret pa 1000 tkr och beror pa sjukskrivningar och firre
startade forstudier 4n planerat. Effekten av att det finns sjukskrivningar inom enheten kan ses som
positiv i ett ekonomiskt perspektiv da mindre kostnader belastar enheten. Den ekonomiska effekten
kan endast ses som en kortsiktig besparing nir en jimforelse med arets budget gors.

Den andra effekten som kommer av sjukskrivningar dr det arbetet som var tinkt att géras under aret
inte kommer att kunna genomforas fullt ut. Det handlar framférallt om att arbeten som var tinkt att
starta upp under hosten inte har kunnat startas. Vilket 1 sin tur kan skapa stora negativa effekter for
ekonomin, bestillande verksamheter och satta mal om detta skulle fortsitta under en lingre period.

Hallbarhet och mobilitet har en prognos pa helaret pa 2000 tkr. Den positiva prognosen beror pa
vakanta tjanster och firre startade forstudier 4n planerat.

Effekten av vakanta tjinster inom enheten kan ses som positiv i ett ekonomiskt perspektiv da mindre
kostnader belastar enheten. Den ekonomiska effekten kan endast ses som en kortsiktig besparing nir
en jaimforelse med drets budget gors.

Den andra effekten som kommer av att verksamheten inte 4r fullt bemannade 4r det arbetet som var
tinkt att géras under aret inte kommer att kunna genomforas fullt ut. Det handlar framférallt om att
arbeten som var tinkt att starta upp under hosten inte har kunnat startas. Vilket i sin tur kan skapa
stora negativa effekter f6r ekonomin, bestillande verksamheter och satta mal om detta skulle fortsitta
under en lingre period.

Partnering har en positiv prognosavvikelse pa 1 180 tkr som hirleds till minskade kostnader.

Orsaken till minskade kostnader dr Covid-19 da vissa dela inom Partnering projektet inte genomforts.

Exploatering har en negativ prognos pa helaret pa 1700 tkr. Det beror pa att detaljplanen for
Apelvigen har avslagits och de kostnader som ir upparbetade pa 1800 tkr ska ses som
forjavskostnader som belastar driften. Verksamheten har diremot ett litet 6verskott pa 100 tkr inom

personalkostnaderna pa grund av att en i personalen slutat.

Projektering: Verksamheten prognostiserar ett underskott pa 1250 tkr. Av detta underskott kan 450
tkr hirledas till ej budgeterade kostnader for projektet Wittingestrommen. En upphandling som inte
var budgeterad och endast en del av beloppet kan tickas av tidigare budget och den tid som arbetas

mot investering hamnar under budget.

Planenheten prognostiserar ett underskott pa helaret pa 1000 tkr. Det beror pa att det har arbetat
mer med férnyelseplaner och planer f6r samhillsfastigheter vilket inte var planerat i budgetarbetet.
Dessa planer genererar ingen intikt. Verksamheten ser dven infér hosten att arbete mot

fornyelseplaner och planer for samhallsfastigheter kommer vara hogre dn budgeterat.

Sambhillsfastigheter prognostisera ett underskott pa 1000 tkr. Av detta underskott sa beror 700 tkr
pé att rivningen av Batens forskola var budgeterad att bokféras som investering. Efter dialog om vad
som ska byggas pa marken tvingas rivnings kostnader belasta driftsredovisningen med 50% vilket
motsvarar 700 tkr. Resterande 300 tkr beror pa upphandlingskostnader som ej var budgeterade pa

driften. Verksamheten hade inkluderat dessa kostnader pa investeringsbudgeten.



Masshantering har en prognos pa -1180 tkr. Verksamheten dr uppbyged pa s sitt att vi har
kostnader for krossning av berg for att sedan silja tillbaka krossprodukt till investeringsprojekt.
Meningen med ansvaret dr att det ska ga plus minus noll men idag 4r det endast en investering som
koper krossprodukter och pa grund av det s kops inte allt vi har krossat inom innevarande ar. Det
gOr att ansvaret gar minus i ar. Krossning sker nagra fa ginger om aret och skapar da hogre kostnader
tor perioden och sedan sker forsiljningen l6pande till projekt som da belastas med en kostnad for
den krossade produkten. Detta gor att utfallet f6r verksamheten kan variera mellan dren med plus och
minus resultat. Priset for krosskopet sitts genom avtal och kommer att riknas fram for att
verksamheten ska uppna ett nollresultat. Nastkommande 4r beridknas det tillkomma projekt som

koper krossprodukter.

Milj6 och trafik prognostiserar pa helaret ett 6verskott pa 1200 tkr. Verksamheten har fatt en intakt
pa 700 tkr efter ett forlikningsavtal. En entreprenér har betalat ovan nimnda summa som ska ticka
kommunens sjilvkostnad for aterstillningsarbete. Atervunna kundfordringar samt en 6kning gillande
intidkterna for markupplatelser och schakttillstaind i jimforelse med budget pa sammanlagd 350 tkr.

Utover det sa planerar verksamheten att ligga arbetstid mot investeringar f6r 150 tkr.

VA-driftsenheten: Infor verksamhetsaret 2021 fattades beslut om att hoja brukningsavgifterna i
Tyres6 kommuns VA-taxa med motsvarande tio procent for att ticka nédvindiga kostnader inom
VA-verksamheten. En inte obetydlig del av dessa kostnader var avgifter for att kopa tjanster for
spillvattenhantering och inkép av renvatten av Stockholm Vatten och Avfall (SVOA).

I budgetprognosen for helaret 2021 fanns starka indikationer pa att VA-verksamheten skulle avsluta
aret med ett ackumulerat underskott om 7 800 tkr. Prognosen har f6ljts upp manadsvis men pa grund
av att VA-verksamhetens intikter fran brukningsavgifter debiteras bade kvartalsvis och manadsvis fér
olika kunder och att arstidsvariationer med perioder med 6kad nederbérd samt virmeperioder ar
svara att helt prognosticera for ir det darfor svart att pa manadsbasis fa en rittvis uppfattning om
mianadens avvikelse gentemot budget ligger inom normalvariation eller avviker kraftigt. Ett sidant
utfall kan forst avlisas pa nagra manaders sikt nir resultatet fran den oregelbundna debiteringen slar

igenom som en trend.

Under hosten 2021 stod det dock klart att VA-verksamhetens intikter avvek fran prognosen for
helaret. Det visade sig att verksamheten fatt in mer intékter 4n prognosticerat utan nagon given
uppenbar forklaring. VA-verksamhetens ekonomi sattes dirfér under lupp och en detaljgranskning
inleddes dir utgiftsomrade efter utgiftsomrade noga underséktes for att hitta en forklaring eller

felkilla. Aven en extern konsult anlitades for att felsdka debiteringsverktyget "EDP Future”.

I skrivande stund visar berikningar pa att det tidigare prognosticerade underskottet om 7800 tkr
kommer att elimineras och att verksamheten gar mot nollprognos for helaret. Orsaken till detta ar
frimst att intdkterna prognostiseras att 6ka med 7000 tkr. I granskningen har 3000 tkr av de 6kade
intikterna kunnat hirledas till tidigare ej fakturerade dagvattenavgifter som verksamheten skulle ha

tagit ut pa kollektivet. Resterande 4000 tkr fortsitter verksamheten att underséka. Det bor



understrykas att dessa ytterligare intikter med stOrsta sannolikhet dr intikter som hér hemma i
verksamheten och ir inte pa nagot sitt ett resultat av ett systemfel som genererar intikterna genom
6verdebitering. Resterande 800 tkr som prognosen forbittras med beror pa ligre kapitalkostnader for
aret in budgeterat. Det dr ocksa viktigt att ndimna ér att kostnadsposterna i sin helhet f6ljer tidigare

prognos och dirmed f6rblir hoga.

VA-verksamheten hade vid féregaende uppfoljning fatt tidiga indikationer pa att intdkterna skulle bli
storre dn prognosticerat men kunde dd inte med tillrdcklig sdkerhet sdga att avvikelsen berodde pa
vare sig ett systemfel eller var ett resultat av tidigare ej debiterade avgifter och valde darfor att lata
tidigare prognos kvarsta under utredningsarbetet for att utesluta risken att dra férhastade slutsatser
om ytterligare intdkter som sedan skulle komma att tas bort ur kalkylen nir eventuell felkilla

upptickts.

Fastighet prognostiserar ett 6verskott pa 5000 tkr. Prognosen ir beroende av om Fornudden samt
Vattenhjulet slutredovisas under december 2021 eller under 2022. I denna prognos utgar
verksamheten ifran att slutredovisning kommer ske 2022. Dirmed ett 6verskott pa helaret pa 5000
tkr. Saneringskostnaderna pa Fornudden skola pa 3000 tkr 4r inrdknade 1 prognosen.
Saneringskostnader far enligt redovisningsregler inte finansieras inom investering utan ger en

paverkan pa resultatet det ar projektet fardigstills.

Gatuenheten har haft drygt 1500 tkr hégre kostnader f6r vintervighallningen d4n mot den
budgeterade normalvintern pa grund av den snérika inledningen pa aret. Fortsitter arets aterstiende
vinter okt-dec med ett normalt utfall pa nederbord prognostiseras ett underskott pa verksamheten
med 1500 tkr, far vi ett mildare scenario pa slutet av dret finns méjligheter att hamna pa ett
nollresultat. Sandupptagningen har i dr dven den tagit mer tid i ansprik och pa si vis ocksd genererat
6kade kostnader for enheten. Diremot har gatuenheten mindre kapitalkostnader i jaimforelse med
budget pa cirka 500 tkr. Detta beror pa forsening av slutredovisning av investeringsobjekt sasom
Petterboda och NTC etapp 1. Gatuenheten prognostiserar dirmed ett underskott fér helaret pa 1000
tkr.

Geodataenheten har en positiv prognosavvikelse pa 100 tkr och det beror pa att intikterna har blivit

hégre jamfoért med budget.

Park och naturvardsenheten dndrar sin nollprognos till ett 6verskott pa helaret pa 400 tkr.

Prognosforbittringen beror pa en vakant tjanst samt forsiljning av en maskin.

Samhillsbyggnadsserviceenheten prognostiserar ett underskott pa -750 tkr. En 6versyn gors inom
kontoret for att omférdela kostnader f6r att kunna ticka detta prognostiserade

underskott. Prognosforbittringen mellan juli och augusti manad beror pa tillfilliga vakanta tjanster.

VO15 - Bygglovsnimnden
For perioden redovisar bygglovsenheten ett resultat pa -1621 tkr. Bygglov prognostiserar ett

underskott pa 1735 tkr. Underskottet 4r mindre dn vantat, en upphidmtning har skett under hosten.



Under aret har bygglovsenheten haft en instabil chefs- och personalsituation som har lett till 6kade
konsultkostnader, sjukskrivningar och éverlappande anstillningar med forsimrad produktivitet.
Personalbristen har lett till langa handliggningstider som har kravt avgiftssinkningar och dirmed
minskade intdkter. Dock har en ny rutin for fakturering av sanktionsavgifter inforts, vilket innebir att

sanktionsavgifterna Gvertriffar budget. Prognosen for intikterna ar 200 tkr Gver budget.

En handlingsplan for att komma till ritta med situationen pa bygglovsenheten dr antagen och flera
insatser pagar, diribland att med hjilp av extern konsult upphandla ett nytt och effektivare

handldggningssystem. Dessa insatser innebér pa kort sikt 6kade kostnader.



Stod- och servicekontoret

2 Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kontorsmal Indikator Utfall Mal-

niva

. . . 0°
Medarbetarna tar ansvar, dr engagerade och bidrar till /o

verksamheternas utveckling

Juridik och utredning
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug Sep Okt Nov | Dec

X Gron Gron Rod

Juridik och utredning har en minskad forutsagbarhet i infldet av arbetsuppgifter. Ad-hoc och akuta
frigor som kommer in frin sidan skapar kinsla av stress. Ibland handlar det dven om att man far
fragor till sig som man har svart att I6sa. Ser 6ver processer och prioriteringar for att fa en mer
proaktivt hantering av uppdragen samt ser 6ver behovet av kompetensforstirkning. Servicecenter
upplever hog arbetsbelastning har paverkat negativt. Nytt schema f6r att battre mote behov och
belastningen farn och med vecka 2 2022. Kansliets upplever stor arbetsborda och att handlingar
kommer in sent. Kontoret i helhet ser 6ver en modell och sina processer for att stimma av
kontorsovergripande uppdrag och kompetensoverféring inom kontoret och dven kollegor inom
kommunen. Med férhoppning om att drenden kommer in 1 ett tidigare skede. Upphandlingsenheten
upplever hog arbetsbelastning och att underlag fran bestillarna kommer in sent i pagaende

upphandlingar.



2. Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kontorsmal Indikator Utfall Mal-

niva

0
Kompetent stéd och helhetssyn skapar forutsittningar f6r 80 %

kvalitet och stindiga forbéttringar

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan | Feb ' Juni | Juli | Aug | Sep Okt Nov | Dec

X X Rod

Gron Gron Gron

Juridik och utredning undersoker méjligheten att kunna erbjuda en grundliggande utbildning i juridik
tor nyanstillda 1 kommunen. Kansliet utbildar skolor och férskolor 1 drendehanteringssystemet

W3D3.

Inom lokalvard finns kvalitetsbrister hos var externa leverantor som inte uppnar avtalsmaissig
stadning. Dialog med leverant6ren dir chefer och arbetsledare diskuterar en gemensam plan for att
6ka kvaliteten si snabbt som méjligt. Maltidsservice upplever att tiden for att genomfora
kvatlitetskontroller ar knapp. Kommer dven att se 6ver indikatorerna tillsammans med medarbetarna
for att se om det dr for hogt stillda

Upphandlingsenheten haller fokus pa leverans och invantar nya chefens tankar inom
kvaltietsforbattring.

Medborgarservice dr med och utvecklar processer inom dédsbohandliggning, bygglov och optimerar

ytor for f6rrad.



3. Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns
plats for alla

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva

60 % 60 %

Medborgarfokus genomsyrar verksamheternas arbete

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Nov | Dec

X X

Maltidsservice upplever att det just nu ar stor andel ersdttningsvaror vilket bidrar till att den vara
som ir bestilld inte kommer fram. Dialog sker med transportor och leverantor. Ser 6ver om det
ar mojligt att ligga in mer svenskt kott pa avtal.

JUE nya forvintningar kring stod 1 styr- och ledningssystemet har gjort att vi behévt omprioritera
resurser. Enheten kan inte motsvara férvantningarna fullt ut. Omstallning 4r nédvindig. Enheten
har behov av en utredare med profil inom styr- och ledningssystem som ska rekryteras nir vakans
uppstar. For att bittre mota forvintningar inom juridiken arbetar enheten fram en rutin f6r hur vi
ska jobba med att processa LVU och LVM-mal med interna resurser. Nu genomfors dven

utbildningar som varit efterfrigade fran socialtjinsten.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Kontorsmal Indikator Utfall Mal-

niva

Verksamheterna har en ekonomisk medvetenhet och gér 60 %

hiéllbara prioriteringar

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

X X

Upphandling kommer inte att kunna utfora alla de upphandlingar som ér beriknade under aret. Dels
medanledning av en stor andel nya medarbetare, sjukfrinvaro och svirt att fa information fran
bestillare i tid. Maltidsservice har ett underskott pa Utsiktens kok medanledning av att gastunderlaget
har minskat pa Bjérkbacken samt att restaurangen ir stingd. Atgirder har vidtagits for att minska
bemanningen, férenkla och samordna tillagningsprocessen samt genomgang av ravaruval pa
menyerna. Lokalvard har ett prognoserat 6verskott medanledning av nytt lokalvardsavtal som startar
forsta september. Servicecenter har ett underskott pa fordonspoolen pa grund av lag nyttjandegrad
nir de flesta medarbetarna arbetar hemifran. Kansliet och JUE har en prognos med ett 6verskott med

anledning av att nagra medarbetare har valt att ga ner i tid och att tjanster inte har tillsatts direkt.



3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Stod och Servicekontoret
Externa och interna intdkter 115014 116372 -1357| 125093 126793 -1700 0
varav statlig erséttning covid-
19
Kostnader
Personalkostnader -87 286 -90642 3356| -97037 -99087 2 050 150
Kop av verksamhet -31 0 -31
Ovriga kostnader -57294 -62111 4816 | -64946 -67 496 2550 700
Summa kostnader -144 611 -152 752 8141 |-161983 -166 584 4 600 850
Resultat -29596 -36 380 6784 | -36891 -39791 2900 850
Period Helarsprognos Prognos
.::;,c::);::sj(e)rwcekontoret per Utfall Budget Awvikelse | Prognos Budget Avvikelse forandring
Stdd och Servicekontoret 2537 -3000 463 4162 3262 900
centralt 0
Servicecenter -5494 -5753 259 -6121 -6271 150 150
Internservice 366 -2 369 300 0 300 200
Fordonspoolen/Facility 352 0 352 300 0 300 200
Kommunkansli -7935 9521 1586 -9085 -10385 1300 150
Sakerhet -194 -406 212 -450 -450 0 0
Juridik och utredning -11501 -12906 1405| -12747 -14097 1350 150
Upphandling -1088 36 -1124 -1200 0 -1200 0
Maltidsservice -4108 -3691 -416 -5172 3972 -1200 0
Lokalvard 3574 105 3469 2 800 0 2 800 0
Naringsliv -1032 -1241 210 -1354 -1354 0 0
TOTAL SSK 29596 | -36380|  6784| 36891 -39791 2900 850
VO17 SSK

Stéd och servicekontoret redovisar per november ett 6verskott pa 6784 tkr 1 forhallande till budget

och prognostiserar ett 6verskott pa 2900 tkr pa heldret. Prognosen har frin féregiende manad

forbittrats med 850 tkr. Nedan dr de enheter som bidrar till manadens prognosférbattring.

Juridik och utredning: Verksamheten férbittrar prognosen med 150 tkr och beror delvis pa att
verksamheten planerade en juridisk utbildning slutet pa aret men kommer inte genomforas forran
nista ar. Dessutom har verksamheten under slutet pa aret haft personal som varit borda pa grund av
sjukdomar vilket har paverkat personalkostnaderna till att bli ligre dn tidigare prognos.




Fordonspoolen/Facility: Forbittrar sin prognos med 200 tkr pa grund av pandemin di man képer
in mindre frukt, kaffe och te.

Internservice: Forbittrar sin prognos med 200 tkr pa grund av pandemin da verksamheten haft ligre
kostnader for trycksaker, firgpatroner, férbrukningsinventarier, kuvert mm.

Servicecenter: Verksamheten har ligre personalkostnader di man haft en medarbetare utlinad under
hosten.

Kommunkansliet: Kvalitetsenheten forbittrar sin prognos med 150 tkr da verksamheten kommer
ha ligre I'T kostnader 4n tidigare prognos samt ligre utbetalda féreningsbidrag in budgeterat.

Prognoser sedan tidigare manader:

Juridik och utredning: Verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 1200 tkr vilket beror pa ligre
personalkostnader. Personalrotation har medfort till att enheten haft manader med vakanta tjanster
samt personal som tagit ut fordldraledigheter under sommaren. Verksamheten hade dven planerat att

ha konsultkostnader inom juridiska fragor men som inte kommer att anvindas.

Internservice: Firre timanstillda kommer leda till ett Gverskott under aret inom personalkostnader
pa 100 tkr.

St6d och servicekontoret centralt: Enheten prognostiserade till en bérjan ett overskott pa 400 tkr
som till stor del berodde pa mindre interna kostnader for funktionshinderradet pa grund av
pandemin. Men enheten har férsimrat sin prognos med 1300 tkr och har dirmed ett prognostiserat
underskott pd 900 tkr pd heldr. Detta beror pa en tjinst som har tillsatts som i tidigare prognos inte
tagits hinsyn. Férutom det sa har fler ansékningar fran féreningar gillande bidrag kopplat till
funktionshinderradet kommit in vilket man inte tagit hinsyn i tidigare prognos. Merparten av
underskottet kommer att anvindas till att forstirka kontoret for att ligga i fas infér ndstkommande ar

bland annat kép av konsulter inom dataskydd.

Kommunkansliet: Ett 6verskott for aret med 1150 tkr som beror pa vakanta tjanster delar av aret.
Dessutom har personal gatt ner i tid samt har verksamheten drabbats av sjukskrivningar under

hosten.

Upphandling: Upphandlingsenheten prognostiserar pa helaret ett underskott pa 2000 tkr som beror
pa att en genomlysning av tilldelade upphandlingar och vad som ses kunna tilldelas resterande
manader har gjort. Efter genomlysningen ser man att det antalet upphandlingar som var budgeterat
inte kommer att kunna genomfdras fullt ut och dirmed prognostiseras ett underskott pa 1700. Det
beror pa att det finns rotation inom personalen, bestillare av upphandlingarna i verksamheterna har
fatt prioritera om arbetstiden pa grund av Covid -19 och sedan har ndgra stérre upphandlingar gjorts
som kridvt mycket mer tid dn beriknat. Resterande del av prognostiserade underskottet pa 300 tkr
beror pa att verksamheten kommer forstirka gruppen under hésten med en administrator fr att

mota upp forvaltningarnas behov.



I oktober forbittrade verksamheten prognosen med 800 tkr som kan hitrledas till mindre 6vriga
kostnader édn tidigare prognos. Mindre konsultkostnader, firre kurser och ingen konferens enligt
budget. Verksamheten har dven haft firre kostnader i form av juridisk radgivning da TT chefen har

en bred kunskap och erfarenhet inom detta omrade. Helarsprognos f6r upphandling 1200 tkr.

Lokalvard: Lokalvarden har bade egen personal som stidar men koper dven in stadtjinster externt.
Ett nytt avtal har upphandlats och trider i kraft slutet pa augusti med PMI Clean AB. Verksamheten
har tagit hinsyn till det nya avtalet och prognostiseras ett 6verskott pa helaret pa 2800 tkr.

Fordonspoolen/ Facility: Prognostiserar ett 6verskott pa helir med 100 tkr. Fordonspoolen pekar
pa ett underskott medan facility prognostiserar ett verskott pa grund av pandemin da medarbetare

arbetat pa distans. Mindre ink6p av frukt och kaffe/te..

Maltidsservice: Verksamheten prognostiserar ett underskott pa helaret pa 1200 tkr. Detta underskott
beror pa restaurangen pa Bjorkbacken. Verksamheten har under fjolaret arbetat mycket med att
minska pa kostnaderna sisom minskad personal samt att dndra pa menyerna sa att de dr mer synkade
tor att minska pd svinn. Men da ett antal boenden flyttat till annat dldreboende sa medf6r det
minskade intdkter for verksamheten vilket gor att Bjoérkbackens restaurang kommer att gora ett
underskott pa helar. Restaurangen ér dessutom stingd for gister tillsvidare, vilket ocksa minskar

intakterna.
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