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Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall star vl rustade for framtiden, men vi har tuffa utmaningar framover.
Stockholm &r en av de stader i Europa som vaxer allra snabbast, vilket staller stora krav pa oss. Vi ska
rena avloppsvatten fran allt fler stockholmare, tillhandahalla rent dricksvatten och skapa annu mer
effektiva l6sningar for en hallbar avfallshantering. Hogre miljokrav, 6kad digitalisering och ett forandrat
klimat gor &ven att vi maste anpassa var verksamhet efter nya férutsattningar.

Vi har en fantastisk vision: Tillsammans for varldens mest hallbara stad.

For att na hela vagen dit behdver vi en tydlig inriktning for hur vi styr verksamheten och prioriterar vara
resurser.

Darfor har Stockholm Vatten och Avfall formulerat fyra tydliga bolagsmal for var verksamhet de
kommande aren. Bolagsmalen ska st6tta oss i det viktiga arbetet framat och ligga till grund for dialogen
med stockholmare och andra samarbetsparter.

| 6ver 150 ar har var verksamhet varit en forutsattning for Stockholms utveckling. Nu tar vi ytterligare
steg for att se till att Stockholm blir véarldens mest hallbara stad for kommande generationer.

Vi lagger grunden for en hallbar stad

Stockholm Vatten och Avfall &r Sveriges storsta vatten- och avfallsbolag. Vi &r en del av Stockholms stad
och har stockholmarnas och miljons basta for égonen i allt vi gor. Vi ar aven en viktig regional aktor och
levererar dricksvatten och renar avloppsvatten at flera av vara grannkommuner.

Var uppgift ar att se till att stockholmarnas vardag fungerar. Varje dag, aret runt ser vi till att 1,5 miljoner
manniskor har tillgang till rent och friskt vatten, direkt ur kranen. Vi renar avloppsvatten fran 1,2 miljoner
manniskor och hamtar 1 miljon stockholmares hushallsavfall. Stockholm Vatten och Avfall har ett
helhetsansvar for Stockholms vatten — fran dricksvatten i Malaren till det renade avloppsvattnet i
Ostersjon. Vi arbetar aktivt for att sikra dricksvattentillgdngen och bevara den goda vattenkvaliteten i
Mélaren.

Vi ansvarar ocksa for Stockholms stads avfallsverksamhet med allt fran avfallshamtning och
atervinningscentraler till insamling av farligt avfall. Tillsammans med stockholmarna arbetar vi for att
minska mangden avfall och for att det avfall som dnda uppstar ska ateranvandas, atervinnas och bli en del
av kretsloppet.

Just nu pagar flera stora projekt for att trygga en hallbar vatten- och avfallshantering i ett vaxande
Stockholm. Vi bygger ut och moderniserar Henriksdals reningsverk till att bli en av varldens mest
moderna avloppsreningsanlaggningar och vi har tagit forsta stegen mot att 6ka produktions- och
leveranskapaciteten av dricksvatten. | Hogdalen har bygget av en modern avfallssorteringsanlaggning just
paborjats.

For att lyckas maste vi hjalpas at. Med nya, innovativa lésningar, hog tillganglighet och samverkan — med
stockholmarna och andra aktorer ska vi tillsammans arbeta for att Stockholm blir varldens mest hallbara
stad.

e BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling 2025

e BOLAGSMAL 2: Inspirerar och forenklar for stockholmarna att gora aktiva och héllbara val
2025

e BOLAGSMAL 3: Verksamheten &r resurspositiv 2030

e BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen fér oplanerade stérningar 2030

En fordjupning av bolagsmalen med strategier for att na malen aterfinns under avsnitt 2.5. Kopplat till
bolagsmalen finns verksamhetsmal som syftar till utveckling och forbattringar for att na de strategiska
prioriteringarna. Dessa konkretiseras och foljs upp i verksamheten med hjalp av aktiviteter och
indikatorer.



Bolagets uppgift

Se ovan under sammanfattning.

Ekonomisk analys
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Stockholm Vatten och Avfalls budget for 2022 redovisar ett resultat efter finansnetto for koncernen

om -50 mnkr. Investeringar for 2022 forvantas att ligga i niva med agardirektivet och redovisas

langre ner i stycket.

Resultat efter finansnetto i budget 2022 &r i linje med den flerarsplan som beslutades under varen 2021

med revidering i augusti.

Resultat efter finansnetto i budget ar 57 mnkr battre &n senaste prognos 2021 (P2). Intéktsdkningen beror

huvudsakligen pa taxe6kningar inom bade VA och Avfall. Driftkostnaderna 6kar framst genom hogre

entreprenad- och personalkostnader (vilka ar i linje med flerarsplanen). Ovriga stérre forandringar jamfort

med P2 ar lagre skadestandskostnader men hdgre rantekostnader.
Budget 2022 i jamforelse med prognos 2 (P2) 2021 illustreras i nedanstaende bild.

(mnkr) Sthim Vatten AB Koncernen

Budget Prognos 2 Difff Budget Prognos2 Difff Budget Prognos 2 Diff
Taxebaserade intdkter 1562 1440 123 787 713 74 2347 2149 198
Ovriga intakter 471 469 2 38 29 9 509 498 11
Summa externa intdkter 2033 1908 125 825 742 83| 2856 2647 209
Aktiverat arbete 141 121 21 0 0 0 144 125 19
Summa intakter 2174 2029 146 825 743 83 3000 2772 228
Varor/Material/Kemikalier -82 -74 -9 -19 -17 -2 -102 91 -10
Entreprenadkostnader -305 -276 -29 -610 -546 -64 -915 -822 -93
Fastighets- och lokalkostnader -87 -81 -6 -15 -12 -4 -102 -92 -10
IT-kostnader -81 -75 -6 -2 -1 -1 -83 -76 -8
Energikostnader -140 -133 -8 0 0 0 -141 -133 -8
Skadestandskostnader -27 -76 49 0 -11 11 -27 -87 60
Konsultarvoden -142 -124 -18 -6 -4 -2 -148 -128 -20
Inhyrd personal -40 -38 -2 -1 -1 0 -41 -39 -3
Personalkostnader -603 -533 -70 -45 -40 -5 -648 -573 -75
Ovriga externa kostnader -169 -187 18 -25 -19 -6 -194 -206 12
Summa driftkostnader -1677 -1595 -82 -723 -651 -72( -2401 -2247 -154
Driftresultat 497 433 64 102 91 11 599 525 74
Koncerninterna intdkter och kostnader 78 69 9 -78 -69 -9 0 0 0
Resultat fore avskrivningar och finansnetto 575 502 73 24 22 2 599 525 74
Avskrivningar -514 -518 4 -11 -12 1 -526 530" 4
Finansnetto -117 -98 -19 -5 -3 -2 -123 -102 -21
Resultat efter finansnetto -56 -114 58 7 7 0 -50 -107 57

Intakter

Koncernen Stockholm Vatten och Avfalls intdkter i budget 2022 ar 3 000 mnkr, att jamfora med 2 772
mnkr i P2 vilket ar en 6kning med 228 mnkr (8,2 %). Nedanstaende bild visar huvudsakliga férandringar

mellan P2 och budget 2022.
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VA-taxan 6kar med 109 mnkr, varav 95 mnkr genom taxedkning om 7 % och i 6vrigt genom 6kad
forsaljningsvolym. Intakter fran grannkommuner dkar med 11 mnkr, varav 3 mnkr fran vatten och 8 mnkr
fran avlopp.

Avfalls taxebaserade intakter 6kar med 75 mnkr hanforligt till taxeékning om c:a 12 %. Ovriga
avfallsintakter 6kar med 8 mnkr framst pga ersattning vid nya bomsystemet pa atervinningscentralerna
samt 6kning for returpappershanteringen.

Okningen av aktiverat arbete om 19 mnkr beror pa fler nedlagda timmar i investeringsprojekt, vars
omfattning Okar.

Intaktsposten for vidarefakturerade kostnader ar marginellt lagre, 1 mnkr. Dessa intékter ger ingen
resultateffekt, da det finns en motsvarande kostnadspost.

Intakter fran ragasforséljning samt industriavlopp 6kar med 7 mnkr.

Skadestandsersattningen minskar med 22 mnkr jamfort med 2021, da bolaget fick ersattning for de stora
regnen under aret, samt for ledningsbrott i Bromma 2020.

Intakter fran anslutningsavgifter och ledningsflyttar okar med 14 mnkr, varav ledningsflyttar motsvaras
av 11 mnkr.

Bolaget fakturerar trafikkontoret 8 mnkr for dagvattenhanteringen.
Driftkostnader

Driftkostnaderna i koncernens budget for 2022 ar 2 401 mnkr att jamféra med 2 247 mnkr i P2 2021
vilket ar en 6kning med 154 mnkr (6,9 %).

Nedanstaende bild visar de huvudsakliga forandringarna mellan P2 och budget 2022.



Sid. 6 (33)

Driftkostnader
2500

2450 64 4

2 400 12 2401

18 3 -1
2350 15
63

mnkr

2300

18
2250 2247

2200

Konsultkostnaderna 6kar med 17 mnkr, framst pga utdkat behov av utredningar mm.

Personalkostnaderna okar med 63 mnkr varav inhyrd personal motsvarar 3 mnkr. Okningen jamfért med
P2 beror huvudsakligen pa att bolaget under 2021 har senarelagda tillsattningar av vakanta tjanster samt
pga besparingsatgarder i samband med pandemin. Vidare finns tillkommande personalférstarkningar
framst inom projektverksamheten, kundtjanst samt projektanstallningar i avfallsverksamheten beroende
pa tillkommande arbetsuppgifter, kommande entreprendrshyte samt inférande av obligatorium.
Personalfarstarkningarna ar planerade sedan tidigare, och ar i huvudsak i linje med flerarsplanen och
bolagets strategiska plan.

Den generella 16nedkningen motsvarar c:a 15 mnkr.

Entreprenad- och varukostnader inom VA 6kar med netto 18 mnkr framst pga dagvattenhanteringen for
trafikkontoret (motsvarande intaktsforandring) samt dkat behov av kemikalier da bioblock 1 i Henriksdal
fran 2022 ar i full helarsdrift. Kostnader for omhandertagande av slam 6kar nagot.

Fastighetskostnaderna 6kar med 3 mnkr pga reparation och underhall samt sprangningar i Henriksdal
avseende SFA.

IT-kostnaderna 6kar med 6 mnkr framst hanforligt till behov av fler licenser samt hdgre kostnader for IT-
system.

Energikostnaderna forvantas bli 8 mnkr hogre, framst beroende pa prisékning, hogre volymer pga
bioblock 1 samt hogre fjarrvarmekostnader.

Vidarefakturerade kostnader minskar med 1 mnkr (motsvarande intéktsforandring).

Driftkostnaderna for avfallsverksamheten dkar med 64 mnkr vilket har flera orsaker.
Entreprenadkostnaderna for insamling av rest- och matavfall 6kar med 31 mnkr, forbranningsskatten med
17 mnkr och hogre entreprenadindex motsvarar 12 mnkr.

Kostnader for SYVAB 6kar enligt avtal med 5 %, motsvarande 4 mnkr.

Skadestandskostnaderna 2021 innefattade hoga kostnader framst beroende pa de stora regnen, vilket
medfor en minskning med 49 mnkr mellan aren. Budget 2022 innehaller 12 mnkr i kostnader for krav
som beraknas inkomma forst under 2022. Ovriga skadekostnader budgeteras till 15 mnkr vilket &r i linje
med flerarsplan samt skadestandsnivaerna for de senaste aren.

Kostnadsforda investeringsprojekt forvantas minska med 6 mnkr.

Ovriga kostnader 6kar med 12 mnkr, huvudsakligen for avhjalpande och forebyggande underhall for
avloppsreningen samt kommunikation, forbrukningsmaterial och resekostnader.
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Avskrivningar och finansnetto

Bolagets avskrivningar uppgar till 526 mnkr i budget 2022, att jamféra med 530 mnkr i i senaste prognos
2021 (P2). Posten bestar av avskrivningar pa befintliga anlaggningstillgangar samt avskrivning pa nya
anlaggningstillgangar (pagaende projekt) samt planerade utrangeringar.

Avskrivningar pa befintliga anlaggningstillgangar uppgar i budget 2022 till 462 mnkr. | detta belopp ingar
en 56 mnkr som avser SFA, dar biolinjel samt tekniktunnlar nu &r aktiverade. Avskrivning for nya
anlaggningstillgangar budgeteras till 55 mnkr och utrangering av anlaggningar inom avlopp 9 mnkr. |
prognos 2 uppgick befintliga anlaggningar till 456 mnkr, avskrivning pa nya anlaggningar till 67 mnkr
(varav SFA 43) och utrangeringar 7 mnkr.

Som tidigare rapporterats pagar fortsatt implementering av nya rutiner kring aktivering och
prognostisering av avskrivningar. | budgetarbetet 2022 anvéndes det nya systemstddet for simulering av
avskrivningar for pagaende projekt. Arbetet med att se 6ver avskrivningstider for t ex ledningsnatet
kommer fortsétta under 2022.

Finansnetto bestar nastan uteslutande av rantekostnader for upplaning fran Stockholms stad.
Rantekostnaden i budget har dkat fran 102 mnkr till 123 mnkr. Genomsnittlig rantebarande skuld
berdknas 6ka med c:a 2,2 miljarder under 2022. Réantesatsen okar fran genomsnittlig ranta 0,67 % i 2021
till 0,83 % 2022. Bolagets genomsnittsskuld under 2022 beraknas till 17 miljarder. Baserat pa
genomsnittlig ranta och genomsnittlig skuld uppgar rantekostnaden fér 2022 till c:a 140 mnkr. For att
mota bolagets budgetram har de finansiella kostnaderna reducerats med 17 mnkr. En analys av
rantekansligheten visar att en rantedkning om 0,1 procentenheter motsvarar en rantekostnadsokning pa 17
mnkKr.

Investeringar

For 2022 planeras investeringar om 4 450 mnkr varav 1 417 mnkr &r hanforligt till Stockholms framtida
avloppsrening (SFA). Bolaget har ett generellt besparingskrav pa 200 mnkr som redovisas separat.
Investeringsbudgeten fordelar sig enligt féljande:

(mnkr) Helar

2022 2021 Diff 2022 Diff

Budget Prognos?2 Fleraring

Vattenproduktion 359 237 122 441 -82
Ledningsnat - befintligt nat 760 662 98 850 -90
Ledningsnat - exploateringsomraden 1320 1164 156 1320 0
Avloppsrening 466 296 170 371 95
Avfall 311 172 138 337 -26
Ovriga investeringar 18 24 -6 30 -12
Summa exkl uppdragsinvesteringar och 3233 2555~ 679 3348 -115
SFA 1417 1520 -103 1302 115
Summa inkl SFA 4650 4075 576 4 650 0
Generellt besparningskrav 200" 0 -200 0 -200
Summa inkl SFA och besparningskrav 4 450 4075 376 4 650 -200

Under rakenskapsaret kan omfordelningar och omprioriteringar inom bolagets totala budget ske,
exempelvis vid forskjutningar av enskilda projekt eller exploateringar. Omprioriteringar mellan projekten
behandlas i koncernens investeringsrad. Innan investering paborjas godkanns projektbudget av VD eller
styrelse.

Den totala investeringsbudgeten ska ses som en rambudget for koncernens totala investeringsvolym under
rakenskapsaret. Forandringar kommer att ske, bade vad géller vilka investeringsprojekt som genomfors
och utgiften for respektive projekt. Omprioriteringar mellan de organisatoriska enheterna och mellan
projekten behandlas i koncernens investeringsrad. Innan investering paborjas godkanns projektbudget av
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VD eller styrelse.

Stockholm Vatten och Avfall star infor utmaningen att sakra Stockholms framtida vattenforsorjning
(SFV) i en vaxande stad. | koncernens budget for 2022 ingar SFV-relaterade investeringar till ett varde av
c:a 500 mnkr. | SFV-programmet ingar upprustning och ombyggnation av vattenreservoarer,
investeringar som i budget 2022 uppgar till c:a 120 mnkr. Renoveringen av reservoarerna i Trekanten (65
mnkr) och Lanna (35 mnkr) &r i genomforandefas. | Uggleviken pagar detaljplanearende under 2022 och i
Hogdalen pagar planering. Trekantens reservoar ar den storsta och viktigaste reservoaren och det ar dven
den reservoar som beddms vara i storst behov av renovering. Renoveringen planeras bland annat omfatta
utbyte av ror, ventiler, pumpar, el- och styrsystem samt omfattande renovering av betong och tak.
Reservoaren ar ursprungligen uppford 1900-1904 och har under aren genomgatt férandringar med bland
annat nya reservoarbehallare 1959 respektive 1964. Inom ramen for SFV gors i dvrigt insatser for att
bygga bort flaskhalsar for att 6ka kapaciteten vid de bada vattenverken, forstarka huvudvattennatet samt
att utfora funktions- och kapacitetssékrande atgéarder pa anlaggningarna. Nagra av de storsta SFV-
investeringarna pa vattenverken under 2022 beraknas vara en konvertering av 1933-ars snabbfilterhall till
kolfilter (20 mnkr), nya stallverk Lovo (100 mnkr) samt nya langsamfilter Norsborg. P& huvudvattennatet
avslutar bolaget ledningsdubbleringar i Huddinge samt genomfoér nagra samordnade nybyggnationer av
huvudvattenledningar, dels tillsammans med Trafikverket vid forbifartens trafikplats Vinsta (25 mnkr)
och breddningen av Ekerdvagen dver Kérson (25 mnkr) och dels tillsammans med Ellevio i samband med
deras kabelforlaggning i Drottningholmssundet (50 mnkr). Insatserna pa huvudvattennatet beraknas
uppga till c:a 160 mnkr under 2022. Under det kommande aret kommer dven planering och projektering
av flera storre projekt inom SFV-programmet att fortga: en fjarde utgaende ledning fran Norsborgs
vattenverk, dubblering av huvudvattenledning mellan Jeriko och Langsjon i Huddinge, samt dubblering
av huvudvattenledning pa del av strackan mellan Tallkrogsreservoaren och Nacka/Tyreso.

Investeringar inom vattenproduktion, forutom de som ligger inom SFV-programmet, syftar till att sdkra
anladggningarnas nuvarande drift och funktion, arbetsmiljo samt att sakerstalla att gallande och
tillkommande lagkrav uppfylls, t ex inom sakerhet och brandskydd. Totalt for 2022 planeras investeringar
pa c:a 100 mnkr exklusive SFV, varav 10 mnkr avser mindre investeringar i Bornsjon. Pa saval Lovo som
Norsborg fardigstalls nu atgarder i de sista etapperna for att hoja skalskyddet ytterligare pa de bada
vattenverken (15 mnkr). Pa Norsborgs vastra verk var installation av nya kalkslackare och
aluminiumsulfat-doserare planerat att ske 2022, vilket nu skjuts framat i tiden da det visar sig att befintlig
byggnad inte klarar de tyngder och volymer som krévs for att installera ny modern utrustning likt den pa
Lovo och 6stra verket. Atgarder genomfors istéllet i en mindre omfattning genom att bjélklag forstarks,
styrsystem och doseringsutrustning byts ut och moderniseras for att pa sa satt sakerstalla driften under en
period pa 5-10 ar. Dessa atgarder mojliggor i sin tur att en statusbedémning pa befintlig anlaggning under
SFV:s ledning kan genomforas for hela vastra verket, med stor vikt pa kemikaliebyggnad och
fallningsbyggnad gallande saval processutrustning, installationer och sjalva byggnaden sa att ratt vagval
gors for att sakerstélla vattenreningsprocessen langsiktigt. Atgérder pa dldre konstruktionsdelar i
langsamfilterbassanger och ventilkammare fortsétter under 2022 for att sakerstalla driften av dessa
processanlaggningar, dar de aldsta konstruktionerna ar éver 110 ar gamla. Under aret fortsétter nasta
etapp i att byta ut en rad styrsystem pa olika processdelar (c:a 20 mnkr). Ny elférsorjning pa Lovo har
planerad byggstart i borjan av 2022. P& Norsborg har en upprustning av 6stra verkets stallverk och
centraler fran 1970-talet pagatt under en rad ar och fortsatter dven under 2022. Arbetet med framtagandet
av bygghandlingar gallande kontorslokaler pa Lové kommer att aterupptas under 2022, for att sakerstalla
arbetsmiljo och HACCP-krav for livsmedelsanlaggningar. Detta kravs dels for att atgarda platsbristen
samt dven for att Oka skalskyddet genom att separera och begransa tilltréde till produktionsprocessen.

Pa det befintliga ledningsnétet ar investeringsinsatserna under ar 2022 pa dricksvattensidan i huvudsak
inriktade pa atgarder kopplade till SFV (250 mnkr). Vidare omfattar en stor del av budgeten arbete med
att fornya dricksvattenledningar med aterkommande lackor (130 mnkr) samt arbete med
tryckstegringsstationer och évriga huvudledningar (100 mnkr). Framdver kommer reinvesteringar av
dricksvattennatet att behdva Oka, och arbete pagar med att tydliggora behoven. Inom spillvattenomradet
ar arbetet fokuserat pa i huvudsak tre omraden: avloppsledningar med mekaniska problem, lackande
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ledningar samt huvudavloppsledningar med konditionsbrister. Ett omfattande utredningsarbete vad géller
tillskottsvatten och braddningar samt vara huvudavloppssystem pagar. Resultatet av detta kan komma att
leda till ett behov av stora investeringar framdver. Merparten av utgifterna i fornyelseplanen for
dagvattennatet ar kopplat till de lokala atgardsprogrammen (80 mnkr), dar atgardstakten 6kar. SVOA
kommer framover att ha utgifter for upprustning av trafikkontorets anlaggningar vilka dvertagits via avtal
(15 mnkr 2022). Bolaget erhaller dock ersattning fran trafikkontoret for de avskrivningar och den ranta
dessa investeringar genererar. Arbetet med detaljprojektering och genomforande av masstunneln paborijas
under &r 2022 (30 mnkr), liksom genomférandet av nya Ostbergatunneln (100 mnkr).

Utbyggnaden av ledningsnétet i Stockholm och Huddinges exploateringsomraden utgér en ansenlig del av
Stockholm Vatten och Avfalls investeringsbudget 2022 (1 320 mnkr). Nagra av de storsta projekten under
2022 &r Bromstensstaden (70 mnkr), Arstafaltet etapp 1 (130 mnkr) och Tangentvagen och Kurvan (85
mnkr). Stockholm Vatten och Avfall deltar &ven i Trafikverkets infrastrukturprojekt Tvarforbindelse
Sddertdrn med att anpassa, flytta och uppdimensionera ledningsnatet i samband med Trafikverkets
arbeten. Den totala budgeten for SVOA:s delar av Tvarforbindelse Sodertérn berdknas till c:a 1 150 mnkr,
och underlag for genomférandebeslut har lamnats in for beslut i Kommunfullmaktige. Projektet
Tvérforbindelse Sodertérn ingdr i budget for 2022 med c:a 180 mnkr. Aven arbetet med att anpassa
ledningsnatet till utbyggnationen av mélarbanan fortsétter under 2022 och motsvarar c:a 140 mnkr.

Investeringar inom Avloppsrening syftar till att sdkra kapaciteten pa reningsverken nar belastningen okar.
Pa Henriksdal byggs slamsystemen ut och forbéttras, organiska mottagningsstationens funktion sakras
och arbetsmiljon forbattras (35 mnkr under 2022). Vidare pabérjas utredningar och projektering for
braddutloppsledningen vid Saltsj6 kvarn (3 mnkr), ny mediabyggnad, utveckling av kontoret, ny lokal fér
driftlaboratoriet samt renovering/forbattring av forsedimenteringsbasséangerna. Utbyggnaden av
Sofielunds lakvattenreningsverk gar under aret in i upphandlings- och byggfas och ingar i budget med 7
mnkr. Atgarder pé Valsta slamlager efter provotidsutredningen pabérjas under 2022. Reinvesteringar i
Henriksdal, vilka planeras och utférs av SFA-organisationen, utgor fortsatt avlioppsrenings storsta
budgetpost under 2022 (382 mnkr totalt). Dar ingar exempelvis rétkammare 1-8 (40 mnkr), Sickla
grovrening bergentreprenad (140 mnkr) samt luftningsbassanger for biolinje 6 och 7 (100 mnkr).

Budgeten for Stockholms framtida avloppsrening uppgar till 1 417 mnkr. Skillnaden mot flerarsplanen
(+115 mnkr) beror i huvudsak pa forskjutning i tid fran 2021 till 2022 samt uppdaterade prognoser.
Arbetet med tunneldrivning fortsatter enligt plan under aret. Samtidigt pagar arbetet med biolinje etapp 2
liksom med slamhantering i Henriksdal mm. Under 2022 utférs installationsarbeten for resterande delar i
tekniktunnlar. Renovering och ombyggnation av slamtankar och rétkammare pagar och genomfors
etappvis fram till ar 2026. | Sickla fortsatter bergarbeten enligt plan under aret. Bygg- och
installationsarbeten i Sickla pabdrjas under hosten ar 2022.

Den enskKilt storsta investeringen inom avfallsverksamheten &r Hogdalens sorteringsanldggning (HSMA).
Utgiften for HSMA for ar 2022 bedéms till 250 mnkr. Detaljplanen har under oktober 2021 antagits av
namnd. Efter antagandet av planen kan erforderliga fastighetsforrattningar samt bygglovsprocesser
slutforas, och planerad byggstart ar varen 2022. Byggtiden ar uppskattad till drygt tva ar och planerad
driftsattning av anlaggningen uppskattas till halvarsskiftet 2024. Ovriga investeringar inom
Avfallsverksamheten under 2022 avser i huvudsak atgarder pa atervinningscentraler (totalt 15 mnkr),
daribland ny skyltning och kamerabevakning. Flytten av Lévsta AVC har férskjutits i tid i avvaktan pé&
miljotillstand for Stockholm Exergis anldggning i omradet. Projektet for Satra AVC forskjuts pa grund av
oséakerheter kring ersattningsplats for ny AVC. Aven for Ostberga AVC aterstar markfragor att 16sa innan
investeringen kan genomforas.

Under 2019 évertog SVOA huvudmannaskapet for sopsugsanlaggningar i exploateringsomraden.
Uppforandet av sex anlaggningar har paborjats (Arstaféltet, Hornsbergskvarteren, Kista Norra,
Slakthusomradet, Bromma Riksby och Sodra Vartan). Arbetena avser primért projektering samt
anlaggning av rorsystem och terminalstationer. Arsbudget for sopsugsanlaggningar i
exploateringsomraden uppgar till 44 mnkr.
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Beskrivning av stora projekt > 300 mnkr
Stockholms framtida avloppsrening, SFA

Bakgrund: En forutsattning for stadens tillvéxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet
av SFA innebdr en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar
anlaggningen till ett av véarldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér &ven att Bromma reningsverk
stangs och en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderade ett renare
vatten i Malaren, minskade utslapp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom
bostadsomraden upphor.

Stadsdel: S6dermalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 9 172 mnkr

Total prognos: 9 943 mnkr

Budget 2022: 1 417 mnkr

Upparbetat per 2021-10-31: 4 799 mnkr

Tidplan: klart kv4 2029

Eventuella forandringar i projektet: Inga férandringar i omfattning

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Lagre framdrift &n planerat i en
av entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och Sickla. Driftsattning och éverlamning av forsta
biolinjen i Henriksdal har dragit ut pa tiden och dirmed har byggstart for nésta etapp forsenats. Aven i
Sickla ar framdrift i bergentreprenad lagre an planerat.

Upphandling av bygg- och installationsentreprenad Sickla pagar, fortfarande osakerhet om
kontraktssumma vilket kan paverka totalprognos

Arstafiltet

Bakgrund: Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dér cirka

6 000 nya bostader &r planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebar denna
exploatering ett VA-massigt komplext arbete dar saval stora VA-system paverkas av exploateringen samt
att ett helt nytt VA-system maste anlaggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1
kravs stora investeringar for att mojliggora den vidare exploateringen. For bolaget innebar dessa
investeringar stora omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.

Stadsdel: Arsta

Beslut: Genomforandebeslut for etapp 1
Senaste beslutade investeringsbelopp: 764 mnkr
Total prognos: 983 mnkr (for samtliga etapper)
Tidplan: klart kv4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar mot senaste beslut.
Bolagets styrelse har fattat inriktningsbeslut avseende etapp 2,3 och 4 i juni 2021.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.
Tvéarforbindelse Sédertérn

Bakgrund: | samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sddertorn
mellan E4/E20 vid Varby och vag 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-anlaggning
laggas om och byggas ut. SVOA bor ocksa utféra vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida
utbyggnad av den allminna VA anldggningen i omradet. Atgarderna samordnas med angransande
exploateringar och SVOA:s 6vriga planerade arbeten.

Stadsdel: Flemingsberg
Beslut: Inriktningsbeslut
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Senaste beslutade investeringsbelopp: 50 mnkr
Total prognos: 1 058 mnkr
Tidplan: klart kv4 2028

Eventuella forandringar i projektet: Kostnadsbilden for de konfliktpunkter som identifierats genom
Trafikverkets inventering samt metod- och teknikval har paverkat budget for projektet kraftigt. Arende
for ansokan om reviderat inriktningsbeslut ar under beredning for beslut i KF runt arsskiftet 2021/2022.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Fortfarande finns det till olika
grad osakerheter for hur konfliktpunkter for &nnu inte paborjade delprojekt ska I6sas.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning, HSMA

Bakgrund: Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla
70 % av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar aven att forbranning av fossil plast ska minska
och pa sa satt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrava
resurseffektiva kretslopp. Ett satt att fa mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagslaget
felaktigt hamnar i hushallens restavfallspase istallet for i producentansvarssystemet, till
materialatervinning &r att lata en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms
stad har i agardirektiv angett att SVOA ska verka for att en sadan anlaggning uppfors. Anlaggningen, i
kombination med befintlig separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad
klimatpaverkan for Stockholms avfallshantering i form av minskade utslapp av vaxthusgaser pa c:a

43 000 ton CO2¢/ar.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 955 mnkr
Total prognos: 955 mnkr

Tidplan: klart kv3 2024

Eventuella forandringar i projektet: Forsenat. Avvaktar detaljplaneprocess for att berakna nytt slutdatum.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Projektets tidplan &r direkt
beroende av nér den nya detaljplanen for omradet antas. Detaljplanen togs upp for beslut i KF i december
2021. 1 6vrigt loper projektering och planering pa enligt plan och entreprendrer &r redo att paborja
byggarbetet sa snart de ges klartecken for detta.

Ugalevikens reservoar

Bakgrund: Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, &r en av de viktigaste reservoarerna da den
tillnor det sa kallade normalzonsnatet som &r direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg.
Reservoaren har stor betydelse for att sakerstélla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att
fullt ut kunna anvanda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren
har dessutom, liksom 6vriga reservoarer, en leveranssakrande funktion. Ugglevikens reservoar &r for Iag,
varfor den begrénsar hur 6vriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i néatet fungerar.
Under en del av dygnet maste Ugglevikens reservoar stangas, vilket medfor att leveransomradet
inkluderande Norrmalm och Ostermalm da saknar reservoar. Reservoarens volym ar dessutom for liten.
Projektets huvudsyfte ar att sakra den framtida funktionen vilket kréaver att braddnivan hojs med 5 meter
och att reservoarvolymen 6kas med c:a 50 %, fran 18 000 m3 till 27 000 m3.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 75 mnkr

Total prognos: 799 mnkr

Tidplan: klart kvl 2031

Eventuella fordndringar i projektet: Inget att rapportera.

Storre risker samt évrig information som bolaget bedomer som relevant: Samrad pagar for detaljplan. |



Sid. 12 (33)

nuvarande fas &r den storsta risken att det skulle kunna bli férseningar/stopp i detaljplaneprocessen vilket
paverkar projektet.

Maélarbanan

Bakgrund: Projektet Malarbanan gar ut pa att Trafikverket bygger ut jarnvagen genom att dubblera antal
spar mellan Tomteboda och Kallhall. | dagslaget har Stockholm Vatten och Avfall 66 st VA-ledningar
som korsar eller ligger parallellt med jarnvédgsfastigheten och behdver genomfora detta projekt for att
kunna anpassa VA-natet utefter ny infrastruktur.

Stadsdel: Stockholm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 797 mnkr
Total prognos: 768 mnkr

Tidplan: klart kv2 2024

Eventuella forandringar i projektet: Tidplan och ekonomi bedoms inte att ha nagra forandringar under
2021 och 2022, allt ryms inom beslutad budget och tidplan.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Inget att rapportera.
Slussen

Bakgrund: | och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga
huvud- och distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhérande tekniska
anlaggningar i stor omfattning. Slussen ar en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och
Avfalls manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och
konstruktioner &r uttjanta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor krévs att bolagets berorda
ledningssystem flyttas och laggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer for
att klimat- och kapacitetssakra VA-forsorjningen.

Stadsdel: S6dermalm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 770 mnkr
Total prognos: 737 mnkr

Tidplan: klart kv3 2025

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar, fakturering av arets entreprenadkostnader gors
under Q4 enligt betalplan.

Storre risker samt dvrig information som bolaget bedémer som relevant: Inga storre nu kénda risker i
genomforandet. Viss omprojektering orsakad av att nya och avsevért storre sattningar i marken langs
Stadsgarden blivit kanda for projektet i ett sent skede, vilket paverkar SVOA:s ledningssystem i stor
omfattning. God samverkan med samtliga teknikomraden och om projekteringen inryms i géllande
projekteringstidplan.

Nya Ostbergatunneln

Bakgrund: Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanlaggningen och ¢ka kapacitet
for avledning av dagvatten. Investeringen innebér anlaggande av en 2100 m lang dagvattentunnel i berg
fran Sickla till Saltsjon.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 10 mnkr
Total prognos: 641 mnkr

Tidplan: klart kv4 2028

Eventuella forandringar i projektet: Inriktningsbeslut fattat i KF i mars 2019. Driftsattning av tunneln &ar
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justerad till kv2 2026.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojektet utmed tunnelstrackningen.

Masstunneln

Bakgrund: Masstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar braddning och méjliggor planerad
exploatering av Méasstaden. SVOA anléagger en cirka 4000 m lang avloppstunnel i berg fran Méassvagen
soder om Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avlioppsrening ledningsnats tunnel
(SFAL) vid Liljeholmen.

Stadsdel: Alvsjo, Enskede-Arsta-Vantdr och Hagersten-Liljeholmen
Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 40 mnkr

Total prognos: 1061 mnkr

Tidplan: klart kv4 2025

Eventuella forandringar i projektet: Med anledning av tillstandsprocessen har byggstart andrats till hosten
2023 med driftsattning kv2 2028. Beredning av arende for ansdkan om genomfdérandebeslut i KF under
varen 2022 pagar. Projektets beraknade totalkostnad har dkat kraftigt, framst hanforligt till
marknadsanpassning av priser baserat pa liknande, nyligen upphandlade tunnelprojekt samt villkoren i
miljotillstandet som medfor en dkad tatning av tunneln.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojekt utmed tunnelstrackningen.

Trekantens reservoar

Bakgrund: Trekanten &r den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 m3
vatten, fordelat pa tva behallare (norra och sodra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar
som utjamningsreservoar inom Norshorg och Lovo vattenverks normalzonsomrade. Den grundlaggande
funktionen &r att hantera variationerna i vattenforbrukningen under dygnet i hela leveransomradet och
darmed mojliggéra en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvattennatet. | handelse av stérningar
eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennatet fungerar reservoaren
tillsammans med Gvriga reservoarer &ven som reservvolym i vattenférsérjningen. Reservoar Trekanten
har omfattande funktions- och konditionsbrister som behdver atgardas.

Stadsdel: Hagersten-Alvsjo

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 530 mnkr

Total prognos: 529 mnkr

Tidplan: klart kv4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Upphandling pagar enligt plan.
Bygglov har erhallits.

SFV-L Norsborg VV - Alby

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall behover forstarka befintligt huvudvattenledningsnat mellan
Norsborgs vattenverk till Alby vaxelkammare genom ny l&ggning av en huvudvattenledning med
dimension 1400 mm pa en stracka av 3800 m mellan Norshorgs vattenverk och Albykammaren i
Botkyrka. | projektet ingar dven en ny passage i en ny skyddskulvert under E4.

Stadsdel: Norsborg-Alby
Beslut: Inriktningsbeslut
Senaste beslutade investeringsbelopp: 38 mnkr
Total prognos: 475 mnkr
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Tidplan: klart kv2 2028

Eventuella forandringar i projektet: Endast mindre forandringar som inte bedoms paverka tidplan eller
totalprognos.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Korsning med vag E4/E20
behover utféras med skyddsror eller kulvert och samordnas med Trafikverket. Trafikverket planerar
samtidigt en breddning av vagen med ett korfalt i vardera riktning. Tidplanen for projekten ar forskjutna
c:a 5 ar i tiden. Samordning kan bli kritisk avseende tider, utférande och/eller omfattning. Dialog pagar
med Trafikverket och i dagslaget har fragan inte paverkat tidplan eller totalkostnad men fragan bevakas. |
ovrigt har inga storre risker avseende tid eller kostnader identifierats i detta skede.

Hagastaden

Bakgrund: Genom Gverdéackning av motorvég och jarnvag kommer det gamla industriomradet bebyggas
och omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000
nya bostader och 50 000 arbetsplatser nar det star fardigt. Stadsdelen kommer att integreras med
Karolinska Institutet och Nya Karolinska Solna. For att mota dessa bostader och arbetsplatsers behov av
ett fungerande vatten- och avloppssystem maste SVOA fornya det befintliga VA-systemet for att mota
exploateringens krav.

Stadsdel: Norrmalm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 405 mnkr
Total prognos: 467 mnkr

Tidplan: klart kvl 2026

Eventuella fordndringar i projektet: Tidplan for exploateringsprojektet &r andrad, med nytt indikerat
fardigstallande 2030. Hagastaden &r indelat i tre detaljplaner. Det finns delar som efter tidigare
investeringsbeslut genomgétt stora férandringar. Stora andringar har framforallt skett i Ostra Hagastaden
dar den tidigare fordjupade oversiktsplanen, som lag till grund for genomférandebeslut, redovisade en
rondellésning vid Norrtull och en stadsstruktur kring trafikplatsen. Strukturen for dstra delen av
Hagastaden utvecklades i programmet och visar en helt annan utformning av platsen. Ostra Hagastaden
har saledes en andrad och utékad omfattning med fler byggréatter och ett utokat geografiskt omrade. Dessa
andrade forutséttningar i projektet (inkl inarbetande av ny totalprognos samt sluttid) har medfort att
beredning av arende for ansokan om reviderat genomférandebeslut i KF under 2022 pagar.

Storre risker samt dvrig information som bolaget bedomer som relevant: Risk for &ndrade forutséattningar
och omfattning, primart inom delprojekten dstra och véstra Hagastaden som befinner sig i ett tidigt skede
utan antagna detaljplaner.

Norra Djurgardsstaden, Norra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Véartan och
Frihamnen. Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten
vid varta- och frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive
pumpstationer samt utforande av erforderliga forstarkningsatgéarder pa befintliga ledningssystem inom
Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 358 mnkr

Tidplan: klart kv4 2026

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar i omfattning i nuldget. Tidplan for
exploateringsprojektet &r dock andrad, berdaknas klart till kv4 2030.
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Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Osaker tidplan och omfattning
av kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnétet pga dndrade detaljplaner inom Kolkajen.
Eventuellt behov av reviderat genomférandebeslut langre fram.

Norra Djurgardsstaden, Sodra

Bakgrund: Stockholms Stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och
Frihamnen. Omradet ingdr i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden
planeras det for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten
vid vérta- och frihamnen. Exploateringen kréver utbyggnad av nytt VA-ledningsnét inklusive
pumpstationer samt utférande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom
Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 300 mnkr
Total prognos: 298 mnkr

Tidplan: klart kv4 2028

Eventuella forandringar i projektet: Tidplan for exploateringsprojektet andrad, berdknas klart till kv4
2030.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddomer som relevant: Oséker tidplan fér/omfattning av
utbyggnaden inom resterande delar av Sddra Vartan.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Stockholm Vatten och Avfall har ett vél utvecklat samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen for att
erbjuda mojligheter till arbete for fler stockholmare. Vidareutveckling av samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen kring att erbjuda mojligheter for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden kommer att fortsatta under 2022 liksom etablering av samarbete med
branschorganisation och arbetsgivarorganisation.

Ett nytt koncept har arbetats fram for att mojliggora fler platser for stadens feriearbetare. Konceptet
kommer vidareutvecklas under 2022 och syftar till att marknadsfora bolagets olika verksamhetsomraden
och yrkesroller for ungdomarna. Ambitionen &r att stimulera till gymnasieval inom bolagets kritiska
kompetensomraden och pa lang sikt paverka bolagets forutsattningar for kompetensforsorjning.

Bolagsstyrelsensnmal el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Bidra till ﬁ ?r:ttasltas%arter_ stc))tr)n 7 st 800 st
aktivitetsinsatser, bland a ockhoimsjo
annat Stockholmsjobb, ﬁ Antal tillhandahallna 20 st Tas fram av
som sanker trosklar till jobb platser for feriejobb namnd/styrelse
och underlattar intrade p& [ 7 Antal tillhandahalina 7 st
arbetsmarknaden ,i platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬂ Antal tillhandahallna 7 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Antal ungdomar som 20 st 9 000 st
fatt feriejobb i
stadens regi




Sid. 16 (33)

1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Stockholm Vatten och Avfall arbetar pa ett systematiskt satt med risk- och sarbarhetsanalyser och
atgardsplaner for att halla arbete i offentliga miljoer trygga, likabehandlande och respektfulla.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

) Namnder och
bolagsstyrelser ska omsatta
lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering, sasom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar
de basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet genom att forsorja Stockholm med ett halsosamt och gott
dricksvatten med hog kvalitet och tillganglighet, genom att avfallshanteringen skots pa ett effektivt sétt
och genom att avbrott i leveranserna atgardas snabbt. Bolaget bidrar aktivt i planeringen for ett vaxande
Stockholm genom sitt deltagande i stadens exploateringsprojekt och arbetar for att komma in i ett tidigt
skede i stadens planering.

Reningen av avloppsvatten skéts pa ett klimatsmart satt med varmeatervinning av spillvattnet och en hog
biogasproduktion. Det pagar en rad aktiviteter for att na upp till malen inom miljéomradet, inte minst for
att na det hogt uppsatta malet for matavfallsinsamling. Stockholm Vatten och Avfall driver projektet for
Stockholms framtida avloppsrening (SFA), som kommer att ha stora positiva miljoeffekter genom béttre
rening, mindre braddningar samt mindre utslapp av vaxthusgaser. For att sdkra den framtida
dricksvattenproduktionen pagar ett antal initiativ i projektet for Stockholms framtida vattenforsorjning
(SFV). Arbetet med energieffektiviserande atgarder fortgar.

Det bolagsgemensamma héllbarhetsarbetet fortsatter, och i detta arbete sakerstélls dven hantering av
kraven i stadens Miljoprogram.

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Genom att tillhandahalla rent dricksvatten, en effektiv avlioppsrening och en hallbar avfallshantering
bidrar Stockholm Vatten och Avfall till att géra Stockholm till en attraktiv plats for bade naringsliv och
privatpersoner. Bolaget medverkar aktivt i planeringen for samhéllsutvecklingen och skalar upp
kapaciteten i takt med att staden vaxer.

Bolaget arbetar I6pande med forbattringar for att utveckla service och bemotande, sjalvbetjéning, digitala
I6sningar, samt tillhandahaller mottagaranpassad information och radgivning till privat- och
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foretagskunder. Den kundundersékning som genomfordes 2020 gav ett NKI pa 74,6 vilket var en 6kning
med 1,1 procentenheter jamfort med foregdende matnings redan héga resultat.

Offentlig upphandling och inkdp anvéands som ett medel for att driva samhéllsutvecklingen i hallbar
riktning i enlighet med Stockholms stads program for upphandling och ink6p. Bolagets inkdp ska vara
marknadsmassiga, konkurrensneutrala och av hog kvalitet.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullméktiges mal genom att resor, transporter och
entreprenaduppdrag sker pa ett sa hallbart satt som mojligt.

Bolagets fordon utgors framst av arbetsfordon och maskiner av olika slag. Sa langt det ar mojligt gors
miljovanliga val, och huvudparten genom leasing. Vid utbyte eller nyanskaffning undersoks klimatsmarta
alternativ.

Delar av bolagets uppdrag utfors av entreprendrer, och dar stélls vid upphandling krav pa miljévanliga
alternativ dar sa ar mojligt. Vid andra upphandlingar som innefattar transporter stélls krav pa
miljéanpassning av transporter och fordon i enlighet med stadens miljoprogram.

Vid kortare resor i tjansten anvands cykel eller kollektivtrafik, alternativt bolagets bilpool med el- och
biogasdrivna fordon. Bolaget erbjuder aven elcyklar som &r bokningsbara via pool.

Bolagsstyrelsens mal for

O Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
f1 Andel fornyelsebart 93 %
= drivmedel i
personbilar och
lastbilar

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling 2025

Stockholm Vatten och Avfall ar en samhallsbyggare i ordets ratta bemarkelse. Med innovativa lésningar
och arbetssétt sakrar vi en hallbar infrastruktur for vatten och avfall i en snabbt vaxande stad. Vi ar aktiva
i planeringen av nya stadsdelar och utvecklar smarta kretslopp. Vi utvecklar nya robusta system for att
trygga tillgangen pa dricksvatten och bevara den hdga vattenkvalitet som satt Stockholm pa vérldskartan.
Vi har en nara dialog med vara kunder for att méta dagens och morgondagens behov och anpassa var
verksamhet darefter. Vi har ett av véarldens mest moderna reningsverk och minimerar féroreningar och
utslapp till Ostersjon. Det &r ocksa vi som ser till att dagvattnet tas om hand och att Stockholms sjoar
fortsatt kan halla hog kvalitet. Vi ligger i framkant och samverkar med andra for att hitta hallbara
I6sningar och klara bade nuvarande och kommande generationers behov.

Prioriteringar for att na malet:

e Arbeta aktivt med utveckling av ny teknik och innovativa Igsningar

o Sékerstélla ratt kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta aktivt med
kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap samt 6ka samarbetet med branschen, hdgskolor och
universitet.
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BOLAGSMAL 2: Inspirerar och férenklar for stockholmarna att gora aktiva och hallbara val 2025

Genom inspiration, dialog och attraktiva tjanster gor vi det enkelt for stockholmarna att géra hallbara val.
Varje stockholmare &r medveten om sin vattenforbrukning och bidrar till att hushalla med dricksvattnet —
och ser till att bara det som ska vara i avloppet hamnar dar och att dagvatten hanteras lokalt. Det ar enkelt
att sortera sitt matavfall. Annat hushallsavfall kan smidigt lamnas pa en plats ndra hemmet. Pa vara
aterbruk far anvanda saker nytt liv istéllet for att slangas. Tillgangligheten for stadens invanare att lamna
ifran sig farligt avfall och elavfall till nagot av stadens insamlingssystem ar hog. Vi erbjuder skraddarsydd
radgivning kring vatten- och avfallslosningar till storre fastighetsagare och bostadsrattsforeningar, bade
vid nybyggnation och for befintliga fastigheter.

Prioriteringar for att na malet:

e Skapa incitament till en hallbar vattenanvandning, att minimera o6nskade @mnen i avloppet, samt
minska mangden avfall och 6ka materialatervinningen

e Ta ett helhetsansvar for kundens behov inom vatten och avfall och aktivt foresla losningar som ar
smidiga, kostnadseffektiva och bidrar till hallbara val

BOLAGSMAL 3: Verksamheten ar resurspositiv 2030

Verksamheten &r resurspositiv da vi uppfyller tre kriterier; att vi har en effektiv energianvandning, ar
klimatpositiva samt aterfor material, resurser och restenergi i ett cirkulart flode. Restenergi tillvaratas ur
vart renade avloppsvatten, avloppsslam och insamlat matavfall. Vi anvander endast fornyelsebara
energikallor och brénslen och med hjalp av solceller producerar vi egen fornybar energi.

Genom att fasa ut fossila branslen fran var verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas
samtidigt som vi binder och nyttiggor vaxthusgaser ska vi bli klimatpositiva. Da vi aterfér biogodsel och
slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for aterbruk och atervinning, for vi in material och resurser
i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggors och &r attraktiva i nya produktionskedjor
eller anvandningsomraden bidrar vi till ett mer cirkulart samhélle.

Vi tar ocksa ansvar for kommande generationer genom att se till att hela var leveranskedja ar hallbar och
staller minst lika hoga krav pa oss sjalva som pa vara leverantorer.

Prioriteringar for att na malet:

e En fossilfri verksamhet som &r klimatpositiv och enerqgieffektiv
o Aterforing av fler restprodukter till kretsloppet
e Vi gor hallbara val vid inkop av produkter och tjanster

BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen for oplanerade storningar 2030

For att tillgodose den vaxande stadens behov har vi 6kat takten i fornyelse och utveckling av vara
ledningsnat och dvriga anlaggningar. Vi har en hog driftsékerhet och trygga leveranser utan storningar for
vare sig vara kunder eller for miljon. Genom aktiv dialog ser vi till att minimera kundpaverkan vid de
avbrott som dnda sker. Vi har en god arbetsmilj6 och en optimerad sakerhet pa vara anlaggningar. Genom
effektiva interna arbetsprocesser kan verksamheten fokusera pa leveranser till kunden. Vi anpassar
I6pande var verksamhet efter ett forandrat klimat. Verksamheten fungerar smidigt med hjalp av smart
teknik och kundnéra lGsningar.

Prioriteringar for att na malet:

e Forvaltning och utveckling av ledningsndt och anlédggningar samt férbéttrade processer for trygga,
driftsékra leveranser

e Okad systematisering av fornyelseplanering och underhall

e Aktiv kundkommunikation vid leveransstérning

o Effektiv verksamhets- och projektstyrning med fokus pa sakrade prognoser och tidplaner samt
robust riskhantering

e Vi har en trygg och saker arbetsmiljo
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Aktivt delta i
genomfdrandet av
Handlingsplan for cirkulart
byggande

Integrera kemikalieplanen i
bolagets tekniska handbok
SVAMA.

Integrera kemikalieplanen i
projektverksamheten.

Lansering av uppléagg for
avyttring av maskiner och
Overblivet material fran
verksamheten.

Utveckla insamling av
plastrorsskrot PP och PP -
plast for att detta ska
anvandas som ravara till nya
produkter

Utveckling av befintlig yta for
atervinning av schaktmassor
i Alvsjd, samt mal att hitta ett
ytterligare alternativ pa norra
sidan

-’i Aktivt delta i
genomférandet av
Handlingsplan for hallbar
plastanvandning nar den &r
antagen

Analysera provtagning av
mikroplast frAn Lovsta
deponi och bestam intervall
for framtida métning.

Analysera provtagning av
mikroplast fran
atervinningscentraler och
bestam intervall for framtida
matning.

Delta i arbetet med
kunskapsbank for plast, som
drivs av miljéférvaltningen.

Forbattrad sortering av
internt plastavfallfér att
kunna minska méangden
plast.

Inventering av plastmaterial i
SVOAs verksamhet

Utreda alternativ pase
HSMA.

Utreda hur 6vrig plast kan
samlas in for 6kad
materialatervinning.

-" Arbeta for en fossilfri
organisation 2030 genom
att fasa ut anvandningen
av fossil energi och 6ka
produktionen av férnybar
energi och darmed arbeta
for bolagsmalet att bli en
resurspositiv verksamhet
2030

Minskning av CO2e
till 2023

13126

Tas fram av
namnd/bolagsst
yrelse

Fasa ut fossila brénslen i
enlighet med aktiviteter i
SVOAs plan for
fossilbranslefri verksamhet

Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Bromma.

Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Henriksdal.

Diskutera Grona hyresavtal
med bolagets hyresvérdar.

Folja upp planen for fossilfri
verksamhet.

Inkdp av eldrivna mindre
anlaggningsmaskiner.

Inkdp av fossilfri 1att lastbil

Samarbete med leverantérer
for att oka hallbarheten i
leveranttrskedjan.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Samverka med forvaltningar
och andra bolag inom
staden for att ta fram
gemensam klimatkalkyl for
nybyggnationer.

Ta fram beslutsunderlag
rérande utbyte av gasol till
biogas som uppstartsbransle
i biokolsanlaggningen.

Ta fram modell for
livscykelanalys for material i
verksamheten.

Ta fram stod for att stélla
hallbarhetskrav i
upphandling inom
kategoriteamen.

Utred mojlighet till fossilfria
arbetsmaskiner pa
atervinningscentralerna.

-’i Arbeta for ett
klimatanpassat Stockholm
med fokus pa att prioritera
atgarderna som forebygger
skyfalls- och
varmerelaterade risker

Aktivt medverka i for bolaget
relevanta projekt som
initieras via handlingsplanen
for klimatanpassning och
som forebygger skyfalls- och
varmerelaterade risker.

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB beskriva och
konkretisera samhéllsviktig
verksamhet vid skyfall

v Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med
handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med idrottsnamnden,
kyrkogardsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna utreda
férutsattningar att spara
vatten vid langvarig varme
och torka

Vi ska forbattra vara
egenkontroller och
forebyggande underhall for
att optimera
reningsprocessen i vara
dagvattenanlaggningar.

-" Arbeta med att starka
den biologiska mangfalden
i enlighet med lokala
atgardsplanerna for en god
vattenstatus och
Handlingsplanen fér
biologisk mangfald

Framja biologisk mangfald
vid genomforande av
atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus i den man det
ar forenligt med atgardens
huvudsakliga syfte.

Sékerstélla genomférandet
av aktiviteter i plan for
biologisk mangfald.

-’i Bidra till att skapa
forutsattningar for dkat
aterbruk genom en 6kad
frekvens av pop-up
aterbruk och genom att
undersoka forutsattningar
for olika typer av mobila
atervinningscentraler,
daribland flytande AVC, for
att komplettera stadens
befintliga
atervinningscentraler

et

Antal uthdmtningar
av aterbruksforemal

100 000

)

Antal
verksamhetsdagar
med popup-aterbruk
(raknat for tva
popup-ekipage)

110

Genomftra test av
vattenburen pop-up (EU-
projekt sleeping assets).

Utveckla en mini-popup for
okad service till
Stockholmarna.

Oka narvaro av vara tjanster
i Jarva.

W Bidra till att uppfylla
stadens mal om ett
klimatsmart och hallbart
Stockholm genom att
arbeta enligt Stockholms
stads Miljprogram 2020-
2023, Klimathandlingsplan
2020-2023 samt andra
handlingsplaner kopplade
till miljoprogrammet

Uppfoljning av att
arbetssattet "Rutin
sakerstalla genomférande
av Miljdprogrammets
atgarder” fungerar och
efterlevs.

"i Bidra till expertis inom
sjorestaurering, speciellt
o6vergddning, vid
genomfdrandet av lokala
atgardsprogram for god
vattenstatus

Bidra med expertis vid
sjorestaurering pa uppdrag
av Exploateringskontoret.

"‘ Bista berdrda namnder
och bolag med expertis i
syfte att skala upp
produktionen av biokol

Bista berérda namnder och
bolag med expertis i syfte att
skala upp produktionen av
biokol.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Bedriva pilotprojekt for att
"i Bista minska avfallsmangder.
stadsdelsndmnderna i sitt
arbete med att minska
avfallsméangder inom
forskola och &@ldreomsorg
& Fora dialog med
-" Delta i arbetet med att Miljoforvaltningen kring vilka
ta fram lokala atgarder i de lokala
atgardsprogram for rent étgérdsprogrammep for god
vatten for att uppna god vattenstatus som bidrar till
ekologisk och kemisk stadsutveckling, samt hur
status och vid detta bor beaktas vid
genomférandet prioritera prioritering.
atgarder som bidrar till Lamna 6ver tre atgarder fran
stadsutveckling de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus till
genomférande.
i Utokad dialog och
"i Dar forutsattning for en samarbet_e med
exploatering forutsatter ga)_(p_loatenngskoptoret redan
skyfallsatgarder finansieras i tidiga skeden for att ha en
dessa inom god upp_fattnlng om
exploateringsprojektet. investeringsbehov for
Exploateringsnamnden och dagvatten- och
Stockholm Vatten och skyfallsl_osnmgar samt
Avfall AB ska gemensamt alternativa
utreda granssnitt mot finansieringsmdjligheter.
dagvattenlésning samt
mojliga externa
finansieringskallor
I Fortsatt arbete i stadens
"‘ Fortsatt samarbeta dagvattengrupp med
med trafikndamnden och forbattringsatgarder for
stadsdelsndmnderna for att genpmfo_rapdet av
klargéra ansvarsfragan i atgardsnivan.
avtal, for olika typer av
dagvatten- och
vattenanlaggningar
i Utreda behov och utbud av
-" Fortsatt utreda fler tjanster for tradgardsavfall
platser fér mottagning av
tradgardsavfall och
mojligheten for mottagning
av tradgardsavfall med
mobila insamlingsstationer
i ﬁ Relativ 4% 4%
_,‘ Fortsitta arbetet med energieffektivisering i energieffektivis
energieffektivisering med stadens ering relativt
fokus pa effekttoppar, och verksamheter 2018
aterrapportera till styrelsen (SVOA)
mot plan for ﬁ Totalt kdpt energi i 171,6 GWh 1945 GWh Ta fram energistrategi och
energieffektiviserande stadens utveckla plan for
atgéarder verksamheter energieffektivisering.

"i Fortsatta arbetet och
prioritera uppférande av en
sorteringsanléaggning for
avfall i Hoégdalen

Forberedelse infor
driftséttning av Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Lépande status- och
nulédgerapportering

- Hogdalens
sorteringsanlaggning.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Lépande ta fram
handlingsplaner utifrdn de
risker som identifieras -
Hogdalens
sorteringsanlaggning.

-’i Fortsatta utveckla
Overvakningen av slam och
avloppsvatten

Bevaka och félja fortsatt
forskning om miljoeffekter av
mikroplast pa &kermark
samt utvecklingen av
slamhantering

Fa kontakt med fler mindre
byggentreprenader som
avleder lanshallningsvatten i
Stockholm och Huddinge.

Genomfora en
Industriomradesinventering i
Lunda.

Genomfora en
Industriomradesinventering i
Vastberga.

Genomfora regelbundna
moten i
slamsamradsgruppen i
Stockholms lan och
slamspridningssamrad med
slamentreprendrer.

Minska mangden silver fran
farjor och hamnverksamhet.
Samarbete med Stockholms
Hamnar.

Rapport om miljéfarliga
organiska amnen i
hushallsspillvatten och
presentation pa t ex
Nordiwa.

Oka kompetensen om vatten
fran fororenad mark och
saneringar.

"i Folja och utvardera
Overtagandet av ansvar for
insamling av returpapper

Manadsvis uppfdljning via
statistik.

"‘ Forbereda inférandet
av matavfallsobligatoriet
for privatpersoner genom
férberedande
kommunikationsinsatser
mot de som omfattas av
obligatoriet

Fortsatt arbete med
strategisk plan for inforande
av matavfallobligatoriet.

Kommunikativt stod till
inféorandet av
matavfallsobligatoriet

Samarbete med Féreningen
Fastighetsagarna i
Stockholm géllande
matavfallsobligatoriet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Genomfora
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn och insamling av
matavfall till stadens
samtliga verksamheter
som tillagar eller serverar
mat och maltider, med stod
av miljo- och
hélsoskyddsnamnden

Genomfora
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn samt insamling av
matavfall till stadens
verksamheter som tillagar
eller serverar maltider.

-" Ga vidare med
foérsdken i Norra
Djurgardsstaden och prova
sorterande avloppssystem

Utreda mojliga lésningar foér
att prova sorterande
avloppsystem i Norra
Djurgardsstaden via Macro
3.

-" | samrad med
kommunstyrelsen ta fram
ett stadsdvergripande
kommunikationskoncept
for okad
matavfallsinsamling i
stadens verksamheter

Ta fram
kommunikationskoncept
som stottar stadens
verksamheter i arbetet med
matavfallsinsamling.

-" | samverkan med
kommunstyrelsen,
trafiknamnden och milj6-
och halsoskyddsnamnden
samordna namnder och
bolagsstyrelser for en
tydlig och strategisk
kommunikation i miljé- och
klimatfragor

Samverkan med staden for
tydlig strategisk miljé- och
klimatkommunikation.

-" | syfte att underlatta
fastighetsnéra insamling
inleda samarbete med
exempelvis Openlab for
innovativ design av sopkarl
med hansyn till stadens
olika kultur- och
byggnadsepoker.

Ta fram och tillhandahall
enkla och nedladdningsbara
ritningar 6ver karlskap dar
det tydligt framgar vilka
dimensioner och vilken
utformning skapen ska ha.
Utifran ritningar far vardera
fastighetségare avropa
design.

-" Inratta en
expertfunktion for
uppstrémsarbete pa
dricksvattensidan for att
samordna arbetet med att
férebygga fororeningar och
storningar i vara
ravattentakter

Inrétta en expertfunktion for
uppstromsarbete
dricksvatten.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Okade insatser mot
_,‘ Intensifiera arbete med verksamheter som omfattas
att ka insamlingen av av obligatoriet.
matavfall hos restauranger,
butiker och storhushall fér
att uppna stadens mal om
matavfallsinsamling och
darmed bidra till 6kad
biograsproduktion, bland
annat genom att i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden
sprida information till
restauranger och
naringsidkare
i Kommunicera hur man
.ﬂi Med stod av milj- och atervinner, aterbrukar och
halsoskyddsnamnden minskar sitt avfall
bedriva informationsprojekt
riktad mot allménheten i
syfte att ge kunskap och
verktyg for att minska
méangden avfall som slangs
i syfte att na stadens mal
om ett resurssmart
Stockholm
i Utvardera Aterbruket
-" Planera for ett nytt Skarholmen och péborja
aterbruk i Jarva baserat p& planering for aterbruk i
utvardering av det nya Jarva.
aterbruket i Skarholmen
H f1 Antal 182
"‘ Planera for 6kad ~ verksamhetsdagar
fastighetsnara insamling fér mobila
miljostationen
Forberedelse for eventuellt
ansvar for insamling av
férpackningar.
Verka for utveckling av
insamlingssystemen for
kallsorterade fraktioner av
férpackningar och
tidningar/returpapper.
i f1 Maéngd fosfor som 600 ton Utreda/bevaka forskning

"i Prova nya metoder for
att tillvarata fosfor och
kvave ur slam

aterfors till &kermark

kring alternativ for
slamhantering samt
naringsatervinning.

"‘ Samla och
tillgéngliggdra information
om stadens
avfallshantering for att
underlatta fér medborgarna
att hitta ratt
avfallslésningar och
minska nedskrépning

Lépande kommunikation om
SVOA:s tjanster och hur
dessa kan underlatta for
stockholmaren att leva
héllbart.

"‘ Skoéta/forvalta skog och
mark som bolaget ager for
att skydda vattentakterna,
stérka den biologiska

Beslutsunderlag fér en
Skogsstrategi tas fram som
omfattar bl a brandrisk i
skogen som resulterar i
paverkan pa
reservvattentakten.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

mangfalden, utgéra en Byte av spang samt

naturlig kolsénka och uppmarkning av naturstig,

gynna rekreationsvarden for att bidra till friluftslivet.
Underhalla och forvalta
vidtagna atgarder for att
bidra till biologisk mangfald
(sandhdgar for solitarbin,
planterade buskar,
angsblommor mm).

i [1 Praktisk uthallig 27 600
#‘ Starka resiliensen i N produktionskapacitet
Stockholms ordinarie i m3/h
dricksvattenforsorjning, f1 Rentoch halsosamt 3
samt for vattenforsorjning = dricksvatten enligt
vid nddsituationer SLVFS 2001:30, § 7.

(Uppfyllda

grénsvarden)
Beslut om placering av det
framtida vattenverket.
Genomfér évning i
nddvattenfdrsorjning.

H Etablera kontaktaktyta med
-" Stédja trafiknamnden i TK for att erbjuda bolagets
det stadsévergripande stodi . ,
arbetet med skadedjursbekdmpning.
skadedjursbekdmpning SVOA stéttar trafiknamnden

med skadedjursbekampning
nar sa efterfragas.

H Stddja stadens
_,‘ Stétta verksamheter att
stadsdelsnamnderna och tillgangliggdra dricksvatten.
trafikn@amnden i arbetet
med att tillgangliggora
permanenta punkter for
gratis dricksvatten i den
offentliga miljon och
samtidigt framja stadens
olika verksamheters
mojligheter till att erbjuda
dricksvatten i anslutning till
stadens lokaler- till
exempel vid stadens
idrottsanlaggningar

i El- och 20 MWh 5320 MWh Ta fram plan for solceller
ﬂ Ta fram en plan for varmeproduktion inom SVOA.

etablering av
solscellsanlaggningar i den
egna verksamheten for att
na stadens mal om
fordubblad solel till 2023

baserad pa solenergi

"‘ Tillsammans med
andra myndigheter
utveckla och intensifiera
arbetet sa att stadens mal
om lokalt
omhéandertagande av
dagvatten uppnas enligt
dagvattenstrategin

Bolaget ser dver sin narvaro
i stadsbyggnadsprocessen
med avseende pa dagvatten
i syfte att battre styra
utvecklingen av den egna
anlaggningen inklusive TK:s
installationer.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Tillsammans med de
byggande bolagen, miljé-
och halskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden
utreda mojligheten for
staden att inratta en
aterbrukscentral for
byggmaterial

Slutféra utredning enligt
direktiv i handlingsplan for
cirkluart byggande.

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen och
milj6- och
halsoskyddsnamnden
fortsatta genomféra
kommunikationsinsatser
for att minska
nedskrapningen och framja
trivseln och tryggheten.

Kommunikationsinsatser for
minskad nedskrapning i
staden.

-" Tillsammans med miljo-
och halsoskyddsnamnden
genomfora
informationskampan;j for att
minska fororeningar och
synliggora stadens
dagvattenhantering

Genomféra
oljeavskiljarutbildning pa
plats for Miljéférvaltningar,
VA-kontor m.fl.

-" Tillsammans med miljo-
och halsoskyddsnamnden
ta fram ett program for
undersokningar av sarskilt
utvalda @mnen i
dricksvatten

Folja framtaget program for
undersokningar av sarskilt
utvalda &mnen i
dricksvatten.

-’i Tillsammans med
stadsdelarna och
fastighetsndmnden utreda
mojligheten att etablera
tillfalliga stationéra pop-up
aterbruk i tomstallda
lokaler eller annan lamplig
plats

Utforska mojlighet att
etablera tillfalliga stationara
pop-up aterbruk i
nyckelfardiga,
kostnadseffektiva och
kundnéra lokaler.

"i Underlatta mojligheten
for okad textilinsamling

Utred och planera for nya
krav om separat insamling
av textil 2025.

"‘ Utreda mdjligheten for
incitament for
fastighetsnara
dagvattenhantering vid
privat fastighet

Utreda mdjligheterna att
skapa incitament for eller
stalla krav pa lokalt
omhandertagande av
dagvatten for eventuellt
inforande i bolagets ABVA
med utgangspunkt fran
Svenskt Vattens
rekommendationer.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Utreda mgjlighet till
-" Utreda méjligheten till samarbete mellan
okat aterbruk genom att aterbruksverksamhet och
initiera ett nytt samarbete stadens medborgarinitiativ
mellan &terbruken och for stockholmare i behov av
stadens olika stod
medborgarinitiativ som
exempelvis stédjer
nyanlanda och andra
stockholmare i behov av
stod
i Genomfora arliga kampanjer
#‘ Utveckla tydlig kring vad som inte ska
kommunikation i klimat- tillforas avioppet.
och miljdarbetet som Kommunicera bolagets
skapar ett engagemang hallbarhetsarbete pa
och darmed starker svoa.se och Agvanet.
maguppfyllelser?_ OkCh Kommunikationsinsats om
stadens varumarke hur man tvattar utan att
tillféra mikroplaster.
Sprida nya
kadmiumbroschyren till
konsthandlare, konstskolor
och ateljéer.
Ta fram en
kommunikationsplan for
minskad plastanvandning i
hushall
i Ta fram metod for att
#‘ Utvardera och utvardera och klimatberéakna
Klimatberakna sin aterbruksverksamheten.
aterbruksverksamhet
i Identifiera prioriterade
_,& Utdka samarbetet med ytterstadsomraden samt ta
stadsdelsnamnderna kring fram koncept tillsammans
information och med FTI.
atervinning, sarskilt i Utveckla
ytterstadsomraden, samt i utredningsenhetens
samarbete med linjearbete kring tidiga
Forpacknings- och skeden.
Tidningsindustrierna vid Vidareutveckla samarbetet
atervinningsstationer med producenternas
informera om stadens foretradare sé att planerade
avfallssystem i syfte att na insamlingssystem fungerar
en ren och trygg stad sé& bra som mgjligt i staden.
i Vara drivande i stadens
" Vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
mal 6 Rent vatten och sanitet, enligt upplagg fran
sanitet stadsledningskontoret
i Genomféra
.& Verka for att minska investeringsprqjekt fér ny
stolderna fran kamerabevakning AVC.
atervinningscentraler, bl.a.
genom att utreda
mojligheten for fler slutna
atervinningskarl for att
forhindra att foremal
olovligen tas med
Andel matavfall till 65 % 65 %

biologisk behandling
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H f1 Biogasproduktion vid 18 600 000 Ta hand om
_,‘ Verka for 6kad = reningsverken utredningsresultat fran
produktion av biogas (Nkbm) "Biogasutredningen”.
Utvardera enzymtillsats for
att boosta gasproduktionen
i Informationsinsatser om den
.ﬂi Oka mobila miljéstationen.
informationsinsatserna om
den mobila miljostationen
och frekvensen av
densamma
i Optimering av
-" Oka insatserna for att rejektvattenreningen med
minska lackage av lustgas a\!seende pa lustgasbildning
och metangas vid bolagets pa Bromma
egna anlaggningar
ﬁ Andel bygg- och 100 % 100 % Sékerstélla att BVB anvéands
anlaggningsentrepre for alla bygg- och
nader i stadens regi anlaggningsprojekt samt
som uppfyller renoveringar inom SVOA.
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system
ﬂ Andel farligt avfall i 0,1% 0,10 %
soppasen
ﬁ Andel hamtstallen 90 % 90 %
med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
(KF-niva)
i1 Andel 35%
~ materialatervinning
for avfall som tas
emot
[1 Andel reklamationer 0,3%
- vid
avfallshamtning %
f1 Andel aterbruk for 3,5%
~  material som tas
emot i
insamlingssystem
ﬁ Antal av 14 utvalda 14 st 14 st

amnen som uppvisar
sjunkande eller
ofdérandrade halter i
slam

Plast till
energiatervinning

17 kg/inv och ar

17 kg/inv och ar

Dhet]

Uppnadda
reningsresultat for
avloppsvattenrening
en (skala 1-3, dar 3
betyder att méalet ar
uppfylit)

3
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Idrottsnamnden ska i
samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB utreda mgjligheten for att
forenkla skrotning av batar

 Mmiljs- och
halsoskyddsnamnden ska
med stéd av
kommunstyrelsen,
Stockholm vatten och Avfall
AB och
arbetsmarknadsnamnden
utreda férutsattningarna och
organisationen for
uppbyggnaden av ett
centrum for cirkularitet inom
Stockholms stad

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram ett
stadstvergripande
kommunikationskoncept for
Okad matavfallsinsamling i
stadens verksamheter i
samarbete med
stadsdelsnamnderna,
Stockholms stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
utbildningsnamnden,
socialnamnden och
servicenamnden

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram
matt och matmetoder for
mangden matavfall i stadens
verksamheter i samarbete
med milj6- och
hélsoskyddsnamnden

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska samarbeta
med stadsdelsnamnderna
for att genomfora en
informationskampanj med
syfte att 6ka atervinning och
avfallssortering

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholms taxor ar idag bland de lagsta i landet. Taxorna kommer dock att 6ka under kommande ar som
en foljd av stora kapacitets- och miljdinvesteringar i verksamheten. Stockholm Vatten och Avfall arbetar
for en dkad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden. Bolaget planerar for att 6ka
fornyelsetakten pa VA-ledningsnatet och ett flertal initiativ for kapacitetshojande atgarder och underhall
pa verk och ledningsnét pagar.

For att fa en gemensam kundsyn och ett genomtankt kundbemotande i en sammanhallen organisation for
vatten, avlopp och avfall ar ett flertal initiativ i gang. For att tillgodose behoven hos vara olika
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kundgrupper pagar ett Iopande arbete med att utveckla l6sningar som gor det enklare for kunder att utratta
sina drenden genom sjélvbetjaningslosningar. Arbetet med att infora en plattform for digital tillganglighet
och ytterligare forenkling fér kommunikation och service for kunder och entreprendrer fortsatter.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt kravstallande samt
uppféljning och affarsmassighet vid upphandlingar.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning fortsatter bolaget sitt arbete med
vidareutveckling av analysverktyg, avvikelsehantering, prognossékerhet, budgetfdljsamhet och
investeringsstyrning.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet préaglas av stadens tillvaxt och stort hallbarhetsfokus. Att
tillgodose den funktionalitet som behdvs vid stadens expansion, inom hallbarhetsomradet och samtidigt
tillhandahalla férvantad medborgarservice ar resurskravande. Genom god kostnadsmedvetenhet och
verksamhetsstyrning stravar bolaget standigt efter att ha halla indirekta och administrativa kostnader nere,
och att halla andelen inom arsmalet. Samtidigt har verksamheten ett stort fokus pa att forbattra arbetssatt
och verktyg for att bidra till 6kad effektivitet i resursutnyttjandet, inte minst genom digitaliseringsprojekt.

Behov av extern kompetens analyseras och planeras, och verksamheten tar aktiva beslut infor avrop av
extern personal. Kostnaderna skall inrymmas i budget och prognos och foljs kontinuerligt upp och
utvérderas. For att ha en flexibilitet t ex inom projektverksamheten vid toppar och dalar samt for
resurssattning vid svarplanerade exploateringsprojekt dar bolaget inte kan styra 6ver planeringen, ar det
nodvandigt att kunna anlita extern kompetens. Genom ett strukturerat arbete for planerat underhall och
relevanta ramavtal for konsultuppdrag kan dock kostnaderna hallas nere.

Se &ven bolagsmal 1 under avsnitt 2.5.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

Andel 12 %
administrations- och
indirekta kostnader

W Halla budget, vilket ar i
en forutsattning for en k

fungerande

ekonomistyrning och i Resultat efter -50
darmed god ekonomisk “‘ finansnetto(mnkr)

hushalining.

Budgetfdljsamhet méater
hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot
givna forutsattningar i
budgeten

4 Drift och underhall kontra
"i Langsiktigt verka for att investeringar - tydliggéra
minska driftkostnader i och kommunicera skillnader
syfte att minska behovet av i definition och effekter av de
taxehdjning olika valen.

Kartlaggning av bolagets
pumpar och pumpstationer.

Oversyn av avskrivningstider
for bolagets anlaggningar
och dess komponenter

i Awvikelse 4 450 mnkr
ﬁ Starka bolagets ﬂi investeringsbudget,

ekonomiska hallbarhet %
genom Okad precision i
kostnadsbedémningar och
kostnadskontroll i bolagets
projekt
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3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Systematiskt kvalitetsarbete

Vidareutvecklingen av bolagets integrerade processorienterade verksamhetsledningssystem (Kompassen)
fortsatter med att systematik for regelbunden verifiering av processer och information har tagits fram och
skall implementeras under 2022. Detta kommer att innebéra att bolagets modell for att jobba med
standiga forbéattringar i sina processer blir enhetligt och samordnat.

En introduktionsutbildning kring bolagets verksamhetsledningssystem och hur processarbetet bedrivs har
tagits fram tillsammans med en grundutbildning for processorganisationen. Dessa kommer att rullas ut
under aret och syftar till att Iagga grunden for en gemensam forstaelse for hur kvalitetsarbetet bedrivs i
bolaget samt hur varje medarbetare kan bidra.

Centrala utvecklingsstodsteam planeras att etableras runt respektive karnprocess i syfte att stotta,
samordna och hitta synergier i utvecklingsarbetet i bolaget samt identifiera mojligheter till digitalisering.
Varje team kommer att besta av verksamhetsutvecklare, dokumentcontroller och IT-partner som
tillsammans med processdgarna ska arbeta med utveckling av de enskilda processerna samt
medarbetarutbildning utifran verksamhetens behov och forutséttningar. Teamen ska ocksa pa bolagsniva
samordna initiativen i de olika processerna, identifiera synergier samt foresla prioriteringar och hantering
av malkonflikter for ledningsgruppen.

Arbetet med att satta en bolagsgemensam arbetsplatsstrategi fortsatter, med syfte att skapa enhetlighet pa
bolagets arbetsplatser i frdga om teknik, lokalanvandning och arbetssétt for att effektivisera nyttjandet av
bolagets resurser, underlatta och stimulera samarbete mellan de olika anl&ggningarna samt ytterligare 6ka
bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

Den fortsatta utvecklingen av digitala I6sningar och verktyg for sjalvbetjaning kommer tillsammans med
VA- och avfallsverksamhetens gemensamma kund- och debiteringssystem (BFUS) att bidra till intern
effektivitet och tillganglighet for vara kunder och entreprendrer.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt kravstéallande samt
uppféljning och affarsmassighet vid upphandlingar.

Se &ven bolagsmal 1, 2 och 4 under avsnitt 2.5 samt kommentarer under avsnitt 3.1.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

¥ Delta i projektet "Hur sakrar
_,i Delta i arbetet med och kontrollerar vi kvaliteten
Digital Demo Stockholm pa var viktigaste .
inom sitt naturtillgang: rent vatten?
verksamhetsomrade i syfte Koppla upp utsatta
att genom digital teknik flodesmatare i Blackeberg
mota samhéallsutmaningar mot MindSphere.

som staden star infor

1 Medverka i aktiviteter
"i Delta i stadens anordnade av KTH

digitaliseringsarbete och i Vattencentrum
samverkansavtalet med
KTH samt samverka med
andra
forskningsinstitutioner

i Kommunikationskoncept for
.’i Fortsitta att utreda Hallbar vattenanvandning
olika mojligheter for att
styra vattenforbrukningen
mot en mer resurssnal
anvandning
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

H Slutféra utredning om
_,‘ Slutfora utredning om bvertagand(? av pefintligoa
dvertagande av befintliga sopsugsanlaggningar pa
sopsugsanlaggningar p& stadens mark.
stadens mark
ﬁ Sékerstélla att stadens Implemente':a stadens
inkop ar kostnadseffektiva ﬁro%rl_am ocl 6
och konkurrensneutrala andiingsplaner for
med ratt kvalitet utifran hallbarhet i inkbpsarbetet.
verksamhetens behov Samarbete med Stocket

kring inredning av mébler pa
Ulvsundakontoret.

i Samverkan med Sthim
_,‘ Tillsammans med Exergi och milj6éférvaltningen
Stockholm Exergi och avseende energidtervinning
miljs- och fran spillvarme i aviopp.
halsoskyddsnamnden
fortsatt utreda potential for
energiatervinning fran
spillvéarme i avloppsror

i Planering for framtida
_,& Tillsammans med anvandning GlashusEtt
Sddermalm SDN utreda
férutsattningarna for att
GlashusgTT i Hammarby
Sjostad kan fungera som
ungdoms-, férenings- och
allménna lokaler
ﬁ Verka for ett ledarskap w ':‘Aktg/tk deind 83 83
praglat av tillganglighet, edskapandeindex
kommunikation, tillit och §J IndexBra 86 84
mod arbetsgivare

{? Andel 0% 0 %
investeringsprojekt
som vid beslut om
genomforande
awviker mer an 15
procent jamfért med
senast fattade
inriktningsbeslut
ﬁ Andel upphandlade 93 % 93 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdéljning
genomforts
ﬂ Andel upphandlingar 40 % Tas fram av
dar marknadsdialog namnd/styrelse
har genomforts
ﬁ Sjukfranvaro 3.5% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 1,5 % Tas fram av

14

namnd/styrelse




Ekonomisk sammanstallining Budget 2022

Resultatrdkning jamfort med prognos 2, 2021

(mnkr) Koncernen

Budget Prognos 2 Diff] Budget Prognos 2 Diff] Budget Prognos 2 Diff
Taxebaserade intakter 1562 1440 123 787 713 741 2347 2149 198
Ovriga intakter 471 469 2 38 29 9 509 498 11
Summa externa intdkter 2033 1908 125 825 742 83] 2856 2 647 209
Aktiverat arbete 141 121 21 0 0 0 144 125 19
Summa intdkter 2174 2029 146 825 743 83] 3000 2772 228
Varor/Material/Kemikalier -82 -74 -9 -19 -17 -2 -102 -91 -10
Entreprenadkostnader -305 -276 -29 -610 -546 -64 -915 -822 -93
Fastighets- och lokalkostnader -87 -81 -6 -15 -12 -4 -102 -92 -10
IT-kostnader -81 -75 -6 -2 -1 -1 -83 -76 -8
Energikostnader -140 -133 -8 0 0 0 -141 -133 -8
Skadestandskostnader -27 -76 49 0 -11 11 -27 -87 60
Konsultarvoden -142 -124 -18 -6 -4 -2 -148 -128 -20
Inhyrd personal -40 -38 -2 -1 -1 0 -41 -39 -3
Personalkostnader -603 -533 -70 -45 -40 -5 -648 -573 -75
Ovriga externa kostnader -169 -187 18 -25 -19 -6 -194 -206 12
Summa driftkostnader -1677 -1595 -82 -723 -651 -72] -2401 -2247 -154
Driftresultat 497 433 64 102 91 11 599 525 74
Koncerninterna intdkter och kostnader 78 69 9 -78 -69 -9 0 0 0
Resultat fore avskrivningar och finansnetto 575 502 73 24 22 2 599 525 74
Avskrivningar -514 -518 4 -11 -12 1 -526 -530 4
Finansnetto -118 -98 -20 -5 -3 -2 -123 -102 -22
Resultat efter finansnetto -57 -114 57 7 7 0 -50 -107 57
Resultatrikning jamfort med flerarsplan 2022
(mnkr) Koncernen

Budget Flerdrsplan Difff Budget Flerarsplan Diff] Budget Flerérsplan Diff]
Taxebaserade intakter 1562 1558 5 787 786 1| 2347 2343 3
Ovriga intakter 471 457 14 38 35 4 509 492 17
Summa externa intdkter 2033 2015 18 825 820 5| 2856 2 835 20
Aktiverat arbete 141 142 0 0 0 0 144 142 2
Summa intdkter 2174 2156 18 825 821 5| 3000 2977 23
Varor/Material/Kemikalier -82 -85 3 -19 -19 0 -102 -104 3
Entreprenadkostnader -305 -205 -101 -610 -612 2 -915 -817 -98
Fastighets- och lokalkostnader -87 -81 -6 -15 -13 -2 -102 -94 -8
IT-kostnader -81 -81 0 -2 -1 -2 -83 -81 -2
Energikostnader -140 -143 2 0 0 0 -141 -143 2
Skadestandskostnader -27 -27 0 0 0 0 -27 -27 0
Konsultarvoden -142 -138 -4 -6 -7 1 -148 -145 -3
Inhyrd personal -40 -22 -19 -1 -1 0 -41 -22 -19
Personalkostnader -603 -611 8 -45 -43 -2 -648 -654 7
Ovriga externa kostnader -169 -272 103 -25 -19 -5 -194 -291 97
Summa driftkostnader -1677 -1 664 -14 -723 -715 -8 -2401 -2379 -22
Driftresultat 497 493 4 102 105 -3 599 598 1
Koncerninterna intdkter och kostnader 78 70 8 -78 -70 -8 0 0 0
Resultat fére avskrivningar och finansnetto 575 563 12 24 35 -11 599 598 1
Avskrivningar -514 -514 0 -11 -11 0 -526 -526 0
Finansnetto -118 -117 -1 -5 -6 0 -123 -122 -1
Resultat efter finansnetto -57 -68 11 7 18 -11 -50 -50 0
Investeringar budget 2022
(mnkr) Koncernen

Budget Flerarsplan Diff| Budget Flerarsplan Diff| Budget Flerarsplan Diff
Vattenproduktion 359 441 -82 0 359 441 -82
Ledningsnat - befintligt nat 760 850 -90 0 760 850 -90
Ledningsnat - exploateringsomraden 1320 1320 0 ol 1320 1320 0
Avloppsrening 466 371 95 0 466 371 95
Avfall 311 337 -26 311 337 -26
Ovriga investeringar 18 30 -12 0 18 30 -12
Summa exkl uppdragsinvesteringar och SFA 2923 3011 -89 311 337 -26] 3233 3348 -115
Uppdragsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Summa exkl SFA 2923 3011 -89 311 337 -26] 3233 3348 -115
SFA 1417 1302 115 o] 1417 1302 115
Summa inkl SFA 4340 4313 26 311 337 -26] 4650 4651 -1

Sidalav1l
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