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Skrivelse angiende behovet av beslutsunderlag som synliggor malkonflikter

I Stockholms stads forsta Hallbarhetsrapport framhalls behovet av att belysa och synliggora sévil
malkonflikter som synergieffekter och samband mellan olika hallbarhetsmal och
héllbarhetsdimensioner (Stockholm Stad, Hdallbarhetsrapport 2021:11). (V) i Exploateringsndmnden
har vid en méngd tidigare tillfillen under de senaste aren podngterat brister i de beslutsunderlag som
nidmnden har fatt tillstdllda sig. Dessa brister har bland annat rort en otillfredsstillande presentation av
barnperspektivet (Skrivelser 2019-02-14, 2019-06-13, SU A20 2019-06-13, FTB A13 2019-11-14,
FTB A18 2020-02-20, FTB A16 2020-04-23, FTB A14 2020-06-11, FTB A27 2021-04-29),
dldreperspektivet (skrivelse 2019-06-13), risk- och osckerhetsfaktorer (FTB A23 2019-12-12),
miljskonsekvenser av exploatering (FTB A20 2020-02-20, FTB A19 2020-04-23, FTB A30 2020-06-
11), samt forutsdttningarna for att bevara kulturmiljévirden (FTB A15 2020-04-23).

Vaér kritik har i méngt och mycket handlat om att de presenterade beslutsunderlagen inte i tillrackligt

hog grad har synliggjort inneboende malkonflikter i exploateringsprocessen. I Skrivelse med anledning

av prioritering av projekt lyfte vi denna fraga explicit och noterade att:
”Det finns dven ett behov av en analys av eventuella mdlkonflikter mellan den okande betoningen
av savdl genomférbarhet, I6nsamhet (berdknat i ekonomiskt nuvdrde for staden) samt social
hallbarhet. Det gar inte att anta att samtliga dessa mdlsdttningar gdar hand i hand, utan snarare dr
det troligt att projekt med hég lonsamhet for staden inte alltid dér de som bidrar starkast till den
sociala hallbarheten eller att det dr de for staden mest [onsamma projekten som dven dr de mest
genomforbara” (Skrivelse, 2020-04-23)

Fragor om markexploatering handlar inte bara om en hantering av stora ekonomiska vérden, utan ar
ocksa beslut som kommer att forma ménniskors livsforutséttningar och livskvalitet under lang tid
framdver. De innebir ofta ocksa konsekvenser som har omfattande milj6- och klimatpaverkan.

Det dr exploateringsndamndens ansvar att sorja for en god hushallning med den strategiskt viktiga
resurs som stadens marktillgdngar utgdr. Samtidigt kan man inte bortse ifrén att det alternativ som
utgor en ekonomiskt optimal markexploatering i méanga fall stér 1 konflikt med det som skulle utgéra
en optimal 16sning for bevarandet eller utvecklandet av andra vérden sasom miljévérden,
klimatpéaverkan, barn- och éldres vilméaende samt kulturhistoriska vérden. Det innebdr att det i
exploateringsfragor néstan alltid finns malkonflikter som kréver svéra avvdgningar mellan sociala,
ekonomiska, kulturella och ekologiska virden. Néar sddana mélkonflikter uppstér dr det de
fortroendevalda politikernas uppgift att géra svara prioriteringar, och dven att kunna motivera dem —
sd att viljarna sedan kan hélla dem ansvariga for de beslut som fattas.

For att det ska vara mojligt for de fortroendevalda politikerna att fatta vilinformerade och
véloverviagda beslut krivs genomarbetade och rittframma beslutsunderlag som synliggdr “vad som
star pa spel’, det vill sdga: de eventuella malkonflikter som finns mellan olika virden i det aktuella
beslutsirendet.

Nar denna typ av malkonflikter inte synliggors i de beslutsunderlag som de fortroendevalda har att ta
stdllning till uppstar dérfor allvarliga problem. Fortroendevalda politiker kan inte rimligtvis avkrévas
ansvaret att sjdlva granska alla de bakomliggande handlingar och underlag som har bérkraft pé det
enskilda drendet. Det innebdr att politiken far svart att fullfélja sin uppgift.

Eftersom de beslutsunderlag som exploateringskontoret tillhandahéllit n&mnden under senare tid
regelbundet brustit vad giller redovisande av malkonflikter foreslar vi att en sérskild rubrik frdn och
med nu laggs till i samtliga beslutsunderlag, under vilken eventuella méalkonflikter som relaterar till
det aktuella drendet tydligt lyfts fram och synliggors. Denna analys kan grundas i ett relaterande av det
aktuella beslutsirendet till malformuleringarna i centrala styrdokument sdsom budget, OP,
miljoprogram, etc.

Om kontoret inte anser att en sédan ny rubrik bor inforas dnskar vi en utforlig forklaring av hur
kontoret kommer att bidra till att mélkonflikter tydligare synliggors i de tillhandahallna
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beslutsunderlagen inom ramen for nuvarande rutiner och redovisningsformer. En forbattring pa detta
omrade ar nddvéndig for att sékerstilla att de fortroendevalda i nimnden ska fa forutséttningar att
uppfylla sitt uppdrag att fatta vélinformerade och demokratiskt grundade beslut gillande bland annat
hushéllningen med stadens markresurser.



