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Sammanfattande analys

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Malet uppfylls delvis. Anledningen é&r att alla a&rsmaél inte fullt ut uppnatts nér det giller
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. I verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter har, trots pandemin, genomforts liksom en mangd andra
insatser som anknyter till ndmndens prioriterade omraden for skolverksamheten. Samverkan
och samarbete med andra forvaltningar, myndigheter och ldroséten bidrar till de goda
resultaten.

Pandemin paverkade under det senaste 1ds- och verksamhetsaret forvaltningens arbete pa
manga omrdden och pd manga sitt. For skolans chefer och medarbetare har arbetssituationen
manga ganger varit anstrangd till f6ljd av pandemin. Skolor har dven fatt 4gna mycket tid till
att organisera for att minska smittspridningen, bidra till smittsparning och forbereda for
vaccinationer. Grundskolor och gymnasieskolor fortsitter att identifiera elever som under
pandemin fitt ett 6kat stoddbehov och sitter in dtgdrder som moter dessa elevers behov.

Sammantaget dr betygsresultaten i arskurs 9 efter lisdret 2020/2021 péd ungefar samma niva
som 2020 vilket dr positivt inte minst med tanke pa pandemin. For samtliga betygsmatt ror det
sig for arskurs 9 om hoga nivéer ur ett historiskt perspektiv. Andelen behdriga till
yrkesprogram har okat nagot till 88,4 procent medan andelen elever som uppnétt
kunskapskraven i samtliga &mnen har minskat nagot.

For skolorna pa Jéarvafiltet syns en tydlig 6kning 1 drskurs 9 nér det géller behorighet till
gymnasiet, till 79,9 procent jaimfort med 72,1 procent forra aret. Meritvardet 6kade ocksa, till
211 1 ar jamfort med 206 forra éret.

Resultatspridningen mellan skolor 1 arskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska
forutsittningar har minskat och ar den minsta under den senaste tioarsperioden. Trendmaéssigt
har skillnaderna minskat de senare dren, vilket i stor utstrickning forklaras av hogre resultat i
skolor 1 kvartil 4. Sammantaget 4r bilden dock att spridningen i resultat fortsatt dr stor mellan
olika grupperingar av skolor.

Fran den kommunala gymnasieskolan erhdll 89 procent av avgingseleverna frén ett nationellt
program ett examensbevis, oberoende av nir studierna paborjades. Det dr en forbittring med
tva procentenheter jamfort med foregadende ar. Den genomsnittliga betygspoéngen for elever
med examensbevis uppgick dven detta lasar till 15,9.

Till maluppfyllelsen bidrar det stadsovergripande arbetet med tillsyn, erséttningar och
samordning kring forskola. Forvaltningen har under aret arbetat for att kontinuerligt samverka
med och stodja stadsdelsforvaltningarna i1 frigor som dr gemensamma for forskolan och
fokuserat pd att utveckla detta. Forskolerapporten har lyft fram viktiga utvecklingsomriden sa
att alla barn 1 staden ska fa en mer likvirdig forskola.
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Utvecklingen av det hdlsofrdmjande och forebyggande elevhélsoarbetet har varit ett prioriterat
omréade under flera ar. Program for elevhdlsans arbete har reviderats genom att syfte och
malgrupper tydliggjorts, liksom hur skolorna kan arbeta med systematiskt kvalitetsarbete
inom elevhilsa. Programmet syftar till att bidra till 6kad kvalitet och likvérdighet for
Stockholms stads elevhilsoarbete.

Stockholms stads skolor ska priaglas av fortroende och respekt mellan elever och personal.
Skolorna ska arbeta aktivt med att frdmja trygghet, studiero och arbeta mot alla sorters
krankande behandling. Den arliga rapporten om trygghet och studiero, som &r en del 1 att folja
upp arbetet pa skolorna och pad huvudmannaniva, ger en nuldgesbeskrivning och ringar dven
in ett antal vergripande utmaningar for det fortsatta arbetet. Rapporten behandlades pa
utbildningsndmndens sammantride i december 2021.

Totalt sett bedoms skolorna ha klarat utmaningarna under pandemin pa ett positivt sétt.
Lardomar fran foregdende l4sar har tagits tillvara och kompensatoriska atgirder som utdkad
lovskola och sommarskola har bidragit till elevernas méaluppfyllelse. Elevhilsan har pA manga
skolor haft en central funktion med att ge stdd till elever med behov.

Samverkan kring barn och unga

Omfattande samarbeten pagar mellan socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
utbildningsforvaltningen 1 syfte att alla barn och unga i staden att utvecklas och nd malen med
sin utbildning. Det finns ockséd uppdrag som inkluderar samverkan med idrottsforvaltningen
och kulturforvaltningen samt polisen. For att skapa och sprida forebyggande forildra-
kommunikation via skolan har utbildningsforvaltningen under aret arbetat tillsammans med
socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och polisen.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har sett 6ver de nu géllande riktlinjerna for
samverkan mellan skolan och socialtjansten for barn och unga som far illa eller riskerar att
fara illa. Riktlinjerna dr antagna av kommunfullméaktige 2010. Férvaltningarna anser att de
fortfarande ar aktuella vad géller innehallet.

Ett nytt forum for samverkan har etablerats, ett stadsovergripande samverkansmote for
stadens kommunala grundskolor och socialtjansten i Stockholms stad. Ett forsta méte har
genomforts dir grundskolechefer och avdelningschefer inom socialtjansten deltagit.

Forvaltningen har under éret haft samverkansmoten med Region Stockholm kring fragor som
ror insatser for barn med psykisk ohédlsa (BUSSAM och Stockholms-BUS). Psykologer fran
BUP och habiliteringen har tillsammans med skolpsykologernas nitverksgrupper haft
erfarenhetsutbyte 1 syfte att underlétta samverkan kring de elever som har behov av
beddmning och behandling i Regionens regi. En 6kad kunskap och forstaelse om varandras
verksamheter underléttar nir skola och Region ska samverka runt en elev.

Under 2021 avslutades SAMS-projektet och en implementering av modellen genomfordes.
Samtliga stadsdelsforvaltningar var anslutna i juni 2021.
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Samarbetet med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna har fortsatt for att motverka
skolfrdnvaro och 0ka nirvaron genom sa kallade skolsociala team, SST.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen och andra

Utbildningsforvaltningen samverkar aktivt med arbetsmarknadsforvaltningen pa flera
omraden, fraimst inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret, for att utveckla arbetssatt
och metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasieskolan eller g& ut med
ofullstidndiga betyg. Ett projekt syftar till att skapa dvergangar till arbetsmarknaden for elever
frdn gymnasiesirskolan. Det genomfors 1 samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings-
och socialforvaltningarna, Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Arsmalen for savil tillhandahéllna platser som antal ungdomar som fitt feriejobb i stadens
regi Overtridffas. Antal platser 1 verksamhetsforlagd utbildning och for Stockholmsjobb uppnas
daremot inte. Verksamheterna har haft svart att prioritera mottagandet under pandemin.

Stockholm dr en trygg, sdker och vilskétt stad att bo och vistas i

Forvaltningens sikerhetsarbete har haft fokus pa att férebygga hot och vald 1 skolorna och
cirka 200 utbildnings- och dvningsinsatser har genomforts. Insatserna har géllt krisledning,
inbrottsprevention, sdkerhetskultur, pagdende dodligt vald samt incidentrapportering. Detta
har skapat en hogre grad av forstielse for hur sékerhetskulturen paverkar arbetsmiljon,
tryggheten och studieron i skolan. Andra fokusomraden har varit arbetet for en narkotikafti
skolmiljo och att forsvara rekrytering av unga till kriminell verksamhet.

Arbetet med att stdvja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden har
utvecklats under aret genom kontroll av fristdende huvudmin for forskola, kontroll av
ersittning till andra skolhuvudman (fristdende och andra kommuner) samt intern kontroll.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden sammantaget delvis uppfyllt inriktningsmaélet.
Denna bedomning skiljer sig fran tertialrapport 1 och 2, d& prognosen var att malet skulle
uppfyllas helt. Orsaken &r att forvaltningen, trots stodinsatser till skolorna, inte uppnér
arsmalen for fullmiaktiges indikatorer om klimatpéverkan under mél 2.5 Stockholm é&r en
hallbar stad med en god livsmilj6.

Forvaltningen dr en del av stadens servicekedja for privata etableringar av pedagogisk
verksambhet eller tillhandahéllande av samhéllsfastigheter. Forvaltningen deltar 1 det forum
som halls mellan servicekedjans forvaltningar och har utsett en sd kallad etableringslots.
En god dialog med upphandlade leverantdrer ar en viktig del 1 arbetet {or ett gott
néringslivsklimat. Forvaltningen har genomfort marknadsdialog med leverantorer och
branschorganisationer infor upphandlingar och inom ramen for 16pande avtalsuppfdljning.

Insatserna nér det géller sdvil langsiktig skollokalplanering som att utnyttja befintliga lokaler

effektivt paverkar maluppfyllelsen i positiv riktning. Den samverkan som pagar med framst
stadsledningskontoret och SISAB, samt 6vriga forvaltningar inom ramen for SAMS,

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 6 (130)

Samordnad skolplanering i Stockholm, &r nddvéndig for att uppnd malen om dndamalsenliga
och kostnadseffektiva skollokaler. En minskning prognostiserats av antalet elever i vissa
skolor, spritt 6ver staden, vilket paverkar planeringen av ny- och utbyggnadsprojekt bade i tid
och storlek, och dkar behovet av ett effektivt nyttjande av befintliga lokaler. Det paverkar
ocksa samplaneringsprojekt med idrottsforvaltningen.

Forvaltningen har tillsammans med idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen medverkat i
uppdraget att utreda ansvarsfordelningen inom staden for att tillgéngliggora skollokaler for
foreningslivet. Efterfradgan fran kultur- och féreningslivet pa lokaler 1 befintliga skolor
bedoms 1 dagsldget till stora delar vara tillfredsstillt.

Vid nyproduktion av skolor behover forvaltningarna ha tidig dialog kring mdjligheten att
tillgéngliggora lokaler for uthyrning. Utbildningsndmnden ansvarar d for att lokaler &r
avskilda for uthyrning. Idrottsnimnden ansvarar for passersystem. Kulturndmnden ansvarar
for att bedoma behovet av att tillgédngliggora lokaler for uthyrning. Kulturskolan vill 6ka sin
verksamhet i skolornas lokaler i syfte att gora kulturskolans verksamhet mer tillgéinglig for
barn och unga. Samarbetet mellan kulturskolan och utbildningsforvaltningen har dérfor
intensifierats.

Trots stora stodinsatser i form av klimatsmarta menyer, utbildningsinsatser samt uppfoljning
uppnds inte klimatmalen. Forvaltningen har, tillsammans med serviceférvaltningen,
medverkat vid traffar med producenter av livsmedel for att pdverka utbudet pa nuvarande
livsmedelsavtal. Ett avtal som speglar miljomalen ger verksamheterna forutséttningar att na
maélen i ”Strategi for god, hédlsosam och klimatsmart mat”.

Inom naturskoleverksamheten har ett tydligare fokus lagts pa de globala hallbarhetsmalen i
savdl undervisningen som i kompetensutvecklingen. Ett samarbete har knutits med milj6{or-
valtningen kring en kompetensutvecklingsinsats for larare. Ett arbete har pabdrjats for att
Oppna en ny naturskola.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Malet uppfylls helt. Ndmndens ekonomiska utfall visar ett dverskott mot budget om
301,8 mnkr efter resultatfonder. Resultatet fore resultatfonder ar ett Gverskott om 438,7 mnkr.

Utfall jamfort med budget Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 23 001,6 22 822,8 178,9

Drift och underhall 22 881,6 22 707,0 174,6

Kapitalkostnader 120,1 115,8 4,3
Summa intakter -2 678,5 -2 938,4 259,9
Netto 20 323,1 19 884,4 438,7
Ingaende resultatfond fran 2020 601,7
Resultatoverforing till 2022 -738,6
Nettoutfall efter resultatfond 301,8
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 127,0 85,9 411
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Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

Omfattande strategiska och langsiktiga dtgirder for kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling har genomforts under aret. Det géller medarbetare inom savél den egna regins
grundskole- och gymnasieskoleverksamhet som stadsdelsndmndernas och enskilda
huvudmins forskola. Atgirderna speglas inte i ndgon indikator men de &r av allra storsta vikt
for att uppritthalla kvaliteten i verksamheterna.

Atgéirder for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare
innefattar bland annat att
e sprida positiva bilder av lararyrket och locka fler till att arbeta i Stockholms stad,
e inrdtta en vikariepool i egen regi for att underlitta for skolorna att rekrytera,
e utbilda kring kompetensbaserad rekrytering och utveckla typannonser,
1 samarbete med serviceforvaltningen erbjuda rekryteringsstod vid rekrytering av
larare,
fortsdtta att stirka och utveckla introduktionen for nyanstéillda medarbetare,
erbjuda karridrvigar och utvecklingsmdjligheter for lérare,
rikta information och stdd till anstillda obehoriga lérare,
samverka med laroséten,
erbjuda kompetensutveckling och professionsstirkande insatser for olika
yrkesgrupper,
ledarutveckling och stdd till rektorer och skolledare,
ST-lakarutbildning for skolldkare,
fortsatt arbete for att utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
oka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget,
arbeta for att frimja lika réttigheter och mojligheter pa arbetet och forhindra
diskriminering, och
e genomfOra ett stort antal andra insatser for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for medarbetare inom forskola, grundskola och gymnasieskola.

Forvaltningen har fortsatt att ge ett strategiskt och operativt stod inom arbetsmiljo- och
arbetsréittsomradet till forvaltningens chefer.

Forvaltningen har trots pandemin i drets medarbetarenkét 6kat AMI (Aktivt Medskapande-
index) frén AMI 79 till AMI 80. Aven index Bra arbetsgivare forbittrades, fran 83 till 84.
Svarsfrekvensen steg till 86 procent, en 6kning med sju procentenheter fran foregaende ar.

Sjukfranvaron har sedan mars minskat successivt och utfallen for sjukfrdnvaroindikatorerna &r
battre dn drsmélen. Allt fler blev vaccinerade mot covid-19 och smittspridningen avtog under
aret. Fore jul kunde dock pé nytt en 6kning av smittspridningen konstateras.

Upphandling och inkép

En rad upphandlingar har genomforts, bland annat har ramavtal for skolornas behov av NO-
utrustning samt trygghetskameror tecknats. Forvaltningen har deltagit i serviceforvaltningens
upphandlingar exempelvis for himtning av verksamhetsavfall, laromedel, storkdksutrustning
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samt upphandlingskonsulter. Forvaltningen har ocksa deltagit i stadens kategoriarbete for
livsmedel och méltider, lokalvard, inredning samt vitvaru- och storkdksutrustning.

Forvaltningen har systematiserat avtalsuppfoljningen i syfte att minimera risken for otillatna
direktupphandlingar och identifiera avtalsomraden dér ramavtal saknas och dérfor behdver
upphandlas.

Lokaleffektivitet

Arbetet med att 0ka gymnasieskolans lokaleffektivitet har fortsatt. Forvaltningen har gjort en
oversyn av lokalutnyttjandet pa sex gymnasieskolor. Forslag har tagits fram for hur
lokalutnyttjandet kan effektiviseras och tydligare kopplas till skolornas uppdrag. Det I6pande
arbetet med att se dver behovet och nyttjandet av tomstéllda och vakanta skollokaler har
resulterat 1 att forvaltningen har god kontroll och minimerar tomstéllningshyror.

Forvaltningen har genomfort en 6versyn av mojliga dtgarder for att sdnka kostnaderna for
evakuering i samband med SISAB:s underhéll. SISAB ska redovisa tidpunkten for evakuering
1 form av ett intervall 1 stéllet for ett specifikt artal. Pa sé sétt forbattras forutséttningarna for
utbildningsforvaltningen att 4stadkomma en mer effektiv och samordnad planering av skolors
evakueringsbehov.

Forvaltningen deltar i det stadgemensamma arbetet for fler externa fastighetsdgare (av
skollokaler), som syftar till att begrénsa stadens behov av investeringar.

IT-forvaltning

Ett flertal forbéttringar 1 anvindargranssnittet for skolplattformens mobilapplikation for
vérdnadshavare har genomforts, bland annat tydligare navigeringsmenyer och genvigar till
funktioner som anvinds ofta. Arbetet har fortgatt med att se ver restkrav for skolplattformen
for att sékerstélla att kraven fortfarande &r prioriterade och relevanta for verksamheternas
nuvarande behov. Under hosten har en forstudie paborjats infor kommande upphandlingar av
de moduler inom skolplattformen vars avtal 16per ut under 2023 och 2024.

Arbete med ramavtalsupphandling for Digitala Enheter som ska anvindas i it-leveransen fran

Fujitsu har genomforts tillsammans med stadsledningskontoret. Planering har pabdrjats infor
utbyten av drygt 100 000 digitala enheter som kommer att genomforas kommande tva ar.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med moéjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

® Uppfylls helt

Verksamhetsforlagd utbildning och Stockholmsjobb

Verksamhetsforlagd utbildning &r en vésentlig del i det strategiska arbetet for att [dngsiktigt
sdkra kompetensforsorjningen i1 forskolor och skolor 1 staden. Under 2021 genomforde
sammanlagt 3 298 lararstudenter sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i stadens skolor
(varterminen 1 676, hostterminen 1 622). Forvaltningen samordnar placeringar i sdvil
fristdende som kommunala verksamheter.

En utvérdering riktad till lararstudenter som genomfor sin sista VFU-period har genomforts
under dret. Av denna framgar bland annat att den verksamhetsférlagda utbildningen dr mycket
uppskattad och att handledningen ér till stor hjilp. Forvaltningen har under aret informerat
samtliga grundskole- och gymnasierektorer om VFU som ett led i arbetet med likvérdig och
kvalitativ VFU.

Under 2021 har forvaltningen 1 samverkan med larosdtena Stockholms universitet och
Sodertorns hogskola fortsatt arbetet med att 6ka koncentrationen av lararstudenter och VFU-
handledare till de forskolor och skolor som dr kopplade till den nya organisationsmodellen
(Centrum for professionsutveckling och klusterorganisation). Férvaltningen har i samverkan
med larosédtena genomfort seminarier for VFU-handledare och startsméten for VFU-
ansvariga. Ett flertal handledarutbildningar har genomf6rts och fler dr planerade infor 2022.
Stodmaterialet for VFU-verksamheten har utvecklats och blivit ett centralt och dvergripande
dokument for likvéirdig VFU 1 staden.

Verksamheterna har haft svért att prioritera mottagande till Stockholmsjobb under pandemin.
Utfallet har under hosten forbéttrats i forhallande till tertialrapport 2 dé det var 59.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator VB 2021 man/  kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
pojkar flickor 2020 2021
@ U Antaltilhandahalina platser for 393 st 372 300st  Tasfram VB 2021
feriejobb av namnd
U Antal tillhandahallna platser for 70 st 90 80 st Tas fram VB 2021
Stockholmsjobb av namnd
U Antal tillhandahallna praktikplatser for 3 298 st 3311 3500 Tas fram VB 2021
hégskolestuderande samt platser for av namnd
verksamhetsforlagd utbildning
@ T Antal ungdomar som fatt feriejobb i 80st  39st  41st  79st  74st  9000st VB 2021
g‘ stadens regi
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Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

" U Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i samrad 2021-01-01 2021-12-31
med socialnamnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna
for det kommunala aktivitetsansvaret

Namndmal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsitter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever frén grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats 1 en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gér ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Forvaltningen har under aret fortsatt att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att
utveckla arbetssétt och metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasie-
skolan eller g& ut med ofullstindiga betyg. Samverkan har skett kring forstudien Skolavhopp
Jarva, projekt Utvecklat stod for unga samt projekt Studiesluss. Projekten bedrivs inom ramen
for det sedan tidigare paborjade utvecklingsarbetet med det kommunala aktivitetsansvaret.

Fokus Unga samordnar kommunens aktivitetsansvar inom Stockholms stad, arbetet sker i
samverkan med utbildningsforvaltningen.

Totalt 7 087 ungdomar (3 326 kvinnor och 3 762 mén) omfattades under januari-november
2021 av KAA, vilket dr 1 365 farre 4n under motsvarande period foregdende ér. Tidigare har
antalet ungdomar i KAA legat stabilt i relation till befolkningsékningen i samma aldersgrupp.
Detta giller dock inte de tvd senaste aren, vilket kan ha flera forklaringar:

e Antalet ungdomar som studerar utomlands, och som da fangas upp av KAA, ar farre da
de valt att vara kvar 1 gymnasieskolor 1 Sverige.

o FEtt anstringt lage pd arbetsmarknaden kan innebéra att farre valt att avbryta sina
studier och 2021 studerar 1 000 fler ungdomar n foregaende ar i ldnets gymnasie-
skolor.

e Fler unga har fitt behorighet till gymnasieskolan i host, vilket kan innebéra att féarre
hamnar 1 KAA direkt efter arskurs 9.

e Det har skett ett utvecklingsarbete kring att informera unga om mojligheten att ansoka
till komvux for de som avslutar gymnasieskolan med ofullstindiga betyg. Samtliga
ungdomar i dldern 19-21 ar fick ett direktadresserat brev frdn vuxenutbildningen under
augusti. Dér informerades det &ven om det kommunala aktivitetsansvaret.

e Det kan vara en effekt av att Barn- och elevregistret (BER) fortsatt forbattrats och
identifierar ritt malgrupp.
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Totalt 659 ungdomar skrevs ut efter stod, vilket &r nagot farre &n 2020 (747). 328 personer
(49,7 procent) gick vidare till studier (43,9 procent 2020) och 112 till arbete (oférdndrat mot
2020). Resterande avslutade utan kind sysselséttning. Situationen pé arbetsmarknaden under
hela forsta halvaret 2021 har inneburit svarigheter for méalgruppen att konkurrera med 6vriga
sokande.

Forstudie Skolavhopp Jéarva

Forstudien Skolavhopp Jiarva genomfordes mellan februari och november 2021 1 samverkan
mellan utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen och var delvis finansierad
av Europeiska Socialfonden (ESF). Forstudien syftade till att ge Stockholms stad férdjupad
kunskap om orsaker till Jarvaelevers avhopp fran gymnasieskolan. Arbetsgruppen har tagit
del av statistik, rapporter och elevers erfarenheter i form av intervjuer. Resultatet ger en
forstaelse for och bekriftelse av ungdomarnas behov av stod vid dvergangen fran grundskola
till gymnasieskola, bdde 1 ansoknings- och dvergangsprocessen, men ocksa i mottagandet pa
gymnasieskolan. I forstudierapporten ges dven forslag pa utvecklingsomraden och
kompletterande dtgidrder som kan genomforas for att mota malgruppens behov. ESF godkinde
forstudien den 30 november. Arbetet med att presentera forstudien och att ta fram en plan for
implementering har pdborjats och fortsitter under 2022.

Utvecklat stod for unga

Under hosten 2020 beviljades arbetsmarknadsforvaltningen finansiering fran Europeiska
Socialfonden for projektet Utvecklat stod for unga. Projektet pdborjades i1 februari 2021 och
genomfors i samverkan med utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna 1 Jirvaomradet. Kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen medverkar ocksa
i projektet. Genomforandet berdknas paga fram till den 31 januari 2023.

Stod och vagledning for att fler unga ska studera

Forvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har gemensamma uppdrag i insatserna
Ungvux, Studiesluss samt slussplatser. Andra gemensamma aktiviteter har bestétt av utskick
till unga utan studieplats med information om ansdkningsperioder till gymnasieskolorna och
deltagande i informationstraffar med personal fran grund- och gymnasieskolor som méalgrupp.

Under ar 2021 har 102 unga utan studieplats (2020: 103) beviljats dispens till komvux och
anmalts till insatsen Ungvux.

I projekt Studiesluss har forvaltningen under 2021 samarbetat med arbetsmarknadsforvalt-
ningen kring 15 ungdomar. Malet med insatsen dr att ungdomar som star l&ngt ifran studier
ska forberedas for studiestart. Forvaltningen stdttar med studie- och yrkesvigledare i
vidaregingen till gymnasieskola och komvux. Resultatet av insatsen ar att 10 deltagare har
gétt vidare till studier, 1 deltagare har gatt vidare till arbete. Av resterande 4 har 3 valt att
avsluta av personliga skél och 1 &r fortsatt pdgdende 1 insatsen.

Under ldsaret 2021/2022 erbjuds 90 slussplatser. Forvaltningen ansvarar for ansdkningar till

totalt 90 platser inom introduktionsprogrammen individuellt alternativ och yrkesintroduktion
pa fem gymnasieskolor. Utover dessa 90 finns dven 20 slussplatser som dr avsedda for
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sprakintroduktion. Start Stockholm ansvarar for placeringen. Under hosten 2021 placerades
20 ungdomar pé slussplatser (2020:16). Antalet placerade 6kar under ldsaret, i takt med att
kommunala aktivitetsansvaret far kontakt med ungdomar 1 det uppsokande arbetet.

Individuellt alternativ flexibelt ldrande ar ett program for elever folkbokforda i Stockholms
stad som dr inskrivna pa hogskoleforberedande program och som har omfattande behov av
individuella anpassningar. Programmet finns pa Thorildsplans gymnasium och Norra Reals
gymnasium. Totalt erbjuds 45 platser, fordelat pa 20 platser pa Thorildsplans gymnasium och
25 pa Norra Reals gymnasium. Under hostterminen 2021 ar totalt 16 elever inskrivna pa
Thorildsplans gymnasium och 18 elever pa Norra Reals gymnasium. Under 2021 har &tta
ungdomar vigletts till programmet.

Under 2021 har studie- och yrkesvédgledningen pa den centrala forvaltningen fortsatt att mdta
och stodja unga utan studieplats samt samarbetspartners, bade digitalt och i fysiska moten.
Medarbetarna har deltagit badde i den digitala gymnasieméssan och den fysiska gymnasie-
sarskolemissan dar man erbjudit studie- och yrkesvégledning och information om antagning.

Projektet Bron - gymnasiesarskolan

Projektet Bron, som ingér i ESF-projektet "Ratt stod for mig”, syftar till att skapa dvergangar
till arbetsmarknaden for elever fran gymnasiesirskolan och deltagare inom daglig verksamhet.
Projektet genomfors i samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialforvalt-
ningarna, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Projektet Bron har under aret arbetat med fyra gymnasiesirskolor i Stockholms stad. I
samverkan med skolledning och personal har det sikerstillts att alla som vill erbjuds
feriearbete, en utvecklande APL-plats och stdd till fortsatta studier eller arbete. Varje elev har
fatt en individanpassad planering dér intresse, motivation, mdjligheter och hinder har kartlagts
tillsammans med eleven. Projektet har hittills arbetat med totalt 77 elever, varav 33 har
avslutats. Av de 33 avslutade deltagarna har 11 gatt till arbete, 9 till studier, 5 till daglig
verksamhet och 8 till 6vriga avslutsorsaker.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

© Upptylls helt

Mialet bedoms uppfyllas helt i forhallande till utbildningsnimndens uppdrag. Forvaltningens
sdkerhetsarbete har haft fokus pa att forebygga hot och vald i skolorna och cirka 200 utbild-
nings- och dvningsinsatser har genomforts. Insatserna har gillt krisledning, inbrotts-
prevention, sédkerhetskultur, pagaende dodligt vald samt incidentrapportering. Detta har skapat
en hogre grad av forstaelse for hur sdkerhetskulturen paverkar arbetsmiljon, tryggheten och
studieron i skolan.

Arbetet med att stivja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden har
utvecklats under aret genom kontroll av fristdende huvudmin for férskola, kontroll av
ersittning till andra skolhuvudman (fristdende och andra kommuner) samt intern kontroll.

Namndmal: Skolan &r en trygg och saker plats for elever och medarbetare

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sédkerhetsarbete och krishantering
organiseras si att frigorna kan hanteras sd nira berdrda som mojligt och att effekterna av
intriffade handelser minimeras. Sikerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med stidndiga forbattringsatgarder och leder till sékerhet och trygghet {for elever
och medarbetare.

Stod till skolornas arbete med sakerhet och trygghet

Forvaltningens sidkerhetsarbete har under aret haft fokus pé att forebygga hot och vald i
skolorna. Under 2021 har forvaltningen genomfort cirka 200 utbildnings- och dvningsinsatser
riktade till skolor. Insatserna har behandlat omradena krisledning, inbrottsprevention,
sakerhetskultur, pdgaende dodligt vald (PDV) samt incidentrapportering (KIA). Forvaltningen
har ocksé tagit fram olika dvningar som anvinds for utbildnings- och 6vningsplan pa
skolorna, samt dven agerat operativt pd mer akuta hindelser. Trygghets-appen CoSafe har
introducerats och erbjuds alla skolor i staden.

De utbildnings- och dvningsinsatser som genomforts har skapat en hogre grad av forstielse
for hur sikerhetskulturen paverkar arbetsmiljon, tryggheten och studieron i skolan. Ménga
skolor har fatt en storre trygghet i krisledningsarbetet. Efterfrdgan pé stod, vning och
utbildning &r fortsatt hog.

Utbildningarna i inbrottsprevention, samt att skolorna har 6kat andelen inkdp av

sakerhetsklassade skép for IT-utrustning, har bidragit till att inbrotten pa skolorna har
halverats under 2021.
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Andra fokusomraden har varit arbetet for en narkotikafri skolmilj6é och att forsvéra
rekrytering av unga till kriminell verksamhet. Arbetet med narkotikasok med polishundar
initierades under 2021 med besdk 1 fem skolor. Intresset fran skolorna ar stort och under 2022
kommer metoden att utokas.

Forsdkringsdrenden har foljts upp 16pande under ret i ndra samarbete med S:t Erik
forsdkring. Arbetet har lett till att ekonomiska medel aterforts till verksamheten. Det
systematiska brandskyddsarbetet haller generellt en hog niva pa skolorna vilket resulterar i
laga utgifter kopplat till forsédkringsidrenden géllande brand.

Informationssakerhet och dataskydd

Forvaltningen har informerat i flera olika kommunikationskanaler om de obligatoriska
utbildningarna inom informationssikerhet och dataskydd for att nd medarbetare och fa fler att
genomfora dessa. Arbetet i samordningsfunktionen (forvaltningsovergripande organisation)
for informationssikerhet och dataskydd har utvecklats genom kompetensutvecklingsinsatser
och tydliggérande av rutiner och intern kommunikation inom omrédet.

Arbetet med att efterleva konsekvenserna av EU-domstolens dom i Schrems II-mélet har
fortsatt under aret genom inventering och analyser samt genomforda riskanalyser for de
tredjelandsoverforingar som sker inom nimndens omrade. Sarskild bevakning rérande
utvecklingen av Microsofts tjidnster har skett. Forvaltningen foljer utvecklingen av bland
annat eSAM och Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) rekommendationer.
Tillsammans med 6vriga kommuner inom kommunférbundet Storsthlm har arbetet med att ta
fram personuppgiftsbitradesavtal for den gemensamma gymnasieantagningen och Ungdoms-
och elevdatabasen fortsatt.

Under aret har arbete pigatt med att ta fram ytterligare vigledningar och stddmaterial for
ndmndens verksamheter som anvinder sig av kamerabevakning.

For skolplattformen har forbéttringar gjorts kopplat till objektférvaltningens arbete med
informationssikerhet och riskhantering. Bland annat har rutiner {or arbetet med I6pande risk-
och konsekvensanalyser, for att sdkerstilla att dataskyddsforordningen och informations-
sakerhet efterlevs, fortydligats och inforts. Under aret har potentiella personuppgiftsincidenter
undersokts och vid behov hanterats enligt forvaltningens rutiner. Bilaga 11 innehaller en
uppfoljning av dataskyddsarbetet.

Som ett led 1 sdkerhetsarbetet har systematiska penetrationstester genomforts 1 ett flertal av
skolplattformens delsystem for att identifiera eventuella sarbarheter och dtgérda dessa.

I avsnitt 1.3.1 berors digitalisering 1 skolan och 1 avsnitt 3.2 berors IT-forvaltning.
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Redovisning av sarskilda insatser i trygghetsarbetet

I verksamhetsberittelsen ska forvaltningen sirskilt redovisa arbetet med att stdvja fusk,
oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden. Fokus ska ligga pa hur och inom
vilka omraden arbetet har utvecklats under 4ret.

Kontroll av erséttning till andra skolhuvudman

Forvaltningen har 1 uppdrag att stérka utbildningsndmndens motstandskraft mot fusk,
oegentligheter och organiserad brottslighet. Som ett led i detta arbete har en tjanst som
verksamhetscontroller med inriktning mot internkontroll inréttats vid enheten for ersittning
och skolplikt. Enheten ansvarar for nimndens hantering av ersdttningar till andra
skolhuvudmain. Arbetet har initialt inriktats pa att analysera och genomlysa det befintliga
arbetet med internkontrollen avseende ersdttningar till andra huvudmén. Dartill har flera
avvikelseutredningar redan kunnat genomforas. Utredningarna har utmynnat 1 dterkrav av
utbetalda medel, och vid ett tillfdlle en polisanmaélan.

Intern kontroll

Aven nimndens interna kontroll av de egna verksamheterna #r en del i arbetet med att
forhindra och uppticka oegentligheter. Den interna kontrollen redovisas under en sérskild
rubrik. Internkontrollen har utvecklats under 2021 med fokus pa ekonomi, personal-
administration, avtal och upphandling samt beslut efter delegation.

Kontroll av fristaende huvudman for forskola

Forvaltningen gor inom ramen for sitt myndighetsuppdrag avseende fristdende forskolor ett
flertal kontroller av nya och befintliga huvudmén. Inom béade tillstdndsprévningen och
tillsynen kontrolleras samtliga representanter for huvudmannen, sdsom dgare och styrelse,
gentemot belastningsregistret. Forvaltningen gor en beddmning av huruvida dessa personer &r
lampliga och har insikt i de foreskrifter som géller for verksamheten. Det gors ocksé en
kontroll av huvudmannens ekonomiska forutsittningar att bedriva verksamheten. Under 2021
har forvaltningen utdkat och forfinat den ekonomiska kontrollen, genom att bland annat
anstélla en ekonom for att ta fram solida underlag till en ekonomisk bedomning.

Inom ramen for tillsynen kontrolleras antalet personal och dess anstéllningsformer, liksom att
forskolans nédrvarande barn stimmer med antalet inskrivna barn. Detta for att det inte ska vara
mdjligt att erhalla ersittning frdn kommunen for fler barn dn vad som faktiskt &r pa forskolan.
De kontroller som hittills har gjorts visar inte pa ndgra diskrepanser mellan inskrivna barn och
nédrvarande barn som kan tolkas som ett uppsatligt agerande for att tillskansa sig otillaten
ersdttning.

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 16 (130)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Upptylls delvis

Malet uppfylls delvis. Anledningen é&r att alla a&rsmaél inte fullt ut uppnatts nér det géiller
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. I verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter har, trots pandemin, genomforts som planerat liksom en
méngd andra insatser som anknyter till nimndens prioriterade omraden for skolverksamheten.
Samverkan och samarbete med andra forvaltningar, myndigheter och ldroséten bidrar till de
goda resultaten.

Namndmal: 1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och
undervisning med god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfoljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn 1 Stockholm ges en 6kad likvérdighet 1 forskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Forvaltningen bedomer att arbetet med tillsyn, ersittningar och samordning bidrar till de
forviantade resultaten och ddrmed till en positiv utveckling mot nimndmalet. Forvaltningen
har under aret anpassat sig till omstindigheterna och fortsatt utvecklat de digitala arbetssétten.
Tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har skett genom tillsyn pé distans.
Trots pandemin, men tack vare ett effektivt anvindande av digitala medier har frekvensen i
den regelbundna tillsynen kunnat uppratthéllas och fler tillsyner dn forvintat har kunnat
genomforas. De genomforda tillsynerna visar att den forandrade lagstiftningen som géller
dgarprovning ger utfall.

Forvaltningen har under aret arbetat for att kontinuerligt samverka med och stodja stadsdels-
forvaltningarna i frdgor som dr gemensamma for forskolan och fokuserat pé att utveckla detta.
Forskolerapporten har lyft fram viktiga utvecklingsomraden sa att alla barn i staden ska fa en
mer likvirdig forskola.

Forvaltningen har sikerstillt likvirdig information dver staden och dven varit ett stod i
pandemin for de kommunala forskolorna. De samverkansforum som forvaltningen ansvarar
for har genomforts kontinuerligt under aret. Stod till kommunala forskolor i form av
utvirdering av kommunala forskolor har genomforts 1 digital form under viren. Forvaltningen
anser att de aktiviteter, insatser och uppdrag som har genomforts bidrar till huvudménnens
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och systematiska kvalitetsarbete.

Godkannande av fristaende forskolor och ratt till bidrag fér pedagogisk omsorg

Totalt har staden genom nya ansdkningar och permanenta utdkningar fétt ett tillskott av
265 platser for barn upp till 6 &r. Under aret har 22 verksamheter (férskola eller pedagogisk
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omsorg) upphort eller lagts vilande, vilket medfort att antalet platser i staden minskat med
268 platser. Detta ger ett netto pé -3 platser i fristaende forskola eller pedagogisk omsorg.
Detta har som helhet inte haft nagon negativ paverkan pa tillgangen till forskoleplatser
eftersom antalet barn i forskoledlder har sjunkit och staden har god tillgang pé forskoleplatser.
Staden har fatt tillskott av 300 platser 1 friliggande fristaende fritidshem.

Antal ansokningar (antal drenden) forskola och pedagogisk omsorg
Nystart Permanenta utokningar Lokalbyte Bolagsbyten Vilande/upphor

14 (12 fsk, 2 po) 2 (2 fsk, 0 po) 4 17 21 (2 fsk, 19 po)

fsk = forskola, po = pedagogisk omsorg

Arbetet har kunnat fullféljas med vidtagna forsiktighetsétgirder, till exempel vid
lokalgranskningar och intervjuer. Alla inkomna ansdkningar under aret har hanterats inom
fyra ménader frdn datumet da ansdkan blev komplett.

Sedan den 1 januari 2021 tar forvaltningen ut en avgift for ansdkningar om att bedriva en ny

fristaende forskola eller fritidshem i enlighet med kommunfullméktiges beslut i november
2020.

Forvaltningen har inte kommit vidare i arbetet med att digitalisera ansokningsforfarandet
inom myndighetsuppdraget for forskoleverksamheten. Inte heller har anviandandet av digital
signering kommit i gang pa ett sddant sitt som planerat. Ddremot har andra effektiviseringar
gjorts pa omradet, som till exempel uppdatering av blanketter och andra mallar, férenklad
delgivning med mera.

Tillsyn av fristaende forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristdende friliggande
fritidshem och annan fritidsverksamhet

Némnden har tillsynsansvar for 6ver cirka 450 fristaende forskolor, 120 enskild pedagogisk
omsorg samt 18 friliggande fristdende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Utgdngspunkt
for tillsynen dr de nationella styrdokumenten (laroplan och skollag) liksom stadens egna
riktlinjer. Tillsynen &r en viktig del av forvaltningens agenda 2030-arbete da den bidrar till
likvardig utbildning for alla barn.

Tillsynen har under 2021 fokuserat pa huvudménnens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett
effektivare sitt fa till stand positiva fordndringar i verksamheterna. Forvaltningen har
utvecklat tillsynsprocessen bland annat genom att kontinuerligt uppdatera intervjuunderlaget.
Under aret har underlaget utdkats med fragor kring bland annat personalens kompetens i
svenska spraket.

Antal paborjade nya tillsynsarenden
2020 107
2021 129
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Det fordndrade arbetsséttet med digitala tillsyner som fortsatt under hela 2021 har fungerat
bra. Vid érets slut hade 129 tillsyner pabdrjats, 29 fler 4n malet. Motsvarande antal under
2020 var 107 tillsynsdrenden. Det 6kade antalet beror till stor del pa att digitala tillsyner ar
mer tidseffektiva dn tillsyner med fysiska besok. Samtliga tillsynsbeslut som innehéller brister
foljs upp efter cirka tre ménader. Malet har varit att 90 procent av besluten ska fattas inom

12 veckor frén intervjudatum, vilket har uppfyllts under &ret. Huvudménnen har vid
tillsynsbesoken uttryckt att de digitala tillsynerna fungerat bra.

Det ér inte ndgon storre skillnad mellan aren vad géller bristerna i forskolorna och en analys
av tillsynsbesluten visar att digitala intervjuer ger i huvudsak fullgott underlag for beslut.
Diskussioner om hur arbetssittet vid tillsyn kan utvecklas efter pandemin har paborjats och
arbetssitt for differentierad/behovsprovad tillsyn berdknas att provas under 2022.

Arbete for att utveckla tillsynsformen egenkontroll pagéar med syftet att egenkontrollen ska
kunna anvidndas som prioriteringsunderlag for kommande tillsyner, att stirka underlag vid
beslut i tillsynsdrenden samt utgora ett jamforbart underlag vid framtagandet av
forskolerapporten.

De olika tillsynsformerna:

o Tillsynsbesok och beslut
Genomf0rs av tva utredare och omfattar dokumentstudier, besdk, intervjuer och analys av
insamlat material i rapport och beslut. Tillsynerna har genomforts digitalt. Vid behov har
ocksé fysiska besok gjorts.

e FEgenkontroll
Den totala svarsfrekvensen i Egenkontroll 2021 var 91 procent. Det var 420 av 452 fristdende
forskolor som skickade in egenkontrollen. Motsvarande siffra for pedagogisk omsorg var
95 svar av 112 utskick. Det finns tre Allménna forskolor och alla skickade in egenkontrollen.
En kortfattad redogorelse for resultatet ges 1 2021 érs forskolerapport.

o Anmdlningar mot fristdende forskolor
Forvaltningen har tagit emot 42 anmélningar fram till den 21 december 2021. Det r 1 stort
sett samma antal som 2020 (45). En del av anméilningarna har likt aret innan handlat om
bemanning och oppettider kopplat till de sérskilda omstandigheter som rader under pandemin.
I tva drenden har anmaélan lett till att forvaltningen beslutat om fullstéindig tillsyn av forskolan.
I fyra drenden har forvaltningen konstaterat brist och forelagt huvudmannen att tgérda
bristen. I 13 drenden har forvaltningen beslutat om att 6verldmna anmalan till forskolans
huvudman f6r utredning och atgirder, vilket kan jaimforas med 18 drenden 2020.

En anledning till farre antal anmélningar de senaste tva aren (42 respektive 45 jamfort med
cirka 80 anméilningar tidigare &r) kan vara forvaltningens forbattrade tillsyn av huvudmannens
klagoméalshantering. Detta géller bdde huvudmannens plikt att informera om att anmélan 1
forsta hand ska skickas till huvudmannen och att huvudmannen har en rutin for att utreda
anmalningar. P4 sd sitt hamnar fler d&renden hos huvudmannen 1 forsta hand. Det kan dven
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konstateras att av de anmélningar som kommit in till férvaltningen och som skickats vidare
till huvudmannen for utredning/atgirder sé aterkom inte nagot drende till forvaltningen.
Huvudmannen verkar dirmed kunna utreda och atgidrda majoriteten av anmélningarna inom
ramen for sin klagomalshantering béttre &n tidigare. De drenden som handlat om pandemin
har inte hanterats som anmélningar utan har besvarats med information om vad som géller for
forskolan under pandemin.

Tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod

Forvaltningen utreder ansdkningar och beslutar om tilldggsbelopp for barn i fristaende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg som har ett omfattande behov av sérskilt stod.
Ansokningarna handldaggs 16pande och ersittningen beslutas per l4sar.

Antalet ansokningar r farre dn foregdende ar, da det var 650 ansdkningar totalt och aret innan
dess var det 704 ansOkningar totalt. Minskningen i antalet ansdkningar kan bero pa att de
tidigare stora barnkullarna nu har slutat i forskola. Andelen beviljade ansdkningar 2021

(79 procent) dr nadgot hogre dn andelen beviljade ansokningar 2020 (74 procent).

Totalt antal ansokningar Beviljade Avvisade Avslagna Avskrivna Under arbete

577 459 3 22 79 14

Under 2021 har forvaltningen reviderat bilagan till ansdkan, den sa kallade handlingsplanen.
Mallen har fortydligats och utdkats med fler uppgifter vilket har gett betydligt battre ansok-
ningar. Féarre kompletteringar har behovts, handlaggningen har ddrmed gétt snabbare. Den
forbattrade ansokningsblanketten kan ocksa utgora ett skal till en storre andel beviljade
ansokningar.

Omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds

Forvaltningen handldgger och beslutar om ansokningar fran vardnadshavare som ér i behov
av omsorg pa obekvam arbetstid, d& forskola eller fritidshem inte erbjuds. Infor 2021
andrades beslutsperioden fran beslut per halvar till beslut per helar. Det gar darfor inte helt att
jamfora antalet ans6kningar med foregéende ar. Det gér dock att se att fram till den 31 augusti
2021 hade forvaltningen fattat beslut for 181 barn vilket kan jamforas med hela 2020 da
besluten avsag 190 barn.

Den 30 november 2021 hade 46 procent av de totalt beviljade timmarna av omsorg pé obetald
arbetstid nyttjats. Skilen for den forhdllandevis laga nyttjandegraden kan antas vara att ménga
vérdnadshavare har haft svért att i forvdg uppskatta sitt behov, fétt fordndrad arbetssituation
eller 1 storre utstrackning kunnat anlita slédkt och vanner for omsorgen. Den kan ocksa bero pé
att forvaltningen i flera fall lyckas fa forskolor och fritidshem att 6ppna tidigare @n stadens
ramtider for de vardnadshavare som enbart har behov av omsorg en liten stund pa morgonen.
Alternativet hade varit att ge barnet helnattsomsorg i verksamhet vilket hade medfort
betydligt fler omsorgstimmar. Det dr dock viktigt att podngtera att outnyttjade timmar medfor
som regel ingen kostnad for forvaltningen.
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Verksamheten for omsorg pa obekvam arbetstid har tidigare haft tva lokaler till sitt
forfogande. Forvaltningen har kommit fram till att den storre av lokalerna, vid Fridhemsplan,
ar fullt tillracklig for att tillgodose hela stadens behov av omsorg pa obekvam arbetstid 1 lokal.
All verksamhet bedrivs fran och med augusti 2021 i lokalen vid Fridhemsplan.

Mojlighet att erbjudas omsorg i hemmet under vardagkvéllar kvarstar och péverkas inte av
denna f6randring.

Beddmningsgrunder barn i behov av sarskilt stod

Forvaltningen verkar tillsammans med stadsdelsndmnderna for en 6kad likstéllighet géllande
beddmningsgrunderna till barn i behov av sdrskilt stod 1 forskolan. En kartliggning och
jamforelse mellan kommunal och fristdende forskola om forutséttningarna att tillgodose barn i
behov av sérskilt stod har genomforts. Kartliggningen visar bland annat att kraven pa ansdkan
och utredning av ans6kningar samt det genomsnittliga beviljade beloppet som avser barn i
behov av sérskilt stod inte visentligt skiljer sig 4t mellan regierna. Kartliggningen visar att
det inte ar aktuellt att ta fram forslag for att oka likstilligheten. Forvaltningen behdver dock
fortsdtta att verka for 6kad likstillighet genom att mer férdjupat beskriva, analysera och
jamfora beddmningsgrunderna for tilliggsbelopp och verksamhetsstod i kommunal och
fristdende forskola.

Oversyn av riktlinjerna for fristdende respektive kommunala férskolor

Forvaltningen har gjort en 6versyn av Stockholms stads regler och riktlinjer for kommunala
och fristdende forskolor samt tillimpningen av dessa. Syftet var att identifiera om det fanns
skillnader i regler och riktlinjer eller tillimpningen av dessa, mellan de bada regiformerna.
Oversynen tog fram ett antal forslag till fortydliganden av regler géllande intagning och plats i
forskola i Stockholms stad utifrén slutsatser i dversynen av kohandldggningen i Stockholms
stad som genomfordes 2020. De foreslagna revideringarna i Regler for intagning och plats i
forskola och pedagogisk omsorg i Stockholms stad kommer att utredas och presenteras for
utbildningsndmnden under varen 2022. Riktlinjer for fristdende forskolor har reviderats och
godkénts av utbildningsndmnden 1 april 2021. Utvecklingsarbetet med fler jimforbara
underlag oavsett huvudman presenteras i1 Forskolerapport 2021.

Arlig forskolerapport

Forvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande forskolerapport med lagesbeskrivning
och analys av utvecklingen, bade for egen regi och fristdende forskola. Forskolerapport 2020
godkéndes av utbildningsndmnden 1 april 2021.

Forvaltningen har fortsatt utvecklat arbetsséttet med beredningsforum och underlagen till
forskolerapporten i syfte att synliggdra kvalitetsarbete, samla in uppfoljande och jamforbara
underlag samt att organisera for gemensamt lirande och fordjupa utvecklingsfragorna.
Anvisningarna till forskolerapport har utvecklats och reducerats till att omfatta angivna
utvecklingsomrdden. Det har tidigare saknats en tillforlitlig kartliggning av personal 1
forskolan utan utbildning for arbete med barn. Forvaltningen har darfor gjort en kartlaggning
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pa stadsdelsndmndsnivéd av denna personalkategori. Forvaltningen har tagit fram fler
jamforbara underlag, till exempel géllande personalens kompetens i sprakutvecklande
arbetssétt. Utvecklingsarbetet behover fortsétta for att fa fler jamforbara underlag oavsett
huvudman, i syfte att o6ka likvérdigheten.

Som en del i att folja upp stadsdelsforvaltningarnas arbete med Handlingsplan for forbdttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare (2019) har en forskningsstudie pagatt under
hdsten 2020 och 2021 inom kommunal forskola, dar fyra stadsdelsforvaltningar deltagit.
Studien om Villkor och organisering av ett ndrvarande och pedagogiskt ledarskap i forskolan
avslutades i juni 2021 med ett webbinarium och en slutrapport.

Oka forskolans tillganglighet i socioekonomiskt utsatta omraden

Forvaltningen ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsforvaltningarna for att 6ka
andelen inskrivna barn i forskolor dir inskrivningsgraden ar 1ag med fokus pa omrdden med
mindre socioekonomiskt gynnsamma forutsittningar. Forvaltningens uppfoljningar sedan
2019 visar att etablerade insatser for att 6ka inskrivningsgraden fortgér i stadsdelsforvalt-
ningarna. De flesta dr informationsinsatser och uppsokande verksamhet i samverkan mellan
forskola och andra samhéllsfunktioner sdsom socialtjanst och barnavardscentraler. Uppdraget
redovisas 1 Forskolerapport 2021.

Insatser for att starka barns sprakutveckling i svenska

Forvaltningen stodjer stadsdelsforvaltningarna genom att fo6lja upp hur det sprakutvecklande
arbetet sker 1 forskolan, med fokus pd mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden med hog
andel flersprakiga barn. Kartldggning av forskolornas sprakutvecklande arbete och fram-
géngsrika arbetssatt har genomforts genom workshops och intervjuer med representation frén
alla stadsdelsndmnder. Slutrapporten godkédndes av utbildningsndmnden 1 oktober 2021. I
slutrapporten ingick en utredning av mojligt inforande av ett pilotprojekt for screening for lds-
och skrivsvarigheter i forskolan. For att fa fram jaimforbara underlag oavsett huvudman har en
kartlaggning genom enkéter genomforts for fristdende huvudmén med fokus pé
sprakutvecklande arbetssitt. Det sprakutvecklande arbetet redovisas i Forskolerapport 2021.

Skolverkets kommunforlagda kurs Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan pé

7,5 hogskolepoing har genomforts. Till utbildningen anméldes 81 forskolldrare, barnskotare,
bitrddande rektorer och pedagogiska ledare fran elva stadsdelsndmndsomraden. Av dem
slutférde 60 deltagare utbildningen; 41 forskolldrare, tolv barnskoétare, sju bitrddande rektorer
och pedagogiska ledare. Baserat pa utvirderingen av kursinnehallet och uppliagget anses
kursens olika ldrandemal vara uppnadda. Utvérderingen visar att deltagarna fatt okad
kompetens inom omrédet flersprakighet och interkulturalitet, speciellt géllande de nationella
minoritetsspraken. Av utvirderingen framkommer ocksé att utbildningen gett 6kad
medvetenhet om det interkulturella forhallningssittet och rollen som forebild for barns
sprakutveckling, vilket kan bidra till en medveten pedagogik géllande barns sprikutveckling
och flersprakighet.
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Ett ndtverk har startats for de som deltagit i utbildningen och en forsta natverkstraff har
genomforts i form av ett webbinarium med tema Sprdklig forebild i forskolan —
kommunikation och ledarskap som paverkar barns ldrande. Syftet med nétverket ar
uppfoljning av utbildningen och ett utbyte mellan stadsdelsforvaltningarna. Planering for
ndtverkstraffar for det kommande éaret pagér och i de kommande nétverkstraffarna kommer
dven de tva stadsdelsnimndsomraden som inte deltagit i utbildningen att inkluderas.

Forvaltningen har under aret deltagit i framtagandet av en kunskapsoversikt om
sprakutvecklande forskola i samverkan med iFous (ett fristaende forskningsinstitut) och atta
andra kommuner/skolhuvudméan. Kunskapsoversikten bidrar till att skapa goda forutsattningar
for sprakutvecklande arbete med sarskilt fokus pa andrasprakutvecklande interventioner,
arbetssitt och metoder.

Insatser for att hdja personalens sprakliga kompetens

Stadsdelsforvaltningarna genomfor insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens 1
samverkan med utbildningsforvaltningen, genom vidareutbildning i svenska spréket vid
behov, vilket frdmst dr i mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden. Det var mojligt for
stadsdelsforvaltningarna att soka medel for detta frén stadens kompetensutvecklingssatsning
under hosten 2021. Under aret genomfordes inte kompetensutvecklingssatsning for att stirka
svenskkunskaperna for barnskotare som ldser grundutbildning i samverkan med Midsommar-
kransens gymnasium pa grund av det saknades efterfrigan pa denna utbildning.

12020 ars Forskolerapport framgick att det bland flera stadsdelsforvaltningar fanns ett behov
av inventering for att fa en tydligare bild av behovet av att h6ja personalens kompetens i det
svenska spréket. Forvaltningens uppfoljning under 2021 visar att de flesta stadsdelsforvalt-
ningar som har inventerat och darigenom identifierat ett behov av kompetensutveckling 1
svenska for personalen har genomfort insatser. Behovet relaterar framst till stadsdelsndmnds-
omraden med manga barn som har ett annat modersmal dn svenska. I flera fall &r det fraga om
redan kidnda behov och etablerade insatser, men det finns exempel pa insatser som pabdrjats
som ett resultat av genomford inventering.

Utvardering av kommunal forskola

Forvaltningen ska vara kvalitetsstodjande och stotta stadsdelsforvaltningarna i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det kvalitetsstodjande uppdraget har utforts genom utvirdering
pa kommunala forskola. Utvérderingsperioden (2019 — 2021) avslutades till sommaren 2021
och 1 augusti publicerades slutrapporten Vad innebdr resultat i férskolan? Under perioden
hosten 2020 - vdren 2021 genomfordes utvérderingen i digital form. Resultatet har
presenterats for skolcheferna och strategerna i stadsdelsforvaltningarna. Under hosten har nya
processer och arbetssitt for det kvalitetsstodjande uppdraget tagits fram som innebér en
tydligare koppling till forvaltningens uppfoljningsuppdrag och uppdraget att verka for
systematik i kvalitetsarbeten pa olika nivder i1 forskolans styrkedja. Det kommer framgent att
genomforas utifran ett kvalitetsuppfoljande uppdrag.
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Forskning och utveckling (FOU) for forskola

I enlighet med utbildningsndmndens FoU-plan for 2018-2021 genomf6rs insatser utifran den
fyra strategiska omradena for FoU — kultur, kompetens, kunskap och samverkan. Arbete med
en ny FoU-plan for 2022—-2025 f6r alla skolformer 1 staden har genomforts av en
forvaltningsdvergripande arbetsgrupp. Det har innefattat workshops med skolchefer och
strateger 1 stadsdelsforvaltningarna som ett led i forankring och tankar om hur planen kan
omsittas i forskolan. For forskolan behdver fragor om roller, ansvar och finansiering av
insatser 1 FoU-planen 1 hogre grad bearbetas och lyftas for strategisk organisering inom
utbildningsforvaltningen och mellan stadsdelsforvaltningar. Inom ramen for samordning av
FoU-projekt i staden genomfors Forskolesummit vartannat ar, kompetensutvecklingsinsatser
géllande sprak, flersprakighet och nationella minoritetssprak. Forvaltningen planerar dven for
en utdkning med ett forskolendtverk inom STLS, Stockholm Teaching & Learning Studies.

Planering for Forskolesummit 2022 pagér utifran styrgruppens uppdrag att gora
Forskolesummit tillgéngligt for fler medarbetare i stadens forskolor samt 6ka den 1dngsiktiga
effekten av kompetensutvecklingsinsatsen. Férskolesummit 2022 kommer att genomforas
som ett digitalt evenemang med kapacitet att i teorin na samtliga anstéllda i stadens
kommunala forskolor. Evenemanget kommer dven att vara tillgdngligt for fristdende forskolor
och andra intressenter. Teman har fastslagits till Undervisning i férskolan med fokus pd ett
sprakutvecklande arbetssdtt samt Villkor for ledarskapet i forskolan.

Samverkan och natverk med larosaten, myndigheter och organisationer

Forvaltningen omvirldsbevakar och nitverkar med olika aktdrer for att bidra med bilden av
Stockholms forskolor samt verka for utveckling. 23-kommuners nitverket inom SKR &r en
sédan arena dir bland annat Oppna jimforelser for forskolan #r en viktig del. Nitverk mellan
storstdderna Malmo, Goteborg och Stockholm arbetar for samsyn inom myndighetsutovning.
Ytterligare ett storstadsnédtverk mellan de tre kommunerna ar planerat att starta 1 januari 2022
med syfte att belysa och bearbeta nationella och storstadsspecifika forskolefragor.

Forvaltningen utvecklar arbetet med att f6lja upp pagéende utvecklingsarbeten i staden genom
forskningsbaserade samarbeten. I 6versyn av stadens sjdlvvardering som bygger pa
kvalitetsindikatorn (WKI) genomfordes for forvaltningens riakning en granskning av modellen
pa vetenskaplig grund. Projektet Villkor och organisering for ett nirvarande och pedagogiskt
ledarskap lett frin Malmo Universitet slutfordes 1 juni 2021 och ér ett led 1 att folja arbetet
med Handlingsplan for forbdttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare (2019).
Ett efterarbete genomfors under 2022. Ett nytt projekt som leds frdn Hogskolan Dalarna
gillande om Likvirdig kvalitet 1 forskolan kan uppfyllas, foljas upp och utvecklas pagar under
2022.

Rorelseprojektet

Sedan september 2020 pagér ett projekt som undersoker om en strategi for fysisk aktivitet har
inverkan pa hur mycket forskolebarn ror pa sig. Studierna genomfors av forskare pa Centrum
for epidemiologi och samhéllsmedicin 1 samverkan med stadsdelsforvaltningar, personal 1
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forskolorna och barnens vardnadshavare. Under juni 2021 avslutades alla matningar inom
Stockholms stads 124 deltagande forskolor. De dvergripande resultaten planeras fardigstéllas i
borjan av 2022 och digitala workshops med resultatgenomgang kommer att genomforas.

Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar i dialog med stadsdelsndmnderna och fristdende aktorer gemen-
samma fragor for forskoleverksamheten i staden. Det sker bland annat genom samordning av
kommunikation och regelbundna méten med chefer och handldggare fran stadsdelsforvalt-
ningarna och representanter fran de fristdende forskolorna. Darutover samordnas stadens
branschrid for forskola under ledning av skolborgarradet. Forvaltningens samtliga
samverkansforum har skett digitalt.

Forvaltningens chefsforum och beredningsforum har genomforts enligt planering och i syfte
att samordna centralt viktiga fragor for forskolan i staden. Intentionen om samverkan och
koppling mellan forumen har utvecklats dér beslut och forankring ligger i chefsforum och
fordjupning och beredning av fragor ligger i beredningsforum. Forumen &r avgorande for
kommunikation och samverkan om stadsévergripande forskolefrdgor, for 6kad delaktighet
och samsyn om uppdraget att erbjuda en likvirdig forskola av hog kvalitet 1 staden.

Forvaltningen har verkat for likstdllighet gillande avsteg kring vistelsetid for fordldralediga
genom samordningsforum kring k6 och placering. Arbetet har visat att det finns olika
tolkningar pa olika stadsdelsforvaltningar. Under aret kommer arbetet med detta att fortsétta
och dven inkludera chefsforum.

Med anledning av pandemin har den s kallade referensgruppen for fristdende forskolor varit
vilande under storre delen av 2021. Branschradet har genomforts vid ett tillfdlle under aret.
Infor branschrédet i december 2021 genomfordes ett digitalt referensgruppsmote for att de
deltagande fristiende aktorerna skulle ha mojlighet att diskutera fragorna infor branschréadet.

Forvaltningen ansvarar for och uppdaterar den information om forskola som finns pa stadens
hemsida samt samordnar nyhetsbrev. Forvaltningen har arbetat med att sikerstilla aktuell
information om riktlinjer och rekommendationer géllande pandemin till férskola samt att
information och mojlighet att ta del av material 4r densamma, oavsett huvudman. Arbetet har
skett genom en arbetsgrupp som samordnas av utbildningsforvaltningen och har
representanter fran tre stadsdelsforvaltningar. Fokus har varit att stotta forskolorna med
kommunikation och information utifrdn géllande riktlinjer och rekommendationer. Ett
nyhetsbrev om pandemin for forskola har skapats och skickas ut till stadsdelsforvaltningarna
kontinuerligt. Fristdende forskolor har tagit del av information om pandemin via ordinarie
nyhetsbrev eller webben. Utdver nyhetsbrevet med information om pandemin har det
ordinarie nyhetsbrevet skickats ut till kommunala rektorer och fristdende forskolor.
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Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Upptylls delvis

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvéntningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och &mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna &r
anpassade for att kunna méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna ér en
central del av undervisningen. Beddmning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens
larande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att
kontinuerligt bedoma, utveckla och forbéttra undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig
del av undervisning, kommunikation och uppfdljning. Kvalitativa analyser av resultat
genomfors pd alla nivder som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for att
utveckla verksamheten. Stodet ska sdrskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.

Maluppfyllelse i den kommunala grund- och grundsarskolan

Sammantaget dr betygsresultaten i arskurs 9 efter ldséret 2020/2021 pé ungefar samma niva
som 2020 vilket dr positivt inte minst med tanke pa pandemin. For samtliga betygsmaétt ror det
sig for arskurs 9 om hoga nivaer ur ett historiskt perspektiv. Andelen behdriga till yrkes-
program har 6kat nagot till 88,4 procent medan andelen elever som uppnétt kunskapskraven 1
samtliga &mnen har minskat nagot. Meritvardet fortsétter att vara hogt, men har sjunkit ndgot
till 248 jamfort med 250 forra dret. Meritvirdet for samtliga elever i drskurs 9 1 Sverige var
forra aret 231. Resultaten exklusive nyanldnda i arskurs 9 visar pa samma monster som
totalresultaten.

I &rskurs 9 for skolorna pa Jirvafiltet syns en tydlig 6kning nér det géller behorighet till
gymnasiet, till 79,9 procent jaimfort med 72,1 procent forra aret. Meritvardet 6kade ocksa, till
211 1 ar jamfort med 206 forra éret.

Resultatspridningen mellan skolor 1 &rskurs 9 utifrén elevernas socioekonomiska forutsétt-
ningar har minskat i r och dr den minsta under den senaste tioarsperioden. Trendmaissigt har
skillnaderna minskat de senare dren, vilket 1 stor utstrickning forklaras av hogre resultat 1
kvartil 4. For kvartil 4 har andel behoriga till yrkesprogram tydligt 6kat jamfort med 2019 och
2020. Aven andel elever som uppnétt kunskapskraven i samtliga imnen och det genom-
snittliga meritvédrdet dr hogre 1 r jamfort med 2020. Sammantaget &r bilden dock att
spridningen i resultat fortsatt dr stor mellan olika grupperingar av skolor.

I &rskurs 9 dr det sma skillnader mellan flickornas och pojkarnas resultat, forutom det genom-
snittliga meritvardet dér flickor har ett klart hogre resultat. Utifran analyserna framgér att den
socioekonomiska dimensionen &r avsevirt starkare i1 sin paverkan pé resultatet jimfort med
den konsmaéssiga.
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Resultaten 1 arskurs 8 har tydlig forbattrats jaimfort med forra aret, bade inklusive och
exklusive nyanlénda, och dr ater i niva med tidigare ar. Detta bor vara positivt for
betygsresultaten varen 2022.

Aven i arskurs 6 syns en viss uppging och dirmed bréts den neditgdende trenden sedan 2016.
Framfor allt har behdrigheten till yrkesprogram tydligt forbittrats. Aven for arskurs 6 har
resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsittningar minskat och ar den minsta sedan
2016. Dessutom har skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar minskat nagot jAmfort
med 2020, men det finns dnda fortsatt skillnader.

Analys av resultat och att 6ka likvardigheten

Arets betygsresultat i drskurs 9 ir allts fortsatt stabila i jimforelse med foregiende &r, vilket
ar positivt med tanke pa pandemin som har paverkat skolans verksamhet under en léngre tid.
For grundskolans del har ndrundervisning varit huvudlinjen, och har varit utgdngspunkten
bade utifran elevers psykiska vilméende och kunskapsutveckling, &ven om en del hogstadium
delvis har haft distans- och fjarrundervisning. Den digitala kompetensen och utvecklingen har
bidragit till att denna undervisning dndd generellt sett har kunnat genomforas tillfreds-
stillande. Bade personal och elever har ddrmed lyckats vl trots att pandemin medfort stora
konsekvenser for organisationen och undervisningen till f61jd av personal- och elevfranvaro.
Samtidigt 4r det for tidigt att sdga vilka de 1dngsiktiga konsekvenserna kommer att bli vilket
utvecklingen framét kommer att visa.

Okad likvirdighet och att uppnd en jamlik skola #r fortsatt en av forvaltningens storsta
utmaningar. Viktiga utgadngspunkter for att 6ka likvérdigheten mellan skolorna dr Agenda
2030 och FN:s globala mél for héllbar utveckling. Forvaltningen har fortsatt det langsiktiga
strategiska arbetet med att rikta stod utifrdn behov och med utgédngspunkt i det systematiska
kvalitetsarbetet som har utvecklats under senare ar. Det dr mot bakgrund av detta som
nuvarande organisation av grundskolorna formerades &r 2020 och som mdjliggdr ett fokus pa
skolor i sérskilt utsatta omraden. Detta har medfort ett nédra ledarskap, prioriteringar av stod
och forstarkt samverkan med andra aktdrer och myndigheter, inte minst med stadsdelsforvalt-
ningarnas socialtjinster. Det giller bland annat Jirvaomradet dér riktat arbete fortgar utifran
identifierade utvecklingsomrdden med en positiv resultatutveckling som f6ljd. Skillnader i
resultat utifran socioekonomiska forutsittningar har i1 ar 6ver lag minskat, vilket huvud-
sakligen beror pa forbéttrade resultat 1 kvartil 4 och framst nér det géller andelen behdriga till
yrkesprogram. Noterbart dr att det dr pojkar i kvartil 4 som i storst utstrackning har stétt for
resultatforbattringen. Detta kan ocksé tyda pa att skolor har identifierat elevers specifika
behov och att resurser och stdd har kunnat riktas pa ett relevant sitt.

I syfte att 6ka likvérdigheten och att kompensera for elevers olika forutsdttningar har
forvaltningen fortsatt prioriterat elever 1 behov av sérskilt stod och elevhilsa. Inom ramen for
detta arbete pagar ett arbete med planering av sérskilda undervisningsgrupper pé olika nivéder
och att starta regionala sirskilda undervisningsgrupper skolor emellan, se senare avsnitt.

Statsbidraget for likviardig skola har fortsatt att anvéndas strategiskt utifran sitt syfte och har
gett forstirkta forutsattningar 1 utvecklingsarbetet. Det riktade stodet handlar 6vergripande om
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kompetensutveckling, forstarkning av skolledning och elevhilsa samt stirkt stod for elever i
behov av sirskilt stod bland annat géllande regionala sérskilda undervisningsgrupper.

Med anledning av sjunkande resultat over tid i arskurs 6 har fokus sirskilt riktats mot att oka
undervisningskvaliteten i mellanstadiet. Nu redovisas nagot forbéttrade resultat i arskurs 6
och denna utveckling behover foljas framdver. Forvaltningen har bland annat stottat skolor
med fordjupade resultatanalyser om resultatutvecklingen i1 arskurs 6 som ett underlag for
skolan att arbeta vidare utifrdn. Néar det géller satsningen pa betyg och bedomning har inte
forvaltningen kunnat genomfora denna som avsett eftersom de nya kursplanernas inférande
har skjutits fram till hosten 2022, med anledning av pandemin.

Ytterligare uppfoljning av grundskolans resultat med jamforelser av resultat med andra
kommunala huvudmin finns 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2021. Aven tertialrapport 2 2021 innehéller analys kring resultat.

Arbete for att na malen i den kommunala grundskolan

Forutsattningar

Elevantalet i januari 2021 uppgick till ungefir 78 000 elever i stadens 143 kommunala
grundskolor, varav cirka 8 800 elever 1 forskoleklass, och 1 den kommunala grundsérskolan
gick cirka 830 elever. I fritidshemmet (forskoleklass till och med arskurs 3) gick cirka

33 300 elever och i den 6ppna fritidsverksamheten for elever i arskurs 4-6 cirka 14 500 elever.

Systematiskt kvalitetsarbete
Uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2021.

Forskoleklass

Under aret har forvaltningen anordnat fyra digitala utbildningstillfallen for forskoleklasslérare
inom Ldsa skriva rikna — en garanti for tidiga stodinsatser. 1 utbildningen har deltagarna fatt
en Oversikt om vad garantin innebér och hur de kan arbeta med kartlaggningsmaterialen
“Hitta spriket” och ”Hitta matematiken” i sin forskoleklass. Ett stort varde har setts 1 att
matematiken och svenskan ryms i samma utbildningstillfdlle d& det skapar en storre helhets-
bild. Ett samarbete har pdborjats for att skraddarsy utbildningen om kartldggningsmaterialen
for nyexaminerade larare. Arbetet har pausats pa grund av pandemin och kommer att
aterupptas nér restriktionerna tilldter.

Mgjligheten att ge relevant information fran forskola till grundskola &r viktig for att varje
barn/elev ska fa bra forutséttningar att borja skolan. En revidering av riktlinjer for denna
overgang dr paborjad och kommer att fortga under varterminen 2022. Revideringen har
sarskilt fokus pd overforingen av information kring barnens sprakutveckling.

Fritidshem/ Fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers ldrande och sociala utveckling, bade nar det giller
mdjligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgéng till meningsfulla aktiviteter efter
skoldagens slut.
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Forvaltningen har under l4saret fortsatt att stodja de lokala néatverksledarna i planeringen av
nétverkstriaffarna. Syftet med dessa ndtverk har varit att ge mojlighet till storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter. Fokus for traffarna har satts utifrdin nimndmalen samt
deltagarnas upplevda behov.

Under hosten har forvaltningen genomfort en kartliggning pa sju av stadens grundskolor
kring antalet behoriga pedagoger 1 fritidshem. Detta dr ténkt att fortsatt kunna anvindas som
grund for att systematiskt planera och folja upp behdrigheten pa stadens fritidshem och rikta
stod och utbildningsinsatser.

Ett vigledningsmaterial kring det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshem har tagits fram och
lagts in i utbildningsplattformen. Materialet har sitt ursprung i ett aktionsforskningsprojekt
som avslutades sommaren 2021 dér syftet var att utforska och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa fritidshemmet genom att utga fran fritidshemmets uppdrag; att erbjuda en
meningsfull fritid baserat pa den aktuella elevgruppens behov och intressen.

Det treariga iFous-programmet Fritidshemmets Pedagogiska Uppdrag som avslutas 1 juni
2022 har fortlopt under aret. Sju av stadens grundskolor deltar. Syftet ar att med stod av
forskning utveckla kvalitet och likvirdighet for fritidshemmets pedagogiska uppdrag samt att
genom samarbete mellan lirare och forskare lata de verksammas kunskaper och erfarenheter
utgdra grund for gemensam kunskapsutveckling och ny forskning inom omradet fritidshems-
pedagogik.

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i Jirvaomradet har fortsatt och
insatserna har borjat ge effekt med resultat som pekar &t rétt hall. Nar det géller andel
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har fem av sex hogstadieskolor 1 Jirva forbattrat
sina resultat jAimfort med 2020. Vid jimforelse over tid framgér att maluppfyllelsen stadigt
okar eller ligger kvar pa en hog niva i arskurs 9. Nar det géller maluppfyllelsen for arskurs 6
syns en positiv trend pa étta av tolv skolor.

Pa alla skolor pdgar insatser for att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet utifrdn
varje enskild skolas utarbetade sprakstrategi. Att 4ven forskoleklass och fritidshem aktivt
arbetar med sprakutvecklande arbete visar sig stirka elevernas mojligheter att utvecklas
optimalt inom ramen f6r olika @mnen 1 hogre utstrackning, vilket troligen har bidragit till att
méaluppfyllelsen har dkat.

Ett annat prioriterat utvecklingsomrade r att stirka kvaliteten i undervisningen. Hér har flera
av skolorna fatt stod av lektorer som leder det kollegiala utvecklingsarbetet. Detta stod visar
sig vara framgéngsrikt dels nér det giller lararnas pedagogiska ledarskap och didaktiska
formaga, dels stiarker det likvérdigheten 1 undervisningen for eleverna.

Den nya typen av ldngre professionsstirkande insatser for rektorer har fortsatt under 2021,

med rektorerna i grundskoleomrade 5. Fokus har legat pa att stérka rektors ledarskap ur ett
organisationsperspektiv tillsammans med kolleger och skapa forstaelse och tillit 1
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rektorsgruppen for att skapa goda forutséttningar for undervisningsutveckling. Under aret har
rektorerna bedrivit litteraturstudier som diskuterats vid ett antal seminarietillfallen.

Skolornas arbete och rutiner med att systematiskt f6lja upp och analysera resultaten har
starkts. Genom att skolorna genomfor tdta och kontinuerliga uppfoljningar och
resultatanalyser och kopplar dessa till skolans resursfordelningssystem kan resurser
omfordelas och béttre anpassas utifrén elevernas behov. Detta har i hog grad gynnat pojkar
som tidigare haft 1ag maluppfyllelse.

Den extra simundervisning som har erbjudits skolorna i samarbete med idrottsforvaltningen
har ocksa fatt positiv effekt pa elevernas vattenvana och simkunnighet.

Skolorna i Jarva ingér 1 sex s kallade nav for samverkan med polis och socialtjinst 1 Jérva.
Naven stirker skolornas mojligheter till tidig samverkan med andra myndigheter kring
exempelvis trygghet och skolnirvaro bade péd grupp- och individniva, vilket skolorna
uppfattar som positivt.

Samverkan for basta skola

Under aret har fyra grundskolor i Jirvaomradet genomfort insatser inom ramen for Skol-
verkets uppdrag Samverkan for bésta skola. En av dessa skolor 1dmnade sin slutredovisning
till Skolverket i slutet av augusti. Redovisningen visar att kvaliteten i undervisningen har
starkts, att det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats samt att elevresultaten har
forbéttrats under projektperioden.

Under hosten 2021 pabdrjades dven samverkan med Skolverket infor insatser riktade till en
skola i Vantor.

Skolorna kommer med stdd av ldroséten att fortsdtta utveckla processer och strukturer for att
stirka de omraden som framkommit i skolornas nulégesanalyser och som géar hand i hand med
omrddets prioriterade utvecklingsomraden.

Utifrén de erfarenheter som satsningen Samverkan for bésta skola medfort har forvaltningen
utvecklat ett lokalt uppldgg dir de delar som visat sig vara framgéangsrika har tagits tillvara.
Satsningen genomf0rs pa tre skolor i omrédet och har inletts med en nuldgesanalys som
genomfors pa respektive skola. Insatsen har skapat ett stort engagemang pa skolorna.

Grundsirskola

Gemensamma och separata resultatdialoger har genomforts omradesvis for skolor med
grundsirskola. En reviderad checklista for grundsirskolan har fungerat som utgangspunkt och
fokus har direfter legat pd kunskapsuppdraget. En sammanstéllning och beddmning av
utvecklingen inom grundsérskolan har genomforts. De gemensamma resultatdialogerna har
utgjort ett bra verktyg for att se vergripande tendenser och utvecklingsomréden inom
grundsirskolan samt inte minst varit ett forum for skolorna att dela med sig av goda exempel,
diskutera gemensamma fragor och mdjligheter. Generellt har undervisningens kvalitet
forbattrats med efterfragan pé fortbildning frén lirare och personal som foljd. Méanga skolor
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har svért att rekrytera personal och fa lokaler att rdcka till dd mottagande och elevantal 1
grundsérskolan okar.

Tva pilotgrupper for att bygga natverk kring kollegialt lirande i grundsarskolan har skapats.
Samtalsledare dr utsedda och program for natverkstriaffar ar forberedda, med utgangspunkt i
laroplansfordndringarna. Utbildning av samtalsledare startar januari 2022 {or att sedan f6ljas
av natverkstriffar for samtliga ldrare 1 omradets grundsirskolor under varterminen. Fran
hosten 2022 erbjuds resterande grundsirskoleomraden att delta.

Allt fler medlemmar deltar i det digitala teamet Grundsdrskola i Stockholms stad som
anvands for riktad information till och erfarenhetsutbyten inom grundséirskolorna. Inom
teamet utvecklas parallellt med detta kanaler for specifika omraden inom grundsérskolans
verksambhet.

Samarbete och samordning kring ansdkningsprocessen for att soka grundsérskola har
genomforts internt inom forvaltningen. Informationsinsatser for samtliga skolor och specifikt
for grundsirskolan har genomforts under hosten 2021.

Utifrédn 6nskemal fran bland annat grundsarskoleverksamheterna i Stockholms stad har
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, paborjat ett arbete med att ta fram ett
sjdlvstudiepaket for ldrare 1 grundsirskolan som undervisar i &mnesomrdden. Materialet
berdknas vara klart till sommaren 2022.

Arbetsgruppen for lokaler 1 grundsérskola har samarbetat for att hoja kompetensen kring
lokalkrav for grundsirskolan.

Forvaltningen har tillsammans med Region Stockholm arbetat for att utveckla samarbetet
mellan skola och habilitering. Representanter fran Region Stockholm/habiliteringarna
kommer att informera om sin verksamhet och delta under grundséirskolans omrddesméten.

Elevhalsa och elever i behov av sarskilt stod

I syfte att uppfylla elevhilsans frimjande och forebyggande uppdrag har skolor fortsatt
arbetet med att gora larmiljoerna mer tillgéngliga utifran elevers olika behov. Det handlar
bland annat om att ge ledning och stimulans till alla elever och att differentiera
undervisningen sa att behovet av individuella anpassningar och sérskilt stod minskar. Arbetet
omfattar det fysiska, pedagogiska och sociala perspektivet.

For att mojliggora en vég in for att f4 information om elevhélsan och dess funktion har
stadens kontaktcenter fatt ett sirskilt uppdrag att kunna vigleda till respektive skolas
elevhilsa. Pa varje skola informeras det tydligt om hur elev och vardnadshavare kan komma i
kontakt med skolans elevhilsa. Samverkan med regionen pagér pa olika nivéer, se avsnitt 1.4.

Program for elevhdlsans arbete har under véren reviderats fOr att gora det mer tillgéngligt och

anvéindbart for skolledare och elevhdlsopersonal. Programmet syftar till att bidra till 6kad
kvalitet och likvérdighet for Stockholms stads elevhélsoarbete. I den reviderade versionen har
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programmets syfte och dess malgrupper tydliggjorts och dven hur skolorna kan arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete inom elevhélsa. Programmet har introducerats for elevhilsans
professioner och skolledare inom bade grund- och gymnasieskolan. I borjan av 2022 fortsitter
introduktionen av programmet dér obligatoriska frukostmdten kommer att hallas for stadens
alla grundskolerektorer. Utover detta har ett strukturerat arbete paborjats kring programmet 1
varje professionsspecifikt natverk och det &r nu vil kint hos elevhélsans professioner pa
skolorna. Aven tillginglighetsanpassad information om programmet har publicerats pa
stadens intranit for att nd s manga som majligt.

Utbildningen for att stotta grundskolor i att utveckla utredningar om elevers eventuella behov
av sarskilt stod har genomforts i tva omgangar under aret. Under 2021 har 32 grundskolor
deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen. Totalt har nu 42 av stadens grundskolor deltagit i
utbildningen. Fran skolorna har team av elevhilsans professioner tillsammans med minst en
skolledare deltagit. Utvarderingar visar att kompetensutvecklingen har lett till vidare utveck-
lingsarbeten pé de skolor som deltagit bland annat kring elevhilsoteamens organisation,
struktur och samarbete, stod till 6vrig skolpersonal samt att tillgéngliggora larmiljon i storre
utstrdckning. En viktig faktor till detta uppges vara rektors deltagande 1 kompetensutveck-
lingen. Négra andra framgangsfaktorer som ocksa lyfts fram dr, forutom skolledarnas
deltagande, bred representation av elevhélsans olika professioner, utvecklandet av gemensam
kunskap samt kollegialt erfarenhetsutbyte mellan skolorna. Stodmaterialet for utredning om
sarskilt stod har blivit forsenat och kommer att implementeras under varen 2022.

Nitverken for elevhélsans professioner har fortsatt att jobba med temat framja narvaro for
grundskolan och psykisk hélsa for gymnasieskolan. Syftet med detta ar att stdrka
likvirdigheten i det lokala arbetet.

Grundskolan har sex kompetensnav som kan stotta skolor att kunna mota elevers olika behov.
Nav finns for horselnedsattning, rorelsehinder, sprakstorning, sarskilt begdvade elever,
trygghet och studiero (skolakuten) och grundsérskola. Naven har till exempel erbjudit
studiebesok for att kunna observera anpassningar 1 larmiljon, kompetensutveckling,
handledning samt stdd 1 vilka kompensatoriska hjédlpmedel som kan anvédndas. Forvaltningen
ser att naven dnnu anvinds 1 begrinsad utstrackning och dessa resurser behover darfor
kommuniceras pé ett battre sétt framdver.

Inom gymnasieskolan arbetar det horsel- och synpedagogiska navet for att elever med horsel-
och synnedsittning pé stadens gymnasieskolor ska fa goda forutsittningar att genomfora en
gymnasieutbildning. Vidare har navet arbetat med att utbilda personal, handleda arbetslag
samt anordna workshops kring funktionsnedséttningar och hjdlpmedel for klasser med elever
med syn- eller horselnedsittning. Navet har ocksa anordnat elevtréffar.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med den Gvergripande organisationen for att kunna
tillgodose behovet av platser 1 sérskilda undervisningsgrupper inom grundskolan pa olika
nivaer. P4 stadsdelsforvaltnings- och omradesniva har behovet av regionala sérskilda
undervisningsgrupper (RSU) diskuterats med rektorerna i forhallande till stadens centrala
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grupper med sdrskild inriktning (CSI) samt skolors egna sdrskilda undervisningsgrupper (SU).
Flera RSU-grupper har startats eller héller pa att startas och omfattar nu cirka 80 platser.
Antalet platser i CSI-grupper har ocksa utokats vilket har redovisats i tertialrapport 2.

Handlingsplanen for begavade barn

Implementeringen av stadens handlingsplan for att mota sdrskilt begavade elevers behov har
fortsatt. Den kommer att utvirderas under 2022. Under varen har det erbjudits ytterligare ett
seminarium for larare, skolledare och for personal inom elevhilsa som arbetar med dessa
elever. En grundskola fungerar som nav for kunskapsspridning till stadens 6vriga skolor. Ett
mentorsprogram for begavade elever har initierats i ett av stadens grundskoleomraden.
Mentorerna ar sérskilt utvalda universitetsstudenter, anstillda i samarbete med Vetenskapens
Hus. Mentorsprogrammet erbjuder, utover viagledning och utmaningar i matematik, dven ett
socialt ssmmanhang dir eleverna kan triffa kamrater med liknande intressen. Aterkopplingen
hittills &r att mentorstrdffarna dr mycket uppskattade av bade deltagande elever och deras
vérdnadshavare.

Digitala verktyg och laromedel

Utifrén resultatet av fjolarets utredning kring anvéndningen av digitala verktyg och ldromedel
med kommunlicens anpassade for elever som har behov av stdd, har insatser genomforts for
att 6ka kdnnedomen om vilka kommunlicenser som finns samt att 6ka pedagogers kompetens
om hur dessa anvénds. Bland annat har kunskap spridits pd néitverkstraffar och utbildnings-
tillfallen har erbjudits. Information finns dven pa Digitala larresursers webbplats. Under aret
har forvaltningen arbetat for att det pa varje grundskola ska finnas en kontaktperson som fér
information om och utbildning kring de digitala verktygen och som i sin tur kan sprida detta
pa sin skola. I slutet pa aret skickades en enkdt till kontaktpersonerna for att utvardera
resultatet av de genomforda insatserna.

Under aret har ocksd arbetet med uppf6ljning av skolplattformens leverantorers efterlevnad av
tillginglighetsdirektiv genomforts och fortsatt. Arbetet har inneburit att identifiera och atgérda
brister i tillgdnglighet i de digitala liromedlen och system/tjédnster som utbildningsforvalt-
ningen har avtal med. Ett prioriterat fokusomrade har varit att sdkerstilla att funktioner och
tjanster uppfyller kraven p4 tillgédnglighet 1 samband med upphandlingar och i samband med
teckning av centrala licensavtal.

Gemensamt systemstdd for skolors elevhalsoteam

Under aret beslutade utbildningsndmnden att Prorenata, ett nytt dokumentationssystem for
elevhélsans professioner, ska inforas under 2022 och dérigenom ersétta det nuvarande digitala
journalforingssystemet PMO. Det nya systemet mdjliggor dven for de professioner inom
elevhilsan som inte omfattas av journalforingsplikt att kunna dokumentera. Under ret har ett
forarbete genomforts med anledning av inforandet.

Psykisk halsa

Forskning visar att skolan har stor betydelse for den psykiska hélsan hos unga, dir svaga
skolprestationer paverkar den psykiska hélsan och den psykiska hilsan paverkar
skolprestationerna. Att fullfdlja en utbildning &r en viktig skyddsfaktor for att minska eller
forhindra psykisk ohélsa hos unga. Unga som presterar i skolan har mindre risk for psykisk
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ohélsa bade under tiden som ung och senare i livet. For att stirka detta arbete 1 stadens skolor
har skolorna haft mojlighet att ansdka om medel frén ett statsbidrag. 48 grundskolor,
foretradesvis med ett 1agt socioekonomiskt index, och 17 gymnasieskolor har fatt ta del av
dessa riktade ekonomiska medel for att arbeta med att frimja psykisk hilsa och forebygga
psykisk ohélsa. Dessa medel kan anvédndas for att exempelvis frimja nérvaro och studiero
samt till insatser som gynnar elevernas psykologiska och sociala vélbefinnande. Samtliga
deltagande skolor har beskrivit insatsen, forvintad effekt och hur detta kommer att f6ljas upp.
Forvaltningen kommer att f6lja upp dessa insatser under varen 2022.

Dessutom har samtliga grundskolor med elever i1 arskurserna F-6 fitt ta del av tvd bocker som
kan anvéindas for yngre aldrar. Bdda bockerna “Allt som hdnder inuti — om tankar och kénslor
fran A-O”, riktad till mellanstadiebarn, och “Kdnsloboken — for dig som gdr pd ldgstadiet”
tar upp frdgor kring maende, vad kénslor &r, hur man kan kénna igen olika kénslor och vad
man kan gora om nagot kénns fel. Forskning visar att barn som kan prata om kadnslor méar
bittre, bade pd kort och pé lang sikt. Under september manad 2021 erbjods fem seminarier
riktade till skolornas kuratorer och larare for att ge ytterligare kunskap och inspiration att
anvinda dessa bocker.

I ndtverken for gymnasieskolans skolkuratorer och specialpedagoger har psykisk hélsa i
skolan varit ett tema under ldsaret for diskussion, fordjupning och erfarenhetsutbyte. Forutom
nitverksmoten har riktade foreldsningar erbjudits under hdsten kring ungas psykiska hilsa.

Fysisk aktivitet i skolan
Fysisk aktivitet dr viktigt for elevernas hilsa och bidrar till goda forutsattningar for larande,
minskad stress och 6kad studiero.

Skolornas arbete med att erbjuda daglig fysisk aktivitet har stottats fran central forvaltning for
att implementera nya arbetssitt inom omradet. Huvudfokus under 2021 har varit hogstadiet,
rastndtverken och nitverk for grundsérskolor.

Under véren och hdsten har samtliga nitverkstraffar anpassats och skolor har erbjudits
digitala nitverkstriffar for inspiration och erfarenhetsutbyte. Sammanlagt har fyra digitala
traffar genomfGrts varav en enkom for grundsérskolor och en for hogstadieskolor. Totalt har
cirka 110 skolor deltagit pé tréffarna.

Skolor har d@ven erbjudits mojligheter till kompetensutveckling och utbildning genom digitala
foreldsningar fran externa aktorer som RF-SISU Rorelsesatsning i skolan, Generation pep och
Gymnastik- och Idrottshdgskolan. Cirka 60 av stadens kommunala grund- och grundsarskolor
har deltagit pa dessa triffar.

Elevledarutbildningarna har anpassats och genomforts 1 mindre grupper och for farre antal
skolor under aret. Skolor har forsetts med inspiration och material for att sjélva genomfora
elevledarutbildning pé skolan. Eleverna far verktyg till att leda rérelsepauser 1 klassrummet
och aktiviteter pd rasten. Eleverna blir séledes en resurs och tillgdng i arbetet med daglig
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fysisk aktivitet da det dr eleverna som haller och driver arbetet med stéd fran skolans
pedagoger.

Stadens rastnétverksarbete diar man besoker varandras verksamheter har paverkats av
pandemirestriktionerna men forvéntas starta igen under varterminen 2022. Rastnétverkens
mal &r att engagera fler pd skolan och att utveckla elevernas delaktighet och ansvar kring
rastveksamhetens innehall tillsammans med pedagoger i alla grund- och grundsérskolor 1
Stockholms stad.

Varens mitning visar att elever i grundskolorna uppnar cirka 6 000 steg/dag, motsvarande
cirka 30 minuter fysisk aktivitet. Aven hostens métning med 20 nya skolor gav samma
resultat som under varen. Malet dr 45 minuter fysisk aktivitet per skoldag.

Pa skolniva beslutar skolan om nya aktiviteter for att né/behalla nivén for fysisk aktivitet. Pa
forvaltningsniva sammanstills resultaten och dvergripande aktiviteter/insatser diskuteras
dérefter utifran redovisat resultat. Forvaltningen ser i ar en minskning fran 76 till 68 procent
av antalet skolor dar mer @n 75 procent av eleverna deltar i en fysisk aktivitet. Om detta dr en
pandemieffekt eller borjan pa en neditgaende trend gér dnnu inte att se. Manga skolor vittnar
om att de ser en trygghetsskapande effekt nér de satsar pa fysisk aktivitet och styrda
rastverksamheter. De ser att antalet konflikter bland elever minskar vilket ger en béttre och
mer studiefrimjande arbetsmiljo i klassrummen.

Under hosten har skolbesok genomforts pa stadens grundsérskolor 1 samband med omrades-
moten. Samtliga grundsérskolor har fétt information om “’Spring i benen”. Aven information
om samarbetsmdjligheterna som finns med stadsdelsforvaltningarna och idrottsforvaltningen
genom nétverket “Fritid for Alla” har delats ut.

Friluftslivets ar 2021 har bidragit och inspirerat till utomhusundervisning och ett néatverks-
mote har genomforts med goda exempel fran stadens skolor som har utomhuspedagogik.
Friluftsliv bidrar till en forbéttrad hilsa enligt forskning samt minskar hilsorisker som angest
och depression.

Inom ramen for partnerskapsomradet Aktiv livsstil har dialog pabdrjats med Karolinska
Institutet och idrottsférvaltningen.

Under hostlovet genomforde simlarare frdn kommun och féreningsliv intensivsimskola for de
elever 1 arskurs 69 som riskerar att inte f betyg 1 amnet Idrott och hélsa. Simskolan genom-
fordes med férre antal elever per grupp for att upprétthélla restriktionerna. Av 420 erbjudna
platser bokades 419 och 307 elever deltog.

Samarbetet med forbund och storre organisationer i Sverige har paverkats av pandemin. Flera

av aktiviteterna har genomforts i mindre utstrickning och de har inte blandat elever fran olika
skolor.
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e Projektet Golfbanan som utomhusklassrum i samverkan med Golfférbundet har
genomforts med 80 elever fran tva skolor. Eleverna kommer dven att ha
undervisningstillfillen under véaren. 10 ldrare har fatt utbildning for att genomfora
undervisning utomhus enligt Golfforbundets uppliagg.

o Finnkampen som genomfors i samarbete med Friidrottsforbundet genomfordes med
160 elever fran tva skolor.

¢ Svenska Bandyforbundet erbjuder kostnadsfri skridskodkning med aktiviteter pa is,
”Skridskokul”, till stadens skolor. Under hosten har cirka 600 elever deltagit pa
Gubbgingens och Ostermalms IP. Aktiviteten kommer #ven att erbjudas i borjan av
2022.

Kultur

Arbetet med kultur i skolan utgér fran skolan styrdokument, Stockholms stads program for
barn- och ungdomskultur ”Kultur 1 6gonhdjd - for, med och av barn och unga” samt
Kulturstrategiskt program for Stockholms stad.

Fran Statens kulturrdd har forvaltningen beviljats 10,3 mkr for Skapande skola som kan
anvindas av Stockholms kommunala grundskolor lasaret 2021/2022. Utbudssidan for
Skapande skola pa webbplatsen Kulan kvalitetssékrar professionella kulturaktdrer for det
statliga bidraget till skolorna. Kulturutbudet anpassas l6pande utifrdn Folkhdlsomyndighetens
riktlinjer och i samrdd med Kulturradet, detta har forutom ordinarie kulturutbud f6r Skapande
skola ocksd medfort kultur utomhus och digitalt utbud av workshops.

Skolorna ser att arbetet frimjar och kompletterar skolans uppdrag kring kultur och insatsen
leder, trots pandemin, till att skolorna fortsétter anvianda sig av kultur i hog grad. Syftet ar att
ge eleverna mojlighet till estetiska larprocesser och verktyg for fordjupande kunskaper inom
olika dmnesomraden for hogre kunskapsresultat. Bidraget tillfor skolor och pedagoger nya
verktyg och arbetssitt for larande, nya samarbetsformer och vidgade perspektiv for bade
larare och elever vilket frimjar alla elevers kunskapsutveckling oavsett forutséttningar. Elever
far mojlighet till fler redovisningsformer och pedagoger fér ett vidgat bedomningsunderlag.
Skapande skola har under aren bidragit till att skolorna i allt hdgre grad kopplar skolans
uppdrag, &mnesmaél och 6vergripande mal till sitt arbete med kultur.

Det har visat sig att fordelarna med ett digitalt utbud har lett till att pedagoger blivit mer
delaktiga i upplidgget och har pa sé satt fatt en indirekt fortbildning kring estetiskt larande.
Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla utbudet pd olika sitt till skolorna.

I skolornas lds-, skriv- och sprékutvecklande arbete &r motet med professionella kulturaktorer
en viktig del 1 undervisningsprocessen genom till exempel skrivarverkstad med forfattare,
dans, film och musik.

Kulan

Under éret har en uppdatering av skolornas kulturombud genomforts och information om
Kulans nylanserade webbplattform och dess funktionalitet har gatt ut till skolorna. Den nya
webbplattformen underléttar sokning bland Kulans breda kulturutbud och att hitta relevant
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pedagogiskt material om estetiskt ldrande och darigenom fa metoder for ett varierat larande.
Webbplattformen har en flexibel struktur som gor det litt att snabbt anpassa
informationsinsatser.

Under éaret har 121 400 kulturbesok bokats med kulanpremien, vilket kan anses som ett
mycket bra resultat utifrdn pandemin. Om detta kommer att paverka ndjdheten hos eleverna
ndr det giller kulturupplevelser kommer att framgé av nésta ars elevundersékningar.

Ny medieplattform for att sékerstélla filmutbud

Forvaltningens medieplattform, Medioteket play (sliplay.se/medioteket), sédkerstéller ett rikt
utbud av utbildnings- och spelfilm med institutionell visningsritt. Frdn och med hostterminen
2021 har medieplattformen ett nytt responsivt webbgrinssnitt. Mojligheten for skolorna att
lana in DVD-film till undervisningen togs samtidigt bort. Fortsatt utveckling av tjansten
genomfors lopande.

Lovskola och laxhjalp i grundskolan

Pandemin paverkade dven detta ar skolornas lovverksamhet genom att skolorna valde att
arrangera lovskola 1 egen regi i storre utstrickning &n tidigare &r. Bade antalet arrangerande
skolor och det totala antal deltagande elever har 6kat 2021 jamfort med 2020. Deltagandet i
sport-, pask- och hostlovsskola har 6kat pd bekostnad av sommarlovsskola jamfort med 2020.

Lov Antal elever Antal arrangerande skolor
1. Sportlov 1163 49
2. Pasklov 629 35
3. Sommarlov 1871 80
4. Hostlov 974 29

Fordelning antal deltagande elever per drskurs och lov:

Arskurs Sportlov Pasklov Sommarlov Hostlov
0 0 0 0 4
1 4 0 0 1
2 15 16 0 6
3 18 12 0 15
4 16 7 106 25
5 32 20 200 37
6 194 97 219 85
7 160 96 296 67
8 258 157 316 164
9 394 224 264 198
Simskola 72 0 470 372

Matematik, svenska och svenska som andra sprak, idrott och hélsa (simning) samt engelska ar
de @mnen som de allra flesta deltagare deltar 1 men samtliga &mnen finns representerade 1

lovskolorna.

Samverkan med Blackebergs gymnasium for elever som avslutat ak 9, i behov av lovskola,
aterupptogs 2021 vilket var uppskattat av bdde grundskolor och berérda elever. Sommar-

simskola har arrangerats enligt rutin i samverkan med idrottsforvaltningen.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 37 (130)

Laxhjslp

Laxhjalpsverksamhet dr en etablerad del i skolornas arbete med att stodja eleverna i att na
kunskapskraven. Néagra av stadens skolor samarbetar 4ven med ideella foreningar dér
organisationen Léxhjdlpen &dr den storsta samarbetspartnern.

Forvaltningen ansoker varje ar om statsbidrag for laxhjélp. I &r har staden beviljats statsbidrag
vilket inte har beviljats sedan 2018. Att staden erholl statsbidrag 2021 beror pi att staten
betalade ut extra medel med anledning av pandemin. Bidrag har betalats ut till 128 skolor.

Maluppfyllelse i den kommunala gymnasieskolan

Liasaret 2020/2021 erholl 89 procent av stadens avgéngselever fran ett nationellt program ett
examensbevis, oberoende av nér studierna pabdrjades. Det dr en forbattring med tva
procentenheter jamfort med foregdende &r. Den genomsnittliga betygspodngen for elever med
examensbevis uppgick dven detta lasar till 15,9.

Det var forsta arskullen som examinerades pd Anna Whitlocks gymnasium och skolan bidrog
med ndrmare 630 examinerade elever dir cirka 63 procent var flickor vilket varit positivt for
resultaten. Aven vid en exkludering av skolans elever fran underlaget ér det en positiv
resultatutveckling, om &n i ndgot mindre grad.

Diér det finns mgjligheter att jimfora avgangsklasser mellan 2020 och 2021 uppvisar nio
gymnasieskolor positiv resultatutveckling pa skolniva. Sex gymnasieskolor uppvisar en
negativ utveckling. Bland de skolor som redovisar ett forsdmrat resultat aterfinns skolor med
yrkesprogram. Distansutbildning under aret kan ha inneburit en ytterligare utmaning for
yrkesprogrammen med arbetsplatsforlagt larande och praktiska moment.

Totalt sett bedoms skolorna ha klarat utmaningarna med distansundervisning under pandemin
pa ett mycket positivt sétt. Lirdomar fran slutet av foregdende ldsar har tagits tillvara och
kompensatoriska atgirder som utdkad lovskola och sommarskola har bidragit till elevernas
maluppfyllelse. Elevhélsan har pd4 manga skolor haft en central funktion med att ge stod till
elever med behov.

Med stod av Skolverkets officiella statistik for lasaret 2020/2021, redovisad den 30 november
2021, gar det att folja upp gymnasieskolans genomstromning samt att jimfora resultat med
andra huvudmén. Genomstromning betyder att man fangar de elever som pdbdrjade sina
studier vid en viss tid och hos en viss huvudman, oberoende av var studierna sedan
avslutades. Av samtliga elever som pébdrjade sina studier i Stockholms stads gymnasieskolor
2018 var det 71 procent som erholl gymnasieexamen efter tre &r. Om andelen elever med
examen begrinsas till att omfatta enbart behoriga elever pé ett nationellt program var
motsvarande andel 82 procent. Sett 6ver tid har detta resultat med nédgot undantag uppvisat
forbattringar. Arets forindring baserar sig pa forbittrat resultat pa de hogskoleforberedande
programmen. En mgjlig paverkan pd det totala resultatet dr att antalet elever som pabdrjar
studier pd ett introduktionsprogram (obehoriga elever) har sjunkit dver tid. Ju storre andel
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elever som paborjar studier pa ett nationellt program desto hogre sannolikhet att fler elever
erhaller examen efter tre ar. Detta da obehoriga elever oftast behover langre studietid for att
uppna examen.

Ytterligare uppfoljning av gymnasieskolans resultat med jamforelser av resultat med andra
huvudmin samt det systematiska kvalitetsarbetet finns i bilaga 7, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala gymnasie- och gymnasiesirskolan 2021. Aven tertialrapport 2 2021
innehaller analys kring resultat.

Arbete for att nd malen i den kommunala gymnasieskolan

Forutsattningar

I de 26 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesérskolorna gér cirka 17 800 respektive
cirka 335 elever.

Gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete

Sedan lasaret 2018/2019 har fokus legat pa utvecklingsomradena systematiskt kvalitetsarbete,
okad nirvaro/minskade avhopp/psykisk hilsa samt digitalisering. Under pandemin har
utvecklingsarbetet for digitalisering fokuserats pa att skapa forutsattningar for att erbjuda en
god fjérr- och distansundervisning. Detta har lett till en snabb utveckling med 6kat anvénd-
ande av digitala verktyg. Erfarenheter av pedagogiska perspektiv som till exempel underlag
for betyg och bedomning samt hur lektioner planeras och genomfors behdver processas
vidare. Dessa erfarenheter och lirdomar kommer att anvéndas i framtagandet av handlings-
plan for digitalisering, vilken utgar fran nimndens strategiska inriktning for digitalisering.

Det systematiska kvalitetsarbetet har varit prioriterat under 2021. Under aret har varje
gymnasieomrade under ledning av gymnasiechef arbetat vidare utifrén olika behov och med
det gemensamma syftet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och 6ka mélupp-
fyllelsen. Arbetet har bedrivits processinriktat och genom kollegialt larande mellan skolledare
for att utveckla ledarskapet med fokus pa frdgor som styrning och ledning, analyser och
utveckling av undervisningen. Infor laséret 2020/2021 genomfordes en organisationsdndring
déar gymnasieskolorna dtergick till en rektor per skolenhet, en fordndring som medfort en 6kad
tydlighet for skolans styrning och ledning. Detta beddms som positivt for bade ledningsarbetet
och det systematiska kvalitetsarbetet.

P& huvudmannaniva introducerades en ny uppfoljning av stadens introduktionsprogram. Varje
skola med ett eller flera introduktionsprogram fyllde 1 en bilaga med kvantitativa och
kvalitativa uppgifter att bildgga tertialrapport 2. Underlaget har direfter processats pa
skolniva och 1 resultatdialogerna mellan gymnasiechef och rektor. P4 introduktions-
programmen har elever individuella mal med méanga kvalitativa aspekter, vilka dr komplexa
att folja upp. Underlaget bedoms kunna bidra till att identifiera utvecklingsomraden pa béade
huvudmannaniva och skolniva. Férvaltningen kommer att undersoka mojligheten att anpassa
underlaget till gymnasiesirskolan, som har samma utmaning med elevers individuella mal.

Forvaltningen har f6ljt den anmailda elevfranvaron samt personalfrdnvaron (sjukanmaild
och/eller vard av barn for undervisande personal) under pandemin. Under hostterminen har
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frdnvaron okat samtidigt som mdjligheten till fjdrr- och distansundervisning inte har funnits.
Eventuella effekter av detta borde kunna uppmérksammas tidigast i slutet av lasaret.
Forvaltningen avser att under varterminen 2022 analysera detta och erbjuda gymnasieskolorna
riktade insatser vid behov.

Projekt med senarelagd skoldag

En forsoksverksamhet med senarelagd skoldag har under hosten genomforts vid en gymnasie-
skola. Det &r for kort tidsperiod for att kunna utvérdera eventuell 6kad méluppfyllelse men en
kvalitativ utviardering kommer att genomforas under varterminen 2022 i form av
elevintervjuer.

Gymnasieutbyggnad och langsiktigt utbud

Antal unga i gymnasieélder forvéntas 0ka i regionen de nirmaste dren. Behovet av gymnasie-
platser 6kar och kommunerna kommer att tillsammans med fristaende huvudmaén behova
expandera for att tillgodose platser at regionens ungdomar. I lokalforsorjningsplanen har
antaganden gjorts om utvecklingen for fristdende och andra kommuners skolor. I nuldget
planeras for 3 000 nya platser i egen regi fram till 2031. For att astadkomma detta gors om-
och tillbyggnader av befintliga skolor samt planeringsarbete for att starta nya gymnasieskolor
i Slakthusomradet och 1 Hagastaden.

I kvarteret Drivhuset (fore detta Enskede gards gymnasium) har arbetet startats under 2021 {or
att Betty Petterssons gymnasium ska kunna ta emot sina forsta elever till hosten 2022. Pa
Bromma gymnasium har uppforandet av konceptbyggnaden pabdrjats och Bromma
gymnasium kommer att utoka sin antagning nigot till hosten 2022.

De underhalls- och verksamhetsanpassningar som pédgétt under flera ar inom Konradsbergs-
omrédet avslutades under hosten vilket har mojliggjort att Kungsholmens véstra gymnasium
kunnat 6ka sin kapacitet, frdn cirka 1 000 elever till cirka 1 200.

Forvaltningen har gjort anpassningar av utbudet under elevernas valprocess, baserat pa
elevernas sokmonster till olika program och inriktningar, infor hostterminen 2021. Antalet
platser utdkades nagot pa ekonomiprogrammet och estetiska programmet. Antalet platser
minskades négot pa naturvetenskapliga programmet och teknikprogrammet. Anpassningarna
innebar att skolorna i stort sett fyllde de drygt 5 500 platserna som staden erbjod pé de
hogskoleforberedande programmen. I augusti fanns det endast 58 lediga platser.

P& motsvarande sétt gjordes anpassningar pa yrkesprogrammen. Antalet platser utokades
ndgot pd hantverksprogrammet och vdrd- och omsorgsprogrammet. Antalet platser pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet minskades nigot. Hotell- och turismprogrammet
stingdes for antagning till hostterminen 2021 efter lagt soktryck.

For introduktionsprogrammen skedde en utokning av antalet sokbara platser pa
sprékintroduktion for att mota ett 6kat behov. Antalet platser pa programinriktat val
minskades ndgot d& behdriga elever har foretrdde. P4 introduktionsprogrammen individuellt
alternativ och yrkesintroduktion gjordes endast ndgra smérre justeringar.
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Gymnasiesdrskolans individuella program anpassades nagot for att erbjuda plats for
Stockholms stads egna elever.

Verksamheten Skédrholmens gymnasium avvecklas till arsskiftet 2021/2022. Skarholmens
gymnasium har inte bedrivit ndgon verksamhet i1 lokalerna 1 Skdrholmen sedan 2020,
lokalerna anvinds av andra skolverksamheter eller &r for nérvarande uthyrda. Forvaltningen
foreslar att utbildningsndamnden beslutar att Skdrholmens gymnasium upphor som skolenhet
per den sista december 2021.

Utveckling av undervisning

Styrning av FoU-arbetet
Forvaltningens FoU-strategi som antogs av utbildningsndmnden 2013 konkretiseras vart
fjérde ar i en FoU-plan. Ett 6vergripande syfte dr att frimja en kultur dér ett prvande och
kritiskt forhallningssétt genomsyrar arbetet i skola och forvaltning. Ambitionen &r att planen
har tydlig koppling till det systematiska kvalitetsarbetet. I arbetet med att ta fram ny FoU-plan
for de kommande aren har ett tiotal workshops genomforts med chefer, rektorer och forskar-
utbildade ldrare for att klargora dels hur den gamla planen fallit ut for dessa grupper, dels for
att fanga eventuellt nya behov och former for stod. Arbetet har koncentrerats kring foljande
omraden:

e Undervisning och ldrande

e Digitalisering for undervisning och ldrande

e Organisation och ledarskap

e Elevhilsa som forutséttning for elevers kunskapsutveckling och ldrande

I processen aktualiserades behovet av att uppdatera FoU-strategin och planen kommer dérfor
forst att borja gélla 1 samband med att en uppdaterad strategi beslutas 1 nimnd.

Utbildningsforvaltningens samordning av insatser till skolor fortsétter att stiarkas och kopplas
tydligare till det systematiska kvalitetsarbetet. Insatserna riktas 1 allt storre utstriackning till
skolor med stora behov. Det ér till exempel FoU-projekt inom ramen for STLS, stod till
magister- och masteruppsatser, processtod for organisering och undervisning. En licentiand i
praktisk-estetiska &mnen har antagits som ett led i satsningen pa dessa dmnen.

Synligt l&rande

Skolornas arbete med Synligt ldrande har fortsatt under 2021 och avslutas i juni 2022.
Forvaltningens stod har nu riktats mot att stotta skolorna 1 att fortsitta utveckla samt bibehélla
paborjat utvecklingsarbete. Syftet med satsningen &r att utveckla forstéelsen for hur elever lar
och hur de kan ta ansvar for och bli delaktiga 1 sitt ldrande. Uppfoljningsarbetet inom ramen
for synligt ldrande visar att majoriteten av skolorna anvénder utforskande dialog i
undervisningen 1 storre utstrickning idag jimfort med nédr processen startade. Skolorna har
ocksa en tydligare organisation med syfte att stodja skolans utvecklingsarbete. Skolorna har
dven borjat anvianda nya verktyg for att folja upp elevernas larande.
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Diagnostiska provet i matematik

Elevresultaten vid stadens diagnostiska prov 1 matematik, som arligen genomfors tidigt i
gymnasieutbildningen for cirka 7 000 elever har analyserats. Analyserna visar att elevers
resultat pa proven blivit signifikant battre under aren 2016—2020 jamfort med 2012, men att
elever fortfarande underpresterar vid till exempel problemldsning och uppgifter. Vidare
framgar att stockholmselever presterar bittre dn elever som gatt i grundskolor 1 andra
kommuner. Elevernas resultat dr generellt sett hdgre pa provet, ju hogre grundskolebetyg de
har. Nér provresultatet jamfors med elevernas grundskolebetyg ges ocksé en indikation pa att
vissa skolor har en restriktiv och generds betygsittning i forhallande till resultaten pa de
diagnostiska proven. Ett resultatseminarium for larare och skolledare har genomforts och
skolorna far ocksa en rapport med analys av skolans resultat. Resultaten for 2021 ars prov
analyseras 1 borjan av 2022.

Riktad insats kring programmering i skolan

En riktad insats till skolor med sédrskilda utmaningar har genomforts tillsammans med
Tekniska museet. Insatsen har lett till en 6kning av ldrarnas kompetens och elevernas
kunskaper och engagemang om programmering. Aven lovskola har genomforts, under
hostlovet med inriktning for flickor.

Digitalisering

Forvaltningen har beslutat att inrétta ett innovationsrad med syfte att bidra till 6kad
innovationsforméga genom att systematiskt stodja innovationsprocessen i skolorna med
digitalisering som mgjliggdrare. Innovationsradet har sitt forsta moéte 1 borjan av 2022.
KTH medverkar 1 arbetet.

Forvaltningen har ett padgaende arbete med att ta fram handlingsplaner for grundskolans
respektive gymnasieskolans skolformer som foljer av den tidigare beslutade strategiska
inriktningen for digitalisering 1 skolan. Dessa planer ska utgora ett stdd och riktning for det
digitala utvecklingsarbetet pd sadvil huvudmanna- som skolniva.

Den digitala utbildningsplattformen for utbildningar, stod och support riktad till medarbetare
och elever som anvinder skolplattformen, har fortsatt att utvecklats. Forvaltningen har
genomfort flertalet informations- och utbildningsinsatser riktade till sdvil administratdrer som
skolledare samt gjort en kartliggning av grundskolornas anvéndning av olika digitala verktyg,
bland annat for myndighetsutdvande dokumentation. Denna kartliggning utgdr grunden for
fortsatta insatser.

Stadens pedagogiska verksamheter har behov av att kunna lagra och dela filmat material pa
ett sikert och tillgdngligt sétt. Forvaltningen har genomfort en utredning for att undersdka och
ta fram en teknisk 16sning som uppfyller krav pa anvindarvanlighet och sidkerhet. Resultatet
blev en tjdnst som uppfyller kraven och ett inférande har paborjats under 2021 och avslutas
under 2022.
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Da fler produkter inom skolplattformen har avtalstider som loper ut de kommande &ren har en
forstudie infor upphandling genomforts under dret och avslutas i januari 2022. Syftet dr att ta
fram en strategi och underlag fér kommande upphandling av delsystem inom skolplattformen.

ESF-projektet BLIVA

Formerna for kompetensutveckling inom digitalisering har fortsatt att utvecklas under aret,
bland annat genom det EU-finansierade BLIV A-projektet (Behovsdrivet larande med
innovativa verktyg och arbetssétt). BLIVA syftar till att utifrdn skolornas behov dka
medarbetarnas digitala kompetens genom kollegialt ldrande. Projektet genomfors pa

29 skolor. Projektet fokuserar pa undervisningsutveckling med digitala verktyg och arbetssétt
och slutfors varen 2022.

Savil en extern som en intern halvtidsutvardering visar pd goda resultat i relation till
projektmélen. Flera skolor har etablerat och stirkt sin utvecklingsorganisation, bedriver
kollegialt larande med stdrre systematik och har delvis — med anledning av pandemin - dkat
anviandningen av digitala verktyg och arbetssétt. Forstaelsen av nér och hur de kan anvéndas
for att bredda och fordjupa elevers larande och for att oka tillgingligheten har 6kat. Projektets
processtdd har under forsta halvaret 1 huvudsak genomf6rts digitalt liksom skolornas 6vriga
utvecklingsarbete. Detta har stéllt hoga krav pa skolorna och flera delar i planeringen har fatt
gbras om fOr att i stéllet utforas pa distans. Trots detta har de flesta skolor gjort stora framsteg
bade i att bedriva utvecklingsarbete och att fordndra undervisningen sa att den ar béttre
anpassad efter elevernas behov.

Under aret har projektet erbjudit tre Oppna foreldsningar, en i systematisk undervisnings-
utveckling, en 1 digital kdllkritik samt en 1 systematisk undervisningsutveckling. Vidare har
sex nitverkstriaffar genomforts dér skolor delat erfarenheter av sitt BLIVA-arbete. Allt
material som producerats — 13 sexveckors-moduler for systematiskt kollegialt ldrande,
filmade foreldsningar och skolpresentationer — finns tillgéngligt for alla stockholmslérare och
skolledare. Projektet har ocksa borjat bygga ett stod for existerande nétverk och intresse-
grupper for att de med digitala verktyg ska kunna n4 intresserade ldrare, till exempel genom
att tillgédngliggdra material och anordna kompetensutveckling och tréiffar.

Verktyg for att genomféra digitala prov

Forvaltningen har genomfort en utredning for att identifiera vilken tjinst som bédst motsvarar
verksamhetens behov av digitalt provverktyg. Resultatet visade att den 6kade nyttan for
verksamheten inte var tillrdckligt stor for att motivera ett byte av tjanst infor kommande ldsér.
Utredningen foreslog att mer omfattande test av alternativa verktyg skulle genomforas under
hostterminen 2021. Dessa tester kunde dock inte genomforas eftersom leverantdrerna inte
uppfyllde utbildningsférvaltningens krav pd hantering av personuppgifter. Licensen for
nuvarande provverktyg dr darfor forlédngd till oktober 2022 och beslut rorande utbyte eller
ytterligare forlangning kommer 1 stéllet att fattas under varterminen 2022.

Skolverkets forsoksverksamhet med digitala nationella prov
Sex av stadens grundskolor ingér 1 Skolverkets forsoksverksamhet. Under storre delen av aret
har forsoksverksamheten och tester pausats av Skolverket pa grund av Schrems II-domen.
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En ansvarsfordelning for forsoksverksamheten, inom forvaltningen och tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen har tagits fram. D& Skolverket haft langa tidsramar har
forvaltningen haft svart att planera arbetet pa ett bra sétt. Forvaltningen foljer och anpassar
planeringen efter Skolverket.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen dr central for att eleven ska kunna fatta vl underbyggda
beslut om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Ett vil underbyggt val motverkar, bade
for enskild individ och samhéllet, kostsamma avhopp samt bidrar till en hogre motivation.

De yrkesprofessionella nitverken for studie- och yrkesvégledare har under aret utvecklats och
formats for att ge ytterligare utrymme for kollegialt larande. Eftersom stadens studie- och
yrkesvigledare pa hogstadiet och i gymnasieskolan ingér i skolornas elevhilsa har under aret
en samverkan utvecklats med de nitverk som finns for elevhélsans dvriga professioner. Fokus
har varit att frimja nérvaro samt psykisk hélsa.

Informationstraffar med tema antagning och dvergangar har genomforts. Sedan april 2020 ar
samtliga nitverkstraffar digitala.

Det forvaltningsdvergripande arbetet kring overgéngar frén den obligatoriska skolan fortloper.
Ett operativt Overgéngsteam dr sammansatt av representanter for grund- och gymnasieskolor.
Uppdragsbeskrivningen utvérderas och revideras arligen.

Den érliga gymnasiemassan var dven hosten 2021 digital. Eleverna i arskurs 9 samt deras
vardnadshavare gavs mojligheten att ha en direktkontakt med skolor.

Nyanlanda- och flersprakiga elever i grundskolan och sprakintroduktion

Forvaltningens samordnare for nyanléndas larande har till uppdrag att samordna och utveckla
insatser fOr att starka mottagande och utbildning for nyanldnda- och flersprakiga elever.
Arbetet har fortsatt utifrén tidigare identifierade utvecklingsomréaden.

Under hosten har tva kurser héllits 1 Skolverkets beddmningsstod Bygga svenska, med ett
trettiotal deltagande ldrare som undervisar nyanldanda och flersprakiga elever i arskurs 1-9.
Intresset for deltagande har 6kat under hosten, formodligen med anledning av kursplane-
revideringen i de tva svenskdmnena. Skolorna ser ett behov av att alla elever beddms pa ett
likvirdigt sdtt med ett bedomningsmaterial som foljer nyanldnda och flersprékiga elevers
sprakutveckling. Bedomningsstddet kan dven anvindas som ett underlag i bedomningen om
en elev dr 1 behov av att ldsa svenska som andrasprék eller ej.

Natverket for svenska som andraspraksldrare och ldrare som arbetar med nyanlédnda och
flersprakiga elever 1 grundskolan har utdkats under perioden. Idag 4r 72 skolor representerade
1 ndtverket genom 132 ldrare. Nétverket bidrar till en 6kad likvardighet i mottagande och
undervisning for elevgruppen genom att ldrare tréffas, delar erfarenheter och knyter kontakter
med ldrare pd andra skolor. Deltagande ldrare uppger att de far mycket stdd och information
genom nétverket som de har nytta av i sina uppdrag pa den egna skolan.
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Natverket for svenska som andrasprakslédrare pd sprakintroduktion har under l4saret haft
regelbundna tréffar. Nétverket bygger pd erfarenhetsutbyte mellan lararna inom olika fokus-
omraden pa sprakintroduktion. Under hosten har flera larare besokt varandras verksamheter
for att oka forstéelsen och likvirdigheten. Nétverket har dven triffat ndtverket for NO-ldrare
pa sprakintroduktion, for att tillsammans jobba vidare med former for sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssiitt.

Forvaltningen foljer upp hur mottagande och undervisning av nyanldnda gymnasieelever
fungerar pa skolenheterna bland annat genom en brukarenkét f6r sprakintroduktionselever.
Den visar pé en tydlig 6kning av positiva svar pa flera omrdden. Eleverna vet i storre
utstrackning malet med utbildningen och har kunskap om den egna studieplanen. Enkédten
visar pd tvd omrdden med 14g uppfyllelse. Antal elever inom sprékintroduktion som erbjuds
studiehandledning ligger fortsatt lagt pa 46 procent. Motsvarande siffra &ret innan var

45 procent. Antal elever pa sprakintroduktion som anser att de far samarbeta med elever pa
andra program, har sjunkit fran 25 till 19 procent. Resultaten kan forklaras med péverkan av
pandemin och distansstudier.

Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt har genomforts pa olika
skolor. Sex skolor har under perioden en pidgaende insats anpassad efter skolans identifierade
behov. Insatserna ska leda till att nyanldnda och flersprékiga elevers mojligheter att na
kunskapsmalen i @&mnesundervisningen okar.

Central samordning av modersmalsundervisning

Utbildningsndmnden har haft i uppdrag att utreda ett system for att centralt samordna moders-
malsundervisning for att sikerstélla kvalitativ undervisning och frigora tid for rektorerna.
Modersmalsundervisningen samordnas via en central enhet. Det centralt samordnande
systemet for modersmélsundervisning avlastar stadens rektorer med avseende pa personal-
administration och ger en flexibilitet i hanteringen av fluktuerande elevsammanséttning per
sprak. Samordningen bidrar dven till en 6kad mojlighet att utveckla undervisningens kvalitet
genom kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Utbildningsforvaltningen har under perioden reviderat och utvecklat anvisningarna for
bestillning av modersmalsundervisning i syfte att underlatta for skolorna. I de utvecklade
anvisningarna har dven fortydligande av rutiner kring samarbete mellan den del av
forvaltningen som centralt samordnar modersmalsundervisning och bestillande skolor gjorts.
Som ett led 1 att sdkerstélla kvalitativ undervisning har utbildningsforvaltningen tillhandahallit
olika fortbildningsinsatser for att 6ka den pedagogiska och digitala kompetensen hos
modersmalslirarna. Olika insatser har gjorts 16pande under ret for att informera skolledare,
modersméalssamordnare och modersmélsldrare om de reviderade anvisningarna.

Forberedelse infor Stadshusets hundraarsjubileum 2023

Under aret har utbildningsforvaltningen och visningsenheten pd Stadshuset planerat for att ta
emot klassbesok under 2023. Erbjudandet riktar sig till de elever som gér 1 arskurs 8 vid
borjan av 2023.
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Aven fyra lektionsuppligg kopplade till Stadshusets hundrarsjubileum har tagits fram och
gjorts tillgangliga pd Stockholmskillans webbplats. Lektionsuppldggen kan genomforas i
klassrummet och anvéndas som en forberedelse och efterarbete till klassens besok i. Dessa
lektionsuppldgg med visning och lektioner kommer att testats pa nigra skolklasser.

Implementering av skolbiblioteksplanen 2021-2024

En rad kommunikations- och stédinsatser har genomforts under éret i1 syfte att skolledare,
skolbibliotekspersonal och forskolerektorer ska ha kinnedom om att en reviderad plan ar
beslutad och ska implementeras i skolor och férskolor. Skolbibliotekspersonal har erbjudits
kontinuerlig kompetensutveckling kopplat till skolbiblioteksplanen, inte minst inom
omradet medie- och informationskunnighet.

Forvaltningen ansvarar enligt skolbiblioteksplanen for att arbeta for 6kad tillgang till e-media.
Sedan 2020 kan elever och ldrare inom gymnasieskolan l&na e-bocker for gemensam klass-
lasning via Cirkulationsbiblioteket. Fran och med vérterminen 2021 dr tjdnsten tillgénglig
dven inom &k 7-9.

Som ett led i implementeringen av skolbiblioteksplanen har samtliga gymnasieskolor fran och
med hostterminen fitt tillgédng till Mangspraksbiblioteket. Det innebar att fler elever har
tillgang till skonlitteratur pd ménga olika sprék inklusive de nationella minoritetsspraken.
Mangspriksbiblioteket har stottat med utstillningsmaterial till skolbiblioteken i syfte att
uppméirksamma nationella minoriteter i undervisningen.

Jamférelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala grundskolor i
Stockholm 2019 — 2021

Elevantalet i grundskolor i Stockholms stad (Skolverket ldsaret 2020/2021) var totalt

98 594 elever. De kommunala grundskolorna hade 68 656 elever och de fristaende
grundskolorna hade 27 424 elever. Dérutdver gick 2 514 elever i internationella grundskolor,
av vilka merparten har en enskild huvudman. Déarutover dr det totalt 11 155 elever 1
forskoleklass, varav 8 998 gir pd kommunala skolor, 2 049 1 fristdende skolor och 108 pa
internationella skolor.

De fristdende grundskolorna i Stockholms stad har genomgaende béttre resultat i arskurs 9 dn
de kommunala grundskolorna for de tre redovisade resultatmatten. Nér det géller resultaten
for nyinvandrade elever och elever med okdnd bakgrund (Skolverkets definition for officiell
statistik) dr skillnaderna relativt smd mellan fristiende och kommunala grundskolor.

I de kommunala och fristdende grundskolorna har flickorna hdgre betygsresultat an pojkarna.

Skillnaderna &r ndgot hogre mellan konen 1 de fristdende grundskolorna jamf{ort med de
kommunala.
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Kunskapsresultat i arskurs 9 2019—-2021 — grundskolor i Stockholms stad (Kdlla: Skolverket)
Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Andel elever (%) som uppnatt maleni alla
amnen, totalt

Andel elever (%) som uppnatt malen i alla
amnen, exklusive nyinvandrade elever och 84,2 84,4 83,4 84,5 83,4 82,9
elever med okand bakgrund

Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifran kon

83,4 83,9 83,0 80,5 79,7 79,5

Flickor 84,9 86,9 84,1 81,5 81,3 80,3

Pojkar 83,4 81,7 81,8 79,6 78,1 78,8
Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifran migrationsbakgrund

Svensk bakgrund 88 87 87 89 89 88

Utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 77 79 76 75 70 71

Utlandsk bakgrund, fédda utomlands 70 76 72 50 52 50

Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifran vardnadshavarnas utbildningsniva

Vardnadshavare med férgymnasial eller

. S 72 72 71 67 65 62
gymnasial utbildning
Var.dna.dshavare med eftergymnasial 88 89 88 90 88 88
utbildning
Genomsnittligt meritvirde
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 261 261 262 250 250 248

totalt

Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen,
flickor-pojkar

Genomsnittligt meritvarde, 17 amnen,
exkl. nyinvandrade och elever med okand 263 262 263 257 257 254
bakgrund

Andel behdriga till yrkesprogram

Andel elever (%) i ak 9 behériga till
yrkesprogram

Andel elever (%) i ak 9 behdoriga till
yrkesprogram, flickor - pojkar
Andel elever (%) i ak 9 behériga till
yrkesprogram, exkl. nyinvandrade och 92,5 92,8 93,1 91,4 91,7 91,8
elever med okand bakgrund

273-250 274-249  271-252 260 - 241 262 - 238 257 - 239

91,9 92,4 92,6 87,4 87,8 88,4

93-91 94-91 93-93 88 -87 89-87 89-88

Larartdtheten dr ndgot hogre pa kommunala grundskolor jamfort med fristdende, och andelen
larare med pedagogisk hogskoleexamen och andel larare med ldrarlegitimation ar klart hogre
pa kommunala grundskolor.

Forutsittningar grundskola Stockholms stad, 2017-2019 (Kaélla: Skolverket)

Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
2018/2019 @ 2019/2020 | 2020/2021 @ 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Elever per larare 13,6 13,1 12,8 12,8 12,8 13,0
- o .
Andel larare (%) med pedagogisk 62 63 63 36 36 37

hogskoleexamen

Andel larare (%) med lararlegitimation och

behorighet i minst ett amne, 62 64 63 77 76 78
heltidstjanster
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Kunskapsresultat elever bosatta i Stockholms stad

De flesta av de elever som ar folkbokforda i Stockholms stad gér ocksé i en grundskola
(fristdende eller kommunal) som dr beldgen 1 Stockholm. Runt 15 procent av eleverna som gar
i en skola i Stockholms stad ir inte folkbokforda i Stockholm. Aven om man fir en god
uppskattning av kunskapsresultaten for elever som dr folkbokforda i Stockholm genom att se
pa kunskapsresultaten for grundskolorna som ar beldgna i Stockholm kan det vara intressant
att redogora for kunskapsresultaten for eleverna som ar folkbokforda i Stockholms stad.

De tre senaste aren har kunskapsresultaten for de tre betygsmaétten legat pa ungefdr samma
niva. Dock kan noteras en svag 6kning av behdrighet till yrkesprogram och en svag
minskning av andel som uppnatt malen i samtliga &mnen. Flickorna har genomgéende bittre
betygsresultat jimfort med pojkarna.

Kunskapsresultat arskurs 9 2018-2020, elever folkbokforda i Stockholms stad (Kdlla: Kolada)
2018/2019 2019/2020 2020/2021

Andel elever (%) som uppnatt malen i alla amnen 81,6 81,3 80,7
Andel elever (%) i ak 9 behoriga till yrkesprogram 89,1 89,5 90,0
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen 253 253 252

Andel elever (%) som uppndtt mdlen i alla Gmnen

Flickor 82,0 83,0 81,9
Pojkar 81,2 79,6 79,6
Andel elever (%) i Gk 9 behériga till yrkesprogram

Flickor 89,2 90,4 90,5
Pojkar 88,9 88,6 89,2
Genomeshnittligt meritvérde, 17 Gmnen

Flickor 263 265 262
Pojkar 243 243 243

Jamfdrelse av resultat m.m. mellan fristaende och kommunala gymnasieskolor i
Stockholm 2019 till 2021

Elevantalet i gymnasieskolor beldgna i Stockholms stad (Skolverket 1dsaret 200/2021) var
totalt 40 901 elever, varav 17 969 elever i kommunala skolor och 22 932 elever 1 fristdende
skolor.

Nedan redovisas kunskapsresultaten i gymnasieskolan uppdelat pé fristdende och kommunala
gymnasieskolor beldgna i Stockholms stad. Merparten av statistiken dr hamtad fran
Skolverket, men betygsresultaten for elever folkbokforda i Stockholm &r hamtad fran Kolada.
Vissa betygsmaétt finns dock inte redovisade for elever folkbokforda i Stockholms stad.

Resultaten redovisas utifrdn kommunala och fristdende gymnasieskolor beldgna 1 Stockholms

stad. Dessutom redovisas resultaten for elever som &r folkbokforda i Stockholms stad.
Anledningen éar att en knapp fjirdedel av eleverna folkbokforda i Stockholms stad inte gér pd
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en skola beldgen 1 Stockholms stad. Dessutom kommer runt 45 procent av eleverna pa
gymnasieskolor beldgna i Stockholms stad fran andra kommuner dn Stockholm. Det innebér
att det bara blir en begrdnsad bild av vad eleverna folkbokforda i Stockholm har for
kunskapsresultat utifran resultaten for gymnasieskolorna som ar beldgna i Stockholm.

I tabellen nedan visas totalmatten for de olika kategorierna. Vissa resultat finns dock inte
tillgédngliga for elever folkbokforda i Stockholm. Den genomsnittliga betygspodngen dr hogre
for de kommunala gymnasieskolorna jimfort med de fristdende. Nér det géller andel elever
med examen inom tre ar har de fristiende gymnasieskolorna ett hogre resultat jimfort med de
kommunala. Elever folkbokforda i Stockholm har ett ndgot ldgre resultat an de kommunala
gymnasieskolorna. Genomstréomningen (andel elever med examen inom fyra ar) har en positiv
trend de tre senaste dren for samtliga kategorier.

Kunskapsresultat 2019 — 2021 for fristdende och kommunala gymnasieskolor (Kdlla: Skolverket och

Kolada)
Resultatmatt Huvudman/bostadsort 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Fristaende 90 91 92
Andel elever (%) med examen
Kommunala 93 91 93
Andel (%) elever med Fristaende 81 81 81
grundlaggande behorighet Kommunala 87 85 88
Genomsnittlig betygspoang, Fristaende 14,7 14,7 14,8
elever med examen eller Kommunala 15,5 15,4 15,4
betygspoéng Gver 2500 Elever folkbokforda i Stockholms stad 14,9 15,0 15,0
Fristaende 68 71 74
0,
Andel ({)) elever med examen Kommunala 67 66 71
inom 3 ar, Inkl. IM
Elever folkbokforda i Stockholms stad 65 66 69

I tabellen nedan ar resultaten uppdelade pé programtyp, hogskoleférberedande program och
yrkesprogram. For de hogskoleforberedande programmen har de kommunala
gymnasieskolorna ett hogre resultat jamfort med de fristdende, medan det omvénda rader for
yrkesprogrammen. Eleverna som &r folkbokforda i Stockholm pd hogskoleforberedande
program har en genomsnittlig betygspoidng som ligger mellan de kommunala och fristaende
gymnasieskolorna. Eleverna pd yrkesprogram som é&r folkbokforda i Stockholms stad har
dock lagre resultat jamfort med de kommunala och fristdende gymnasieskolorna.
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Kunskapsresultat 2019 — 2021 for fristdende och kommunala gymnasieskolor per programtyp (Kdlla:

Skolverket och Kolada)
Resultatmatt Huvudman/bostadsort Programtyp 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Fristaende Hogskoleforberedande 90 91 92
Andel (%) Yrkes 88 91 91
elever examen Kommunala Hogskoleforberedande 94 92 93
Yrkes 84 85 84
Andel (%) Fristdende Hogskoleforberedande 90 91 92
elever med Yrkes 46 45 42
grundldggande Kommunala Hogskoleforberedande 94 92 93
behGrighet Yrkes 34 35 36
Fristaende Hogskoleforberedande 14,9 15,0 15,6
Genomsnittlig Yrkes 13,6 13,7 14,2
betygspoang,
elever med Kommunala Hogskoleforberedande 15,8 15,6 15,7
examen eller Yrkes 13,4 13,5 13,3
betygspoang .. ..
Sver 2500 Elever folkbokforda i Hogskoleforberedande 15,2 15,3 15,3
Stockholms stad Yrkes 12,9 13,2 13,2
Fristaende Hogskoleforberedande 73 76 79
Yrkes 65 70 73
Andel (%) . ..
elever med Kommunala Hogskoleforberedande 81 80 84
examen inom 3 Yrkes 61 66 65
ar, inkl. IM 5 i
SRERSN T ) Hogskoleforberedande 76 78 80
Stockholms stad
Yrkes 58 62 67

I tabellen nedan &r betygsmaétten uppdelade pd kon. Flickorna har klart hogre betygsresultat
jamfort med pojkarna 1 samtliga kategorier.

Kunskapsresultat 2019 — 2021 for fristdende och kommunala gymnasieskolor, per kon (Kdlla: Kolada)

Resultatmatt Huvudman/bostadsort Kén 2017/2018 2018/2019  2019/2020
Fristaende Flickor 15,1 15,3 15,4
Genomsnittlig Pojkar 14,2 14,1 14,2
betygspodng, elever  (;mmunala Flickor 16,0 15,7 15,9
med examen eller .
betygspoing ver Pojkar 15,0 14,9 14,9
2500 Elever folkbokforda i Stockholms stad = Flickor 15,4 15,4 15,6
Pojkar 14,3 14,5 14,4
Fristaende Flickor 71 75 76
Pojkar 63 i.u. 71
Andel (%.) eIeverumed Kommunala Flickor 71 71 75
examen inom 3 ar, .
Inkl. IM Pojkar 63 62 67
Elever folkbokforda i Stockholms stad ~ Flickor 69 70 72
Pojkar 61 62 66

De kommunala gymnasieskolorna i Stockholms har en hogre andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen och behoriga larare jamfort med de fristdende gymnasieskolorna. Andelarna
har okat for de fristdende gymnasieskolorna 2020 jamfort med 2019. De fristdende och

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 50 (130)

kommunala gymnasieskolorna har samma ldrartithet. Den har 6kat for de fristdende
gymnasieskolorna jamfort med 2019, men minskat for de kommunala gymnasieskolorna.

Forutsdttningar, gymnasieskolor beldgna i Stockholms stad 2019-2021 (Kdlla: Skolverket)

Fristaende huvudmin Kommunal huvudman
2018/2019 = 2019/2020 2020/2021 @ 2018/2019 @ 2019/2020 2020/2021
Elever per larare 16,6 15,7 16,2 15,2 15,7 16,1
Andel larare med pedagogisk 74 76 77 90 91 90

hogskoleexamen (%)

Andel larare (%) med

lararlegitimation och behoérighet 75 77 78 88 88 88
i minst ett amne, heltidstjanster

Analysstod till skolor

Forvaltningen har under aret gett analysstdd till ett tiotal skolor nér det géller resultat, det
systematiska kvalitetsarbetet och uppfoljningar av olika satsningar, med syfte att 6ka
analyskapaciteten fOr att stirka det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna. Stodet har getts
bade till enskilda skolor och pa gruppniva for rektorsomraden. Under aret har forvaltningen
dven fortsatt med en fordjupad workshop om analys och systematiskt kvalitetsarbete for
sarskilt utvalda skolor.

Beslutsstod skola

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits 1 systemstodet Beslutsstod skola.
Fokus har varit att utveckla rapporter for elevfranvaro, som kommer att finnas tillgangliga
véren 2022. Parallellt har utvecklingen pdbdrjats av rapporter for skriftliga omdémen for
grundskolan. Darefter kommer betygsrapporterna att uppdateras 1 syfte att 6ka kvalitet och
anvindbarhet och for att komma ifrin den manuella hantering som idag krivs. Aven
gymnasieskolan kommer i samband med detta att fa tillgang till betygsrapporter i Beslutsstod
skola, vilket 1 nuléget saknas. Arbetet fortloper dven med att ta fram en modell for forvalt-
ningen av Beslutsstod 1 linje med utbildningsforvaltningens kommande objektforvaltning.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Under ar 2021 har sammanlagt 1 954 ansokningar om tillaggsbelopp for fristdende
grundskolor och verksamhetsstdd frdn kommunala grundskolor kommit in. Av dessa har

1 661 ansokningar handlagts fore arsskiftet. Av drets handlagda ansdkningar giller 1 085 for
kommunala skolor och 576 avser fristdende skolor. Det &r fortsatt stora skillnader generellt
nér det géller kon, 73 procent av ansokningarna géiller pojkar. 180 ans6kningar om
tillaggsbelopp och 451 ans6kningar om verksamhetsstod har beviljats ar 2021.

Under éret har stadens tilldimpning avseende tilliggsbelopp och verksamhetsstod for forskole-
klass, grundskola och fritidshem &ndrats. Behovsgrupperna med fasta ersittningsnivéer har
tagits bort och fran den 1 augusti bestdms tilldggsbelopp och verksamhetsstod med
individuella belopp 1 varje enskilt drende. Den nya tillimpningen har under hosten medfort
langre handlaggningstider.
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Under éarets tva ansokningsomgangar till grundskolans CSI har 342 ansokningar bedomts.
Vardnadshavarna till 96 elever har fatt erbjudande om plats. De elever som inte har erbjudits
plats i en CSI-grupp kommer att fa fortsatt séarskilt stod som utformas pa elevens skola.

Forvaltningen har beslutat om tilldggsbelopp till fristaende gymnasieskolor for elever pa
nationella program och introduktionsprogrammet programinriktat val. For elever som gér i
andra kommuners gymnasieskolor har samma system for interkommunalt verksamhetsstod
tillimpats. Under 2021 kom totalt 396 ansdkningar for tilliggsbelopp och verksamhetsstod
inom gymnasieskolan. Av dessa har 343 ansdkningar handlagts fore &rsskiftet. Ar 2021 har
114 ansdkningar om tilldggsbelopp och 4 ansdkningar om verksamhetsstdd beviljats.

Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é dar bemotande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kédnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krdnkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjinst, polis och andra relevanta aktorer.

Grundskoleundersokningen

Den arliga grundskoleundersokningen har genomforts i borjan av 2021 och besvaras av elever
1 arskurs 2, 5 och 8 samt av vardnadshavare till elever 1 forskoleklass och arskurs 2.

Resultaten fran grundskoleundersokningen beskrivs utifran tre index: kunskap, inflytande
samt trygghet och trivsel. Indexen har en skala fran 0 till 100. I tabellen nedan anges andelen

positiva svar (4-5 pé den 5-gradiga skalan) &r 2021.!

Tabell 1. Andel positiva svar i procent per index dr 2021. Inom parentes motsvarande andel dr 2020

Ak 2 Ak 5 Ak 8
Kunskap 85 (85) 75 (72) 54 (53)
Inflytande 83 (84) 80 (78) 67 (67)
Trygghet och trivsel 79 (79) 70 (67) 64 (63)

Det ér tydligt att andelen positiva svar utifran dessa index &r som hogst i1 drskurs 2. Resultaten
sjunker till arskurs 5 for att darefter ytterligare sjunka till arskurs 8. Att de yngre eleverna i

"Indexen &r skapade utifran ett antal pastaenden som eleverna besvarar genom att ange hur val de instammer pa en
femgradig skala dar 5 innebar att man instammer helt och 1 att man inte instimmer alls. Det finns ocksd majlighet att svara
"Vet inte”. Som positiva svar raknas 4 och 5 pa skalan.
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hogre utstrackning svarar instimmande dr ett monster som dven finns sedan tidigare ars
undersokningar.

Jamfort med forra dret har resultaten forbéttrats ndgot. Storsta forbattringen finns i arskurs 5
dar eleverna i hogre utstrackning svarar att de instimmer 1 flera av pastaendena. Resultaten
har 6kat for bade flickor och pojkar, 8kningen r storre bland flickorna. Okningen for rskurs
5 har framf0r allt skett for indexet kunskap respektive trygghet och trivsel, men till viss del
dven for indexet inflytande. For eleverna i arskurs 2 &r resultaten i stort ofordndrade jAimfort
med forra aret och for eleverna i arskurs 8 finns en marginell 6kning. Eftersom resultaten
sjonk ar 2020 innebdr det att arets resultat ddrmed i manga fall har atergatt till samma nivaer
som fanns ar 2019.

Nir det géller skillnaden mellan hur pojkar och flickor svarar i undersokningen aterfinns
samma monster som forra aret for eleverna i arskurs 2, flickorna instimmer 6ver lag i hogre
utstrdckning dn pojkarna.

I &rskurs 5 har det skett en fordndring. Tidigare ar svarade pojkarna i rskurs 5 1 hogre
utstrackning 4n flickorna att de instimmer, i arets undersdkning har den skillnaden i ménga
fall utjdmnats.

For eleverna i drskurs 8 ser monstret ut ungefiar som foregaende ar. Det dr bland dessa elever
som de storsta skillnaderna finns mellan hur pojkar och flickor svarar. Det &r Gver lag
pojkarna som i hogre utstrackning 4n flickorna instimmer 1 pastdendena bland eleverna i
arskurs 8.

Omrédet god 1darmilj6 utifran grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare i bilaga 6,
Kvalitetsarbete och vissa resultat i den kommunala grundskolan 2021, och redovisades ocksd 1
tertialrapport 2 2021.

Brukarenkater i gymnasieskola och gymnasiesarskola

Arets brukarenkiit for elever som gér andra ret pd gymnasieskolans nationella program visar
pa en forbéttring av resultatet for omréadet trygghet och trivsel. Redovisningen géller svaren
fran alla elever i stadens skolor, oavsett hemkommun. Svarsfrekvensen uppgick till 84
procent, en forbéttring med 2 procentenheter jamfort med 2020. Enkéten besvarades under
tider dir eleverna partiellt deltog i distansundervisning och detta paverkar resultatens
jdmforbarhet mellan de tva senaste aren. De pastdenden som eleverna tar stillning till 1
undersdkningen har i olika grad paverkats av forutséttningarna. I fjol besvarades enkiten
innan distansundervisningen infordes.

Flera pastdenden utvecklades positivt mellan 2020 och 2021, till exempel 6kade péstdendet
Jag dir nojd med skolans arbete mot mobbning frin 65 procent 2020 till 69 procent i 4r. Aven
pastaendet Jag kdnner mig trygg pd min skola har 6kat ndgot, fran 89 till 90 procent. Ett
pastdende som har 6kat mycket ér elevernas upplevelse av arbetsro pa lektionerna, resultatet
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okade fran 53 procent positiva svar till 63. Sannolikt paverkades resultatet av undervisningen
pa distans. Utfallet redovisades i tertialrapport 2 2021.

Arlig rapport om trygghet och studiero

Forvaltningen har under 2021 for andra gangen tagit fram en rapport om trygghet och studiero
1 stadens skolor. Rapporten visar att elever uppfattar trygghetsbegreppet som bestaende av tre
delar: en fysisk trygghet, en social samhorighet med andra elever samt tillitsfulla relationer till
lararna och forutsdgbarhet i undervisningen. Skolors trygghetsarbete bor ddrmed ticka in
samtliga tre delar och genomforas i nira dialog med eleverna. Rapporten visar ocksa att de
skolor som har kommit langt med arbetet med studiero har en bred definition av begreppet.
Det handlar om att de ser studiero som att eleverna ar fokuserade pé larande och att skolan tar
ansvar foOr att skapa en ldrmiljé som ger eleverna forutséttningar att vara det. Rapporten pekar
pa betydelsen av att dela pa begreppen trygghet respektive studiero for att ge battre
forutsittningar for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Trygghet och studiero

Forvaltningen har under aret genomfort utbildningsinsatser om krinkande behandling och
personals befogenheter vid elevers ordningsstorande upptradande. Utbildningarna har
genomforts digitalt och fysiskt ute pa skolor pd forfrdgan. Forvaltningen har sett ett 6kat
deltagande och en hogre efterfragan for de digitalt genomforda utbildningarna da de
mojliggor for fler medarbetare att delta.

Anmélningar om kridnkande behandling som sker pa skolorna har under dret 16pande hand-
lagts och f6ljts upp. Anmélningarna har sedan sammanstéllts och resultatet har redovisats.
Forvaltningen ser ett behov av att fortsidtta med utbildningsinsatser for att 6ka skolornas
kunskap om krinkande behandling samt kinnedom om stadens rutiner f6r rapportering av
krinkande behandling. Forvaltningen ser ocksé ett fortsatt behov av att fordjupa begrepps-
forstaelsen av trygghet respektive studiero bade pa forvaltningsniva och pa skolorna.

Forvaltningen har under aret granskat skolornas planer mot krankande behandling och
diskriminering fOr att sdkerstélla att de motsvarar skollagens krav. Skolorna har sedan getts
aterkoppling. Flera skolor har anvint sig av forvaltningens framtagna mall for plan mot
krankande behandling och diskriminering, vilket har bidragit till forhdjd kvalitet pd planerna.
[ mallen finns végledning for uppréttande och den ska syfta till att tydliggora och forenkla
arbetet med planerna for skolorna. Vid utarbetandet av plan mot krinkande behandling och
diskriminering har skolorna dven kunnat anvinda sig av huvudmannens kartliggningsfil,
vilket har skett i olika omfattning.

Forvaltningen har ocksé tagit fram ett stddmaterial for skolorna som ska anvéndas vid beslut
som ror barn. Materialet syftar till att stodja grundskolorna, och dven gymnasieskolorna vid
behov, i den praktiska tillimpningen av barns réttigheter i enlighet med barnkonventionen.
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Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Under varen genomforde forvaltningen en uppfoljning och kartlaggning av arbetet mot vald i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Skolledare och personal fran elevhélsan
deltog 1 uppfoljningen, dir de bland annat fick mojlighet att beskriva vilket stod de behdver
for att kunna utveckla arbetet mot vald och fortryck. Resultatet fran uppfoljningen har legat
till grund for att ta fram en ny handlingsplan, Vdga frdga, lyssna och agera! Handlings-
planens syfte ér att ge struktur och stdd for stadens forskolor och skolor att utveckla arbetet
mot véld, fortryck och begriansningar under perioden 2021 - 2025. I samverkan med
socialforvaltningen och Origo, som dr Stockholms ldns resurscentrum i arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck, genomforde forvaltningen i april en kampanj pé sociala
medier. Denna riktade sig till elever pa hogstadiet och i gymnasieskolan samt till
skolpersonal, for att uppméarksamma stadens och skolornas arbete mot hedersrelaterat vald
och fortyck. Kampanjen riktad till skolpersonal foljdes upp i borjan av hdstterminen.

Vaga frdaga, lyssna och agera! ska vara ett stdd 1 hur skolor kan utveckla kunskapsomradet
sexualitet, samtycke och relationer? for att frimja samtycke, dmsesidighet och motverka
sexuellt vald och sex mot ersittning. Under hosten har forvaltningen genomfort kunskaps-
hdjande foreldsningar riktade till ldrare och annan skolpersonal inom omradet. Detta har varit
en del i att uppmérksamma de fordndringar i ldroplan och kursplaner som géller fran och med
augusti 2022. Forvaltningen har under aret tilldelat extra medel till ett tjugotal skolor for att
ge mojlighet for dessa att utveckla undervisningen inom sexualitet, samtycke, normer och
relationer.

Oversyn av sex- och samlevnadsundervisning

Forvaltningens oversyn av sex- och samlevnadsundervisningen visar att kvaliteten pa
undervisningen paverkas av ldrarnas medvetenhet om uppdraget, deras kunskaper inom
omradet och 1 vilken utstrackning omradet ar en integrerad del av skolans viardegrundsarbete.
Flera utvecklingsomraden har identifierats for utvecklingsarbetet, bland annat behovs tydliga
forvantningar pa det samlade uppdraget inom sex- och samlevnadsundervisningen. Det finns
stddmaterial anpassat for olika arskurser och skolformer. I december genomforde forvalt-
ningen en kampanj pa sociala medier riktad till elever pa hogstadiet och i gymnasieskolan
gillande samtycke, 6msesidighet och respekt. Syftet var att lyfta vikten av att kommunicera,
lyssna in och stimma av med sin partner for att sékerstélla ett samtycke och informera om att
det kommer att ske fordndringar inom omradet kommande ldsar. Forvaltningen har fortsatt
informerat skolorna om férdndringarna i laroplanerna och att medel gér att soka for att
utveckla arbetet med undervisning inom omradet sexualitet, samtycke och relationer.

Valdsbejakande extremism

Den arliga kartldggningen géllande valdsbejakande extremism genomfordes i februari. En ny
handlingsplan for 2021 togs fram, som beskriver forskolors och skolors demokratiska uppdrag
for att motverka valdsbejakande extremism. Under dret har flera utbildningar och
informationsmoten erbjudits bide ldrare och skolledare. Fokus har varit pd hur lirare kan

2 Sex och samlevnad byter namn till Sexualitet, samtycke och relationer frén och med augusti 2022.
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arbeta med kontroversiella och “’svara” fragor i1 klassrummet samt hur skolor bér beméta och
samtala med elever som uttrycker rasistiska, antisemitiska eller extremistiska asikter.
Medioteket har erbjudit olika utbildningar kring kalltillit och kéllkritik och ett antal skolor har
tilldelats medel for att utveckla arbetet med normkritik, motverka rasism och valdsprevention.

Forvaltningen har under hdsten tagit fram ett stddmaterial kring politisk information i skolan
infor valet 2022. Ett arbete har paborjats med att implementera de nya stadsdvergripande
riktlinjerna avseende lokalupplatelser och foreningsbidrag med syfte att sdkerstélla att ingen
aktor med odemokratiska varderingar eller som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande
extremism far hyra skollokal eller tilldelas medel.

Under november och december har forvaltningen gett stdd till arbetet for att genomfora en
undersokning hur antisemitismen kommer till uttryck i skolans olika miljéer samt identifiera
behov av stdd i sitt arbete att motverka antisemitism. En enkét har skickats ut till stadens alla
larare. I december genomfordes den arliga utbildningen i samarbete med socialforvaltning
med fokus pa att 6ka kunskaperna kring orosanméilningar, socialtjanstens roll, motverka
valdsbejakande extremism och arbetet mot véld och fortryck. Forvaltningen har under aret
tagit fram en kortfattad information kring arbetet mot valdbejakande extremism, for att kunna
vara ett stod till nyanstéllda rektorer och annan skolpersonal.

Valdsprevention

Ett 30-tal skolor har under aret arbetat med lektionsprogrammen Mentorer i valdsprevention,
MVP, och Agera tillsammans, AT. En del skolor har varit tvungna att ta en paus 1 arbetet
under pandemin péd grund av hog sjukfranvaro och/eller distansundervisning, da det
véldspreventiva arbetet kraver fler vuxna i1 klassrummet for att kunna genomfora lektionerna.
En stadsovergripande arbetsgrupp med utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och tva
stadsdelsforvaltningar har drivit arbetet 1 enlighet med framtagen plan. Fokus har legat pa att
utveckla en organisatoriskt forvaltande och stottande struktur svil stadsovergripande som i
stadsdelsforvaltningar.

Parallellt har ett arbete skett kring utveckling av en Stockholmsmodell MVP, vilken innebir att
MVP och AT utvecklas pa fler arenor och verksamheter i staden (skola, fritid, fordldrar och
féltverksamheten) och knyts an till andra forebyggande uppdrag. Syftet &r att barn och unga
som vaxer upp i staden ska mdta vuxna som har ett gemensamt forhallningsétt, bemotande
och sprik gillande valdsprevention, oavsett om de exempelvis dr i skolan, pé fritidsgérden,
hemma eller ute i omradet. Ett arbete pagédr dven med att utveckla MVP for elever med
intellektuell funktionsnedsittning. Antalet skolor som jobbar med MVP eller AT har dkat
successivt och hosten 2021 arbetar 30 skolor med programmen. Inom ramen for varje skolas
virdegrundsarbete utgdr det vildspreventiva arbetet en viktig del.

Under aret har totalt fem kunskapshalvdagar och 13 grundutbildningar i MVP och AT

genomforts. I november anordnades en MVP-konferens med syfte pé att ge 6kade kunskaper
kring arbetet mot véld och fortryck till de skolor och verksamheter som redan arbetar
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valdspreventivt, men dven mojlighet for nya skolor att fa kunskaper kring arbetet med MVP
och AT. Utbildningssatsningarna inom omrédet valdsprevention har omfattat knappt 1 000
personal under 2021.

HBTQ och normkritik

Forvaltningen har erbjudit stadens skolor stdd i form av medel och rad for att utveckla det
normkritiska virdegrundsarbetet. Under aret har 48 grund- och grundsérskolor, nio
gymnasieskolor och en gymnasiesdrskola tilldelats medel och/eller stod. Totalt fick 58 skolor
stod under aret, vilket dr en 6kning med 16 skolor jamfort med aret innan. Av dessa var 25
“nya” skolor, som inte hade tilldelades nagot stod under 2020. Medel och stddet har gatt till
att utveckla arbetet med HBTQIA+, valdsprevention, normkritik, motverka hedersrelaterat
vald och fortryck samt utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer.
Uppfdljning av arbetet har gjorts som ett led 1 forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
kring normer, védrden och allas lika rétt.

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar
for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

N Uppfylls inte

Forvantat resultat

Eleverna far i forvég veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med 6kande alder delaktiga i
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och
beddmning som kommer att anvidndas. Eleverna far genom detta en god kinnedom om sin
prestationsformaga 1 forhdllande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna
ska fOrsta progressionen 1 ldrandet synliggors 1 larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Grundskoleundersdkningen

Uppfyllelsen av nimndmélet 1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstdelse for och tar
ansvar for sitt eget ldrande utifran sina forutsdttningar mits 1 grundskoleundersokningen
med ett antal pdstdenden som vigs samman till index for Kunskap respektive Inflytande.

Grundskoleundersokningens sammanfattade resultat presenteras under nimndmaélet 1.3.2.
Omradet inflytande utifrdn grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare i bilaga 6,
Kvalitetsarbete och vissa resultat i den kommunala grundskolan 2021.

Rad for representanter for elevorganisationer

Ett samarbete inom forvaltningen har inletts i syfte att samla elevrddsrepresentanter vid fyra
tillfallen per ar for att trdffa skolborgarradet och elevradsorganisationer pd nationell niva.
Under aret har tre motestillfdllen arrangerats da de bland annat har diskuterat distansunder-
visning, regeringens forslag till nationell plan till trygghet och studiero samt vad som kan
goras for att frimja den psykiska hélsan i skolan.
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Kommunfullmaktiges och utbildningsnamndens indikatorer och
aktiviteter kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall Utfall o KF:s
Kommunfullmaktiges indikator Ll man/  kvinnor/ il Arsmail arsmal  Period
VB 2021 N . VB 2020 2021
pojkar flickor 2021
U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 76,6 % 74,8% 78,6% 76,1 % 84 % 78 % 2021
g’ kunskapskraven i alla amnen
U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 79,5 % 788% 80,3% 798 % 82 % 81 % 2021
t_?’ kunskapskraven i alla amnen
v Andel elever som nétt kravnivan pa 89 % 89 % 89 % 95 % 94 % 2021
t_?’ det nationella provet i matematik i
arskurs 3
U Andel elever som nétt kravnivan pa 91 % 89 % 93 % 94 % 94 % 2021
S_J’ det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i arskurs 3
U Andel elever som ar behdriga till 91,8 % 91,6 % 92,1 % 91,7 % 94 % 94 % 2021
S_J’ nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med okand
bakgrund
@ 7 Andel gymnasieelever som slutfort 82,1% - - 78,5 % 79% 79% 2021

utbildningen inom tre &r med examen

* Nationella prov genomfordes inte for &k 3 under 2020.

Kommunfullmaktiges aktivitet

Startdatum Slutdatum Kommentar

v U

Utbildningsnamnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska
uppdraget och ledarskapet, s& som forberedelse och efterbearbetning
kopplad till undervisning

2020-01-01  2021-12-31

v U

Utbildningsnamnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta
omraden

2020-01-01  2021-12-31

Utbildningsndmnden ska forbereda arbetet med Stadshusets hundraars-
jubileum 2023 dar utbildningsnamnden 2022-2023 sarskilt ska fokusera pa
valet och kommunal demokrati, inklusive att elever i arskurs 9 ska besoka
stadshuset

2021-01-01  2021-12-31

v 9

Utbildningsndmnden ska genomféra en éversyn av sex- och samlevnads-
undervisningen i stadens skolor i syfte att sékerstélla kvalitet och likvardighet

2021-01-01  2021-12-31

v U

Utbildningsndmnden ska genomféra ett pilotprojekt med senare start av
skoldagen inom gymnasiet

2021-01-01  2021-12-31

v 9

Utbildningsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en rutin for
rapportering och hantering av rasistiska och antisemitiska handelser

2021-01-01  2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna starka
uppfdljningen av underlagen till forskolerapporten for att sakerstalla och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

2021-01-01  2021-12-31

v 9

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda
forutsattningarna for att kunna genomféra ett pilotprojekt for screening for Ias-
och skrivsvarigheter i forskolan

2021-01-01  2021-12-31

v 9

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda hur
sprakutvecklingen sker i forskolan, och vilka atgarder som kan dka
forutsattningarna for sprakutvecklingen

2021-01-01  2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for en
okad likstallighet gallande beddmningsgrunderna till barn i behov av sarskilt
stdd i forskolan samt till avsteg fran vistelsetiden for barn till féraldralediga

2021-01-01  2021-12-31

v U

Utbildningsndmnden ska implementera den nya modellen for sarskilt stéd och
sarskilda undervisningsgrupper

2021-01-01  2021-12-31
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Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

v U Utbildningsndmnden ska inrétta ett rad for representanter for elevorganisationer 2021-01-01  2021-12-31

" U Utbildningsnamnden ska sakerstalla en vag in till stadens elevhalsa, t.ex. via 2021-01-01  2021-12-31
stadens kontaktcenter, oavsett vilkken kommunal skola eleven gar pa

v U Utbildningsnamnden ska sakerstalla implementering av strategi for elever 2021-01-01  2021-12-31
med sarbegavning och félja upp behovet av kunskapshdéjning for skolans
personal

e U Utbildningsndmnden ska sarskilt informera om elevhalsan och hur man far 2021-01-01  2021-12-31

kontakt med den och andra instanser

4 U Utbildningsnamnden ska sarskilt informera om sex- och samlevnad med fokus 2021-01-01  2021-12-31
pa samtycke i stadens skolor

> U Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen vidareutveckla 2021-01-01  2021-12-31
stadens gymnasieprognos

v U Utbildningsnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och i 2021-01-01  2021-12-31
samverkan med arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov

> U Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 6ka andelen ~ 2021-01-01  2021-12-31
inskrivna barn i forskolor i omraden dar inskrivningsgraden ar lag, med fokus
pa omraden som ar mindre socioekonomiskt gynnsamma

> U Utbildningsndmnden ska under aret genomféra en utbildning i ledarskap och 2021-01-01  2021-12-31
konflikthantering for larare

" O Utbildningsnamnden ska utreda ett system for att centralt samordna moders- 2021-01-01  2021-12-31
malsundervisning for att sakerstalla kvalitativ undervisning och frigora tid for

rektorerna

> U Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for samt konsekvenserna 2021-01-01  2021-12-31
av att hoja aldern for syskonfortur

e U Utbildningsnamnden ska utreda inférandet av ett utvecklingsprogram for 2021-01-01  2021-12-31
skolor som har lag maluppfyllelse

e U Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att utéka undervisningstiden, 2021-01-01  2021-12-31
inom ramen for gallande lasar och lararavtal

v U Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten for larare att utbilda sig ill 2021-01-01  2021-12-31

modersmalslarare pa betald arbetstid i de sprak dar det rader brist pa
modersmalslérare

v U Utbildningsnamnden ska utveckla samverkan med Region Stockholm i syfte 2021-01-01  2021-12-31
att sakerstalla snabba insatser for barn med psykisk ohalsa

v U Utbildningsnamnden ska 6ka stddet till skolledare for att frigora tid for det 2020-01-01  2021-12-31
pedagogiska ledarskapet

Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/  kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar  flickor 2020 2021
1) Andel elever som dagligen deltar i en styrd 1) 80 % 2021
rorelseaktivitet
2) .CJ' Andel elever som vid hostterminsslut i ak 1 2) 90 % 2021

har uppnatt grundlaggande taluppfattning
inom matematik

3) .CJ' Andel elever som vid hostterminsslut i ak 1 3) 90 % 2021
kan lasa bekanta meningar i korta, elevnara
texter genom att anvanda ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett delvis fungerande satt

. ?‘ Andel elever i ak 5 néjda med - Jag ar ndjd 60 % 58 % 63 % 65 % 76 % 2021
med de kulturupplevelser som jag far ta del
av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).
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Utfall Utfall Utfall Utfall Arsml KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/  kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar  flickor 2020 2021
4) g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 4) 4) 2021
nationella provet i matematik i ak 6
4) .CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 4) 4) 2021
nationella provet i svenska/svenska som
andrasprak i ak 6
. .CJ' Andel elever i ak 8 ndjda med - Jag ar ndjd 40 % 41 % 39 % 46 % 55 % 2021
med de kulturupplevelser som jag far ta del
av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).
4) 9' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 4) 4) 2021
nationella provet i matematik i ak 9
4) .CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 4) 4) 2021
nationella provet i svenska/svenska som
andrasprak i ak 9
E}f Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som 88 % 87 % 88 % 88 % 89 % 2021
ar behdoriga till nationella program
.CJ' Meritvarde i &rskurs 9 248 239 257 249 251 2021
Poang Poang Poang Poang Poang
Andel legitimerade larare i grundskolan 779 % 761% 80 % 2021
.CJ' Andel gymnasieelever med examensbevis, 89 % 85 % 92 % 87 % 90 % 2021
oavsett studielangd
. .CJ' Andel gymnasieelever med minst betyg E i 81 % 78 % 81 % 80 % 80 % 2021
samtliga kurser i examensbevisen
. g‘ Andel gymnasieelever néjda med - Jag ar 42 % 46 % 55 % 2021
ndjd med de kulturupplevelser som jag far ta
del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 87,8 % 877% 92% 2021

1) Over 75 procent av eleverna deltar dagligen i en rorelsestyrd aktivitet i 68 procent av skolorna.

2) Over 75 procent av eleverna har uppnétt kraven for lisning enligt bedémningsstddet i 86 procent
av skolorna.

3) Over 80 procent av eleverna har grundliggande taluppfattning i matematik enligt
beddmningsstddet i 86 procent av skolorna

4) Nationella prov genomfors inte under 2021 for ak 6 och 9, och genomfordes inte heller under

2020.
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum  Kommentar
" Fortsatta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplatt- 2019-01-01 2021-12-31
formen och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal
och vardnadshavare med nedsatt funktionsformaga avseende rérelse och
orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.
" Sakerstalla att Iaromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov 2019-01-01 2021-12-31
och att Iamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo
Utfall  Utfall Utfall  Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB mén/  kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
.CJ' Andel vardnadshavare F-klass néjda med 86 % 85 % 88 % 84 % 90 % 2021
- Mitt barn kanner sig tryggt i skolan
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Utfall  Utfall Utfall  Utfall Arsml KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
E}f Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan 70 % 69 % 71 % 70 % 75 % 2021
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
.CJ' Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kanner 85 % 84 % 86 % 84 % 90 % 2021
mig trygg i skolan
[ | E}f Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan 57 % 58 % 56 % 53 % 85 % 2021
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
g‘ Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kanner 79 % 82 % 78 % 76 % 90 % 2021
mig trygg i skolan
.CJ' Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan 48 % 53 % 44 % 46 % 56 % 2021
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
.CJ' Andel elever ak 8 néjda med - Jag kanner 77 % 84 % 72 % 78 % 87 % 2021
mig trygg i skolan
* E}f Andel elever i grundsarskolan arskurs 7-9 * 81 % 82 % 2021
néjda med - Jag kénner mig trygg i skolan
[ | 9' Total franvaro i grundskolan 98% 99% 97% 71 % 5% 2021
@ ¢ Andel gymnasieelever nsjda med - Det &r 63% 74% 65% 53% 62% 2021
arbetsro pa mina lektioner
. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag 90 % 91 % 88 % 89 % 90 % 2021
kanner mig trygg i skolan
*% .CJ' Andel elever i gymnasieséarskolan néjda med *% 78 % 84 % 2021
- Jag kanner mig trygg i skolan
. .CJ' Total franvaro i gymnasieskolan 10 % 1 % 13 % 2021

*Andel elever 1 grundsérskolan ak 1-9 som anger att de kénner sig trygga i skolan: 81 procent, varav
82 procent pojkar och 81 procent flickor. Observera att det dr andra arskurser i jimforelse med
indikatorn och tidigare ars undersékningar.

** Elevundersdkningen har inte genomforts i gymnasiesirskolan 2021.

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Utfall  Utfall Utfall  Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
. .CJ' Andel elever &k 2 ndjda med - Jag far vara 61% 60% 64 % 60 % 80 % 2021

med och bestdmma om de aktiviteter vi har pa
mitt fritidshem

.CJ' Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet vad jag 0% 71% 69 % 68 % 85 % 2021
behdver kunna for att na
malen/kunskapskraven

. .CJ' Andel elever &k 8 ndjda med - Jag vet vad jag 48% 54 % 43 % 47 % 70 % 2021
behdver kunna for att na
malen/kunskapskraven

. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras 50% 57% 44 % 51 % 65 % 2021
larare informerar om vad som kravs for att
uppna de olika betygen

. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras 43% 49% 39 % 46 % 60 % 2021
larare under kursens gang informerar om hur
man ligger till

. ?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag far 32% 36% 29 % 34 % 50 % 2021
vara med och paverka hur vi arbetar under
lektionerna
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Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
.CJ' Andel vardnadshavare F-klass néjda med 2% T7% 73 % 76 % 80 % 2021
- Jag och mitt barn vet vad mitt barn behéver
for att lara och utvecklas
E?‘ Andel vardnadshavare ak 2 ndjda med - Jag 69% 69% 70 % 71 % 83 % 2021
vet vad mitt barn behdéver kunna for att na
malen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

o Uppfylls helt
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Kommentar
" v Socialndmnden och utbildningsndmnden ska tillsammans tydliggéra 2021-01-01 2021-12-31

ansvaret och uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola
socialtjanst, utveckla kunskap om varandras roller och ansvar, samt
sakerstélla att riktlinjerna implementeras

> U Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsnamnden fullt ut implementera SAMS-modellen for att verka for
en obruten skolgang for placerade barn

> U Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med utbildningsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
socialnamnden implementera modellen fér skolsociala team i hela staden
och utéka socialtjanstens narvaro i skolan

v U Utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och socialnamnden ska 2021-01-01 2021-12-31
utveckla samverkan kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att
inga barnaktenskap eller kdnsstympning

Namndmal: Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan
samhallsaktorer

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjanst,
hélso- och sjukvérd, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever 1
behov av stod ritt insatser. Atgirder prioriteras for att uppna 6kad trygghet, studiero och
skolndrvaro. Samverkan sker utifran det hilsofrdmjande, forebyggande och atgérdande arbetet
1 syfte att fler elever nar malen for utbildningen. I egenskap av hemkommun sdkerstiller
forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och lingre franvaro i skolor med
annan huvudman.

Fordjupad samverkan for barnets basta

I budget for 2021 finns ett flertal uppdrag dir utbildningsforvaltningen tillsammans med
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ska verka for att barn och unga far det stod
de behover och 1 samarbete med hemmen frimja barns och ungas utveckling. Arbetet med
uppdragen har under aret varit prioriterat och forutsitter en vilfungerande samverkan pa flera
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nivaer mellan berdrda parter. Sedan ett par ar tillbaka tréffas representanter pa olika nivaer
fran utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen regelbundet i syfte att hélla ett
strategiskt och ldngsiktigt helhetsgrepp dver de gemensamma uppdragen. Dessa moten har
under aret bidragit till att utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen tillsammans skapat
forutsattningar for utforandet av de gemensamma uppdragen.

Att klara skolgéngen &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for en framtida god hilsa och
utveckling for alla barn och unga, 1 synnerhet barn som far illa eller riskerar att fara illa. Den
overgripande och fordjupade samverkan har syftat till att 6ka mojligheterna for alla barn och
unga i staden att utvecklas och nd malen med sin utbildning. Det finns ocksé uppdrag som
inkluderar samverkan mellan ovan ndmnda forvaltningar, idrottsforvaltningen och kulturfor-
valtningen samt polisen. For att skapa och sprida forebyggande fordldrakommunikation via
skolan har utbildningsforvaltningen under aret arbetat tillsammans med socialférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och polisen. Fordldrakommunikationen syftar till att stotta fordldrar
att motverka problem hos unga med exempelvis alkohol, tobak och narkotika. En meningsfull
fritid 4r ocksa en skyddande faktor som forbittrar hilsa och stabiliserar skolgéng. Aven dir
har samverkan skett mellan flera forvaltningar for att forbéttra mojligheterna till en
meningsfull fritid fér barn och unga som é&r aktuella inom socialtjénsten.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har, under aret, tillsammans sett dver de nu
géllande riktlinjerna for samverkan mellan skolan och socialtjdnsten for barn och unga som
far illa eller riskerar att fara illa. Riktlinjerna dr antagna av kommunfullméktige 2010.
Forvaltningarna anser att de fortfarande &r aktuella vad géller innehallet. Riktlinjerna omfattar
samverkansformer, samverkansomraden med forslag till samverkansoverenskommelse mellan
stadens skolor och stadsdelsndmndernas verksamheter samt ett stddmaterial. For att fortsatt
sprida stddmaterialet for samverkan mellan skolan och socialtjdnsten samt kunskap om
varandras roller och ansvar till socialtjdnsten och till de kommunala samt fristdende grund-
och gymnasieskolorna pagér ett 1angsiktigt strukturerat arbete mellan socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen.

Under dret har ett nytt forum for samverkan etablerats, ett stadsdvergripande samverkansmote
for stadens kommunala grundskolor och socialtjdnsten i Stockholms stad. Ett forsta mote har
genomforts under hosten 2021, dir grundskolechefer och avdelningschefer inom social-
tjansten deltagit. Malet med dessa moten, som kommer att 4ga rum varje termin, &r att stirka
och utveckla samverkan mellan stadens grundskolor och socialtjdnsten i Stockholms stad,
skapa likstillighet och likvérdighet inom staden samt 6ka antalet elever som far behorighet till
gymnasiet.

Utbildningsforvaltningen har under ret haft aterkommande samverkansméten med Region
Stockholm kring frégor som ror insatser for barn med psykisk ohédlsa (BUSSAM och
Stockholms-BUS). Utdver det har psykologer i Stockholms stad deltagit pa stadsdelsforvalt-
ningsspecifika moten med Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, och socialtjinst. Psykologer
fran BUP och habiliteringen har tillsammans med skolpsykologernas nitverksgrupper haft
erfarenhetsutbyte 1 syfte att underlétta samverkan kring de elever som har behov av
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beddmning och behandling i Regionens regi. En 6kad kunskap och forstaelse om varandras
verksamheter underldttar nér skola och Region ska samverka runt en elev. Vidare har BUP

fatt riktad information kring skolldkarnas arbete, deras uppdrag och organisation i syfte att

underlitta samarbete runt remisser fran skolan till BUP.

BUS-samverkan, samverkansstruktur for barn i behov av séarskilt stod
Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har genom en arbetsgrupp kontinuerlig
dialog om hur en likvérdig och mer effektiv BUS-samverkan kan uppnas. Efter 6nskemal fran
utbildningsforvaltningen har en dialog och process initierats med stadsdelsforvaltningarna i
BUS KNO (Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm), BUP och habiliteringscenter for att
omorganisera BUS-strukturen till tre mindre BUS-grupper. Syftet &r att uppné en mer
dndamélsenlig indelning som kan effektivisera samverkan genom att bli mer konkret och
nirma sig fragor och utmaningar ur ett mer lokalt perspektiv.

Samordnad individuell plan (SIP)

For att 6ka antalet SIP for barn och unga har det anordnats tva tvirprofessionella utbildningar
a 3,5 hogskolepodng i att leda SIP-processen med deltagare fran socialtjanst, skola och
Region Stockholm. I samverkan med socialforvaltningen har det arrangerats tvd moten for att
dven informera fristdende grundskolor och gymnasieskolor om stadens samverkansstrukturer,
déribland BUS och SIP. Det framkom under dessa moten ett omfattande intresse for kunskap
om samverkan med socialtjdnsten. En samlad statistik 6ver hur manga nya SIP-planer som har
upprittats for barn och unga i staden under 2021 &r inte mojlig att redovisa pa grund av brister
i underlag fran stadsdelsforvaltningarna.

SAMS-modellen

SAMS ér ett samverkansuppdrag mellan utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen.
Det 6vergripande syftet dr att sidkerstilla en obruten skolgang for placerade barn och unga, nér
placeringen medfor skolbyte. Riktlinjer ges for hur berérda aktorer ska samverka kring en
elev som blir placerad av socialtjdnsten och som behdver en skolgang under placeringen samt
tydliggor vilken aktér som har huvudansvaret for respektive steg 1 modellen.

Under 2021 avslutades SAMS-projektet och en implementering av modellen genomfordes.
Samtliga stadsdelsforvaltningar var anslutna i juni 2021. En arbetsgrupp arbetar med att f6lja
upp, forvalta och utveckla modellen.

Upprepad och langre franvaro

Stodmaterialet Hor mig nu! med intervjufrdgor for att utreda orsaker till elevers franvaro har
spridits till samtliga skolor. Arbetet har fortsatt enligt plan, forvaltningen har under hdsten
haft workshops for att stodja grundskolorna i deras utredningsprocesser kring elever med
upprepad eller ldngre franvaro i systemet ULF. Forvaltningen stottar skolorna i fragor om
upprepad eller ldngre franvaro via ett digitalt Team for nyckelpersoner fran grundskolorna,
totalt omkring 500 personer.

For de kommunala grundskolorna har det under 2021 kommit in 2 851 anmélningar om att

utredning inletts med anledning av att en elev har upprepad eller lingre franvaro. Under 2020
kom 1 718 drenden in. Forvaltningen bedomer att en orsak till 6kningen kan vara att
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inférandet av ett IT-system gjort det enklare for skolorna att anmaéla nér en elev har langre
eller upprepad frdnvaro. Andra orsaker kan vara de informationsinsatser som genomforts
kring skyldighet att anméla franvaro. I dagsldget ar antalet pagaende eleviarenden pa de
kommunala grundskolorna 1 420 stycken. Bade pa skolniva och centralt har arbetet med att
folja upp elevers franvaro i grundskolan och grundsdrskolan intensifierats. Pa skolniva foljer
man i allt hdgre grad upp elevers franvaro tack vare dels de verktyg som finns i
skolplattformen, dels de rapporter som tas ut centralt och meddelas skolorna.

I egenskap av hemkommun ska Stockholms stad ha kinnedom om de Stockholmselever som
gér 1 skolor hos andra huvudmén och som har en upprepad eller ldngre frinvaro. Dessa
huvudmén ar skyldiga att 1amna uppgifter om de inlett en utredning av en elevs franvaro.
Hemkommunen har sedan ett ansvar att bevaka att dessa elever fér sin ritt till utbildning
tillgodosedd samt att skolplikten fullgors.

Under aret har det kommit in 390 anmélningar frdn andra huvudmén som inlett utredningar
om elevers fradnvaro. Under 2020 kom 657 sadana anmilningar. Forvaltningen bedomer att en
trolig orsak till minskningen ar att pandemins effekter pa frdnvaron var mycket hoga under
2020, och att de minskat successivt under 2021.

Elevérendena avslutas nér eleverna fullgor skolplikten, folkbokfors i en annan kommun eller
gér ut arskurs 9. Under aret har 543 elevarenden om upprepad eller ldngre frinvaro avslutats.
Dessa drenden kan ha kommit in till férvaltningen dven tidigare dn under 2021. I dagslédget ar
antalet pagéende elevdrenden 306 stycken.

I arbetet med elever som har en upprepad eller ldngre franvaro hos andra huvudmin
samordnas vid behov samverkan med andra samhéllsinstanser sdsom socialtjanst och barn-
och ungdomspsykiatrin.

Skolsociala team, SST

Utbildningsforvaltningen har fortsatt samarbetet med socialforvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna for att motverka skolfranvaro och 6ka narvaron genom sa kallade skolsociala
team, SST. For att uppnd mélen for uppdraget har ett flertal olika stodjande och kompetens-
hojande aktiviteter genomforts, till exempel digitalt erfarenhetsutbyte for alla skolsociala
team, samverkansmdten och informationstillfdllen pd bide chefsnivé och operativ niva samt
enskilt stod till stadsdelsforvaltningar. Den styrande samverkansgruppen for skolsociala team
har under aret ersatts av ett stadsovergripande samverkansforum med fokus pé olika fragor
som ror samverkan mellan skola och socialtjinst, daribland skolsociala team. Den pagaende
uppfoljningsstudien har bade forsvarats och forsenats pa grund av pandemin, men ambitionen
ar att studien dnda kan slutforas enligt plan under 2022.

Central skolpliktsbevakning — oplacerade elever

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga barn har en skol-
placering. En central skolpliktsbevakning genomfors regelbundet 6ver verksamhetséret for att
redogora for hur manga elever som stir utan en registrerad skolplacering. Resultatet anvinds
av forvaltningen som stdd 1 det systematiska kvalitetsarbetet och for att folja upp att alla
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elever far sin rtt till utbildning tillgodosedd och fullgor skolplikten. Central skolplikts-
bevakning har genomforts varje ménad under 2021, med undantag for juli och augusti.

Antalet oplacerade elever har dkat ndgot under 2021. I december manad var det 1 287 elever
som stod utan registrerad skolplacering. Detta kan jamforas med 1 185 elever utan registrerad
skolplacering i december 2020. Manga folkbokforda elever utan registrerad skolplacering
befinner sig utomlands. Utredningen kring varfor eleven saknar en registrerad skolplacering
kan dérfor resultera i ett beslut om att skolplikten upphor pa grund av varaktig vistelse
utomlands. Andra atgdrder kan vara att forvaltningen underréttar Skatteverket om formodad
felaktig folkbokforing varpd de sedan gor en bosdttningsutredning. Elever utan registrerad
skolplacering kan ocksé ha en skolplacering pa en fristdende skola som inte har meddelat
kommunen om detta.

Siffran Over elever utan registrerad skolplacering dr en 6gonblicksbild och kan forédndras fran
dag till dag i och med att en skolplacering registreras for en elev eller att elever flyttar in eller
ut ur kommunen. Antalet oplacerade elever har pendlat mellan 2 495 och 671 under hela éret.

Under aret har nya rutiner for skolpliktsbevakning tagits fram. I samband med detta har
forvaltningen erbjudit utbildningstillfallen for skolpliktsbevakande skolor. For att
kontinuerligt 4stadkomma en minskning av antalet oplacerade elever ges dven stod och
végledning till skolorna, bland annat genom en skolpliktssida pé intranitet dédr information
och aktuella fragor uppdateras. Alla skolpliktsbevakare har haft en egen kontaktperson pé
central forvaltning som de kunnat vinda sig till med fragor kring arbetet.

Under aret genomfordes dven en kvalitativ analys av skolornas arbete med skolpliktsbevak-
ning. Analysen visar att det finns ett fortsatt behov for skolorna av stdd och samverkan med
central forvaltning kring skolpliktsarbetet.

Uppskjuten skolplikt

Forvaltningen har under aret handlagt och beslutat i d&renden om uppskjuten skolplikt till
forskoleklass for 56 barn. Av dessa har 38 varit bifall. Férvaltningen har genomfort
informationsinsatser riktade mot fristdende och kommunala forskolor 1 syfte att f& in
ansokningarna om uppskjuten skolplikt fore den 15 januari for lasaret 2021/2022.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden delvis uppfyllt inriktningsmalet. Denna
bedomning skiljer sig fran tertialrapport 1 och 2, d4 prognosen var att malet skulle uppfyllas
helt. Orsaken é&r att forvaltningen, trots stodinsatser till skolorna, inte uppnér arsmalen for

fullméktiges indikatorer om klimatpaverkan under mal 2.5 Stockholm dr en hallbar stad med
en god livsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

" U Utbildningsndmnden ska samverka med kommunstyrelsen i arbetet med ~ 2021-01-01 2021-12-31
att inratta en etableringslots for att stddja och mojliggora for fler externa
aktorer och erbjuda en vag in fér de som vill bygga eller utféra
verksamhet inom pedagogiska omradet.

Namndmal: Namndens verksamhet ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms skolor har tillrdckligt med platser och god kvalitet for att ge forutséttningar for ett
gott foretags- och néringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hogskolor, branscher, nédringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att stdrka Stockholm som en vérldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med ldrositen, myndigheter och andra externa aktorer.
Myndighetsutévning och kommunikation gentemot enskilda skolhuvudmén kidnnetecknas av
rattssdkerhet, effektivitet och tydlighet. Forvaltningen framstar som en attraktiv affarspartner
for leverantorer av upphandlade varor och tjénster.

Grundskola, arbetsliv och prao

Under aret har traditionell prao inte kunnat genomf6ras pa grund av pandemin och skolorna
har 1 stéllet arbetat med andra arbetslivsorienterande insatser exempelvis utifrdn Skolverkets
olika uppliagg. Ung foretagsamhet har deltagit i tvé nétverk for studie- och yrkesvégledare pa
grundskolan dér de presenterat sitt material och hur skolorna kan arbeta mer entreprendoriellt.

Gymnasieméssan genomfordes digitalt for andra dret 1 rad.

Gymnasiesarskolemassan

Stockholms stad genomf6rde for forsta gdngen en egen méssa for att visa upp vilka program
som gymnasiesirskolorna erbjuder. Stadens sju gymnasiesérskolor bjod tillsammans med den
centrala forvaltningen in till méssan som holls den 30 november 1 Stockholms hotell- och
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restaurangskolas lokaler. Méssan visade upp den mangfald, bredd och kompetens som
Stockholms stads gymnasiesérskolor har och den var vilbesokt av elever, personal och
vardnadshavare fran grundsirskolan. Arrangemanget genomfordes utifran radande
restriktioner.

En uppfoljning via enkét visar att midssan var uppskattad och en 6nskan om att staden ska
genomfOra méssan i egen regi dven 2022 uttrycktes.

Gymnasieskolans branschsamverkan

Samverkan &r en naturlig del av gymnasieskolans och gymnasiesirskolans uppdrag, vilket
framgar av gymnasieskolans ldroplan dar gymnasieskolan ska ha en ndra samverkan med de
obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hogskolorna samt med samhillet i
ovrigt. Samverkan sker bland annat via yrkesprogrammens arbetsplatsforlagda lirande samt, i
olika former, med hogskolor och ideella organisationer inom de hogskoleférberedande
programmen. Flera gymnasieskolor har under &ret arbetat med Ung foretagsamhet. Under
2021 har gymnasieskolorna fortsatt sin samverkan med néringsliv, civilsamhélle och larositen
med hénsyn tagen till pandemin.

Kommunikation med och insyn i fristaende skolor

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att se 6ver hur kommunens rétt till insyn i de
fristaende skolorna ska utdvas och formerna for detta. Under aret har forvaltningen initierat
dialog med 29 fristdende skolenheter inom grund- och grundsirskola samt med 7 fristdende
skolenheter inom gymnasie- och gymnasiesirskolor. Under aret har dven tre samrad infor
utbildningsstart av nya skolor inom kommunen respektive dvertagande av ny huvudman vid
befintlig skolenhet genomforts. Samtliga dialoger har genomforts 1 digital form.

Marknadsdialog med leverantorer

En god dialog med upphandlade leverantdrer dr nddvindigt for ett gott ndringslivsklimat.
Forvaltningen har genomfort marknadsdialog med leverantorer och branschorganisationer
infor upphandlingarna av lokala ramavtal. Samverkan 1 dialog med leverantorer och
branschorganisationer har ocksa skett inom ramen for de lokala ramavtalens 16pande
uppfoljning. Ndmndens mél att genomfora marknadsdialog i minst 75 procent av andelen
paborjade upphandlingar har uppfyllts.

Etableringslots for privata skollokaler

Forvaltningen dr en del av stadens servicekedja for privata etableringar av pedagogisk
verksambhet eller tillhandahéllande av samhéllsfastigheter. Forvaltningen deltar 1 det forum
som halls mellan servicekedjans forvaltningar och har utsett en s kallad etableringslots.
Lotsen ska underldtta kommunikationen med privata aktdrer som vill hyra ut skollokaler till
staden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

© Upptylls helt

Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts, bland annat genom insatser nér det giller savil
langsiktig skollokalplanering som att utnyttja befintliga lokaler effektivt. Den samverkan som
pagar med framst stadsledningskontoret och SISAB, samt 6vriga forvaltningar inom ramen
for SAMS, Samordnad skolplanering i Stockholm, &r n6dvéndig for att uppnd mélen om
andamalsenliga och kostnadseffektiva skollokaler.

Namndmal: Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva skollokaler

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med vriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt 1
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vilutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallosningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran
utbildningsndmndens funktionsprogram samt utifran stadens miljomal. Lokalerna &r flexibla
samt kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Planering och skolutbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas i lokalforsorjningsplanen som foreldggs
ndmnden i april. Den omfattar en planeringsperiod pa tre &r och en dversikt till 2040.
Planeringen syftar till att ge alla elever tillgang till indamélsenliga och kostnadseffektiva
lokaler.

Under aret har utbildningsforvaltningen samarbetat med stadsledningskontoret for att forbéttra
redovisningen av tillkommande elevplatser. Aktiviteten ingér som en integrerad del i utveck-
lingen av det arliga arbetet med ndmndens lokalforsorjningsplan och stadens lokalresursplan.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret utvecklat stadens elev-
antalsprognos for gymnasieskolan. Den nya prognosen som kom i december 2021 tar battre
hinsyn till det totala behovet av gymnasieplatser i Stockholm, oavsett elevens hemkommun
eller skolans huvudman. Utvecklingsarbetet fortsitter 2022 {or att inkludera fordelningen
mellan elever pa hogskoleférberedande program och yrkesprogram, samt antalet obehdriga
elever.

Inom ramen f6r SAMS (Samordnad skolplanering i Stockholm) har utbildningsforvaltningen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret arbetat med prognosuppdraget for att
tydliggora kopplingar mellan skolbehov och bostadsbyggnation i nya omrdden dér
bostadsbyggnadsplanerna dnnu inte finns med 1 stadens tioariga befolknings- och
elevantalsprognos, men dir detaljplanearbete pagar eller kommer att pabdrjas.
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Lokaleffektivitet i befintliga skolor

Under 2021 har en minskning prognostiserats av antalet elever i vissa skolor, spritt 6ver
staden. Minskningen &r tydligast i yngre arskurser. Det paverkar planeringen av ny- och
utbyggnadsprojekt bade i tid och storlek, och 6kar behovet av ett effektivt nyttjande av
befintliga lokaler.

Samplanering med andra férvaltningar

Samplanering med idrottsforvaltningen kring nybyggnation av skolor och idrottshallar har
fortgatt under 2021. Nedjusteringar 1 befolkningsprognosen har gjort att flera kommande
samplaneringsprojekt mellan skola och idrott glider isdr avseende nér i tiden lokalerna
behovs, vilket dr en utmaning.

Samplanering och samnyttjande av lokaler med andra verksamheter inom staden har under
aret fraimst omfattat stadsdelsforvaltningarnas forskoleverksamhet, kulturskolan samt
idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen avseende uthyrning av skollokaler efter skoltid.
Samarbetet beskrivs ndrmare under mal 2.4.

Ekonomiskt hallbar utbyggnad

Implementeringen av en ny projektprocess for skolbyggnadsprojekt har pagétt under 2021
med syfte att i samarbete med SISAB stédrka den ekonomiska styrningen tidigt i processen och
sakerstélla en effektivisering av hyreskostnaderna. Implementeringsarbetet forvéntas fortga
dven under 2022 da det finns behov av att fortydliga dndringshanteringen nér ett projekt
overstiger sin kostnadsram. Utdver implementeringen av den nya projektprocessen har ett
arbete paborjats under 2021 for att forbéttra processen 1 de tidiga skedena av projekt som
omfattar detaljplaneidndring. Detta arbete forvintas slutféras och implementeras under 2022.

Forvaltningen har deltagit 1 stadsledningskontorets arbete med att se dver processer for att
sakerstilla kostnadseffektivitet 1 lokalprojekt. Arbetet ingick som en del av dversynen av
samverkansavtalet mellan staden och SISAB och dr nu avslutat. Forslag till nytt
samverkansavtal har under december remitterats till utbildningsndmnden.

Projekt med kostnadsékning

Nar ett projekts hyrespaverkande kostnad eller hyresniva 6kar mer d4n vad ndmnden sjilv kan
besluta om, s foreldggs nimnden ett nytt drende for eventuell begédran om nytt medgivande
fran kommunstyrelsens ekonomiutskott. Utover de drenden som ndmnden behandlat under
aret konstaterar forvaltningen att ytterligare beslut behdvs som géller projektet for om- och
tillbyggnad av Béackahagens skola. Projektet har kostnadsdokningar som inte kan hanteras
genom kostnadssidnkande atgiarder inom projektet. Ett &rende kommer dérfor att foreldggas
ndmnden under 2022.

Projekt med kostnadsdkningar som inte kraver medgivande frdn kommunstyrelsens

ekonomiutskott (under 30 mnkr) och som dverstiger forvaltningens delegation (6ver 5 mnkr)
har redovisats 1 arets tertialrapporter. Darutdver ldmnas foljande redovisning:
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Viistertorpsskolan

Genomforandebeslut for Vistertorpsskolans om-och tillbyggnation togs i utbildningsndmnden
den 19 oktober 2017 med beddmd hyresgenererande investeringskostnad pa 109,3 mnkr.
Némnden och kommunstyrelsen har dérefter i tertialrapport 1 ar 2020 redovisats en kostnad
om 148,3 mnkr. Prognostiserad hyresgenererande investeringskostnad uppgér 1 dagslaget till
161,2 mnkr och beror frimst pa 6kade kostnader for markarbeten.

Johan Skytteskolan

Genomforandebeslut togs 1 utbildningsndmnden den 6 april 2017 for Johan Skytteskolans
idrottssal med en beddmd hyresgenererande investeringskostnad pa 43 mnkr. Prognostiserad
hyresgenererande investeringskostnad uppgar i dagslaget till 49 mnkr och beror framst pa
bristande kvalitet pad handlingar och bristande samordning mellan SISAB:s upphandlade
entreprenorer.

Eiraskolan

Eiraskolan har tidigare lyfts for beslut i tertialrapport 1 2021. Sedan dess har prognostiserad
hyresgenererande investeringskostnad 6kat frdn 59,8 mnkr till 68,3 mnkr. SISAB ér 1 tvist
med leverantdren angéende bristfilliga handlingar och det kan déarfor finnas en mojlighet att
kostnaden sénks framgent.

Midsommarkransens grundskola

Tillkommande hyreskostnad sedan genomforandebeslut beror pa tilligg for nya krav fran
arbetsmiljoverkets foreskrifter. Den hyresgenererande investeringskostnaden har darfor dkat
fran 496 mnkr till 501,2 mnkr sedan nimndens genomforandebeslut. Da projektet pa grund av
hyreskostnaden fortfarande ligger inom ramen for ekonomiutskottets medgivande kommer
inget separat drende att foreldggas nimnden.

Orsaker till fordyringar

Utbildningsforvaltningen konstaterar att en stor orsak till fordyringar under aret har avsett
markkostnader. SISAB och utbildningsforvaltningen dr verens om att, i storre utstrackning,
arbeta med djupare markundersdkningar 1 tidigt skede och sdrredovisa dessa i offerter. Arbetet
paborjas succesivt under 2022. En annan orsak till férdyringar har varit bristande kvalitet pa
handlingar som tagits fram innan byggstart. Utbildningsforvaltningen har pabdrjat dialog med
SISAB om forbéttringar i SISAB:s arbete med kvalitetssdakringen och kommer att folja upp
det arbetet under 2022.

Skolgardar

Behovet av tillrdcklig skolgérdsyta dr en hogt prioriterad fraga for forvaltningen i samband
med detaljplaneprocesser och i markanvisning for nya skolor. For en béttre bild 6ver dagens
situation pa skolgirdarna har en gronyteinventering genomforts av SISAB pé uppdrag av
forvaltningen. Studien fardigstidlldes hosten 2021 och omfattar 20 skolor. En viktig slutsats &r
att storlek pé skolgard och antal elever per kvm har ett starkt samband med férekomsten av
gronyta daé slitaget pdverkar mdjligheten att ha gronyta. Detta bekraftar forvaltningens bild
och vikten av att frimja stora skolgardar.
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Funktionsprogram for skollokaler

Under 2021 har en storre utvardering delvis genomforts av fyra nybyggda skolor. Pandemin
har forsenat viktiga delar av utvédrderingen som fortsitter 2022, med analys av resultaten
under véren. Utvirderingsinsatsen samlar in synpunkter pa lokalernas utformning frén elever,
personal och utomstaende experter. Utvdrderingen har undersokt savil inomhus- som
utomhusmiljo pé skolorna. Resultaten leder till uppdatering och revidering av forvaltningens
funktionsprogram for skollokaler.

I avvaktan pa utvdrderingens resultat gjordes ingen revidering av funktionsprogrammet under
2021. Mindre justeringar gjordes dock i stddmaterialet till funktionsprogrammet.

Tillganglighet

Utbildningsndmnden har fattat beslut kring enkelt avhjdlpta hinder i skolornas lokaler och
tillgdnglighetsanpassning av skolornas publika lokaler. Totalt har 42 skolor fardigstéllts varav
11 under 2021. Projektering pagar for kommande etapper.

Byggnadsatgirder har dven bestéllts med anledning av enskilda elevers behov pé en viss
skola. Forvaltningen har tagit fram ett stddmaterial for att uppmérksamma tillginglighets-
aspekter nér en skola genomfor forandringar i lokaler eller omorganiserar. Nybyggnadsregler
med tillhorande tillgdnglighetskrav tillimpas vid storre byggnadsprojekt.

Information om tillgédngligheten pa respektive skola presenteras i form av ikoner via
start.stockholm.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Kommentar
v 4 Bestalla atgarder for att tiligangliggéra skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2021-12-31
" Sékerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillgéanglighet och anvand- 2019-01-01 2021-12-31

barhet for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med
olika funktionsnedséattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

" Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som ar 2018-12-31 2021-12-31
tillganglighetsanpassade.

> Uppmarksamma tillganglighetsaspekter nar verksamheten genomfér 2019-01-01 2021-12-31
forandringar i lokaler eller omorganiserar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet
© Upptylls helt

Under éaret har inga nya upphandlingar av fordon slutforts. I alla pagdende upphandlingar har
krav pa miljovinliga transporter stillts dir det dr relevant. Under pandemin har manga mdten
hallits via digitala kanaler vilket minskat de resor personalen har gjort.

Forvaltningen har under aret invéntat stadens nya riktlinjer for resor, for att utifrdn dessa
genomfora en dversyn av resepolicyn. Da dessa riktlinjer fortfarande inte beslutats av
kommunfullméaktige har aktiviteten inte genomforts.

Namndmal: Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsndmndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopdverkande sittet. Nimndens
tjanstefordon drivs av fornybara branslen som gas eller el. I upphandlingar stills miljokrav i
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mél om fossilbrinslefri organisation 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

Férvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens miljo-  2021-01-01  2022-12-31 Forvaltningen

program och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030 invantar riktlinjer
fran fullmaktige.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

® Upptylls helt

Uthyrning av skollokaler till féreningar

Forvaltningen har tillsammans med idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen medverkat i
uppdraget att utreda ansvarsfordelningen inom staden for att tillgdngliggora skollokaler for
foreningslivet. Efterfragan frén kultur- och foreningslivet pa lokaler i befintliga skolor
bedoms i dagsléget till stora delar vara tillfredsstillt. I de fall det finns lokala behov behovs
dialog mellan forvaltningarna bade om tillgédngliggérande och finansiering. Om befintliga
byggnader ska goras tillgéngliga for uthyrning kan kulturnimnden behdva bestilla
verksamhetsanpassningar.

Vid nyproduktion av skolor behdver forvaltningarna ha tidig dialog kring mdjligheten att
tillgédngliggdra lokaler for uthyrning. Utbildningsnimnden ansvarar dé for att lokaler &r
avskilda for uthyrning. Idrottsndmnden ansvarar for passersystem. Kulturndmnden ansvarar
for att bedoma behovet av att tillgédngliggora lokaler f6r uthyrning.
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Samarbete med kulturskolan

Kulturskolan vill 6ka sin verksamhet i skolornas lokaler i syfte att gora kulturskolans
verksamhet mer tillgdnglig for barn och unga. Samarbetet mellan kulturskolan och
utbildningsforvaltningen har darfor intensifierats. Kontinuerliga avstimningar mellan
forvaltningarna har genomforts med syfte att bedoma kulturskolans behov i planeringen.

Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har kommit 6verens om att utvidga
samverkan kring lokaler till att &ven omfatta skolgérdar genom att skolgardarna anvinds for
kulturinslag. Mélet ir att tillgéngliggora kultur for elever och att 6ka allmédnhetens
anvandande av skolgardar efter skoltid.

Utfall Utfall Utfall  Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal  Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
. U Antal bokade timmar i skolidrottshallar 74 198 71076 96 000 96 000 2021
utanfor skoltid timmar

Arsmélet for bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid uppnas inte. Beddmningen ir
att detta beror pa restriktionerna for inomhusidrott under pandemin. Foérvaltningen kan inte
paverka bokningssituationen.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Kommentar

" U Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, social- 2021-01-01 2021-03-31 Redovisat i
namnden och utbildningsnamnden ta fram en handlingsplan for battre tertialrapport 1
halsa genom fysisk aktivitet

Namndmal: Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktoérer
utanfor skoltid

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Antalet skolgérdsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgédngliga for féreningsliv och
fysisk aktivitet 6kar. Samverkan med kulturforvaltningen mojliggdr gemensamt nyttjande av
lokaler.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

H Uppfylls inte

Malet uppfylls inte. Fokus under 2021 har fortsatt legat pa att minska skolméltidernas
negativa paverkan pa klimat och miljo. Trots stora stodinsatser i form av klimatsmarta
menyer, utbildningsinsatser samt uppfoljning kommer omstéllningen till att na klimatmalen
att ta ytterligare tid. Flera skolor klarar dock redan idag klimatmalen. Forvaltningen har,
tillsammans med serviceforvaltningen, medverkat vid traffar med producenter av livsmedel
for att paverka utbudet pa nuvarande livsmedelsavtal. Ett avtal som speglar miljomalen ger
verksamheterna forutsattningar att na mélen 1 ”Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart

mat”.
Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullméktiges indikator VB man/  kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar  flickor 2020 2021
. U Andel hamtstallen med matavfalls- 62 % 65 % 80 % 80 % 2021
insamling av hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling
. U Andel inkdpta ekologiska maltider och 45 % 41,99% 60 % 60 % 2021
livsmedel i staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider och livsmedel
. U Klimatpaverkan fran upphandlade 2,2 kg 2,3 kg 1,8 kg 1,80 kg 2021
livsmedel och maltider CO2/kg CO2/kg CO2/kg CO2/kg
livsmedel livsmedel  |ivsmedel livsmedel
Aktivitet Startdatum  Slutdatum Kommentar
> U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden, trafik-
namnden, dldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebéljor
" U Utbildningsndmnden ska i samarbete med miljé- och halsoskydds- 2021-01-01 2021-12-31
namnden genomfdéra en kampanj om kemikalier med ungdomar som
malgrupp

Namndmal: Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

L Uppfylls inte

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter genomsyras av ett hallbarhetsarbete i enlighet med stadens
miljoprogram. Milj6- och klimatpaverkan fran konsumtion, energiforbrukning, avfall och
kemikaliehantering minskar genom ett mélmedvetet arbete. Larande for héllbar utveckling
bidrar till att ge elever goda kunskaper 1 milj6- och klimatfrégor.

Larande for hallbar utveckling

Eggeby Gards Naturskola har flyttats organisatoriskt till ssmma enhet som sedan tidigare
ansvarar for Filtlabbet - Stockholms mobila naturskola. Ett arbete har paborjats for att
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integrera uppdragets administration och rutiner samt information till skolorna med 6vrig
verksamhet vid enheten. Syftet dr att skapa ett mer enhetligt erbjudande och tydligare
information till skolorna kring moéjligheten att boka naturskoleverksambhet.

Inom naturskoleverksamheten har ett tydligare fokus lagts pa de globala hallbarhetsmalen i
savdl undervisningen som i kompetensutvecklingen, dir tvd lararfortbildningar haft temat
Biologisk mangfald. Ett samarbete har knutits med miljoforvaltningen kring Klimat-
vandringar som en kompetensutvecklingsinsats for ldrare. Vid inkop av larresurser i form av
filmer och bocker har stort fokus legat pa miljomaéssig och social hallbarhet. Ett arbete har
paborjats for att Gppna en ny naturskola.

Informationen till skolorna har stirkts avseende verktyg och resurser inom larande for hallbar
utveckling. Inom NTA-verksamheten (naturvetenskap och teknik for alla) har skolorna under
hosten erbjudits kompetensutveckling i kollegialt larande med fokus ldrande for héllbar
utveckling.

Klimatpaverkan och klimatanpassning

Fokus under 2021 har fortsatt legat pé att minska skolmaltidernas negativa paverkan pé klimat
och milj6. En uppfoljning av utfallet av de ekologiska mélen samt koldioxidekvivalenter har
genomforts fyra gdnger under aret. Trots stora stodinsatser 1 form av klimatsmarta menyer,
utbildningsinsatser samt uppfoljning kommer omstéllningen till att nd klimatmalen att ta
ytterligare tid. Utbildningsforvaltningen ser dock att flera skolor redan idag klarar
klimatmélen. En djupare analys av utfallet kommer att genomf6ras under kommande ér.

Utbildningar kring skolmaéltiderna har erbjudits kontinuerligt under aret och har anpassats till
olika malgrupper. Forvaltningen har dven upphandlat klimatsmarta och niringsberdknade
menyer som ett stodmaterial till verksamheterna for att nd malen avseende ekologiska inkdp
och koldioxidekvivalenter. Information om menyer och miljomal har dven givits till
kokschefer och administrativa chefer.

Forvaltningen har, tillsammans med serviceforvaltningen, medverkat vid tréaffar med
producenter av livsmedel for att paverka utbudet pd nuvarande livsmedelsavtal. Genom att ha
ett avtal som speglar miljomélen ges verksamheterna forutsattningar att na mélen i ”’Strategi
for god, hédlsosam och klimatsmart mat”. Utbildningsforvaltningen har dven deltagit i en
stadsgemensam upphandling av ett kostdatasystem. Avtalet berdknas vara klart under véaren
2022 och kommer att ge skolorna ytterligare verktyg for att nd malen 1 stadens budget.

Samtliga kommunala grund- och gymnasieskolor har under tvé veckor under 2021 uppmanats
att mita sitt tallrikssvinn. Det var 87 skolor som deltog. Tallrikssvinnet under dessa veckor
blev 26 gram/dag, i snitt per vecka. Av de skolor som deltog métte d&ven 56 skolor sitt
serveringssvinn och berdkningen visade att det 1 snitt blev 85 kg serveringssvinn/vecka.

Klimatanpassning vid skyfall och varmebéljor
Handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och virmebdljor faststilldes av kommun-
fullméktige 1 december 2021. Forvaltningen har paborjat arbetet med att samla in underlag om
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vilka skolor som kan péaverkas av skyfall. Nytt uppdrag har 1dmnats av kommunfullmaktige i
budget 2022.

Aterbruk och avfall

Upphandling av ramavtal for insamling av verksamhetsavfall paborjades 2021 for att
underlétta skolornas mdjligheter till 6kad killsortering 1 enlighet med stadens avfallsplan.
Upphandlingen sker i samarbete med idrottsforvaltningen.

Medvetenheten om och efterfrdgan pa aterbruk okar tydligt. Utbildningsforvaltningens
anviindande av den kommunala aterbruksverksamheten Stocket har 6kat under 2021. Aven
aterbruk fran skolor som lagts ned och frin andra forvaltningar, bolag och andra myndigheter
har 6kat under 2021. Aterbruket av storkdksutrustning har utdkats och anvinds flitigt av
skolorna.

Ett pilotprojekt har genomforts pa Sjoviksskolan dir utbildningsforvaltningen i samverkan
med skolan provade en modell for aterbruk av begagnade mobler. Som resurs anvinds
serviceforvaltningens lokalplanerare, Stocket och Lundaverkstaden. Projektet har utvérderats
och erfarenheter kommer att spridas till intressenter inom staden.

Upphandling

Miljokrav har stillts 1 de upphandlingar som genomforts under dret. Stadens miljoprogram,
kemikalieprogram och avfallsplan har varit vigledande for att minska ndmndens
klimatpaverkan fran transporter och konsumtion.

Ett giftfritt Stockholm

Under hosten 2021 lanserades en ny vigledning for kemikaliesmart skola och fritidshem.
Vigledningen har tagits fram av miljoforvaltningen i samarbete med utbildningsforvalt-
ningen, och ger skolorna stdd 1 arbetet med att minska mangden skadliga kemikalier inom
olika delar av skolans verksamhet. Forvaltningen har dven samarbetat med milj6forvaltningen
kring uppdraget att utforma en kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp.

Stodet till skolorna kring kemikaliesékerhet har paverkats av pandemin. Under 2021 har ett
fital skolbesok genomforts med fokus pa information till skolledning samt
institutionsforestandare for Kemi och NO.

Under 2021 fortsatte arbetet med att ta bort eller ersétta de cirka 70 sa kallade utfasnings-
dmnen som forekommer i undervisningen i stadens skolor. Forvaltningen konstaterar att detta
arbete behover intensifieras pa skolorna kommande ar, d4 manga utfasningsdmnen finns kvar.

Anvindningen av kemikaliehanteringssystemet Chemsoft fortsitter att 0ka. I december 2021

fanns drygt 470 anvindare inom forvaltningen. Under aret har tio digitala utbildningstréffar
genomforts 1 Chemsoft, och forvaltningen ger dven 16pande stdd till skolorna kring verktyget.
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Utfall Utfall  Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
Antal skolor som har genomfért checklista 140 foljt 129 folit 160 foljer 2021
for skolmaltider och som uppfyller upp * upp upp
utbildningsférvaltningens grundidggande
krav pa maltidsverksamheten
. Enheter som sorterar ut matavfall for 129 120 110 2021
biologisk behandling sorterat sorterat sorterar

* Samtliga skolor har dnnu inte rapporterat om genomforande i tertialrapport eller verksamhets-
berittelse. Hittills har 140 skolor angivit att de genomfort checklistan.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

w Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall ~ 2019-01-01 2021-12-31

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 78 (130)

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Milet uppfylls helt. Namndens ekonomiska utfall visar ett 6verskott mot budget om
301,8 mnkr efter resultatfonder. Resultatet fore resultatfonder ar ett 6verskott om 438,7 mnkr.

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt arbete med ett stort antal aktiviteter for att utveckla och
behalla befintliga medarbetare liksom att rekrytera och attrahera nya medarbetare inom
samtliga professioner. Forvaltningen har fortsatt att bedriva ett systematiskt arbete for att
forbattra arbetsmiljon for savél larare som alla andra yrkeskategorier inom utbildnings-
forvaltningen omrade.

Sjukfranvaron har sedan mars minskat successivt och utfallen for sjukfrdnvaroindikatorerna ér
battre dn drsmélen. Allt fler blev vaccinerade mot covid-19 och smittspridningen avtog under
aret. Fore jul kunde dock pé nytt en 6kning av smittspridningen konstateras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

® Uppfylls helt

Malet uppfylls helt. Ndmndens ekonomiska utfall visar ett Gverskott mot budget om
301,8 mnkr efter resultatfonder. Resultatet fore resultatfonder ar ett 6verskott om 438,7 mnkr.

Det ekonomiska utfallet beskrivs 1 avsnitt Uppfoljning av ekonomi.

Utfall Utfall  Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
@ T Namndens budgetfslisamhet efter 97,8 % 97,7% 100% 100% VB
resultatdverforingar 2021
. U Namndens budgetféljsamhet fore 98,5 % 98,9 % 100 % 100 % VB
resultatéverforingar 2021
U Namndens prognossakerhet T2 2% 2% +-1% +-1% 2021

Namndmal: Det ekonomiska resultatet ar i balans

o Uppfylls helt

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossikerheten dr hog.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

© Upptylls helt
Utbildningsforvaltningen bedomer att malet har uppfylits helt.

Utfall Utfall Utfall  Utfall Arsml KF:s
Kommunfullméaktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
U Aktivt Medskapandeindex 80 79 80 79 82 82 2021
@ T Andel upphandiade avtal dér kontinuerlig 100 % 100% 100 % 90% 2021
uppféljning genomforts
. U Andel upphandlingar dar marknads- 75 % 100 % 75 % Tas fram 2021
dialog har genomférts av namnd
. U Index Bra arbetsgivare 84 83 84 84 2021
® U sjukiranvaro 62% 52% 67% 71% 63%  Tasfram VB
g' av namnd 2021
® U Ssjukfranvaro dag 1-14 28% 29% 28% 32% 3%  Taskam VB
g‘ av namnd 2021
Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
v 4 U Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsnamnden och Stadshus AB utreda ansvarsfordelningen inom
staden for tillgéngliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att
tillgangliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
" U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och milj6é- 2021-01-01 2021-12-31
och halsoskyddsnamnden inratta en kostsamordnande funktion med
ansvar for samordning och styrning av livsmedel
v U Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrenamnden, idrottsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
socialnamnden och utbildningsnamnden etablera former for att arbeta
inom ramen for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet
" U SISAB ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden 2021-01-01 2021-12-31
och Stockholms Stadshus AB fortsatta arbetet med att se Gver processer
for att sakerstélla kostnadseffektivitet
" U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen forbattra 2021-01-01 2021-12-31
redovisningen av tillkommande elevplatser som underlag fér kommande
lokalresursplan
" U Utbildningsnadmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 2021-06-30 Redovisad i
mdjligheten till en férandring av hantering av avgift i férskola och tertial-
fritidshem i fall dar féraldrar ar separerade rapport 2
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Namndmal: 3.2.1 Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for
chefer, medarbetare och framtida medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen &r en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behéller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utvecklas for att pa ett kvalificerat satt
utfora sina uppdrag. Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god
och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetens-
forsorjning bidrar till att medarbetare pé alla nivéer har den kompetens som behovs for att
skapa den bista skolan for varje elev.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen bedriver ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sékra rekryteringen av
savél utbildade ldrare som andra yrkeskategorier till stadens skolor. Arbetet omfattar
kompetensforsorjningens alla delar — utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och
introducera och omfattar alla nivder och yrkeskategorier i Stockholms stads skolor. Arbetet
for att 1dngsiktigt sdkra kompetensforsorjningen beskrivs i den kompetensférsorjning plan
som ndmnden &rligen tar fram i samband med beslut om underlag for budget.

En attraktiv arbetsgivare med ett starkt varumarke

Forvaltningen arbetar med alla delar i kompetensforsorjningskedjan: utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, introducera och avsluta. Kommunikationsinsatser har genomforts for att
sprida positiva bilder av liararyrket och att arbeta 1 Stockholms stad i synnerhet, bland annat i
sociala medier, frimst pd Instagram, Facebook och Linkedin. Fyra kortfilmer har tagits fram
och spridits for att locka fler till stadens grund- och gymnasieskolor. Inom ramen for
satsningen "When you are ldrare” har larare beréttat om sin vardag och fakta om 16n,
utvecklingsmojligheter och goda berittelser fran stadens skolor.

Forvaltningen deltar vanligtvis 1 fysiska jobbméssor for att informera om staden som
arbetsgivare och locka fler att soka sig till forvaltningens verksamheter. Flera fysiska
jobbmaéssor har stéllts in pa grund av pandemin. Forvaltningen har emellertid medverkat
digitalt pa de jobbméssor dar mdjligheten funnits sdsom Bazaren Jarvaveckan och pa
Framtidsmaéssan 1 samverkan med staden.

Stockholms stad foljer varje ar upp arbetsgivarvarumaérkets attraktivitet genom
analysforetaget Universum. For fjérde aret i rad toppade Stockholms stad listan dver

populéraste skolhuvudménnen bland lararstudenter och ldrare som arbetat upp till fem ar.

Utbildningsforvaltningen har under aret paborjat ett arbete med att utveckla strategin for
arbetsgivarvarumarket infor kommande ar.
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Fler till lararyrket och Stockholms stad

Aven om rekryteringsliget har forbittrats ndgot under den senaste perioden kommer behovet
av ldrare att vara hogt under de kommande dren. Ett flertal insatser genomfors inom
kompetensforsorjningsomradet for att locka fler till ldraryrket och Stockholms stad.

Fler vagar in

Forvaltningen har under 2021 fortsatt samarbeta med “Fler védgar in” vid Stockholms
universitet. Insatsen har gétt ut pé att erbjuda information och végledning om méjliga vigar
till lararlegitimation for anstdllda obehoriga larare. Under aret har cirka 50 obehoriga larare
inom forvaltningens skolor fétt vigledning inom ramen for satsningen. Under 2021 har 82
larare deltagit i lararlyftet. En del av de 82 ldrarna har deltagit under bade vér- och
hostterminen.

Teach for Sweden

Samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden fortgér. Forvaltningen har under &ret fortsatt
sprida information om Teach for Sweden och stdttat i samband med rekrytering av deltagare
till stadens skolor. Samtliga rektorer pa grundskoleavdelningen har under aret informerats om
satsningen.

Fran nyanlénd till nyanstalld

Under aret har 76 praktikplaceringar tillsats inom ramen for insatsen fan nyanlénd till
nyanstilld. Deltagarna har praktiserat pa en skola parallellt med svenskstudier. Antalet
praktiktillfallen har minskat nagot fran forra aret vilket kan kopplas till pandemin.
Forvaltningen har dven anordnat tva didaktiska seminarier, tre studievdgledningsseminarier
och ett seminarium om lérares yrkesetik.

Stockholms stads vikariepool

En vikariepool i egen regi dr inréttad, Stockholms stads skolors vikariepool, for att underldtta
kompetensforsorjningen for skolorna pa savil kort som lang sikt. Skolorna kan via den egna
vikariepoolen anlita vikarier, larare och barnskoétare, for kortare vikariat eller rekrytera for
langre uppdrag. Under 2021 har alla stadens grund- och gymnasieskolor fatt tillgéng till
vikariepoolen och de kan vilja att boka vikarier via den eller frdn externa bemanningsforetag.
Arbetet under 2021 har 1 huvudsak koncentrerats till rekrytering och kvalitetsuppfoljning av
vikarier, utbildning av bokare pa skolorna samt utveckling av vissa administrativa rutiner och
funktioner for att forenkla hanteringen for skolorna.

Kompetensbaserad rekrytering

Den som soker arbete vid utbildningsforvaltningen ska motas av en professionell
rekryteringsprocess fri frdn diskriminering. Ett flertal insatser har genomforts for att 6ka
kvaliteten i rekryteringsforfarandet.

For att mojliggora for 6kad mangfald bland medarbetare och chefer har forvaltningen en
aterkommande utbildning i kompetensbaserad rekrytering till chefer péd utbildningsfor-
valtningen. Syftet dr att sikerstdlla att alla ska f4 samma mgjlighet till en réttvis beddmning
vid rekrytering samt 6ka kunskapen om kompetensbaserad rekrytering som metod.
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For att 6ka kvaliteten 1 rekryteringsforfarandet har typannonser for de vanligaste
forekommande befattningarna inom forvaltningen fardigstillts och publicerats i stadens
rekryteringsstod. Under 2021 har annonser tagits fram for ldrare inom grundskolan,
gymnasieskolan och fritidshemmet.

Utbildningsforvaltningen erbjuder i samarbete med serviceforvaltningen ett rekryteringsstod
vid rekrytering av larare for stadens skolor. Informationsinsatser har gjorts for att oka
anvindningen av stodet. Stodet avlastar skolan och stddjer verksamheterna i rekryteringen.
Erbjudandet kommer att fortsdtta &ven under 2022.

Forvaltningen har under 2021 stottat skolorna 1 arbetet med att avsluta oavslutade
rekryteringsprocesser genom direktkontakt med skolor. Aterkopplingen till sékande #r viktig
for bilden av Stockholms stad som arbetsgivare.

Arbetet med att rekrytera chefer enligt utbildningsforvaltningens rekryteringsprocess har
fortgétt under aret och anpassats med anledning av pandemin. Delar av processen har
genomforts digitalt. Under 2021 har Chefsprogrammet genomfort 17 rektorsrekryteringar.
Arbetet med att anpassa rekryteringsprocessen utifran Stockholms stads nya chefsprofil har
paborjats. Typannonser har tagits fram for rekrytering av rektorer och grund- och
gymnasiechefer.

En stérkt introduktion
En uppfoljning av nyexaminerade ldrares introduktioner har genomfors under hosten.
Resultatet ligger till grund for kommande ars insatser for att stirka introduktionen for ldrare.

Forvaltningen har under aret genomfort fyra seminarier for nyexaminerade lérare.
Seminarierna har haft temana ”Betyg och bedémning”, ”Ledarskap 1 klassrummet”,
“Fordldrakontakt och konflikthantering” samt ”Anpassa for elevers variationer. Seminarierna
har attraherat nagot farre deltagare &n forra éret, vilket kan kopplas till pandemin och en 6kad
belastning pé skolorna. Under hdsten erbjod forvaltningen dven grupphandledning till

nyexaminerade lérare.

Intresset for extra mentorsstod for nyexaminerade ldrare har varit 14gt under aret och har
dirfor pausats. Aven detta beror pa pandemin dir antalet kontaktytor mellan medarbetare
begrinsas.

Introduktion for rektorer och administrativa chefer fortgar med framfor allt introduktions-
mdten samt introduktionsutbildning for nya chefer i staden. En ny basutbildning for
administrativa chefer har tagits fram och fem av sex moduler har genomforts under aret med
ett gott resultat. Genomforda chefsrekryteringar och introduktioner foljs upp och resultatet
aterkopplas till grundskole- och gymnasieavdelningarna. Under aret har ett nitverk bildats for
nya bitrddande rektorer i syfte att stirka introduktionen och nya chefer i sin yrkesroll.
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Arbetet med att ta fram en digital introduktion for nyanstédllda handldggare pa central
forvaltning har forsenats ndgot med anledning av krav pa tillginglighetsanpassningar.
Introduktionen forvintas kunna lanseras 1 borjan av 2022.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmajligheter for larare

Forvaltningens karridrspar mojliggor goda utvecklingsmajligheter for lirare pd stadens skolor.
Karridrtjansterna syftar till att skapa god undervisning, som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, for alla elever. Karridrtjdnsterna utvecklingslirare, forsteldrare och larare
med lektorat (forskarutbildade ldrare med karridrtjanst som lektor) dr egna befattningar.

En forvaltningsovergripande arbetsgrupp samordnar arbetet med karridrstegsreformen. Under
aret har ett stddmaterial for roll- och ansvarsbeskrivningar tagits fram.

Den 1 juli 2020 fordndrades konstruktionen av statsbidrag for karridrtjanster. Ett samlat stats-
bidrag for karridrtjanster, med tva olika potter, ersatte de tidigare statsbidragen. Bidragspott 1
riktar sig till huvudmén med skolor som inte bedoms ha sdrskilt svara forutsattningar och
bidragspott 2 riktar sig till huvudmén med skolor med sérskilt svara forutsdttningar.

Den forvaltningsovergripande arbetsgruppen har hittills identifierat en rad konsekvenser av
den nya statsbidragskonstruktionen. For stadens del medfor detta farre bidrag fran pott 2, da
stadens ambition &r att sprida ut de nyanldnda pé flera skolor for att underlitta integrationen.
Planering och langsiktighet paverkas ocksé eftersom en skola inte dr garanterad fortsatt bidrag
mellan dren. En annan konsekvens av det nya statsbidraget ar att intresset for, och antalet
sokande till, nya forsteldraretjanster pa pott 2-skolor okat.

Utbildningsforvaltningen gjorde i juni 2020 en hemstillan till utbildningsdepartementet om
att se Over forordningen, sa att huvudmannen fér ett storre ansvar for fordelning av
statsbidragen. Regeringen hénvisar till att Skolverket har fatt i uppdrag att utvérdera
statsbidraget. Skolverkets utvédrdering ska vara klar den 31 december 2023.

Den nationella forsoksverksamheten kring samverkan mellan praktiknéra forskning och
skolor ska permanentas. Planen for detta dr dock &nnu inte presenterad. Forsoksverksamheten
kallas Utveckling — Larande — Forskning (ULF). Stockholms universitet och utbildnings-
forvaltningen deltar med samverkansplattformen STLS, Stockholm Teaching & Learning
studies. Det dvergripande syftet dr att utveckla former for att sammankoppla praktiknéra
forskningsprojekt med huvudménnens systematiska kvalitetsarbete sd att forskare och larare
gemensamt, utifrdn sina respektive perspektiv och kompetenser kan utveckla undervisningen.
Exempel pa projekt dr en utvirdering av STLS som modell for praktiknéra forskning. Ett
annat ar projektet Kompensatorisk undervisning for ldrande och forskning 1 samarbete med
KTH, Liding6 stad och Haninge kommun och tvd medverkande skolor. Malet med det
projektet dr att utveckla, testa och utvirdera en samverkansmodell kopplad till larar-
studenternas examensarbeten och verksamhetsforlagda utbildning pé lararutbildningen inom
Civilingenjor- och lararprogrammet pd KTH. Arbete med strukturer och sammanhang for
spridning av forskningsresultat har ocksé fortsatt liksom stirkandet av kopplingen mellan
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STLS och lararutbildningen. Vetenskapens hus har knutits till STLS och liknande uppliagg
med undervisningsutvecklande projekt har inletts.

I och med att forsoksverksamheten ULF ska permanentas, har Stockholms universitet och
huvudménnen inom STLS undersokt mojligheterna till samarbetsavtal, genom centrum-
bildning. Det arbetet kommer att fortsétta under kommande ar. Ett avtal mellan huvudménnen
inom STLS som reglerar finansieringen har tagits fram under aret och undertecknats av
parterna.

Praktiknara forskning

Fran hostterminen 2021 finns ett nytt statsbidrag for att ge larare och forskollarare med
forskarutbildning mgjlighet att anvdnda en del av sin arbetstid &t praktiknéra forskning och
utvecklingsarbete. Statsbidraget har sokts av sex av stadens skolor omfattande nio av stadens
forskarutbildade ldrare. En av de skolor som deltagit i den nu avslutade forskningsinsatsen
kring Héllbart Larande, har sokt och beviljats statsbidraget for att fortsitta utforska en
hilsofrimjande bedomningspraktik. Andra skolors satsningar fokuserar bland annat pa
fragedriven undervisning och att utveckla formégan att formulera undersékningsbara fragor i
undervisningen.

Leda larande

Leda ldarande 2021 genomfordes digitalt med 1 457 deltagare. Huvudtalare pa konferensen var
tva forskare frén Nya Zealand. Sex olika seminarier genomfordes och utmirkelserna Arets
larare, lararlag, rektor och bitrddande rektor delades ut. Deltagarna var ver lag ndjda med
konferensens innehdll och inramning.

Kompetensutveckling och professionsstarkande insatser

Under aret har sex fordjupningsseminarier genomforts for handldggare pa central forvaltning.
Temana var "kommunikation 1 din arbetsvardag”, ”coachande forhallningssitt” och “att leda
utan att vara chef”. Totalt har 76 handldggare eller motsvarande deltagit. Under hosten

genomfordes dven en introduktionsutbildning for nya handlidggare med 40 deltagare.

Tvé utbildningsgrupper med sammanlagt 63 deltagare har genomforts for att stirka
elevassistenter 1 sin yrkesroll. Utbildningen 16per 6ver fem halvdagar.

Atta seminarietillféllen med fyra olika teman har genomforts for barnskotare och fritidsledare
inom stadens fritidshem. Seminarierna som har haft ssmmanlagt 408 deltagare hade temana
”Neuropsykiatriska diagnoser”, ”Ligaffektivt bemdtande”, ”Tydliggorande pedagogik™ och
”Anpassning av ldrmiljon till elevers olikheter”.

Barnskotare och elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning har erbjudits att 14sa en
gymnasial yrkesutbildning. Under varen har 25 personer slutfort sina studier och ytterligare
28 personer paborjade utbildningen under hosten. Utbildningen genomfors under ett ar med
studier en dag 1 veckan.
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For vaktmaistare planeras fordjupningsseminarier inom relevanta omraden. Ett seminarium har
genomforts med 29 deltagare pa temat Bemotande och konflikthantering i arbetet.

For administrativa chefer har ”Administrativa chefsdagen” genomforts tva gdnger under aret
med cirka 120 deltagare per tillfalle. Utover det genomfors 16pande modulutbildningar med
mellan 4670 deltagare per ging.

Forvaltningen har under aret genomfort en utbildning i konflikthantering for larare.

Ledarutveckling och stdd till rektorer och skolledare

En informationsinsats for utbildningen "Fortbildning for rektor", en vidareutbildning for de
rektorer som tidigare gétt rektorsprogrammet, har resulterat i att 20 rektorer genomfor
utbildningen. Detta som en del i att kunna erbjuda seniora rektorer en fortsatt utveckling.

De skolledare som 6nskar erbjuds handledning i grupp. Tre rektorsgrupper och sju grupper for
bitrddande rektorer har triffats under aret. Totalt har ett 60-tal skolledare deltagit i
grupphandledningen.

Forvaltningen har under aret fortsatt att erbjuda coachning for chefer, rektorer och bitrddande
rektorer genom avrop frdn en upphandlad konsult. Insatsen omfattar 35 just nu chefer.

Insatserna inom forvaltningens nya ledarspdr mot en chefskarriér inom skolan har fortlopt
digitalt med gott resultat under aret. Inom utbildningen ”Leda som bitrddande rektor” har
praktik pé skolor genomforts enligt plan. En ny omgang av utbildningen paborjades under
hosten och ansdkningsprocessen infor hostterminen 2022 har forberetts. Flera av deltagarna
som har gétt och gar utbildningen har fitt tillférordnade chefsuppdrag samt anstédllningar som
bitrddande rektorer. Lopande utvarderingar visar att deltagarna far en forstaelse for, erfarenhet
av och grundldggande formaga i rollen som bitrddande rektor. Det dr dock for tidigt att
utvérdera utbildningsinsatsen utifran malet om att skapa och erbjuda insatser som stddjer den
interna chefsforsorjningen.

Tvadagarsutbildningen "Leda grupper” har anpassats innehallsméssigt utifran mélséttningen
att skapa utbildningsinsatser som leder till beteendeforandringar och ldrande. Detta for att na
resultat inom sévél kompetensutveckling som kompetensforsorjning.

For att forenkla ans6kningsprocessen for medarbetare respektive godkidnnande chef har sidor
for respektive utbildning och en digital ansokningsprocess skapats 1 stadens utbildnings-
plattform. Sidor och innehéll utvecklas kontinuerligt.

Under aret har insatser skett for att stodja rektorer i arbetet kring att organisera skolan och
utveckla den inre organisationen. Sjutton grundskolor och atta gymnasieskolor har under éret

genomfort en ledningsgruppsutvecklingsprocess for att stirka deras inre organisationer.

Skolledare frén tre grundskoleomriden har under aret genomfort en utbildningsinsats med
fokus pa att utveckla organisationen och att bygga en héllbar kultur. Nitverk for rektorer med
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fokus pa organisering och forskning har erbjudits under aret. Det har 4ven genomforts
chefsseminarier kring motivation och skolutveckling utifrén ldrarprofessionens eget kunnande
samt om kallkritik som ett vaccin mot dumhet. Insatserna har genomforts som en del av
forvaltningens BLIVA-projekt. Tva natverkstréaffar for bitrddande rektorer har genomforts
med temana att leda samtal 1 grupp samt elevhilsan.

Néamnden har sedan 2020 haft ett sérskilt uppdrag att genomfora insatser for att 6ka stodet till
larare och skolledare for att frigora tid for det pedagogiska ledarskapet. Uppdraget kommer att
avrapporteras sarskilt under 2022. Forvaltningen genomforde en kartliggning av pagaende
insatser riktade till chefer ar 2020. Utifran kartliggningen identifierades ett antal omraden
som forvaltningen har fortsatt att arbeta med. En partsgemensam arbetsgrupp med
representanter for Skolledarforbundet, Lararforbundets skolledardivision och arbetsgivaren
har bildats for att definiera omradden som forvaltningen kan bistd med for att frigora tid for det
pedagogiska ledarskapet. Utpekade omraden var att (1) skapa forutséttningar for rektorer att
leda pedagogisk verksamhet (2) lyft strategiska fragor och kdrnuppdraget (3) rektors
kidnnedom om stdd och vig in till central forvaltning och (4) uppfoljning av befintligt stod.

ST-lakarutbildning for skollakare

Under aret har tre skolldkare inom skolhélsovdrd genomgétt ST-utbildning och &dr ddrmed
specialister inom skolhdlsovard. Ytterligare tre skolldkare har pabdrjat sin ST-utbildning
under hosten. Inom ramen f6r utbildningen kommer vetenskapliga arbeten att genomforas
med fokus pa skolldkarvarden i staden, 1 syfte att utveckla och hoja kvaliteten i den egna
verksamheten. Detta gors 1 samarbete med CES, Centrum for epidemiologi och
samhéllsmedicin.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom forskolans omrade

Forvaltningen verkar inom ramen for sitt samverkansuppdrag for forskolan for en god tillgdng
till barnskotare samt legitimerade forskollédrare i stadens fristdende och kommunala forskolor.
Forvaltningen verkar dven fOr att stirka karridrvdgarna for forskolldrare. For barnskotare
inom forskolan som saknar grundutbildning erbjuds gymnasial yrkesutbildning. Den ettériga
utbildningen vid Midsommarkransens gymnasium omfattar 1 300 gymnasiepoéng och foljer
Skolverkets nationella yrkespaket for arbete med barn i forskola. Utbildningen genomfors
inom ramen for befintlig anstillning och forskolorna erbjuds vikarieersittning en dag per
vecka.

Det var 36 elever som slutforde Midsommarkransens gymnasiala yrkesutbildning i juni 2021.
De 60 platser som fanns tillgidngliga vid ldsdrets start kunde inte fyllas, troligen var pandemin
en anledning till detta. Till hostens utbildningsstart var merparten av de 60 platserna fyllda.
Forvaltningen har rekvirerat medel frdn TLO (Tidig lokal omstédllning) efter att insatsen
avslutats 1 juni 2021.

Under hosten startade tvd utbildningar for barnskotare som har en tillsvidareanstéllning 1

kommunal eller fristdende verksamhet. Utdver grundutbildningen enligt Skolverkets yrkes-
paket dven en fordjupningsutbildning f6r barnskotare som har en befintlig grundutbildning,
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stad

med inriktning skapande verksamhet. Utbildningen pagar under en termin och har 20 platser.
Fordjupningsutbildning i sprakutvecklande arbetssitt har inte erbjudits under aret. Orsak till
detta dr att det under foregaende ar da utbildningen erbjods fanns enbart en begrinsad
efterfrigan av utbildningsplatser. En mdjlig orsak till detta ar att forskolorna har haft svért att
prioritera kompetensutvecklingsinsatser under pandemin.

Utbildning Antal elever som slutforde 2021
Grundutbildning for barnskotare
(utbildning paborjas ht och avslutas vt)
Fordjupning for barnskétare med inriktning
mot skapande arbetssatt

Fordjupning for barnskotare med inriktning

sprakutvecklande arbetssatt

Antal elever som paboérjade 2021

36 elever 50 elever

Ingen kurs vt-21 16 elever

Ingen kurs vt-21 Ingen kurs ht-21

Barnskdtare med tillsvidareanstéllning i fristdende och kommunala f6rskolor erbjuds
mojlighet att genom den erfarenhetsbaserade utbildningen vidareutbilda sig till forskolldrare
pa arbetstid och med vikarieersdttning. For ndrvarande dr omkring 300 personer under
utbildning till forskolldrare. Vikarieersattning har dven erbjudits for utbildning pa avancerad
niva, magister-, master- eller licentiatutbildning med inriktning forskoledidaktik. Cirka

60 forskollérare i staden har en magister- eller masterexamen.

Vikarieerséattning

Forvaltningen betalar ut vikarieerséttning efter underlag fran stadsdelsforvaltningar och
fristdende forskolor. Forvaltningen har beviljats medel frin stadens kompetensutvecklings-
satsning for tva barnskdtarutbildningar enligt Skolverkets nationella yrkespaket med

30 platser pa varje utbildning. Medlen ska anvindas till vikarieerséttning.

Forvaltningen ansokte dven om medel till vikarieersdttning for barnskdtare som studerar till
forskollérare, vilket avslogs da stadens kompetensutvecklingssatsning inte beviljar medel till
utbildningar pa avancerad niva. De som nu &r 1 utbildning till forskolldrare och 1 hogre
utbildning, till exempel magister, kommer att kunna studera klart med vikarieersattning under
forutsattning att de uppfyller 6verenskommelsen, till exempel planerat examensdatum och
studietakt.

Erhéllen vikarieerséttning under 2021

Forskollararutbildning

Barnskotarutbildning

Avancerad niva (magister/master/licentiat)

Kommunala foérskolor 171 41 15
Fristaende forskolor 70%* 10 5
Totalt 245 51 20

*106 stér under utbildning men enbart 70 ansékningar om vikarieerséttning har kommit in.

Ledarskapsprogram for blivande chefer i férskolan

For att mota rekryteringsbehovet av rektorer och bitradande rektorer har forvaltningen tidigare
genomfort ett ledarskapsprogram for blivande chefer inom forskolan, riktat till forskollarare
med ledningsuppdrag. Under &ret har utredning av hur ledarskapsprogrammet ska utformas
pagatt och forvaltningen har dirigenom inte erbjudit detta program under 2021. Fortsatt
utredning pdgar om det dr mdjligt for forskolans mélgrupper att ta del av forvaltningens andra
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chefsprogram och 1 sddant fall hur ett ledarskapsprogram skulle kunna formeras mot
forskolan. Syftet dr att 6ka likvérdigheten i kompetensutvecklingen mellan skolformerna och
kvalitetssdkra kompetensutvecklingen for forskolans blivande skolledare.

En god arbetsmiljo

En god arbetsmiljo bidrar till vdl fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbets-
liv for forvaltningens medarbetare och chefer. Forvaltningen har fortsatt att ge ett strategiskt
och operativt stod inom arbetsmiljo- och arbetsrittsomradet till forvaltningens chefer.
Forvaltningens arbete ska bidra till en god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet
arbetsklimat dar medarbetarna upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Att kunna
erbjuda en god arbetsmiljo dr ett viktigt led 1 att géra det attraktivt att arbeta 1 stadens skolor.

Ett utvecklingsarbete har genomforts for att forenkla arbetet f6r chefer inom personal- och
arbetsmiljoomradet. Rutiner och stddmaterial inom omradena sjukfranvaro, rekrytering och
systematiskt arbetsmiljoarbete har reviderats. Nya arbetssétt och implementering pagér. Ett
l6pande arbete har gjorts for att uppdatera och forenkla den information som ldmnas inom
HR-omradet pa intranétet.

Forvaltningen har fortsatt att erbjuda ett brett utbud av kompetensutvecklande insatser for
chefer inom omradena arbetsritt och arbetsmiljo, bland annat for nya chefer. Inom bland
annat ramen for ldraravtalet HOK 18 har ett utvecklingsarbete pagatt mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer. Arbetet fortsitter kommande ar inom ramen for liraravtalet HOK
21. Arbetet har syftat till att forbéttra forutsattningarna for en god arbetsmiljo,
arbetsorganisation och motverka en ohdlsosam arbetsbelastning.

Ett langsiktigt hallbart arbetliv - samverkan och systematiskt arbetsmiljoarbete
Forvaltningens lokala samverkansoverenskommelse har reviderats under aret. Lokal
overenskommelse om tilldmpning av stadens samverkansavtal pa utbildningsférvaltningen
borjar tillampas fran 2022. Pa grund av pandemin har samverkansutbildning for chefer,
fackliga ombud och skyddsombud inte kunnat genomforas i den utstrickning som planerats
under 2021.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet, samverkan och aktiva atgarder

Den arliga uppfoljningen det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgarder
(SAM-uppfoljningen) har genomforts dven under 2021. Uppfoljningen har behandlats inom
samverkanssystemet och kommunicerats till chefer i forvaltningen. Forvaltningsgruppen
(FVG) har faststillt 6vergripande forbattringsomraden for utbildningsforvaltningen.

Svarsfrekvensen for gymnasieskolan uppgick till 100 procent, men pa totalen minskade
svarsfrekvensen jamfort med foregaende ar. Chefer som inte svarat pd enkéten har fatt
uppdraget att gé igenom frdgorna i samverkansforum. Forvaltningens chefer hanterar
utvecklingsarbetet i samrdd med den lokala samverkansgruppen och informerar/har dialog om
det pé arbetsplatstriffar. En revidering av enkitfragor och fortydligande text har genomforts
infor uppfoljning kommande ar.
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Arets resultat visar pa positiva trender inom vissa omriden som information och
kommunikation, att riskbeddomning/handlingsplan anvénds som metod, man fordelar
arbetsmiljouppgifter i hogre grad samt hanterar arbetsskador och tillbud i samverkans-
grupperna. Nya och dndrade regler inom arbetsmiljoomradet kommuniceras med elever pa
skolorna, och foretagshilsovarden anlitas i1 arbetsmiljoarbetet 1 hogre grad. Gemensamt
forbattringsomrade dr att kommunicera och anvianda anvisningar och process for krinkande
sdarbehandling samt trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Ett annat forbattrings-
omrade dr att avstimning behover ske arligen, eller vid behov, om fordelade arbetsmiljo-
uppgifter.

Inspektioner fran arbetsmiljoverket

Arbetsmiljoverket har under hosten genomfort inspektioner av ndmndens och utbildnings-
forvaltningens arliga uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljoarbete, och har ocksd genomfort
inspektioner pa sex skolor. Resultatet av dessa inspektioner visar pa viss positiv utveckling
men ett fortsatt behov av implementering av rutiner och arbetssétt inom arbetsmiljdomradet.

Medarbetarenkéten

Forvaltningen har trots pandemin i drets medarbetarenkit 6kat AMI (Aktivt Medskapande-
index) fran AMI 79 till AMI 80. Aven index Bra arbetsgivare forbittrades, fran 83 till 84.
Svarsfrekvensen steg till 86 procent, en 6kning med sju procentenheter fran foregaende ar.

Ett digital stodmaterial for att arbeta med resultatet har tagits fram och publicerats pa
intranitet. Tva digitala frukostmoten genomfordes for chefer i april pa temat Att arbeta med
medarbetarenkéten, 1 syfte att fa inspiration och verktyg att jobba med resultatet. En utokad
uppfoljning gors av de skolor och enheter som hade ett lagre resultat &n AMI 70. De har fatt i
uppdrag att ta fram en handlingsplan och dterkoppla denna till verordnad chef. En
uppfoljning av handlingsplanerna har genomforts av forvaltningen under hosten.

Fortsatt arbete for att utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Arbetet fortsétter med att utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) pa
forvaltningen. Under aret har i samverkan en dversyn och revidering gjorts av Anvisning och
process gillande krankande sdrbehandling samt Anvisning och process géllande trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Materialet har kommunicerats ut i organisationen och
implementeringsarbetet kommer att fortgd under nésta ar. Lopande under aret har en
fordjupningsutbildning inom omradet organisatorisk- och social arbetsmiljo samt
diskriminering erbjudits till chefer, skyddsombud och fackliga foretrddare. Ett dialogmaterial
om arbetstidens forldggning och grdnslost arbete har arbetats fram och publicerats, ett
upplédgg riktat till gruppen ldrare och ett upplagg riktat till samtliga yrkesgrupper.

Organisationsstrukturen har stor paverkan pa arbetsmiljon och det dr en utmaning att uppna
balans mellan budget och behov vilket ska resultera i en rimlig tjanstefordelning.

For att ldrare ska fa mer tid for det pedagogiska uppdraget har en dversyn gjorts angdende

behov av eventuella fordndringar pa enhetsniva vad géller 1drarnas administrativa
arbetsuppgifter. Forvaltningen har som stdd 1 detta tagit fram ett dialogmaterial.
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Utbildning ges till skoladministrativ personal eftersom de dr viktiga stodfunktioner till
skolledningen. Genom att hdja kunskapen hos stodfunktioner kan tid frigoras for skolledare
som de kan dgna at det pedagogiska ledarskapet.

Arbetet med att stidrka organisationens kunskaper om friskfaktorer har fortlopt genom
befintliga utbildningar inom arbetsmiljdomradet. Utbildningen ”Leda mot friskfaktorer” som
riktar sig till chefer har erbjudits under aret. Utbildningen syftar till att stirka chefernas
formaga att forstérka de beteenden i ledarskapet som stirker medarbetarna och verksamhetens
friskfaktorer. Ett digitalt frukostmote for chefer har genomforts pa temat “Ett inspirerande och
meningsfullt arbetsliv, hdlsofrimjande ledarskap”.

Forvaltningen arbetar for att stdrka sdkerhetsarbetet som en naturlig del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta ska leda till 6kad sékerhet och trygghet for medarbetare och elever
samt en starkt sdkerhetskultur inom forvaltningen. For att hoja kvaliteten i rapportering av
elevhindelser i incidentrapporteringssystemet KIA har stddmaterial setts dver.

Arbete for en minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron har paverkats kraftigt av pandemin. Under viren minskade dock sjukfranvaron
i forvaltningen frén hoga nivéer i takt med att allt fler blev vaccinerade mot covid-19 och
smittspridningen avtog. Utvecklingen gick fran 7,3 procent i februari till 6,5 procent 1 maj
2021. For heldret 2021 uppgick sjukfrdnvaron till 6,2 procent, vilket kan jimforas med 2020
ars totala sjukfrdnvaro som uppgick till 7,2 procent. Sammantaget var sjukfrdnvaron nagot
lagre 2021 4n 2020, men betydligt hdgre dn fore pandemin (5,2 procent &r 2019). Kvinnor har
precis som tidigare ar totalt lite hogre sjukfranvaro (6,7 procent) 4n ménnen (5,2 procent).

Korttidssjukfrdnvaron (dag 1-14) uppgick for helaret totalt till 2,8 procent, for kvinnor
2,8 procent och for mén 2,9 procent. Utfallet ar 2020 var 2,9 procent for bade mén och
kvinnor och ar 2019 var det 2,0 procent.

De mal som sattes for 2021 om en total sjukfranvaro pd 6,3 procent och en korttidssjukfrén-
varo om 3 procent uppnas i ar. Malen sattes med hénsyn till pagédende pandemi och var
saledes hogre én fore pandemin.

Nir det géller forvaltningens olika yrkesgrupper foljer dessa samma struktur som fore
pandemin. De yrkesgrupper som hade hogre sjukfranvaro 4n genomsnittet innan pandemin
har fortsatt hogre sjukfrdnvaro dn genomsnittet. Det géller till exempel barnskotare som i
oktober 2021 har en total sjukfrdnvaro pa 10,3 procent, fritidspedagoger pa 10,2 procent och
elevassistenter pd 10 procent. Larargruppen ligger generellt lagre med 5,6 procent.

Verksamheter med hog sjukfranvaro har erbjudits extra stod som inkluderat analys av rutiner
och arbetssitt 1 syfte att hitta strategier som leder till minskad franvaro. Insatser via foretags-
hélsovirden har kunnat ges bade p4 individ- och gruppnivad. Verksamhetsndra stdd kring
bland annat rehabiliteringsdrenden har kunnat ges 16pande vid behov trots att pandemin har
bidragit till att processer behovts forldggas under en lingre tidsperiod. For pandemirelaterade
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frdgor har det funnits en sérskild bevakning for att kunna ge aktuell information 1 sé tidigt
skede som mgjligt.

Utbildningar om friskfaktorer och rehabilitering har genomf6rts for att hoja kunskapen hos
chefer med personalansvar. Avrop av vissa tjdnster som verksamheten bestéller av foretags-
hélsovirden har minskat eftersom fysiska ldkarbesok inte erbjudits i samma utstrickning.

Heltid som norm

Forvaltningen har f6ljt den stadsdvergripande planen for gora heltid till norm. Fokus under
aret har varit de medarbetare som é&r ofrivilligt deltidsanstillda, det vill sdga de som idag
arbetar deltid men har 6nskeméal om utokad sysselséttningsgrad. Dialog med skolledningar har
forts och cheferna uppmuntrats att hitta I6sningar tillsammans med medarbetare. Syftet har
varit att sikerstélla sé att rutinen for att anméla dnskeméal om utdkad arbetstid &r kdnd hos
chefer och anstillda. Totalt har 54 medarbetare identifierats pd forvaltningen som anmélt
intresse av utdkad sysselsittningsgrad.

Utokning av undervisningstid inom ramen fér arbetstiden

Forvaltningen har tagit fram tre forslag pa hur en utdkning av lararnas undervisningstid kan
ske inom ramen for arbetstiden, i enlighet med rddande anstéllningsavtal. Forslagen har inte
accepterats av alla inblandade parter.

Lika rattigheter och magjligheter samt diskriminering

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god arbetsmiljo fri fran
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och diskriminering f6r bade medarbetare och
elever. Forvaltningen har under aret erbjudit utbildningsinsatser, stodmaterial och operativt
stod till verksamheterna 1 syfte att sikerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och
kunskap som krévs for att kunna vidta aktiva atgarder for att frimja lika rattigheter och
mdjligheter pd arbetet och forhindra diskriminering. Vidare har verksamhetsnéra stod
erbjudits kontinuerligt till enheter dér risk for diskriminering, trakasserier och repressalier
identifierats. Nedan redogdrs for ndgra utvalda aktiviteter som genomforts under dret samt
resultat av uppfoljningar som gjorts.

- Enuppdatering av process och styrdokument har gjorts ang. hantering av trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. Det reviderade materialet har kommunicerats till
chefer och personal. Implementeringen fortgar under 2022.

- Medarbetarenkiten 2021 visar att de flesta av medarbetarna pa utbildningsforvalt-
ningen svarar att de kinner till vart man ska vénda sin om man upplever sig utsatt for
kridnkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.

- Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet,
samverkan och aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen visar tyvérr pd en negativ
utveckling 1 jamforelse med foregdende ar. Anvisningarna for krankande
sarbehandling samt trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier dr 1 hog grad
kommunicerade och anvinds i verksamheten, men inte i alla verksambheter.

- Pa central forvaltning har 94 procent (2020; 95 procent) svarat att helt eller delvis ar
riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier kommunicerad
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och anvénds 1 verksamheten. 6 procent (2020; 5) har svarat ’nej” pa fragan. Pa
grundskolor och gymnasieskolor har 94 procent (2020; 98 procent) svarat helt eller
delvis, att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier &r
kommunicerad och anvénds i verksamheten. 5,6 procent (2020; 2) har svarat ’nej” pé
fragan.

- Forvaltningen har tagit fram ett dialogmaterial for att undersoka risker for
diskriminering i dialog pé arbetsplatsen, inspirerat av materialet Véxthuset fran
Diskrimineringsombudsmannen. Férvaltningens mall for riskbeddmning med
handlingsplan har utvecklats genom att fortydliga de delar som ingar i aktiva atgéirder,
1 syfte att underlatta for forvaltningens verksamheter.

- Inovember 2021 var konsfordelningen bland medarbetare inom utbildningsforvalt-
ningen 68 procent kvinnor och 32 procent mén, samma som &r 2020.

Insatser beskrivs ndrmare i bilaga 9 Dokumentation av arbetet med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen 2021.

Lonebildning

For att skapa forutséttningar for skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har det beslutats att
tills vidare fortsétta det 16netilldgg som rektorer i grundskolor som utifran socioekonomiskt
index befinner sig i kvartil fyra kan utge for att rekrytera och behalla skickliga ldrare och
andra nyckelbefattningar. Lonetilldgget dr upp till 3 000 kr per manad och kan ges till
legitimerade ldrare, forskolldrare, specialpedagog, bitradande rektor, studie- och
yrkesvigledare, skolskoterska, psykolog och skolkurator och sker inom egen budgetram.
Under 2021 anvinde hélften av skolorna i socioekonomiskt utsatta omraden tilldgget.

Ett nytt avtal, HOK 21, har triiffats mellan Sveriges kommuner och regioner och Lirarnas
samverkansrad. Avtalet innebér ett fortsatt partsgemensamt arbete med 16n och 16nestrukturer
med fokus pa analys och uppf6ljning av 16nedkningar, stodmaterial for APT for att 6ka
medarbetarnas kunskap om lonedversynsprocessen samt uppfoljning av 16nekriterier. D4
avtalsrorelsen drog ut pé tiden genomfordes ldrarnas 16nedversyn senare dn vanligt och ny 16n
betalades ut i november. Nya partsgemensamma I6nekriterier har tagits fram for
befattningarna handliaggare, bitrddande rektor, koksansvarig, kock och koksbitrade.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

" Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for ~ 2019-01-01 2021-12-31
medarbetare med nedsatt rérelse- eller orienteringsférmaga (syn, horsel,
kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.
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Namndmal: 3.2.2 Skattemedel anvédnds effektivt, till storsta nytta for
stockholmarna

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter priaglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stod till skolorna
kring effektiv resursanvdndning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning priaglar
arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens och lika
villkor réder i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Upphandling och inkop

Under 2021 har lokala ramavtal for skolornas behov av NO-utrustning samt trygghetskameror
tecknats. Upphandlingar som paborjats dr materiel till idrottsdmnet, trévaror till sl6jdamnet
och hantverksprogrammet, sikerhetsbesiktning av idrotts- och gymnastikhallar samt lokalvard
till grund- och gymnasieskolor beligna p4 Ostermalm.

Forvaltningen har deltagit med resurser i serviceforvaltningens centrala och gemensamma
upphandlingar sdsom hadmtning av verksamhetsavfall, bild- och formmaterial,
kontorsmaterial, liromedel, storkdksutrustning, véxtinredning, mattransporter samt
upphandlingskonsulter. Forvaltningen har ocksé deltagit i stadens kategoriarbete for livsmedel
och méltider, lokalvard, inredning samt vitvaru- och storkdksutrustning.

Arbetet med att utveckla stoddmaterial for skolorna om upphandling och inkdp pé intranétet
samt mallar for genomforande av lokala upphandlingar har paborjats.

Kompetenshdjande insatser inom inkdp, upphandling och avtalsférvaltning har genomforts,
till exempel hur avrop (bestéllningar) ska hanteras 1 Agresso Inkdp. Malgruppen har varit
rekvirenter (bestédllare) och administrativa chefer.

Vid upphandlingar av digitala tjanster och produkter under aret har tillgdnglighet och
anvindbarhet, vid sidan av sikerhet, varit en viktig del av kravstillningen. Detta har dven
beaktats 1 den forstudie som genomforts under 2021 for upphandling av vissa produkter inom
skolplattformen.

InkOp och systemnyttjande

Genomforda insatser har bidragit till att systemutnyttjandet for 2021 6kat till 73 procent. Da
métmetoden dndrades mellan 2020 och 2021 gér det dock inte att helt jimfora med 2020 &rs
resultat om 55 procent.

De skolor som visade ett lagt systemnyttjande under 2020 har under 2021 erbjudits
stodinsatser for att 6ka systemnyttjandet. Fokus har varit pa inkop av livsmedel och
bemanningstjédnster till den pedagogiska verksamheten och elevhélsan. Varje kvartal har
systemnyttjandet analyserats och de skolor samt enheter som inte natt upp till ndmndens mal
om 50 procent har kontaktats och erbjudits stod for att 6ka sitt systemnyttjande.
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Forvaltningen har samarbetat med serviceforvaltningens inkdpssupport for att ta fram en
utbildning riktad till bestéllare av livsmedel om hur livsmedelsavtalen ska tillampas sa att
bestéllningar sker pa ett korrekt sitt i Agresso Inkop. Effekten av utbildningen har bidragit till
ett 0kat systemnyttjande. For att nd ndmndens mal om inkdp av ekologiska livsmedel och
minskade koldioxidekvivalenter har ocksa riktade insatser gjorts till férvaltningens samtliga
kokschefer.

Forvaltningens nya lokala ramavtal har ocksd anslutits till Agresso Inkop for att 6ka
ndmndens systemnyttjande och dirmed sékerstélla att bestdllningar sker pa korrekt sétt och
till ratt pris.

Avtalsforvaltning och uppfdljning

Forvaltningen har under aret systematiserat avtalsuppfoljningen med fokus pé avtalstrohet
mot tecknade ramavtal, inkdp fran anbudssortiment och att avtalad kvalitet till ratt pris har
levererats men ocksa for att upprétthdlla en god dialog med antagna leverantorer.
Uppfoljningen syftar till att minimera risken for otillatna direktupphandlingar och identifiera
avtalsomraden dir ramavtal saknas och darfor behover upphandlas. Forvaltningens plan for
avtalsforvaltning har uppdaterats.

I samarbete med internkontrollen har 16pande stickprovskontroller och fordjupade
ekonomiska analyser genomforts. Prioriterade avtal som foljts upp under aret har varit
lokalvard pa entreprenad, inhyrning av vikarier till den pedagogiska verksamheten och
elevhilsan. Uppf6ljningarna visar pé att avtalstroheten har 6kat under aret och de skolor som
legat lagre i systemnyttjande har erbjudits stdd i hur man bestédller tjdnsterna pa korrekt sétt.
Resultaten av uppfoljningarna har kommunicerats med antagna leverantorer.

Seriositetsuppfoljningar av antagna leverantorer har skett Ipande, till exempel att skatter,
moms och arbetsgivaravgifter ar betalda.

Lokalvard

Implementering av nytt lokalvérdsavtal for innerstadens skolor har genomforts. Utbildnings-
insatser i avtals- och kvalitetsuppfoljning har skett ute pa skolor under aret for att sékerstilla
att lokalvarden utfors pé ett kostnadseffektivt sétt och enligt avtalad kvalitet. Skolor har
kostnadsfritt fatt mojlighet att uppgradera toaletter for en mer hygienisk och kostnadseffektiv
16sning.

Under aret paborjades arbetet med att ansluta forvaltningens samtliga lokalvardsavtal till
Agresso 1 syfte att 6ka nimndens totala systemnyttjande och underlitta den systematiska
uppfdljningen av levererade tjinster.

Forvaltningen har ett stadsovergripande ansvar for att genomfora kategoristyrning av stadens

lokalvérd. Fokus 1 arbetet har under éret varit att ta fram enhetliga processer och
upphandlingsunderlag for lokalvarden inom framfor allt skola.
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Resurseffektiva skollokaler

Under éaret har arbetet fortsatt med att 6ka gymnasieskolans lokaleffektivitet. Med
utgéngspunkt i kapacitetsutredningar har forvaltningen kunnat géra en dversyn av
lokalutnyttjandet pa sex gymnasieskolor. Forslag har tagits fram for hur lokalutnyttjandet kan
effektiviseras och tydligare kopplas till skolornas uppdrag. Hosten 2021 var gymnasieverk-
samhetens kapacitetsnyttjande strax under 95 procent, vilket bedoms vara mycket hogt.

Det I6pande arbetet med att se 6ver behovet och nyttjandet av tomstillda och vakanta
skollokaler har resulterat i att forvaltningen har god kontroll och minimerar
tomstéllningshyror.

Forvaltningen har genomfort en 6versyn av mojliga dtgarder for att sdnka kostnaderna for
evakuering i samband med SISAB:s underhall. Arbetet har resulterat i att SISAB ska redovisa
tidpunkten for evakuering i form av ett intervall i stéllet {for ett specifikt &rtal. P4 sa sétt
forbéttras forutsattningarna for utbildningsforvaltningen att astadkomma en mer effektiv och
samordnad planering av skolors evakueringsbehov.

Forvaltningen deltar i det stadgemensamma arbetet for fler externa fastighetsdgare (av
skollokaler), som syftar till att begrénsa stadens behov av investeringar.

IT-forvaltning

Skolplattformen

En anvindarundersokning for att ta del av olika anvdndargruppers anvidndning och synpunkter
pa skolplattformen har pagatt under hela 2021. Mélgrupperna for undersékningen har bestatt
av rektorer, administratorer, pedagoger, elever och vardnadshavare inom alla skolformer.
Resultatet fran undersdkningen ska analyseras vidare och anvéndas for att fanga in synpunkter
och forbéttringsomradden men ocksd som underlag i arbetet med den kommande
upphandlingen av delsystem 1 skolplattformen.

Under 2021 har ett flertal forbéttringar 1 anvindargranssnittet for skolplattformens mobil-
applikation for vrdnadshavare genomf6rts. Bland annat med tydligare navigeringsmenyer,
genvagar till funktioner som anvinds ofta, forbéttrade push-notiser samt uppdatering av
granssnittet for klasslista. Arbetet med att etablera forvaltningsorganisation av startsidan for
vérdnadshavare fortsatter under 2022.

Under 2021 har arbetet fortgdtt med att se over restkrav for skolplattformen for att sdkerstélla
att kraven fortfarande ar prioriterade och relevanta for verksamheternas nuvarande behov.
Dialog och uppf6ljning med berdrda leverantorer har genomforts 16pande for att sikerstélla
att deras plan for leverans av restkrav efterlevs. Under hosten har en forstudie paborjats infor
kommande upphandlingar av de moduler inom skolplattformen vars avtal 16per ut under 2023
och 2024.
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Ett arbete med att automatisera delar av skolplattformens integrationstester har pagatt under
hosten 2021 och kommer att tas i bruk i borjan av 2022. Detta ér en del i arbetet med att
stabilisera skolplattformen med farre akuta atgiarder som foljd.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret undersokt tekniska och
juridiska mdjligheter for staden att teckna avtal med leverantorer av tredjepartstjédnster som
inte dr standardprodukter. Utredningsarbetet for tredjepartstjdnster har avsett hela staden och
inte enbart utbildningsforvaltningen.

GSIT 2.0

Utvecklingen av de digitala ekosystemen fran Microsoft, Google och Apple har fortlopt enligt
plan. Tvé skolor utvirderar ett urval av Googles tjidnster pd Chromebooks. En forstudie och
utvdrdering har gjorts av ett nytt system for hantering av digitala enheter fran Apple. Med det
nya systemet kan verksamheterna tids- och kostnadseffektivt hantera datorer, lasplattor och
telefoner.

Under 2021 har en teknisk 16sning inforts som mojliggdr inloggning pa flera av stadens
system utan att behova anvianda privat mobilt bank-id, exempelvis fran iPads och Mac-
datorer.

Arbete med ramavtalsupphandling for Digitala Enheter som ska anvindas 1 it-leveransen frin
Fujitsu har genomforts tillsammans med stadsledningskontoret. Planering har pabdrjats infor
utbyten av drygt 100 000 digitala enheter som kommer att genomféras kommande tvé ar.

Ett forbattringsarbete har gjorts kring processer, floden och tekniska forutsittningar relaterat
till skolstart. En fordndring har genomforts for att korta ledtiderna for vissa kontotyper med
sju dagar.

Stdd och kommunikation for it-kontaktpersoner visar en hog nyttjandegrad och hog andel
ndjda brukare. 334 personer har gatt introduktions- och grundutbildning under aret. Statistik
och uppf6ljning av stdd och kommunikation for it-kontaktpersoner visar en hog nyttjandegrad
och hog andel ndjda brukare. 334 personer har gatt introduktions- och grundutbildning under
aret. De sex storre informationstréffar som genomforts pé distans under dret har haft en god
uppslutning med 1 genomsnitt 170 deltagare per traff. Utover de storre traffarna har dven
agendafria ITKP-caféer genomforts veckovis.

Inférandeprojekt av férvaltningsstyrningsmodell enligt pM3

Projektet har genomforts 1 stort sett enligt plan och avslutas 1 borjan av 2022. En utékning av
projektets omfattning gjordes fore sommaren for att ta fram en gemensam process for
behovsfangst i verksamheten. Detta for att forbéttra processen for beskrivning och inbordes
prioritering av utvecklingsbehov for de digitala stoden. Under hosten 2021 har styrmodellen
detaljerats med avseende pé innehall, roller och styrformer. Etablering av nya styrgrupper och
samarbetsformer for objektégare och objektledning har bedrivits i workshops och regelbundna
forum.
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Arbete pagar for ndrvarande med att uppritta en ny samarbetsyta dir beskrivningar, mallar
och utbildningsmaterial samlas for att underlétta det fortsatta arbetet enligt styrmodellen.
Styrmodellen borjar tillimpas fran och med 2022.

EU- och internationellt arbete

Den fortsatta pandemin har dominerat all internationell samverkan under 2021 liksom 2020.
En handfull fysiska besok och utbyten genomfordes 1 Stockholm under hosten. Tva storre
utbyten dr planerade till varen 2022, varav ett tillsammans med Wien kring elever i behov av
sarskilt stod och ett med Boston pé temat inkludering.

Forvaltningen har under éret, i verensstimmelse med utbildningsndmndens riktlinjer for EU-
arbetet och i enlighet med stadens internationella strategi, fortsatt lagt fokus pa samverkan
inom ramen for Eurocities. Omstillning till digitala mdten har kommit till stdnd. Sveriges
véagval att halla forskolor och grundskolor 6ppna vicker fortsatt stort intresse, ocksé nir andra
Oppnat upp sina pedagogiska verksamheter. Nitverkstraffarna skapar mojligheter att hitta
framtida projekt- och samarbetspartners, ta del av och dela med sig av goda exempel samt
stirka och bevaka de stadsgemensamma intressena 1 Europa. EU:s medlemsldnder stér infor
likartade utmaningar inom utbildningsomradet: inkludering, digitalisering, kompetensfor-
sorjning, skollokaler 1 urban milj6 och dkade skillnader i resultat mellan olika elevgrupper.

Fokus under aret har legat pd temat kompetensforsorjning. Huvudparten av medlemmarna i
Eurocities star infor liknande utmaningar att rekrytera behdriga liarare och attrahera till
lararyrket. I ett digitalt forum under hosten delades exempel i hur stdderna valt att tackla
lararbristen pa kort och lang sikt. Kompetensforsorjning var dven temat pA WG Educations
nétverkstriff i december.

Under aret har forvaltningens samverkan med stadsledningskontorets internationella enhet
stiarkts. Forutom de ndtverk som den internationella enheten tillhandahaller, och dér
forvaltningen ingér (det internationella nitverket och EU-policynitverket) har enheten bistétt
med vérdefulla tematraffar och handfast stod for EU-finansiering av framtida utbyten och
projekt.

Utfall Utfall  Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2021 arsmal Period
2021 pojkar flickor 2020 2021
[ ] Andel elektroniska inkp 73 % 55% 50 % 2021
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2021-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES 2019-01-01 2021-12-31
for kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte

Forvaltningen ska genomfdra en éversyn av mdjliga atgarder for att sénka  2021-01-01 2021-12-31
kostnaderna for evakuering i samband med underhall

LI N SR N

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2021-12-31
tjanster och produkter.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Utbildningsndmnden dr mélansvarig for tva av malen 1 Agenda 2030, Ingen hunger (mal 2)
och God utbildning for alla (mal 4). Under aret har arbetet kring Agenda 2030 haft fortsatt
fokus pa atgdrder mot bristande likvardighet i skolan, skillnader i studieresultat,
kompetensforsorjning, skolmaltider och elevers hilsa, liksom pé tillsyn av fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg samt arbete med nationella minoriteters réttigheter.
Forvaltningen arbetar ocksa, ofta i samverkan med andra forvaltningar och bolag, inom en rad
andra omraden som ryms inom Agenda 2030 och de 17 globala malen.

Forvaltningen har under éret arbetat for att kontinuerligt samverka med och stodja stadsdels-
forvaltningarna i fragor som ar gemensamma for forskolan och fokuserat pé att utveckla detta.
Barns sprékutveckling i svenska ér ett sddant omride. Forskolerapporten har lyft fram viktiga
utvecklingsomraden si att alla barn i staden ska fa en mer likvardig forskola.

Némnden har tillsynsansvar for drygt 570 fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg
samt friliggande fristdende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Tillsynen &r en viktig del
av forvaltningens Agenda 2030-arbete d4 den bidrar till likvérdig utbildning for alla barn.

Okad likvirdighet och att uppna en jamlik skola #r en av forvaltningens storsta utmaningar.
Forvaltningen har fortsatt det langsiktiga strategiska arbetet med att rikta stod utifran behov
och med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet som har utvecklats under senare ar.
Nuvarande organisation av grundskolorna mdojliggor ett fokus pa skolor i sdrskilt utsatta
omraden. Detta har medfort ett néra ledarskap, prioriteringar av stoéd och forstarkt samverkan
med andra aktorer och myndigheter, inte minst med stadsdelsforvaltningarnas socialtjdnster.
Det géller bland annat Jarvaomradet dér ett riktat arbete fortgér utifran identifierade
utvecklingsomradden med en positiv resultatutveckling som 6ljd, se sérskilt avsnitt. Skillnader
i resultat utifran socioekonomiska forutsattningar har i ar 6ver lag minskat, huvudsakligen
beroende pé forbattrade resultat i kvartil 4. Det dr pojkar 1 kvartil 4 som 1 storst utstrackning
har stétt for resultatforbattringen. Detta kan ocksa tyda pé att skolor har identifierat elevers
specifika behov och att resurser och stdd har kunnat riktas pé ett relevant sétt.

Aven for arskurs 6 har resultatspridningen utifrén socioekonomiska forutsittningar minskat.

I syfte att oka likvérdigheten och att kompensera for elevers olika forutséttningar har
forvaltningen fortsatt prioriterat elever 1 behov av sarskilt stod och elevhélsa. Inom ramen for
detta arbete pdgar ett arbete med planering av sérskilda undervisningsgrupper pa olika nivaer
och att starta regionala sirskilda undervisningsgrupper skolor emellan.

Statsbidraget for likvérdig skola har fortsatt att anvindas strategiskt utifran sitt syfte och har
gett forstirkta forutsittningar i utvecklingsarbetet. Det riktade stodet handlar 6vergripande om
kompetensutveckling, forstarkning av skolledning och elevhilsa samt stirkt stod for elever i
behov av sirskilt stdd bland annat géllande regionala sérskilda undervisningsgrupper.
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Gymnasieskolan har 6vervégt och bedomt vilka elever som under pandemin skulle erbjudas
ndrundervisning. Elever pa introduktionsprogram samt elever som bedomts sarbara vid
distansundervisning har varit bland de grupper som prioriterades.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete kring de globala hallarhetsmélen utifran ett milj6- och
klimatperspektiv, bland annat i samverkan med miljoforvaltningen och serviceférvaltningen.
Forvaltningen har genomfort och planerar ytterligare insatser for att ka maluppfyllelsen
framst kring klimatpdverkan fran skolmaltiderna, dir arsmélen inte uppnas. Inom naturskole-
verksamheten laggs ett tydligare fokus pa de globala héllbarhetsmélen i savil undervisningen
som i1 kompetensutvecklingen. Uppfoljning av arbetet kring miljo och klimat beskrivs
nirmare under mal 2.5.

Jamstalldhet

Skillnader mellan pojkar och flickor &r en viktig parameter vid analysen av ldsarets kunskaps-
resultat och elevundersdkningar, savél pa den dvergripande nivdn som for varje enskild
skolenhet. Sa gott som samtliga indikatorer som géller elevernas kunskapsresultat och deras
beddmningar i elevundersokningarna av trygghet, studiero och inflytande redovisas och
analyseras uppdelat for flickor respektive pojkar, bade pa central, aggregerad, nivd och pa
enhets/skolniva. Analyserna visar att de socioekonomiska faktorerna ar starkare i sin paverkan
pa resultat jamfort med den konsmissiga och skolorna behdver fortsatt arbeta for att
identifiera elevers specifika behov for att rikta resurser och stod pé ett relevant sétt.

I arskurs 9 ar det efter 14saret 2020/2021 sma skillnader mellan flickornas och pojkarnas
resultat, forutom det genomsnittliga meritvirdet dér flickor har ett klart hogre resultat.
Skillnader i resultat utifrdn socioekonomiska forutsittningar har i ar dock dver lag minskat,
vilket huvudsakligen beror pa forbattrade resultat i kvartil 4. Noterbart &r att det dr pojkar 1
kvartil 4 som i storst utstrackning har statt for resultatforbattringen. Detta kan ocksa tyda pa
att skolor har identifierat elevers specifika behov och att resurser och stod har kunnat riktas pa
ett relevant sitt.

Skillnader 1 resultat mellan flickor och pojkar exklusive nyanldnda och elever med okénd
bakgrund ér, bortsett fran det genomsnittliga meritvardet, ndgot mindre och 1 stort sett jamnt 1
andel behoriga till yrkesprogram och andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen.

Aven for arskurs 6 har skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar minskat ndgot jimfort
med 2020, men det finns dnda fortsatt skillnader.

Inom gymnasieskolan dkade differensen mellan pojkar och flickor for andel elever med
examensbevis och genomsnittlig betygspoédng 1 arets utfall. Pojkarnas resultat var oférandrade
medan flickornas 6kade. For andel elever med godkinda kursbetyg var differensen
ofordndrad.

Under éret har ett 30-tal av stadens skolor arbetat med véldsprevention inom ramen for MVP

och/eller Agera tillsammans, med syfte att 6ka elevers och personals kunskaper kring normer,
jamstilldhet, vald samt askadarrollen.
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Forvaltningen fortsétter att ge stod 1 form av medel och réd till skolor bland annat genom att
stimulera skolor att utveckla ett normkritiskt arbetssitt, att fler skolor 6kar kunskaperna kring
HBTQIA+-fragor och utvecklar arbetet med jimlikhet och jamstilldhet. Totalt fick 58 skolor
stod under aret.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god arbetsmiljo fri fran
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och diskriminering for bade medarbetare och
elever. Forvaltningen har under aret erbjudit utbildningsinsatser, stodmaterial och operativt
stod till verksamheterna 1 syfte att sidkerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och
kunskap som krévs for att kunna vidta aktiva dtgirder for att framja lika rattigheter och
mojligheter pa arbetet och forhindra diskriminering. Verksamhetsnira stod har erbjudits
kontinuerligt till enheter dér risk for diskriminering, trakasserier och repressalier identifierats.

Barns rattigheter

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens vidgledande principer och dvriga artiklar. Barnkonventionen &r
inkorporerad i skollagstiftningen och utgangspunkten &r att den som f6ljer skollagen ocksa
foljer artiklarna i barnkonventionen.

I enlighet med artikel 12 i barnkonventionen om barns rétt att komma till tals ska stadens
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet och séirskilt hora eleverna vid beslut om sarskilt
stod samt beslut om disciplinéra dtgarder.

Forvaltningen har fortsatt att stddja skolorna 1 den praktiska tillimpningen av barnrittslagen. I
samrad med en referensgrupp av rektorer har forvaltningen tagit fram en checklista for skolor
att anvédnda vid beslut som r6r barn, exempelvis vid beslut om sarskilt stod. Materialet syftar
till att stodja skolorna i den praktiska tillampningen av barns rittigheter i enlighet med
barnkonventionen. Checklistan har utformats sa att den med enkelhet kan tillimpas pé sévél
stora som sma beslut. En del befintliga beslutsblanketter har redigerats for att uppfylla
barnrittslagens krav pd att hora elever for att kunna utreda barnets bésta. Forvaltningens
oversyn av befintligt stodmaterial ar fortsatt pdgaende.

Elevradsorganisationer pa nationell niva har vid tre motestillféllen triaffat skolborgarradet och
bland annat diskuterat distansundervisning, regeringens forslag till nationell plan till trygghet
och studiero samt vad som kan goras for att frimja den psykiska hélsan 1 skolan.

Nationella minoriteter

Arbetet har utgatt fran forvaltningens handlingsplan f6r 2021. De aktiviteter som presenterats
1 handlingsplanen har genomforts. En utvédrdering av handlingsplanen har gjorts. En ny
reviderad handlingsplan har utarbetats och ar skickad pa remiss till de nationella
minoriteternas samradsgrupper.

Nitverket ambassadorer for méanskliga riattigheter, MR-ambassadorerna, har under aret haft
flera moten ddr de fatt ta del av aktuell information, foreldsningar och ocksé haft mojligheten
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att dela erfarenheter. Syftet ar att sprida kunskap om MR-fragor pa skolorna och bygga lokal
kompetens i dessa fragor.

Information om nationella minoriteter pa stadens webbplatser har uppdaterats i syfte att
underlitta for stadens skolor att hitta relevant information. Oversittningar till de nationella
minoritetsspraken har fardigstillts, riktat till vardnadshavare i for- och grundskolan.
Oversittningar som berér gymnasieskolan pagar.

Samverkan mellan utbildningsforvaltningen, Stadsmuseet och Stadsbiblioteket om nationella
minoriteter har fortsatt enligt plan. Arbetet fortgar kring Stadsmuseets utstdllning angaende
nationella minoriteter. Utstéllningen &r planerad att oppna den 29 januari 2022.

Forvaltningens arbete med romsk inkludering fortsatter for att stotta skolor, elever och
vardnadshavare med bland annat 1dxhjilp for romska elever. Ett samarbete med stadsdels-
forvaltningarna om 6ppen forskola for romska barn och familjer har péborjats och tva
stadsdelsforvaltningar har Gppnat upp for att ha 6ppen forskola for alla grupper av romska
barn en ging per vecka.

Ett webbinarium med tema “’Nationella minoritetssprék och barns ritt till flersprakighet” har
genomforts. Webbinariet har vént sig till ledningsfunktioner och personal pa forskolorna inom
staden, 1 kommunala sdvil som i fristdende forskolor.

Skolverkets kommunforlagda kurs Flersprakighet och interkulturalitet 1 forskolan pé 7,5 hog-
skolepodng 1 samverkan med Sédertorns hogskola har avslutats. I utbildningen har deltagit
41 forskollédrare, tolv barnskdtare samt sju bitrddande rektorer och pedagogiska ledare frén
elva stadsdelsndmndsomraden. Utvirderingen av den genomforda utbildningen visar att
deltagarna fétt utokade kunskaper om de nationella minoriteterna. Speciellt lyfts av ménga
deltagare att de fatt 6kad kompetens om de nationella minoriteternas historia i Sverige. Aven
medvetenheten om det interkulturella forhllningssattet lyfts som en positiv effekt av
utbildningen.

Barn- och elevregistret, BER, har uppdaterats. Nu kan forskolorna lidgga till inriktning
samiska och meénkieli i systemet, utdver finska. Vardnadshavare kan gora urval pa de tre
forvaltningsomradesspraken i e-tjansten vid ansokan om forskoleplats.

Utbud och efterfragan av férskola pa nationella minoritetssprak

Forvaltningen har sammanstéllt underlag kring tillgdngen pa och efterfrdgan av platser 1
fristdende forskoleverksambhet till visentlig del eller helt pa finska. Tillgangen pa platser har
forandrats till 160 frdn 159 1 jamforelse med foregdende ar. Efterfragan/kdsituationen har
fordndrats till 71 fran 28.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Nedan lamnas en sammanstillning av det arbete med att sékerstélla rattigheter for personer
med funktionsnedséttning i enlighet med Program for tillgénglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsittning som beskrivs i1 verksamhetsberittelsen.
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Arbetet med den Overgripande organisationen for att kunna tillgodose behovet av platser i
siarskilda undervisningsgrupper inom grundskolan har fortsatt. Pa stadsdelsforvaltnings- och
omradesniva har behovet av regionala sérskilda undervisningsgrupper (RSU) diskuterats med
rektorerna i forhallande till stadens centrala grupper med sérskild inriktning (CSI) samt skolors
egna sérskilda undervisningsgrupper (SU). Flera RSU-grupper har startats eller haller pa att
startas och omfattar nu cirka 80 platser. Antalet platser i CSI-grupper har ocksa utokats vilket
har redovisats 1 tertialrapport 2.

Grundskolan har sex kompetensnav som kan stotta skolor att kunna méta elevers olika behov.
Nav finns for horselnedsattning, rérelsehinder, sprakstorning, sirskilt begdvade elever,
trygghet och studiero (skolakuten) och grundséarskola. Naven har till exempel erbjudit
studiebesok for att kunna observera anpassningar i larmiljon, kompetensutveckling,
handledning samt stdd i vilka kompensatoriska hjélpmedel som kan anvindas.

Inom gymnasieskolan arbetar det horsel- och synpedagogiska navet for att elever med horsel-
och synnedséttning pa stadens gymnasieskolor ska fa goda forutséttningar att genomfora en
gymnasieutbildning. Vidare har navet arbetat med att utbilda personal, handleda arbetslag
samt anordna workshops kring funktionsnedséttningar och hjalpmedel for klasser med elever
med syn- eller horselnedsittning. Navet har ocksa anordnat elevtraffar.

I syfte att uppfylla elevhilsans frimjande och forebyggande uppdrag har skolor fortsatt
arbetet med att gora larmiljoerna mer tillgéngliga utifran elevers olika behov. Det handlar
bland annat om att ge ledning och stimulans till alla elever och att differentiera undervis-
ningen sd att behovet av individuella anpassningar och sirskilt stod minskar. Arbetet omfattar
det fysiska, pedagogiska och sociala perspektivet.

Utbildningen for att stotta grundskolor 1 att utveckla utredningar om elevers eventuella behov
av sarskilt stod har genomforts under &ret. Fran skolorna har team av elevhélsans professioner
tillsammans med minst en skolledare deltagit. Utvarderingar visar att kompetensutvecklingen
har lett till vidare utvecklingsarbeten pa de skolor som deltagit bland annat kring elevhélso-
teamens organisation, struktur och samarbete, stod till 6vrig skolpersonal samt att
tillgdngliggora larmiljon 1 storre utstrackning.

Flera skolor har 6kat anvindningen av digitala verktyg och arbetssétt. Forstaelsen av nir och
hur de kan anvéndas for att bredda och fordjupa elevers ldrande och for att dka tillgéng-
ligheten har okat.

Utifran resultatet av fjoldrets utredning kring anvindningen av digitala verktyg och laromedel
med kommunlicens anpassade for elever som har behov av stdd, har insatser genomforts for
att 6ka kdnnedomen om vilka kommunlicenser som finns samt att 6ka pedagogers kompetens
om hur dessa anvinds. Bland annat har kunskap spridits pd nétverkstréffar och utbildnings-
tillfallen har erbjudits. Information finns d@ven pa Digitala larresursers webbplats. Under aret
har forvaltningen arbetat for att det pa varje grundskola ska finnas en kontaktperson som fér
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information om och utbildning kring de digitala verktygen och som i sin tur kan sprida detta
pa sin skola.

Uppf6ljning av skolplattformens leverantorers efterlevnad av tillgdnglighetsdirektiv har
fortsatt. Arbetet har inneburit att identifiera och atgirda brister i tillganglighet 1 de digitala
laromedlen och system/tjédnster som utbildningsforvaltningen har avtal med. Ett prioriterat
fokusomréde har varit att sékerstélla att funktioner och tjanster uppfyller kraven pa tillgdng-
lighet i samband med upphandlingar och i samband med teckning av centrala licensavtal. Vid
upphandlingar av digitala tjanster och produkter under aret har tillganglighet och anvénd-
barhet, vid sidan av sékerhet, varit en viktig del av kravstéllningen. Detta har dven beaktats i
den forstudie som genomforts under 2021 for upphandling av vissa produkter inom
skolplattformen.

Ett arbete pagar med att utveckla MVP for elever med intellektuell funktionsnedsittning.

Utbildningsndmnden har fattat beslut kring enkelt avhjilpta hinder i skolornas lokaler och
tillgdnglighetsanpassning av skolornas publika lokaler. Totalt har 42 skolor fardigstéllts varav
11 under 2021. Projektering pagér for kommande etapper. Byggnadséatgiarder har 4ven
bestillts med anledning av enskilda elevers behov pa en viss skola.

Forvaltningen har tagit fram ett stddmaterial for att uppméirksamma tillgénglighetsaspekter
nér en skola genomfor fordndringar i lokaler eller omorganiserar. Nybyggnadsregler med
tillhorande tillgdnglighetskrav tillimpas vid storre byggnadsprojekt.

Information om tillgéngligheten pé respektive skola presenteras i form av ikoner via
start.stockholm.

Radet for funktionshinderfragor

Utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor sammantrader elva ganger per ar, inom
ramen for ordinarie ndmndprocess. I motena deltar dven representanter fran utbildnings-
forvaltningen och SISAB. Under 2021 har samtliga moten kunnat genomforas digitalt. Radets
arbete utgar frin stadens Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning. Radet har en strategisk och rddgivande roll gentemot forvaltningen och
ndmnden. Syftet dr att beakta funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa
bista tinkbara skola och forskola for elever och personal i Stockholms stad. Radet har under
aret fokuserat pd bland annat tilliggsbelopp, barns sprikutveckling och arbetet med
valdsprevention.

Konsekvenser av pandemin

Forvaltningen kan inte konstatera ndgon negativ paverkan pd elevernas kunskapsresultat som
kan hérledas till pandemin och till hogre franvaro eller nya undervisningssétt. Pandemin
paverkade under det senaste 14s- och verksamhetsaret d&nda forvaltningens arbete pa manga
omraden och pd ménga sitt. Frimst skolorna men dven central forvaltning har behdvt ha god
beredskap for att prioritera om och utnyttja alternativa arbetssétt. Forvaltningen har fortsatt att
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folja detta och grund- och gymnasieskolorna fortsétter att identifiera elever som under
pandemin fatt ett okat stodbehov och sitter in atgérder som moter dessa elevers behov. I stort
sett har forvaltningens uppdrag kunnat genomforas, bland annat genom anvéndning av
distansundervisning och digitala verktyg for mdten och utbildningar.

For skolans chefer och medarbetare har arbetssituationen ménga ganger varit anstrangd till
foljd av pandemin och kan ocksa ge ytterligare konsekvenser pa sikt. Skolor har dven fatt
dgna mycket tid till att organisera for att minska smittspridningen, bidra till smittsparning och
forbereda for vaccinationer. Detta sammantaget har tagit tid 1 ansprak fran annat och
utvecklingsarbete har ofta stannat upp.

Forskola

Forvaltningen har fortsatt att ha ansvar fér kommunikation och information om pandemin till
stadsdelsforvaltningar. Under perioden har nyhetsbrev med information om pandemin
kontinuerligt skickats ut. En uppfoljning av nyhetsbrevet har gjorts. Svarsfrekvensen var lag,
men de svarande hade haft nytta av informationen i nyhetsbrevet. Forskolans rektorer far dven
stod av skoloverldkaren. Forvaltningen har arbetat med digital tillsyn av fristdende forskolor
och pedagogisk omsorg hela aret och det forédndrade arbetssittet har fortsatt fungerat bra. En
analys av besluten visar att digitala intervjuer ger ett i huvudsak fullgott underlag for beslut.
Vid behov har emellertid ocksa fysiska besok gjorts.

Grundskola

Arets betygsresultat i drskurs 9 ir fortsatt stabila i jimforelse med foregdende ar, vilket 4r
positivt med tanke pa pandemin som har paverkat skolans verksamhet under en langre tid. For
grundskolans del har ndrundervisning varit huvudlinjen, och har varit utgdngspunkten bade
utifran elevers psykiska vdlmaende och kunskapsutveckling, &ven om en del hogstadium
delvis har haft distans- och fjdrrundervisning. Den digitala kompetensen och utvecklingen har
bidragit till att denna undervisning dndé generellt sett har kunnat genomforas tillfreds-
stillande. Bade personal och elever har ddrmed lyckats vil trots att pandemin medfort stora
konsekvenser for organisationen och undervisningen till f61jd av personal- och elevfranvaro.
Samtidigt 4r det for tidigt att sdga vilka de ldngsiktiga konsekvenserna kommer att bli vilket
utvecklingen framét kommer att visa.

Forvaltningen har ocksd noterat att arbetet med att frimja nirvaro har forsvarats om dn mer pa
individniva. Den totala elevfranvaron i grundskolan var i genomsnitt hosten 2019 6,5 procent,
okade varen 2020 till 13,4 procent, minskade hosten 2020 till 9,8 procent och dkade ater
ndgot varen 2021 till 10,3 procent.

Gymnasieskola

Totalt sett bedoms gymnasieskolorna ha klarat utmaningarna med distansundervisning under
pandemin pé ett mycket positivt sitt. Lirdomar frin slutet av foregéende 1dsér har tagits
tillvara och kompensatoriska atgarder som utdkad lovskola och sommarskola har bidragit till
elevernas méluppfyllelse. Elevhdlsan har pd méinga skolor haft en central funktion med att ge
stod till elever med behov.
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Forvaltningen har dven for gymnasieskolan f6ljt den anmaélda elevfranvaron samt personal-
franvaron (sjukanmaéld och/eller vard av barn for undervisande personal) under pandemin.
Under hostterminen har franvaron 6kat samtidigt som mdojligheten till fjarr- och distans-
undervisning inte har funnits. Eventuella effekter av detta borde kunna uppmérksammas
tidigast 1 slutet av ldsaret. Forvaltningen avser att under varterminen 2022 analysera detta och
erbjuda gymnasieskolorna riktade insatser vid behov.

Modersmalsundervisning

Modersmalsundervisning har liksom all annan undervisning under lasaret 2021 paverkats av
pandemin. Under varterminen har undervisning skett pa distans for elever i mellan- och
hogstadiet. Yngre elever, elever med behov av studiehandelning, nyanlidnda elever och elever
i grundsirskolan har prioriterats for undervisning pa plats. Fran hostterminen har all
modersméalsundervisning skett pa plats i skolan. Vid sérskilda &tgirder pa enskilda skolor har
modersmalsundervisningen anpassats efter skolans beslut om exempelvis distansundervisning
for grupper eller klasser. Detta géller for sdvél grundskole- som gymnasieundervisningen.

Sjukfranvaro

Medarbetarnas sjukfranvaro har paverkats kraftigt av pandemin. Under varen minskade dock
sjukfrdnvaron 1 forvaltningen fran hoga nivaer 1 takt med att allt fler blev vaccinerade mot
covid-19 och smittspridningen avtog. Utvecklingen gick fran 7,3 procent i februari till

6,5 procent i maj 2021. For heldret 2021 uppgick sjukfrdnvaron till 6,2 procent, vilket kan
jamforas med 2020 ars totala sjukfranvaro som uppgick till 7,2 procent. Sammantaget var
sjukfrdnvaron nagot lagre 2021 dn 2020, men betydligt hdgre dn fore pandemin.

Operativt och strategiskt stod till skolor

Forvaltningen har under aret fortsatt att bedriva ett systematiskt arbete for att forbéttra
arbetsmiljon for savil ldrare som alla andra yrkeskategorier inom utbildningsforvaltningen
omrade. Stora resurser har under aret dven fatt 1aggas pa det operativa stodet och hantera olika
fragestéllningar relaterade till pandemin. Information och stddmaterial pé intranétet kopplat
till pandemin har uppdaterats I6pande. Stodet till verksamheterna har till stor del skett pa
distans via digitala verktyg.

Alla medarbetare som haft mdjlighet har uppmanats att arbeta hemifran sedan pandemin
startade 1 mars 2020. Forvaltningens beredskapsplaner for Covid-19 har uppdaterats och ses
over regelbundet. Vissa storre uppdrag har fatt sittas pa paus eller har forsenats. Flera
medarbetare har varit involverade i det gemensamma stodet ut till skolorna for att underlitta
undervisningen pa distans och anvéndningen av digitala verktyg.

Coronagruppens arbete for att stotta skolorna under 2021

Utbildningsforvaltningen bildade i mars 2020 en Coronagrupp 1 syfte att stotta skolorna under
pandemin och arbetet har fortsatt under 2021. Gruppen bestér av representanter fran
forvaltningen och leds av grundskoledirektoren. Arbetet har haft fokus pa att med hjélp av
kontinuerlig omvirldsbevakning av nya riktlinjer och rekommendationer ge skolorna
fortlopande uppdaterad information. Omvérldsbevakningen har inkluderat instanser som
bland annat Folkhdlsomyndigheten, Region Stockholm, Smittskydd Stockholm.
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Gruppen har uppréttat en kommunikationsplan vid utbrott av smitta av Covid-19 pa en skola
for att sdkerstdlla likvirdig hantering pa Stockholms stads grund- och gymnasieskolor.

Under hosten 2021 har arbetet fortsatt och samarbetet med Region Stockholm och
Léansstyrelsen har utokats och forstirkts till exempel ndr det géller frdgor som smittsparning
pa skolan samt vaccination av barn 12-15 ar.

I mitten av hostterminen 2021 genomfdrdes en pilotstudie ”Smittsparning med gurgeltest” i
samarbete med Region Stockholm och Karolinska sjukhuset. Gurgeltest dr ett mer anvindar-
vénligt PCR-test framtaget for barn och ungdomar for att i smittsparningssyfte kunna erbjudas
elever och personal pé skolan. Pilotstudien genomfordes under 7 skoldagar och inkluderade
alla Stockholms stads kommunala grund- och gymnasieskolor och resulterade i att
”Smittsparning med gurgeltester” har permanentats och att gurgeltester sedan november
erbjuds till alla kommunala och fristdende grund- och gymnasieskolor i Region Stockholm.

Ekonomiska konsekvenser

Skolornas ekonomiska resultat paverkas positivt av effekter orsakade av pandemin, precis
som forra aret. Storst effekt har regeringens beslut om att staten overtar kostnadsansvaret for
sjuklonekostnader som Gverstiger vad som betraktas som normalt. Statens dvertagande av
kostnader for sjuklon uppgéar sammanlagt till ett bidrag pa 115,9 mnkr.

Ett okat antal medarbetare som r sjuka eller franvarande pa grund av vard av barn innebéar
minskade personalkostnader. Det verkar ocksa som att kostnaderna for vikarier i form av
timanstéllda och kop fran bemanningsavtal inte har 6kat i samma omfattning som den statliga
ersittningen for sjuklonekostnaderna, da skolorna &r restriktiva med att ta in vikarier med
hénsyn till risk for smittspridning. Detta har sammantaget inneburit en betydande positiv
ekonomisk effekt for skolorna.

Dessutom har ett nytt statsbidrag som bendmns Skolmiljarden” tillkommit under aret dér
Stockholm fétt 83,8 mnkr i en forsta del och dérefter 21,0 mnkr, sammanlagt 104,8 mnkr.
Syftet med statsbidraget 4r att bidra till goda forutsittningar for kommunerna att kunna
sakerstilla att alla barn och elever far den utbildning de har rétt till, trots pandemin. Av det
totala bidraget fick utbildningsndmnden 86,5 mnkr, varav 52,9 mnkr gick till skolorna i egen
regi och 33,6 mnkr till fristdende skolor.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig
Utbildningsndmnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2021 varit tillracklig.

Utveckling under 2021

Forvaltningen har under érets arbetat med att utveckla internkontrollen. Arbetet har lett till att
flera processer har forbattrats. Bland annat har arbetssittet med intern kontroll dokumenterats
och forankrats hos stod- och verksamhetsavdelningarna pa central forvaltning.
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Internrevisionen dr en viktig del av arbetet med internkontroll. Under 2021 genomf6rdes
internrevisioner vid 39 enheter. Det motsvarar var femte enhet. Nér en internrevision ar
avslutad skickas protokoll till enheterna, grundskole- och gymnasiechefer samt avdelnings-
chefer samt till ekonomi- och HR-enheterna. Enheterna ansvarar for att forbéttra eventuella
brister. Enheterna aterkopplar hur de arbetar med rutinerna samt hur dessa har forankrats
bland medarbetarna.

I slutet av aret rapporteras de overgripande resultaten till verksamhetsavdelningarna. Dérefter
gors genomgangar med ansvariga grundskole- och gymnasiechefer samt avdelningschefer
avseende eventuella brister pd deras enheter.

Resultat 2021
Internkontrollplanen for 2021 omfattade
e prognossikerhet
e kostnader for lokaler
e skolornas rutiner for bland annat ekonomi och personal
e sikerhetsarbete och behorighetsrutiner inom IKT

Under aret har en gemensam process for aterrapportering av enheternas prognoser anvants.
Den gemensamma processen innebdr att prognoserna kvalitetssékras.

Forvaltningen har under aret arbetat med att fa ned byggkostnader bland annat genom att titta
pa mojlighet att f4 ned kostnader for lokalbyggnation genom modulteknik. Férvaltningen
deltar dven i det stadgemensamma arbetet for fler externa fastighetsidgare av skollokaler, som
syftar till att begransa stadens behov av investeringar.

Sakerhetsarbetet inom IKT har utvecklats genom en gemensam styrningsmodell for
forvaltning och strategisk utveckling. Forbattringar har gjorts kopplat till objektforvaltningens
arbete med informationssidkerhet och riskhantering. Bland annat har rutiner for arbetet med
16pande risk- och konsekvensanalyser, for att sékerstélla att dataskyddsforordningen och
informationssédkerhet efterlevs fortydligats och inforts. Arbetet i samordningsfunktionen for
informationssikerhet och dataskydd har utvecklats genom kompetensutvecklingsinsatser och
tydliggorande av rutiner och intern kommunikation inom omrédet.

Vid internrevisionen kontrolleras enheternas rutiner inom fyra omraden. Nedan f6ljer en
generell analys av resultatet inom varje omrade. De brister som hittas vid uppféljningarna av
enheterna ligger till grund for hur och om vad forvaltningen kommer att rikta information till
enheterna under 2021 {or att forbittra internkontrollen.

Ekonomi

De storsta bristerna fanns 1 hanteringen av betalkort och representation. Bristerna bestér 1
huvudsak 1 att kvitton inte skannas i Agresso, att syfte med utgiften inte framgar, samt att
fakturor inte bifogas till 6verordnad chef nir attestant gjort inkdp eller deltagit i
representation.
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Personal

Till storsta del var enheternas internkontroll for de personaladministrativa rutinerna tillracklig.
Delar som kan forbittras dr kontroll innan I6neutbetalning for att minska felaktiga 16ner och
l16neskulder samt enhetens dokumentation av utdrag ur belastningsregister.

Avtal och upphandling
Till storsta del var enheternas internkontroll f6r avtal och upphandling tillracklig. Flera
enheter bor dock i storre utstrackning folja rutinerna vid inkop frén avtal.

Ovrigt

En viktig frdga var om enheterna anmadler alla beslut enligt delegation till nimnden.
Forvaltningen genomforde under aret ett arbete for att 6ka antalet beslut som anmals.
Ytterligare information togs fram om vad som giller for beslut pa delegation, hur
delegationsordningen anvénds och vilka beslut som ska anmélas till utbildningsndmnden

Bilaga 8 innehaller en rapport 6ver genomford internkontroll 2021. Under 2022 fortsétter
arbetet med att utveckla internkontrollen med fokus pé tydlig uppfoljning.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Grundskola
Stockholms stads klagomalshantering for grundskolorna 2021 framgéar av webbplatsen
https://grundskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/

Pa skolornas webbplatser finns ett formulér som kan anvindas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formuléret ska ses som ett av flera sétt for skolorna
att mota klagomal och synpunkter, idag tas de ofta emot via e-post, telefonsamtal eller 19ses
pa plats 1 samtal med elevens lédrare eller fritidshemskontakt. Den gemensamma samman-
stdllningen frén grundskolorna visar att det under det forsta halvaret 2021 har rapporterats in
647 klagomal och synpunkter via webbformuléret. Antalet totalt inkomna klagomal och
synpunkter har sjunkit fran 710 forsta halvaret 2019 till 611 forsta halvéaret 2020 for att
aterigen 0ka 2021, till 647. Av dessa édr 342 klagomal och 10 synpunkter, som ror
diskriminering och krinkande behandling av barn/elev. Dessa klagomal finns ocksa inom
ramen for anmadlan till huvudmannen gillande krankande behandling.

En stor del av anmilningarna handlar om fysiska eller verbala konflikter mellan elever och
16ses genom samtal och dverenskommelser. Manga skolor anger att det oftast handlar om
upplevda kriankningar elever emellan och i mindre utstrackning mellan personal och elev.
Négra klagomal har handlat om bristen pa/hanteringen av sdrskilt stod.

Som étgdrder utover samtal tydliggdr skolorna sina rutiner, de kopplar ofta in sina elevhilso-
eller trygghetsteam och arbetar kontinuerligt med fragor kring trygghet och trivsel.
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Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation ér 56 stycken och antalet synpunkter
42 stycken. De handlar om olika saker men nagra dterkommande omraden ror bristande
kommunikation och information om pandemin. Det giller bland annat skolors hantering av
riktlinjer kring pandemin, hantering av frdnvarande personal och dppethéllande av skolor
under pandemin. Andra férekommande klagomal och synpunkter géller trygghet och studiero,
mat och matsalssituation, klassindelning samt hantering av konflikter.

Antalet klagomal och synpunkter géllande den fysiska miljén uppgér till 117 stycken. Har
géller klagomélen bland annat stiddning, trafiksituationen runt skolan och grannar som klagar
pa ljud fran skolgarden. Dértill finns en del klagomal géllande byggprojekt péa skolan sésom
ombyggnation, renoveringar och evakueringar till andra skollokaler.

Inkomna synpunkter och klagomal kring elevers skolsituation ar 2021 ungefér detsamma som
2020, 98 stycken. Fordelningen mellan klagomal och synpunkter dr jamnare i ar, klagomélen
har minskat fran 73 till 56 och synpunkterna okat fran 18 till 42. Om detta ar tillfalligt eller
borjan pa en trend gar dnnu inte att sdga. Vad géller fysisk miljo/lokaler finns 1 ar ingen
fordndring fran foregdende &r, medan synpunkter och klagomél som faller under kategorin
ovrigt har minskat stort, fran 158 stycken 2020 till arets 80.

Redovisning av synpunkter och klagomal for det andra halvaret 2021 gors i utbildnings-
ndmndens tertialrapport 1 2022.

Anmalningsarenden

Under 2021 till och med november kom det in 8 288 anmélningar om krinkande behandling.
Under samma tid 2020 kom det 7 953. Tendensen sedan den nuvarande rutinen implement-
erades under varterminen 2017 ir att antalet anmilningar stigit kontinuerligt. Okningstakten
har nu stannat av.

Andelen anmélningar som forvaltningen foljer upp (upprepade kridnkningar, krinkningar frén
personal och kridnkningar av sexuell karaktir) ligger pa 18,5 procent vilket dr ungefar lika
mycket som forra dret. Andelen har under &ren varierat mellan 15 och 20 procent. Av de

1 539 anmilningar som foljts upp géller 1 102 krankning elev-elev och 437 krankningar fran
personal.

Antalet anmélningar som géller krdnkningar av sexuell karaktir var 370 under januari till
november 2021, varav 344 avser krinkning elev-elev och 26 krinkning fran personal. Av de
krankningar som i anmilan bendmns som krénkningar av sexuell karaktér ror majoriteten
elever 1 forskoleklass och lagstadiet. I utredningarna bedoms de ofta vara kréankande
behandling och sdllan sexuella trakasserier.

Den allvarligaste typen av krankande behandling &r ndr personal kranker elever. Flera
utredningar &r fortfarande pagéende sa det gar inte att limna nagon exakt siffra, men betydligt
fler 4n hélften av anmélningarna mot personal beddms inte vara krinkande behandling, medan
en majoritet av anmalningarna elev-elev bedoms som krénkande behandling.
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Under éaret har forvaltningen genomfort tva digitala informationstillfallen, bada under
hostterminen, samt haft riktade insatser till skolor utifran deras 6nskemal.

Fler skolor anvénder den mall for ”Plan mot krdnkande behandling” som tagits fram, och att
anvdnda mallen ar ett enkelt sitt att sékerstélla att planen uppfyller lagens krav.

Inspektionsarenden

Under perioden januari till och med november 2021 kom det 115 anméilningar till
Skolinspektionen och Barn-och elevombudet BeO, ar 2020 var det 174 stycken. De vanligaste
kategorierna var:

- Krinkande behandling 43 (84)

- Ratt till stod 43 (60)

- Ratt till utbildning 10 (20)

- Tillsynsansvar 9 (12)

- Bristande kommunikation 6

- Trygghet och studiero 4 (3)

Observera att en anmélan kan innehélla fler kategorier. Siffrorna i parentes dr frdn samma
period 2020.

Jamfort med 2020 har inspektionsédrendena minskat med 34 procent, och jamfort med 2017,
det &r da det var flest anmélningar, har det minskat med 50 procent.

Det dr svart att bedoma om 4rets minskning beror pa att det verkligen &r farre anmélningar
eftersom Skolinspektionen/BeO dndrat sitt arbetssétt fran hdstterminen 2021 och tar upp férre
drenden som géller enskilda elever. I stéllet fokuserar de pé skolor som de uppfattar brister 1
sitt arbete. D4 arbetsséttet dr nytt har d&nnu inte nagon 0kad frekvens av dessa drenden
konstaterats.

I likhet med forra dret utreder Skolinspektionen/BeO endast en mindre del av anmilningarna.
Ungefar 55 procent av anmélningarna verldamnas till huvudmannen for utredning och
eventuella atgérder, och cirka 5 procent utreds av BeO/Skolinspektionen. Resten av
anmalningarna utreds inte.

De anmilningar som utretts har hittills foranlett foreldggande att vidta atgérder i 10 fall, men
flera drenden dr dnnu inte avgjorda. Den vanligaste kritiken &r att skolan inte har anmélt
kriankande behandling till huvudmannen.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Stockholms stads klagomélshantering nér det giller gymnasieskolan framgar av webbplatsen
https://gymnasieskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/. Det finns dven information pa
intrandtet om hur klagomal och synpunkter ska hanteras pé central forvaltning och pa
skolorna.
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En sammanstillning av klagomalen till de kommunala gymnasieskolorna via formulér pa
skolans webbplats visar att det under forsta halviret kommit in totalt 47 synpunkter och
klagomal till. 9 klagomal rérde skolsituationen for en elev och 2 klagomal handlade om
krankande behandling. Resterande handlade om den fysiska miljon pa skolan eller annat.

Allméanheten kan ocksé framfora klagomal via ett formulér péa skolornas webbplatser eller via
Kontaktcenter. Alla klagomal framfors till ansvarig for verksamheten. Hittills i &r har det
kommit in 11 klagoméal som ror utbildningen vid gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan.
Dessa drenden har utretts och atgirdats av aktuell skola eller central forvaltning.

Den som tycker att skolan har gjort nadgot fel kan ocksé vinda sig till Skolinspektionen, Barn-
och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. Nér det giller den kommunala
gymnasieskolan eller gymnasiesdrskolan har tva drenden kommit fran Skolinspektionen och
arendet har utretts, atgéardats och avslutats.

I &r har det kommit in 22 anmélningar fran rektorer till huvudmannen om upplevda
kriankningar pa gymnasieskolor. 16 av dessa rorde drenden dér elever ként sig krinkta av
ndgon i personalen eller ndgon annan vuxen inom utbildningen. 3 drenden handlade om
upplevda sexuella trakasserier. Dessa drenden har atgérdats av skolorna och f6ljts upp enligt
huvudmannens rutiner.

Mot bakgrund av att gymnasieeleverna under en stor del av varterminen genomfort
undervisningen via fjirr- och distans har det varit nadgot farre &renden om avstingning én
vanligt. Under aret har 9 elever stingts av fran sin gymnasieutbildning. En av dessa elever
stingdes av 1 4 veckor, 6vriga i en vecka.

Patientsakerhetsberattelser

For de delar av elevhélsans arbete som lyder under hilso- och sjukvardslagen ska vdrdgivaren
varje &r uppritta en patientsdkerhetsberéttelse. I denna ska det framga hur patientsdkerhets-
arbetet har bedrivits under det gangna 4ret, vilka atgdrder som har vidtagits for att 6ka
patientsdkerheten och vilka resultat som har uppnatts.

Riksgymnasiet for Rorelsehindrade (RgRh) Stockholm é&r ett av fyra riksgymnasier 1 Sverige.
Ungdomar som pa grund av en omfattande rorelsenedsdttning behdver anpassad undervisning,
habilitering, och i vissa fall boende och omvardnad i boendet, kan soka till RgRh Stockholm.
En gymnasieskola med Rh-anpassad utbildning ska ta emot s6kande fran hela landet och
behover dé erbjuda boende for elever med ldng resvég. Ett riksgymnasium erbjuder séledes
skola och habilitering samt dven elevboende for elever med langa resor.

Patientsékerhetsberéttelser 2021 redovisas for Elevhilsans medicinska och psykologiska

insats samt for Skolfam 1 bilaga 10 och for Riksgymnasiet for rorelsehindrade 1 Stockholm 1
bilaga 13.
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Ovrigt
Skolplacering i grundskola

Under 2021 kom det drygt 17 400 ans6kningar till forskoleklass, grundskola och grund-
sarskola. Stadens e-tjanst for ansokan till skolorna anvéndes av 95 procent av vardnads-
havarna i samband med ansdkan, vilket var en 6kning jaimfort med foregaende ar. Av dem
som aktivt sokte till forskoleklass placerades 93 procent pa nagon av sina tre sokta skolor.

Genom Okad centralisering och automatisering av ansdkningsprocessen har forvaltningen
under aret minskat skolornas administrativa arbete. Inforande av nytt systemstdd var planerat
till maj ménad men kunde driftséttas forst i oktober. Det innebér att den planerade centrala
hanteringen av skolplaceringsbeslut under pagéende lasér infors hosten 2022.

Forvaltningen stravar efter att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig till stadens
samordnade ansoknings- och skolplaceringsprocess. Totalt fanns 60 fristdende grundskolor
anslutna till stadens centrala skolplaceringsprocess 2021, vilket dr ofordandrat antal jamfort
med 2020.

Antagning till gymnasieskolan 2021/2022

Arbetet med att utveckla utbuds- och antagningsprocessen samt ett allsidigt urval av
gymnasieutbildning for Stockholms unga har bidragit till att det, efter avslutad antagning
2021, har varit farre kontakter och forfrdgningar angéende skolplaceringar.

Funktionaliteten i antagningssystemet Indra dr dnnu inte fullt utvecklat. Under reservantag-
ningen uppstod driftstorningar i systemet, vilket innebar att ytterligare drenden fick hand-
laggas manuellt och att ett 6verintag fick goras péd vissa gymnasieskolor. Ur elevperspektiv
fick detta inga mérkbara konsekvenser. Samverkan och utveckling bedrivs inom forvaltningen
men ocksd med Gymnasieantagningen Storsthlm, i syfte att skapa dialog och samsyn i detta.

Under den senare delen av dret har arbetet med processer och arbetsfloden kring antagningen
intensifierats, framf0r allt kopplat till att bedoma elevers elevkategori och ratt till utbildning.
Detta dr en arbetsuppgift som under ret har aterforts till respektive huvudman fran
Gymnasieantagningen Storsthlm.

Sokande och antagna fran Stockholms stad

Av de totalt 9 943 sokande (2020: 10 312) folkbokforda i Stockholms stad, sokte 9 081
(2020: 9 289) 1 forsta hand ett nationellt program. Av dessa sokande har 86 procent valt ett
hogskoleforberedande program och 14 procent valde ett yrkesprogram.

Av de 7 801 sokande som i forsta hand sokte ett hogskoleforberedande program, var 95,5

procent behdriga. For de 1 280 sokande fran Stockholms stad som hade valt yrkesprogram 1
forsta hand, var motsvarande siffra 73,7 procent.
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Tabell: Antal forstahandssokande folkbokforda i Stockholms stad till nationellt program (oavsett huvudman)

Program Antal férstahandss6kande Andel férstahandss6kande Behdorighet
Hogskoleférberedande 7 801 (2020: 7 599) 86% (2020: 84,5%) 95,5% (2020: 95,8%)
Yrkesprogram 1280 (2020: 1 386) 14% (2020: 15,5%) 73,7% (2020: 76%)

Av samtliga stockholmare som antagits pa nationellt program i slutantagningen (oavsett
huvudman) har 57,4 procent fatt sitt forstahandsval tillgodosett. Motsvarande siffra for 2020
var 62,4 procent.

Introduktionsprogram

Vid slutantagningen i Stockholms stad fanns totalt 776 platser (2020: 782) for nya elever pa
introduktionsprogrammen, varav 368 platser pa sprakintroduktion och 408 platser fordelat
over resterande introduktionsprogram.

Vid skolstart 1 augusti var totalt 543 elever (2020:568) antagna till ett introduktionsprogram i
Stockholms stads regi, 39 elever (2020:34) antogs till ett introduktionsprogram hos annan
kommunal huvudman och 549 elever (2020:570) antogs till ett introduktionsprogram anordnat
av fristdende huvudman. Utover dessa har 30 asylsokande under 18 &r med adress i
Stockholm antagits till introduktionsprogram, frimst sprikintroduktion.

Vid skolstart 1 augusti fanns det totalt 190 lediga platser pa introduktionsprogrammen inom
staden (2020: 180).

Ej antagna 2021

Vid reservantagning 2 i augusti 2021 var totalt 529 sdkande inte antagna till studier, varav
234 flickor och 295 pojkar. Det var totalt 297 sokande fran grundskola, varav 134 kom fran
Stockholms stads kommunala grundskolor. 227 sokande kom fran gymnasieskola, varav
113 frén en kommunal gymnasieskola i Stockholms stad. Fem sokande hade inte en
avldmnande skola och omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

I &r har elever som é&r registrerade som ej folkbokforda inkluderats 1 uppf6ljningen, for att
lyfta fram ett utvecklingsomrade vad géller 6vergangar for elevgruppen. Det rorde sig i
augusti om 34 elever.

Gymnasiesarskolan

Det var fler elever som sokte till Stockholms stads gymnasiesdrskolor detta &r jimf{ort med
tidigare &r, vilket har resulterat i att det har uppstétt konkurrens om platser pé vissa av
gymnasiesdrskolans program. Samtliga stockholmselever som har sokt gymnasiesérskola
under 2021 har blivit erbjudna en skolplacering.

Ett utvecklingsarbete med gymnasiesarskolans utbud har paborjats for att anpassa utbud efter
efterfragan. Samverkan inom forvaltningen har stéirkts, med syfte att tidigt ha information om
mojliga s6kande till Stockholms stads gymnasiesérskolor. Detta har gett resultat i arets
antagning.
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I &rets antagning till Stockholms stads gymnasiesarskolor antogs totalt 90 s6kande 1 juni,
varav 71 pa sitt forstahandsval. 56 sokande antogs pa nationella program medan 34 antogs till
det individuella programmet. Av 90 antagna elever var 70 folkbokforda i Stockholms stad.

Komplettering till bilaga

I samband med beslutet om verksamhetsplanen for 2022 saknades i bilaga 4 en redovisning av
gymnasieskolor och gymnasieomraden fran och med hostterminen 2021. Den sidan finns
déarfor med som bilaga 12 i verksamhetsberéttelsen.
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Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 23 001,6 22 822,8 178,9
Drift och underhall 22 881,6 22 707,0 174,6
Kapitalkostnader 120,1 115,8 4,3
Summa intakter -2 678,5 -2938,4 259,9
Netto 20 323,1 19 884,4 438,7
Ingaende resultatfond fran 2020 601,7
Resultatoverforing till 2022 -738,6
Nettoutfall efter resultatfond 301,8
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 127,0 85,9 41,1
Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto
Driftverksamhet, netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 27011 2 679,8 21,3
Grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola 13 977,2 13 680,4 296,8
Gymnasieskola och gymnasiesirskola 3296,4 3187,7 108,7
Namnd och 6vergripande administration 348,4 336,5 11,9
Netto 20 323,1 19 884,4 438,7
Resultatfond fran 2020 601,7
Resultatfond till 2022 -738,6
Totalt resultat efter resultatfond 301,8
| Investeringar, mnkr | 127,0 85,9 411 |

Némnden redovisar ett dverskott om 438,7 mnkr fore resultatdispositioner och ett dverskott
om 301,8 mnkr efter fondfordndring. Resultatfonderna 6kar med 136,9 mnkr.

Overskottet fore fondforindring forklaras enligt foljande tabell.

Budgetavvikelser 2021 i mnkr, cirka Mnkr
Overskott egen regi, lokalkostnader
(grund for extra utbetalning till skolor i egen regi) 103
Overskott egen regi, reserver och évrigt central férvaltning
(grund for extra utbetalning till skolor i egen regi) 67
Skolor fore extra utbetalning 64
Medel for sarskilt stdd grundskola 96
Tillaggsbelopp fristdende gymnasieskola 12
Diverse 6verskott resursférdelning 17
Lagre snittkostnad @an budget gymnasieskola 27
Forskoleverksamhet diverse, framst OB-omsorg 21
Namnd och dvergripande administration 11
Ovrigt central férvaltning 20
438
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Budgetavvikelser inom delar av central forvaltning som avser verksamheten 1 egen regi, som
framst lokalkostnader och reserver, mojliggor en extra utbetalning till skolorna i egen regi i
samband med bokslutet. Det innebér att skolornas resultat forbéttras med 170 mnkr frén ett
overskott om 67,8 mnkr till ett dverskott om 237,8 mnkr. Grundskolornas resultat forbéattrades
med 120 mnkr fran ett 6verskott med 71,6 mnkr till 191,6 mnkr. Gymnasieskolornas resultat
forbattrades med 50 mnkr fran ett underskott med 3,8 mnkr till ett 6verskott med 46,2 mnkr.
Detta paverkar ocksa resultatfondernas fordndring och resultatet efter fondf6randring.

For verksamhetsomrade forskola beror budgetavvikelsen framst pa lagre kostnader dn
budgeterat for barnomsorg pa obekvim arbetstid, lagre kostnader for vikarieerséttning, (som
betalas ut nir barnskotare vidareutbildar sig till forskolldrare), och lagre utbetalt
tilliggsbelopp 4n budgeterat.

For verksamhetsomradet grundskola beror budgetavvikelsen framst pa skolornas dverskott,
overskott for lokalkostnader samt Gverskott avseende medel for sérskilt stod. Skolornas
overskott regleras till stor del genom att skolornas utgdende fonder okas, vilket innebér ett
minskat overskott efter fondférdndring for grundskoleverksamheten.

For verksamhetsomradet gymnasieskola beror budgetavvikelsen frimst pa 6verskott for
lokalkostnader samt ldgre snittpeng &n budgeterat, vilket innebar att en storre andel av
eleverna gar pa hogskoleforberedande program med en liagre kostnad dn yrkesforberedande
program. Detta giller bade avseende elever i fristdende skolor och i egen kommunal regi.
Andra 6verskott avser lagre kostnader for tilldggsbelopp for elever i fristdende skolor samt ¢j
nyttjade reserver. Skolornas overskott regleras till en del genom att skolornas utgdende fonder
okas, vilket innebar ett minskat overskott efter fondforandring for gymnasieverksamheten.

Avvikelsen for ndmnd och dvergripande administration bestér frimst av ej budgeterad
ersdttning for sjuklonekostnader, minskat kdp av verksamhet, ej nyttjade budgetreserver och
ett underskott for Sprakcentrums resultatenhet.

Totalt sett dr kostnaderna 178,9 mnkr ldgre 4n budgeterat och intékterna 259,9 mnkr hogre dn
budgeterat, dar avvikelsen géllande intdkter framst beror pa ej budgeterade intikter avseende
statsbidrag.

Uppgifter som dr obligatoriska for alla ndmnder aterfinns i bilaga 1. Bilaga 2 innehéller
bokslutsinformation. Antal schablongrundande barn och elever 2021 framgar av bilaga 3.
Bilaga 5 innehéller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp 6ver 50 tkr.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Skolornas ekonomiska resultat paverkas positivt av effekter orsakade av pandemin, precis
som forra aret. Storst effekt har regeringens beslut om att staten dvertar kostnadsansvaret for
sjuklonekostnader som dverstiger vad som betraktas som normalt. Statens dvertagande av
kostnader for sjuklon uppgar sammanlagt till ett bidrag pa 115,9 mnkr.
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Ett 6kat antal medarbetare som &r sjuka eller franvarande pa grund av vard av barn innebar
minskade personalkostnader. Det verkar ocksd som att kostnaderna for vikarier i form av
timanstéllda och kop fran bemanningsavtal inte har 6kat i samma omfattning som den statliga
ersdttningen for sjuklonekostnaderna, da skolorna &r restriktiva med att ta in vikarier med
hinsyn till risk for smittspridning. Detta har sammantaget inneburit en betydande positiv
ekonomisk effekt for skolorna.

Dessutom har ett nytt statsbidrag som bendmns ’Skolmiljarden” tillkommit under aret dér
Stockholm fatt 83,8 mnkr i en forsta del och dérefter 21,0 mnkr, sammanlagt 104,8 mnkr.
Syftet med statsbidraget dr att bidra till goda forutsattningar for kommunerna att kunna
sdkerstdlla att alla barn och elever far den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Av det
totala bidraget fick utbildningsndmnden 86,5 mnkr, varav 52,9 mnkr gick till skolorna i egen
regi och 33,6 mnkr till fristdende skolor.

Omslutningsférandringar
Némnden har under aret beslutat om omslutningsforandringar motsvarande 2 154,6 mnkr.
Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstdende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore fondfordndring i arets
tertialrapporter och utfall i bokslut 2021. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser dterfinns dven under respektive verksamhetsomrade.

Utfall jamfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1  Tertialrapport 2 Bokslut

Drift och underhall 20343,2 20117,3 19 768,6
Kapitalkostnader 122,7 124,0 115,8
Totalt 20 465,9 20 241,3 19 884,4

De frimsta orsakerna till de minskade kostnaderna i bokslutet jamfort med prognoserna ar
forbattrat resultat for skolorna huvudsakligen orsakat av lagre personalkostnader samt
minskade kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd, reserver som ej anvénts och
diverse mindre dverskott inom central forvaltning.
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Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2021 och 2020

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2021 2020 Forandring FPrandrlng
i procent
Kostnader
Forskola 2 969,6 2998,1 -28,5 -1,0%
Grundskola inklusive fritidshem 14 697,6 14 184,5 513,2 3,6%
Grundsarskola 474,7 452,4 22,3 4,9%
Gymnasieskola 3 896,6 3 808,1 88,6 2,3%
Gymnasiesarskola 253,8 247,3 6,5 2,6%
Namnd och 6vergripande 530,5 572,4 -41,9 -7.3%
Summa kostnader 22 822,9 22 262,8 560,1 2,5%
Intékter
Forskola -289,8 -291,7 1,9 -0,6%
Grundskola inklusive fritidshem -1460,4 -1401,6 -58,8 4,2%
Grundsarskola -31,5 -29,2 -2,3 7,9%
Gymnasieskola -898,0 -851,3 -46,7 5,5%
Gymnasiesarskola -64,8 -56,5 -8,3 14,7%
Namnd och évergripande -194,0 -239,0 45,0 -18,8%
Summa intékter -2 938,4 -2 869,2 -69,2 2,4%
Netto 19 884,4 19 393,5 490,9 2,5%
Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr
Driftverksamhet, mnkr 2021 2020 Férindring Fi";::g;'n“tg
Intakter
Statsbidrag -1 395,0 -1335,9 -59,0 4,4%
Lokalintakt -32,3 -27,9 -4,4 15,9%
Forsaljning av verksamhet -1173,0 -1153,6 -19,4 1,7%
Ovriga intakter -338,2 -351,8 13,6 -3,9%
Summa intékter -2 938,4 -2 869,2 -69,2 2,4%
Kostnader
Lénekostnader inklusive personalférsakring 9738,4 9393,9 3445 3,7%
Ovriga personalkostnader 144,0 113,2 30,8 27,2%
Lokalkostnader 23821 2362,3 19,9 0,8%
Entreprenader och kop av verksamhet 8 545,1 8475,3 69,7 0,8%
Kapitalkostnader 115,8 113,9 1,9 1,7%
Ovriga kostnader 1897,4 1804,2 93,2 5,2%
Summa kostnader 22 822,9 22 262,8 560,1 2,5%
Netto 19 884,4 19 393,5 490,9 2,5%
Allmant 2021

Totalt har intdkterna 6kat med 69,2 mnkr fran 2 869,2 mnkr ar 2020 till 2 938,4 mnkr ar 2021.
Kostnaderna har 6kat med 560,1 mnkr fran 22 262,8 mnkr ar 2020 till 22 822,9 mnkr ar 2021.
Det motsvarar en procentuell 6kning av kostnaderna pd 2,5 procent.

Intdkter 2021

Intéikterna har 6kat med 69,2 mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen avser i forsta hand
okade statsbidrag dér frimst det nya statsbidraget ”Skolmiljarden” samt utokningen av
statsbidraget for likvirdig skola var en bidragande orsak. Déremot har ersittningen fran
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Migrationsverket och erséttning for sjuklonekostnader minskat jimfort med foregaende ar.

Kostnader 2021

Kostnaderna for personal har 6kat med 375,3 mnkr jamfort med foregdende &r. Det motsvarar
en 0kning med 3,9 procent. Forutom sedvanlig 16nejustering samt fler anstillda &r det Gvriga
personalkostnader som ligger bakom 6kningen. Detta beror bland annat pa att fler konferenser
kunnat genomforas dn 2020, med anledning av mindre paverkan av pandemin under 2021.

Lokalkostnaderna 6kade med 19,9 mnkr. Detta dr en lag 6kning jamfort med tidigare ar dar
bland annat minskade hyreskostnader jamfort med 2020 samt lagre kostnader pa grund av
framflyttade projekt dr bakomliggande faktorer. Samtidigt har kostnader for reparationer okat.

Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 119,0 mnkr jamfort med ar 2020. Det
avser Okat antal elever som gér i fristdende skolor och i andra kommuner samt att schablonen
per elev riknats upp. Samtidigt har kostnader for 6vriga entreprenader minskat med 49,3
mnkr.

Kapitalkostnaderna uppgick till 115,8 mnkr vilket dr 1,9 mnkr hégre an ar 2020.

Ovriga kostnader har 6kat med 93,2 mnkr jimfort med ar 2020.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade
Forskola

Ekonomisk uppféljning, férskola

. Budget Utfall .
Driftverksamhet, mnkr 2021 2021 Avvikelse
Forskola 2701,1 2679,8 21,3

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott mot budget med 21,3 mnkr.
Overskottet inom verksamhetsomrédet forskola beror frimst pa ligre kostnader fin budgeterat
for barnomsorg pa obekvam arbetstid, ldgre kostnader for vikarieersittning, (som betalas ut
nér barnskdtare vidareutbildar sig till forskolldrare), och ldgre utbetalt tilldggsbelopp én
budgeterat.

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden anséker om en budgetjustering med 41,7 mnkr

avseende kostnader for hyreskompensation till fristdende forskolor med hog hyra, se bilaga 1.

Utfall jamfort med 2020

Utfallet for forskoleverksamheten har minskat med 26,7 mnkr jamfort med 2020. Det beror pa
att utbetalning till fristdende forskolor har minskat mot féregéende ar.

Utfall jamfort med prognos

Bokslutets resultat dr 16,1 mnkr béttre an det prognostiserade resultatet i tertialrapport 2.
Anledningen till differensen i tertialrapport mot utfall dr svarigheten att forutse hur pandemin
skulle paverka efterfragan av till exempel barnomsorg pa obekvdm arbetstid och kostnaderna
for vikarieerséttning.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Ekonomisk uppféljning, grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola

Driftverksamhet, mnkr B::ngt lzl(t)f::lll Avvikelse
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 977,2 13 680,4 296,8
Ingaende fond fran 2020 483,4
Utgaende fond till 2022 -608,5
Resultat efter fonder 171,8

Utfall jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsirskola redovisar tillsammans ett
overskott om 296,9 mnkr fore och ett 6verskott om 171,8 mnkr efter fondfordandring, vilket
motsvarar 1,5 procent av nettobudgeten fore fondforandring och 0,8 procent efter.

Det bor noteras att antal stockholmselever (samtliga huvudmén) i grundskola var 2 120 férre
an budget under 2021. Jamfort med faktiskt antal elever 2020 ar det en 6kning med endast
481 elever. Antal elever i grundskola i egen regi var cirka 1 400 farre 4n budget. Trots denna
avvikelse visar grundskolorna dverskott vilket tyder pa att de kunnat anpassa sig till ett lagre
elevantal 4n planerat.

Grund- och grundsérskolor i egen regi
Utfall jamfoért med budget

Grundskolorna i1 egen regi redovisar totalt ett dverskott om 191,6 mnkr fore resultatdisposi-
tioner och 66,5 mnkr efter resultatdispositioner.

Skolornas overskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett dverskott
om 166,2 mnkr. Samtliga resultatenheter har en positiv utgadende fond. Skolorna har som {61jd
av pandemin haft betydligt ldgre omkostnader framfor allt nér det géller Ioner. De har ockséa
kompenserats for sjuklonekostnader om cirka 108 mnkr. Dessutom fordelades 120 mnkr ut av
den del av central forvaltnings dverskott som avsag egen regi.

Anslagsenheterna redovisar ett 6verskott om 25,4 mnkr.

Av grundskolorna redovisar 108 skolor ett dverskott eller +/-0-resultat fore resultatdisposi-
tioner och 20 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott ar

17 resultatenheter som har anvint upparbetade fonder. Skolornas fonder har 6kat frén
483,4 mnkr till 608,4 mnkr, en 6kning med 125,0 mnkr.

Ingen skola kommer att avvecklas som resultatenhet 1 samband med bokslutet.

Ovrigt, grundskola i egen regi
Utfall jamfort med budget

Lokalkostnaderna redovisar ett sammanlagt verskott om 78,8 mnkr. Overskottet beror
framfor allt pé lagre kostnader for hyror och projektering pa grund av att planerade
ombyggnadsprojekt forsenats eller beslutats att ej genomforas.
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Sarskilt stod
Utfall jamfort med budget

For kostnader géllande elever med behov av sirskilt stod (tillaggsbelopp, verksamhetsstod,
strukturbidrag resursskolor, CSI-grupper) redovisas ett dverskott med 96,4 mnkr. Budget
uppgar till 386 mnkr och kostnaderna till 289,6 mnkr. Av kostnaderna avser 158,0 mnkr
erséttning till skolor i egen regi och 131,6 mnkr erséttning till fristdende skolor och
kommunala skolor 1 annan kommun. Det innebér att ett dverskott om 41 mnkr redovisas for
skolor i egen regi medan dverskottet for fristdende skolor och kommunala skolor i annan
kommun uppgar till 55,4 mnkr.

I samband med ndmndens beslut om verksamhetsplan 2022 beslutades att de tilldggsbelopp
och verksamhetsstod som beslutats fran augusti 2021 ska kas med 25 procent samt att
strukturbidraget till fristdende resursskolor ska okas till 158 tkr per elev inklusive
momskompensation for hela 2021, vilket dr en 6kning med 78 tkr jaimfort med tidigare niva.
For elever med tilldggsbelopp minskas 6kningen med upp till 78 tkr per elev utifran nivén pé
tillaggsbelopp. Denna 6kade kostnad finns med i utfallet for 2021. For fristdende resursskolor
och skolor &r detta en upplupen kostnad som bedéms uppga till 32 mnkr dér retroaktiv
utbetalning kommer att ske i april 2022.

Forvaltningen har dven tidigare ar redovisat ett dverskott bade for verksamhetsstdod och
tilliggsbelopp. En orsak till det dr att budgetramen har varit vl tilltagen for att ersdttningen
inte ska begrinsas av en stram budget. Fran den 1 augusti 2021 har en ny tillimpning inforts,
vilket innebir att behovsgrupper med fasta nivaer ersitts av ett individuellt bestdmt
tillaggsbelopp. Den nya tillimpningen paverkar utfallet och en uppf6ljning kommer att
genomforas under 2022.

Négra besparingskrav har inte forekommit. Antal ansokningar dr ungefér lika manga som
2020, ar 2021 inkom knappt 2 000 ansdkningar. Antal beviljade ansokningar har minskat, fran
drygt 1 050 till drygt 600, en minskning med 40 procent. Det innebédr en minskning med cirka
550 beviljade ans6kningar jamfort med 2020, vilket dr en av forklaringarna till 6verskottet.
Andelen beviljade ansokningar har minskat med 20 procentenheter till 32 procent. I huvudsak
beror avslagen pa att det skolorna sokt tilldggsbelopp for ska enligt skollagen tiackas av
grundbidraget.

Antal elever 1 snitt under aret dér tilldggsbelopp eller verksamhetsstdd utgatt uppgér till cirka
960 elever vilket dr en minskning med cirka 350 elever jamfort med 2020.

Utfall jamfort med 2020

Nettokostnaderna for verksamhetsomridet grundskola inklusive fritidshem samt grundsér-
skola har 6kat med 474,3 mnkr jamfort med 2020. Bruttokostnaderna har 6kat med

535,4 mnkr och intdkterna med 61,1 mnkr. Kostnads6kningen 2021 ar betydligt hogre jamfort
med 6kningen mellan aren 2020 och 2019, vilken bland annat berodde pa hog franvaro och
laga kostnader for inhyrd personal 2020, med anledning av pandemin. 2021 liknande mer ett
normaldr for grundskolan och dven om detta dr ocksa har effekter av pandemin sé ar de inte
lika stora som 2020. Aven &vriga personalkostnader har 6kat jimfort med foregdende 4r,
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skolorna har kunnat genomfora personalkonferenser och kunnat ta in inhyrd personal i storre
utstrackning.

Lokalkostnaderna har 6kat med 50 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 3 procent jamfort
med 2020.

Okningen p4 intiktssidan beror i huvudsak p 6kade statsbidrag. Framfor allt beror det pa ett
nytt statsbidrag, ”Skolmiljarden”, samt att statsbidraget for likvérdig skola utokades till 2021.

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundséarskola redovisar ett forbattrat resultat jimfort med
tertialrapport 2 om cirka 214,8 mnkr fore fondforandring och 67,3 mnkr efter fondféréndring.
Fordndringen beror framst pd minskade kostnader for tilliggsbelopp och verksamhetsstod
samt minskade 16nekostnader.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och gymnasiesérskola

Driftverksamhet, mnkr B: :ngt lZJ:)f; ::.I Avvikelse
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3296,4 3187,7 108,7
Ingédende fond fran 2020 97,2
Utgéende fond till 2022 -114,7
Resultat efter fonder 91,2

Utfall jamfort med budget
Verksamheten omfattar stadens gymnasie- och gymnasieséirskoleverksamhet i egen regi, samt
kostnader for elever i gymnasie- och gymnasiesédrskolor med annan huvudman.

Gymnasieverksamheten totalt inklusive gymnasiesérskola redovisar ett 6verskott om
108,7 mnkr fére och ett verskott om 91,2 mnkr efter fondforandring. Kostnaderna &r
86,2 mnkr lagre och intdkterna 22,5 mnkr hdgre dn budgeten.

Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi
Utfall jamfoért med budget

Gymnasieskolorna redovisar ett verskott om 46,2 mnkr fore och ett 6verskott om 28,7 mnkr
efter fondfordndring. Av gymnasieskolorna redovisar 26 enheter overskott och 7 enheter
underskott. Resultatenheterna redovisar ett dverskott med 51,8 mnkr och anslagsenheterna
redovisar ett underskott med 5,6 mnkr. Av anslagsenheterna ér 12 enheter skolor och 3
enheter ar studerandeboenden och Campus Konradsberg.

Skolornas resultat paverkas av pandemieffekter. De har haft hogre intdkter pa grund av
statsbidraget for ”Skolmiljarden” och erséttning for hoga sjuklonekostnader. Dessutom dr
kostnaderna ldgre pa grund av hogre franvaro och lagre kostnader for inhyrd personal dn
normalt. Storsta delen av dverskottet beror pé att 50 mnkr fordelades ut av den del av central
forvaltnings Overskott som avsag egen regi.

De skolor som uppvisar storst negativ budgetavvikelse i forhéllande till sin omslutning ar
Stockholms byggtekniska gymnasium och Kérrtorps gymnasium. Stockholms byggtekniska
gymnasium har avvecklats som skolenhet efter varterminen 2021. Kérrtorps gymnasium har
for fa elever 1 forhallande till kapaciteten.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesirskola
Utfall jamfort med budget

Ovriga budgetavvikelser #r dverskott for lokalkostnader samt liigre snittpeng #n budgeterat,
vilket innebér att en storre andel av eleverna gar pa hogskoleférberedande program med en
lagre kostnad dn yrkesforberedande program. Detta giller bdde avseende elever i friskolor och
1 egen kommunal regi. Andra 6verskott avser lidgre kostnader for tilldggsbelopp for elever 1
fristaende skolor samt ej nyttjade reserver.
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Utfall jamfort med 2020

De totala kostnaderna for gymnasieskola och gymnasiesérskola har 6kat med 95 mnkr
vilket motsvarar 2,3 procent och de totala intdkterna har 6kat med 54,9 mnkr, motsvarande
6,1 procent, jamfort med ar 2020. Nettokostnadsminskningen blir 1,3 procent.

Kostnadsokningen beror framst pa fler stockholmselever i gymnasie- och gymnasiesérskolor
an dret innan, drygt 600 elever. Andra kostnader som har 6kat jamfort med aret innan géller
personalkostnader, kostnader for skolmaltider och IT.

Okningen av intiikter beror pa statsbidraget ”Skolmiljarden” samt dkade intéikter frin andra
kommuner pa grund av fler elever fran andra kommuner 1 gymnasieskolor och
gymnasiesdrskolor i egen regi, cirka 220 elever. Andra intdkter som har 6kat under 2021 avser
intdkter fran arbetsmarknadsforvaltningen.

Utfall jamfort med prognos
Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesdrskola redovisar ett forbéttrat resultat jAmf{ort
med tertialrapport 2 om 26,8 mnkr fore fondfordndring och 29,5 mnkr efter fondforandring.

Forbattringen av resultatet beror bland annat pa hogre intikter, till exempel statsbidrag for
’Skolmiljarden” och intdkter fran staten for sjuklonekostnader pa grund av pandemin.
Kostnader som har minskat mer 4n skolorna har rdknat med i sina prognoser avser resor och
kostnader for personal.
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Namnd och dévergripande administration

Ekonomisk uppf6ljning, ndmnd och évergripande verksamhet

Driftverksamhet, mnkr B: :ngt lZJ:)f; ::.I Avvikelse
Namnd och dvergripande administration 348,4 336,5 11,9
Ingiende fond fran 2020 21,1
Utgéende fond till 2022 -15,3
Resultat efter fonder 17,7

Utfall jamfort med budget
Néamnd- och 6vergripande administration redovisar ett 6verskott om 11,9 mnkr fore
fondforédndring och ett Gverskott om 17,7 mnkr efter fondforandring.

Budgetavvikelsen beror framst pé ej budgeterad ersittning for sjuklonekostnader, minskat kop
av verksambhet, ej nyttjade budgetreserver och ett underskott for Sprakcentrums resultatenhet.

Utfall jamfért med 2020
Utfallet for ndmnd- och dvergripande verksamhet har 6kat med 3,1 mnkr jamfort med
foregéende ar och beror bland annat pa 6kade personalkostnader.

Utfall jamfort med prognos
Resultatet for nimnd- och dvergripande verksamhet har efter fond forbéttrats med 13,3 mnkr

jamfort med tertialrapport 2. Det beror bland annat pd mindre kdp av verksambhet.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingaende och utgiende fond
Ingaende fond 2021, mnkr

Grundskola

Ingadende fond resultatenheter 2021 483,4
Ingadende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2020 0,0
Totalt ingaende fond grundskola 483,4
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2021 97,2
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2020

Totalt ingaende fond gymnasieskola 97,2
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 21,1
Totalt ingaende fond 601,7

Utgaende fond 2021 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (109) 608,5
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 608,5
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (18) 114,7
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 114,7
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa (2) 15,3
Totalt utgaende fond 738,6

Samtliga resultatenheter redovisas 1 bilaga 1 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 483,4 mnkr. Resultat-
enheternas utgdende fond uppgar till 608,5 mnkr, vilket endast bestér av dverskott. Resultat-
enheternas fonder har 6kat med 125,1 mnkr under 2021.

Inga skolor blir avvecklade som resultatenheter 1 samband med bokslutet.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora dver

5 procent av enhetens bruttobudget till ndstkommande ar alternativt 10 procent vid
ackumulerat 6verskott. Det innebar att 41,1 mnkr inte fors over till 2022 utan pdverkar 2021
ars resultat positivt.

Grundskolans 19 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett dverskott om 25,4 mnkr. Det dr
17 enheter som redovisar ett 6verskott om totalt 27,9 mnkr medan tva enheter redovisar ett
underskott om 2,5 mnkr. Féljande nio skolor kommer att inrdttas som resultatenheter i
samband med 2021 rs bokslut efter att ha redovisat ett positivt resultat tva ar i rad; Ekens
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skola, Hammarbyskolan norra, Hammarbyskolan sddra, Knutbyskolan, Lillholmsskolan/
Ekholmsskolan, Observatorielundens skola, Rinkebyskolan, Sjoviksskolan och
Arstadalsskolan.

Detta innebar att det 2022 kommer att finnas 119 resultatenheter och 10 anslagsenheter.
Skonstaholmsskolan och Kvickenstorpsskolan som tidigare har varit en resultatenhet delas
upp 2022 och blir da varsin resultatenhet.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten hade med sig en ingéende fond om 97,2 mnkr
och for med sig en utgdende fond till 2022 om 114,7 mnkr. Resultatenheternas fonder har 6kat
med 17,5 mnkr under 2021. Av gymnasieskolans 33 enheter dr 18 resultatenheter. Alla
resultatenheterna visar ett 6verskott, totalt 51,8 mnkr.

Gymnasieskolans 15 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 5,6 mnkr. Atta
enheter redovisar verskott om sammanlagt 14,6 mnkr och sju enheter redovisar ett
underskott om sammanlagt 20,2 mnkr. Anslagsenheterna Enskede gérds gymnasium,
Skérholmens gymnasium och Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas som
skolenheter och anslagsenheter fran 2022. En ny skola, Betty Petterssons gymnasium, startar
sin verksamhet fran hostterminen 2022 och inrittas som anslagsenhet.

Foljande fyra skolor kommer att inrdttas som resultatenheter i samband med 2021 ars bokslut
efter att ha redovisat ett positivt resultat tva ar i rad: Anna Whitlocks gymnasium,
Midsommarkransens gymnasium, S:t Eriks gymnasium och S:t Eriks gymnasiesérskola.

Detta innebdr att det 2022 kommer finnas 22 resultatenheter och 9 anslagsenheter.
Ovriga

Avdelningen for stod kring ldrande och elevhilsa minskar sina fonder fran 21,1 mnkr till
15,3 mnkr.

Investeringar

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 127 85,9 411
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 127 127 85,9
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 411

Néamndens investeringsbudget ar 2021 dr 127 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgér
till 85,9 mnkr, vilket innebar ett 6verskott med 41,1 mnkr

Jamfort med ar 2020 har utgifterna minskat med 17,1 mnkr. Grundskolorna har gjort
investeringar for 43,2 mnkr, vilket dr 6,8 mnkr ldgre 4n budget. Gymnasieskolornas

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhmﬁﬁ Sid 129 (130)

investeringar uppgar till 11,6 mnkr, vilket dr 5,9 mkr ldgre &n budget. Centrala investeringar
uppgar till 3,9 mnkr, vilket &r 0,9 mnkr hogre &n budget.

Verksamhetsavdelningarna har investerat for 27,2 mnkr, vilket 4r 29,3 mnkr 14gre &n budget.
Dessa investeringar innefattar nyetableringsstdd till grundskolor och gymnasieskolor.

Avvikelsen jaimfort med budget beror framst pa att det inte fardigstillts nagra nybyggda
skolor eller utbyggda skolor det hér dret. Behovet av nya inventarier har dirmed varit 1agt.
Dessutom arbetar bade grundskola och gymnasium med aterbruk, vilket innebér att
begagnade inventarier dteranvands.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgér till 115,8 mnkr vilket dr 9,6 mnkr ligre &n budget pa 125,4 mnkr
och 2 mnkr hogre dn 2020.

Analys av balansrakning

Tillgangar 2021 2020 Fordndring
Anlédggningstillgangar 310,1 335,1 -25
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13,8 0 13,8
Maskiner och inventarier 296,3 335,1 -38,8
Omsittningstillgangar 732,4 752,3 -19,9
Kundfordringar 87,6 67,1 20,5
Diverse kortfristiga fordringar 24,4 49,3 -24,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 620,3 635,8 -15,5
Kassa och bank 0,1 0 0,1
Summa 1042,5 1087,4 -44,9
Skulder och eget kapital 2021 2020 F6érandring
Eget kapital -494,5 -483,7 -10,8
Langfristiga skulder -3,5 -0,1 -3,4
Kortfristiga skulder -544,5 -603,6 59,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -13,1 -12,4 -0,7
Leverantorsskulder -319,9 -383,9 64,0
Ovriga kortfristiga skulder -21,5 -32,1 10,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -190,0 -175,1 -14,9
Summa -1042,5 -1087,4 -44,9

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intdkter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intékter pa 50 tkr eller mer.

Tillgangar jamfort med foregaende ar
Anliggningstillgdngarna uppgar till 310,1 mnkr vilket &r en minskning med 25,0 mnkr.
Investeringsnivén pa forvaltningen har minskat bland annat pd grund av att inga nya skolor

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkhnlms Sid 130 (130)

har byggts och fardigstéllts under aret. Framfor allt investering i inventarier har minskat
kraftigt.

Kundfordringarna har 6kat med 20,5 mnkr till 87,6 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
30,5 procent. Fluktuationerna mellan &ren beror pa nér under aret som frimst interkommunal
ersittning faktureras och det har gjorts 1 slutet av aret si darfor ligger stora fordringar 6ppna.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat fran 49,3 mnkr till 24,4 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 50,5 procent. Hér bokfors bland annat 16neskulder och fordringar mot staten
och EU. Minskningen kan i sin helhet hénforas till 6vriga fordringar pé staten (ej Skatteverket
och Migrationsverket). Minskningen beror bland annat pa att i foregdende bokslut bokades det
upp en stor fordran for sjuklonekostnader vilket inte behovt goras detta bokslut.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter har minskat med 15,5 mnkr till 620,3 mnkr
vilket motsvarar en minskning med 2,4 procent. Minskningen kan hénforas till manuellt
uppbokade forutbetalda kostnader och upplupna intdkter vilket beror pa att kostnader och
intdkter hamnat 1 rétt period detta ar. Foregadende ar bokfordes flera stora fakturor avseende
kop av gymnasieplatser pé fel ar och periodiserades déarfor manuellt.

Kassa/bank har 6kat ndgot mellan &ren fran 0,05 mnkr till 0,07 mnkr. Kassa/bank bestér av
underforskottskassor samt tillfalliga forskott och 6kningen kan hénforas till att fler tillfélliga
forskott betalats ut under hosten da pandemin minskade i omfattning.

Skulder och eget kapital jamfort med foregaende ar
Okningen av eget kapital frin 483,7 mnkr till 494,5 mnkr kan hinforas till framfor allt en
lagre leverantorsskuld @n foregdende &r samt att skolorna har 6kat sina resultatfonder.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 12,4 mnkr till 13,1 mnkr.
Okningen beror pa dkade skulder till kunder, 6kade medel fonder och stipendier samt
l6nereturer.

Leverantorsskulderna uppgar till 319,9 mnkr vilket innebdr en minskning med 64,0 mnkr.
Skillnaderna mellan &ren beror framst pa hur leverantdrerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 10,6 mnkr till 21,5 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 32,9 procent. Minskningen beror framfor allt pé att det inte varit lika stora
aterkrav avseende statsbidrag och att det inte heller behovts periodiseras s& mycket erhallna
statsbidrag.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 14,9 mnkr till 190,0 mnkr vilket

motsvarar en dkning pé 8,5 procent. Okningen #r framfor allt hinforlig till storre externa
erséttningar till framst fristdende resursskolor skolor som inte hunnit betalas ut.
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