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kompetensforsoérjning

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen

Utbildningsfdrvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
och diskriminering for bade medarbetare och elever.

Ur stadens personalpolicy tillika arbetsmiljopolicy

"Stadens verksamheter kinnetecknas av respekt for alla mdnniskors
lika varde. Vara arbetsplatser genomsyras av jamstéalldhet,
jamlikhet och frihet fran diskriminering. Var arbetsmiljo ar fri fran
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Alla medarbetare behandlas
likvardigt i fraga om arbetsforhallanden, anstallningsvillkor och
utvecklingsmojligheter.”

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser,
stddmaterial och operativt stod till verksamheterna i syfte att
sékerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap
som kravs for att kunna vidta aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagens bestaimmelser.

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Arbetet ska
genomforas lopande i fyra steg: undersokning, analys, atgarder och
uppfoljning.

En forutsattning for ett framgangsrikt arbete med aktiva atgarder ar
darfor att kontinuerligt undersoka och atgarda identifierade risker

Utbildningsforvaltningen for diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala
gggt‘z'ggggata” 2F arbetsmiljon. Trygghet i arbetsmiljon skapas nar det finns kénda
104 22 Stockholm rutiner i verksamheten for hur trakasserier, sexuella trakasserier och

Vaxel 08-50833000
stockholm.se
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repressalier ska hanteras samt forebyggas.

Utifran Diskrimineringslagens bestammelser i kapitel 3 ska arbetet
med aktiva atgarder dokumenteras enligt nedan och den
efterféljande dokumentationen foljer strukturen.

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3 kap. 2,
3, 5 och 16 88§ Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att férhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn

konsfordelning?

Redogorelse av arbetet med I6nekartlaggningen.

Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

ok~

. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3 kap.

2, 3,5 0ch 16 88 Diskrimineringslag (2008:567)

2 § Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett
forebyggande och framjande arbete genom att:

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas lika
rattigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan
krévas, och

4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande.
Atgarder ska tidplanernas och genomforas s& snart som mojligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva atgarder mot
diskriminering och hinder for lika rattigheter och mojligheter bade i
rollen som arbetsgivare samt som utbildningsanordnare.
Dokumentationen av vidtagna aktiva atgarder nedan &r
sammanstalld i tva olika dokument beroende pa vilket perspektiv
som avses. | syfte att sakerstalla effekten av vidtagna atgarder foljs
atgarder upp I6pande samt i slutet av aret.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 8 Arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder ska omfatta

1. arbetsférhallanden,

2. bestammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och 6évrig kompetensutveckling, och

5. mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.
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Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder aven genomforas
utifran ovanstaende fem omraden. Pa bade enhets- och
forvaltningsovergripande niva har forvaltningen stravat efter att
arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering och hinder for lika
rattigheter och mojligheter ska vara integrerat med processen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Att tillhandahalla stodmaterial och
kompetensutveckling till forvaltningen chefer, skyddsombud och
fackliga foretrddare inom arbetsmiljoarbetet som &ven omfattar
Diskrimineringslagens bestammelser har darfor varit en fortsatt
prioriterad atgard under aret och en viktig del for att sakerstélla
maluppfyllelse pa enhetsniva.

Arbetet pa enhetsniva med att kontinuerligt undersoka, analysera,
atgarda och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika
rattigheter har hanterats parallellt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med riskbedomning/handlingsplan &r
en central del for utvecklingsarbetet, dar bade undersokning av
risker i arbetsmiljon och risker for diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier och bristande tillganglighet finns med. Detta
arbetssatt foljs aven upp av forvaltningen i den arliga uppfoljningen
av systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder
enligt Diskrimineringslagen.

Se bilaga 1 for vilka risker som identifierats for diskriminering,
analys av mojliga orsaker, vilka aktiva atgarder som vidtagits.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv

16 § Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett arbete med aktiva atgarder pa det séatt som anges i 2 och
3 88.

Se bilaga 2 for en utforlig dokumentation av vilka risker som
identifierats, analys av orsaker, vilka aktiva atgarder som vidtagits.

1:3 Uppfoljning och utvardering av foregaende ars aktiva
atgarder

Se bilaga 1 och 2 for uppféljningen av 2020/2021 ars aktiva
atgarder pa en forvaltningsovergripande niva. Uppfoljningen ar
sammanstalld ur bade ett arbetsgivar- och
utbildningsanordnarperspektiv.
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2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

68 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i
syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Arbetsgivaren ska félja upp och utvardera de riktlinjer
och rutiner som finns.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.
Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda
kompetensutveckling och stodmaterial till verksamheterna for att
bista dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt férbygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Under aret har forvaltningen genomfart en Gversyn och revidering
av riktlinjen, vilken nu bendmns ”Anvisning gillande trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier” (bilaga 3). Aven tilln6rande
process (bilaga 4) vid inkommen anmalan har setts 6ver och
fortydligats. Det reviderade materialet har kommunicerats till chefer
och personal via Nyhetsbrev FREDAG. Utifran resultatet av 2021
ars arliga uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan
och aktiva atgarder samt Medarbetarenkaten kommer det fortsatta
implementeringsarbetet att fortga under 2022.

Forvaltningen har tagit fram ett dialogmaterial for att undersdka
risker for diskriminering i dialog pa arbetsplatsen, inspirerat av
material fran Diskrimineringsombudsmannen kallat VVaxthuset.
Forvaltningens mall for riskbedomning/handlingsplan har
utvecklats med att fortydliga de delar som ingar i aktiva atgarder, i
syfte att underl&tta for forvaltningens verksamheter.

Fragestallningarna i den arliga uppfdljningen av systematiskt
arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder har setts 6ver och
kommer utvecklas under 2022. Fragorna gallande aktiva atgarder
har tydliggjorts vilket leder till en battre uppféljning och ett
tydligare underlag for vidare atgérder i det I6pande systematiska
arbetet pa enheterna och skolorna.

En aktiv atgard har varit att i 16pande utbildningsinsatser inom
arbetsmiljoomradet riktade till chefer, fackliga foretradare och
skyddsombud starka kunskapen om aktiva atgarder och anvisningen
med tillhdrande processen vid en anmélan.
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Vidare har verksamhetsnéra stod till enheter dar risk for
diskriminering, trakasserier och repressalier identifierats erbjudits
kontinuerligt av forvaltningen, vilket kommer fortséatta framover.

Medarbetarenkaten 2021

Medarbetarenkaten 2021 visar att de flesta av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt att de k&nner till vart man
ska vanda sin om man upplever sig utsatt for krankande
sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier,
index 84. 3 % svarar vet ej. Fragan har okat med 2 procentenheter
fran 2020. Om man pa arbetsplatsen arbetar aktivt for
medarbetarnas lika rattigheter och majligheter visar ett index pa 71.
8% svarar vet ej pa fragan. Resultatet ligger kvar pa samma niva
som under 2020.

Utbildningsférvaltningens resultat Medarbetarenkét 2021

Stadens verksamheter ska kannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde. Vara arbetsplatser ska genomsyras av jamstdlidhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Var arbetsmilj¢ ska vara fri fran kradnkande sarbehandling, trakasserier sexuella trakasserier och repressalier.

Vete Index Jmf

LIKA RATTIGHETER 0cH MOJUIGHETER [ DT - -
Jag kanner tll vart jag ska vanda mig om jag upplevs
for krankande sarbehandling, trakasserie 3% 84 2
P& min arbetsplats behandlas alla med respekt [ = 73 1@
Péva'araelsp\aw arbetar vi aktivt for alla medarbetares lika “ o -
rattigheter och majligheter = gm0

0% 25% 50% 75% 100% 2020

@ Instammer inte alls1 (12 °3 @4 Winstammer helts

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen.

Resultatet av den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen visar pa en negativ utveckling i jamforelse
med foregaende ar.

Anvisningarna for krankande sarbehandling samt trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier ar i hog grad kommunicerade
och anvands i verksamheten, men inte i alla verksamheter.

Pa central forvaltning har 94% (95%, 2020) svarat att helt eller
delvis ar riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier kommunicerad och anvands i verksamheten. 6% (5%,
2020) har svarat “nej” pa fragan. P4 grundskolor och
gymnasieskolor har 94 % (98 %, 2020) har svarat helt eller delvis,
att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier & kommunicerad och anvands i verksamheten. 5,6 %
(2%, 2020) har svarat "nej” pa fragan.
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2:2 Utbildningsanordnare

188 Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for
verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier. Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvardera de
riktlinjer och rutiner som finns.

Huvudmannen har under aret inhdmtat skolornas planer mot
krankande behandling och diskriminering. Huvudmannen har gatt
igenom planerna och stottat skolorna i upprattandet samt i 6vrigt
givit skolorna aterkoppling pa sina planer.

Flera skolor har anvant sig av huvudmannens framtagna mall for
plan mot kréankande behandling och diskriminering, vilket har
bidragit till forhojd kvalité pa planerna. I mallen finns véagledning
for upprattande och ska syfta till att tydliggora och forenkla arbetet
med planerna for skolorna. Nationella minoriteters réttigheter har
aven lyfts fram i mallen. Mallen har tagits fram i enlighet med
gallande lagstiftning och kommer kontinuerligt att ses 6ver utifran
ny lagstiftning och praxisbildning.

Vid utarbetandet av plan mot krdnkande behandling och
diskriminering har grundskolorna &ven kunnat anvanda sig av
huvudmannens kartlaggningsfil, vilket har skett i olika omfattning.
Skolorna anvander sig av olika metoder for att kartlagga risken for
krankande behandling och diskriminering. Arbetet med
kartlaggningsfil kommer fortldpande att utvarderas under 2022.

Anmaélningar om krankande behandling fran gymnasieskolorna
registreras i kartlaggningsfil av huvudmannen som aterkopplar till
berdrd skola vid behov.

Ett antal utbildningsinsatser har genomforts under aret i syfte att
Oka skolornas kunskap om skollagen och diskrimineringslagens
bestammelser samt stadens egna anvisningar i fraga om upprattade
av plan mot krankande behandling och diskriminering.
Huvudmannen har sett ett 6kat deltagande och en hogre efterfragan
for de digitalt genomférda utbildningsinsatserna som mojliggor for
fler medarbetare att delta. Huvudmannen har dven genomfort
utbildningen pa plats hos ett flertal skolor som under aret har begart
det. Det har kommit fram 6nskemal om att erbjuda en inspelad
version av utbildningen, vilket kommer ses 6ver under 2022.

Huvudmannen anstallde 2020 en samordnare for arbetet med
nationella minoriteter och en informationsinsats om nationella
minoriteters rattigheter har genomforts under aret for alla stadens
rektorer. Utbildningsinsatserna har genomforts med utgangspunkt i
Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan for 2021 samt utifran
stadens “Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter”.
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Utbildningsinsatserna har genomforts digitalt under aret.
Samordnaren har lett arbetet genom forvaltningens MR-
ambassadorer och gett information till rektorer.

Huvudmannen har fortsatt att uppméarksamma att barnkonventionen
blivit lag och information om detta har givits till stadens rektorer
samt gjorts tillganglig pa stadens intranat. Huvudmannen har vidare
under aret tagit fram ett stodmaterial for skolorna som ska anvandas
vid beslut som ror barn. Materialet ska syfta till att stodja skolorna i
den praktiska tillampningen av barns réttigheter i enlighet med
barnkonventionen.

Utbildningsanordnaren har under aret gett medel och stéd till skolor
for att stimulera utvecklingen av ett normkritiskt arbetssétt och 6ka
skolors kunskaper kring HBTQ-fragor. Huvudmannen driver och
leder dven ett valdpreventivt arbete genom lektionsprogrammen
Mentorer i valdsprevention (MVP) och Agera tillsammans (AT) pa
stadens skolor. Syftet med det valdspreventiva arbetet ar att 6ka
elevers och personals kunskaper kring jamstéalldhet, normer, vald
och aktiv askadare.

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en
jamn koénsférdelning?

78 Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling
eller andra lampliga atgarder, framja en jamn konsférdelning i
olika typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pa ledande positioner.

| november 2021 var konsfordelningen bland medarbetare pa
Utbildningsférvaltningen 68% kvinnor och 32% mén (2020, 68%
kvinnor och 32% man). Ligger kvar pa samma niva i jamforelse
med samma tidsperiod foregaende ar.

For att mojliggora for 6kad mangfald bland medarbetare och chefer
erbjuds bland annat kontinuerlig utbildning i kompetensbaserad
rekrytering till chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med
utbildningen &r att sakerstalla alla ska fa samma mojlighet till en
rattvis bedomning vid rekrytering samt 6ka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod.

Under 2021 har de vanligaste forekommande befattningarna inom
Utbildningsforvaltningen féardigstéllts och publicerats i stadens
rekryteringsprogram. HR-enheten och
Kompetensforsdrjningsenheten har i samarbete tagit fram annonser
for larare inom grundskolan, gymnasiet och fritidshemmet. Dessa
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har skickats pa remiss internt i organisationen for kvalitetssakring
och publicerats under hosten.

Under 2021 har arbetet med heltidsfragan fortlopt enligt plan. Fokus
for arets arbete har varit de medarbetare som &r ofrivilligt
deltidsanstéllda pa forvaltningen. Férvaltningen har foljt den
stadsdvergripande planen géllande arbetet med att gora heltid till
norm. Dialog med skolledningar har forts och cheferna har
uppmuntrats att resonera med deltidsanstéllda medarbetare om
eventuella l6sningar. Syftet har varit att sdkerstélla att rutinen for att
anmala 6nskemal om utékad arbetstid ar kand hos chefer och
anstallda. Totalt har 20 medarbetare identifierats pa férvaltningen
som anmalt intresse av utdkad arbetstid vilka undersoks att kunna
tillmétesga.

| september 2020 utgjorde de deltidsanstéllda 9,2 % av den totala
anstéllningsvolymen. Av de deltidsanstéllda var 2,5 % man och 6,7
% kvinnor. Under samma manad 2021 utgjorde de deltidsanstéllda
fortfarande 9,2 % av den totala anstéllningsvolymen. Av de
deltidsanstéllda var 2,5 % man och 6,6 % kvinnor.

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport

Nyckeltalsinstitutet resultatrapport beskriver jamstélldheten i
organisationen och grundar sig pa 9 nyckeltal dér var och en av de
nio matpunkterna kan ge 20 poéang vardera. Nyckeltalen vags ihop
till ett Jamstalldhetsindex (JAMIX). Siffrorna for 2021 ar annu inte
tillgangliga. 2020 ar resultat visar att Stockholm stad &r landets
mest jamstallda kommun med 131 p och Utbildningsforvaltningen
har ett resultat pa 123 (124, 2019). Samma som branschmedianen
p& 123p men lagre an Stockholm stad. JAMIX har haft en positiv
trendutveckling sedan 2017 men aret 2020 visar pa en forsiktig
tillbakagang. Detta ligger i linje med det Nyckeltalsinstitutet sett for
foretag i Sverige i stort under pandemiaret 2020.
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Utbildningsfdrvaltningens resultat 2020 med jamfdrelse 2019

JAMIX - Utbildningsférvaltningen Stockholm 2020 m
cp B
® L] @ Ubiningstoevaningsn Siockhoim - 2020
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Andelen jamstallda yrkesgrupper som har en kénsfordelning mellan
40-60% for ar 2021 inom utbildningsférvaltningen ar 8 av totalt 55

yrkesgrupper (4 p och 15%). Forvaltningens resultat ligger lagre &n

medianen for branschen.

Nyckeltalet for ledningsgrupp beskriver férdelningen av kvinnor
och man i hdgsta ledningsgrupp. Det &r jamstallt om vardet ligger
mellan 40 - 60%. Av chefer i hdgsta ledningsgrupp pa
utbildningsforvaltningen &r 70 % kvinnor (13p). Forvaltningen har
en dverrepresentation av kvinnor i hogsta ledningsgrupp.

Lika chefskarriar innebér att férdelningen av kon vid ledande
positioner ar en spegling av férvaltningen som helhet, dar ar
kvinnor ar dverrepresenterade. 68 % av cheferna ar kvinnor och
mojligheten for chefskarridar bedoms som jamstalld da det speglar
andelen kvinnor i forvaltningen (20p).

Skillnaden i 16n ar pa utbildningsforvaltningen motsvarande 9,7%
(11p). Skillnaden har 6kat fran foregaende ar. Medianlonen ar lagre
for man &n for kvinnor vilket kan forklaras av strukturer som ej ar
jamstallda sasom exempelvis att fler kvinnor ar chefer i
forvaltningen vilka har en hdgre lonestruktur.

Kvinnor har mycket hogre langtidssjukfranvaro an man.
Sjukfranvaro innefattande langtidssjukfranvaro gar at ratt hall och
skillnaden mellan mé&n och kvinnor ger 11p. Ingen skillnad i
korttidsfranvaro. Skillnaden &r mindre &n i andra organisationer
men detta &r en av de stora jadmstélldhetsutmaningarna i svenskt
arbetliv.

Resultaten visar att kvinnor tar ut langre foraldraledighet &n man
och resultatet visar pa en negativ utveckling (15p). Resultatet &ar
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nagot battre och skillnaden nagot mindre i jamforelse med
branschdata.

Skillnaden i sysselsattningsgrad &r liten och dar ar férvaltningen
jamstélld (2,5%, 18p). Kvinnor har heltidstjanster i mindre
omfattning &n man. Kvinnor har i hogre grad
tillsvidareanstallningar an man och skillnaden har minskat fran
2019 (4,7%, 11p) Resultatet sticker ut i jamforelse med andra inom
branschen. Resultaten visar pa en positiv utveckling av jamstalldhet
géllande sysselsattningsgrad och tillsvidareanstallning.

4. Redogorelse av arbetet med lonekartlaggningen

4:1 Resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 8 - 10 8§

Utbildningsforvaltningen strévar efter att inga osakliga
I6neskillnader ska forekomma. Personalstrategiska avdelningen
stadsledningskontoret (PAS) genomfor arligen den lonekartlaggning
som regleras i Diskrimineringslagen

Stadens lonekartlaggning for ar 2021 pagar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. I l16nekartlaggningen 2020
identifierades ett antal befattningar pd Utbildningsforvaltningen dar
medianlonen skiljde sig at for kvinnor respektive man.

| befattningar dér det ena konet &r kraftigt underrepresenterat och
I6nejamforelsen utifran kon endast omfattar en mindre volym
anstallda far varje loneforandring i form av avgangar och
nyrekryteringar stor paverkan pa loneléaget.

Skolintendent

Kvinnornas medianlén har 6kat nagot sedan lénekartlaggningen och
ar i oktober 2021 4 271 kronor hogre &n ménnens medianlon. Flera
av mannen arbetar pa en skola som aven har en administrativ chef
medan majoriteten av de kvinnliga skolintendenterna arbetar pa
skolor dar man inte har administrativa chefer. Det finns skillnader i
komplexitet i arbetsuppgifterna mellan kvinnliga och manliga
skolintendenter.

Skolsekreterare
Kvinnornas medianlon dr 1 100 kronor hégre &n méannens.
Kvinnorna ar 8 ar aldre &n mannen.
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Socialpedagog
Det skiljer endast 300 kr till kvinnornas fordel vilken forklaras med
den individuella och differentierade I6nesattningen.

Larare gymnasium yrkesamnen

Det finns endast en marginell 16neskillnad som forklaras av den
individuella och differentierade I6nesattningen som tillampas i
Stockholms stad. Nya Ioner for larare &r inte klara nér denna rapport
forfattas.

Larare grundskola senare ar

Det finns endast en marginell I6neskillnad till kvinnors fordel som
forklaras av den individuella och differentierade I6neséttningen som
tillampas i Stockholms stad. Nya I6ner for l&rare ar inte klara nar
denna rapport forfattas.

Foresteldrare Karriartjanst, Grundskola

Det finns endast en marginell I6neskillnad till mé&nnens fordel som
forklaras av den individuella och differentierade I6neséttningen som
tillampas i Stockholms stad. Nya I6ner for l&rare ar inte klara nar
denna rapport forfattas

Studiepedagog

Kvinnornas medianlon ar i oktober 2021 endast 700 kr hogre &n
méannens. | I6nekartlaggningen 2020 var skillnaden 3 000 Kr.
Kvinnornas hdgre och relevanta utbildning forklarar 16neskillnaden.

Skolassistent

Kvinnornas medianlén ar 600 kronor hdgre &n mannens. |
I6nekartlaggningen hade ménnen en hogre 16n &n kvinnorna dar
skillnaden var drygt 1 600 kr. | gruppen ingar forhallandevis fa
man, varfor Ioneskillnaderna mellan kdnen snabbt kan forandras om
nagon man slutar eller tillkommer.

IT-pedagog
Endast 100 kr i I6neskillnad i oktober 2021. Skillnaden &r sa pass
liten att ingen risk for diskriminering finns.

Specialpedagog

Mannens medianlon &r 750 kronor hdgre &n kvinnornas. Det finns
forhallandevis valdigt fa man jamfort med kvinnor i gruppen varfor
det ar svart att analysera. Dock har strre andel méan
lararlegitimation och det ar fler man som har tagit del av
lararlonelyftet.
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4:2 Redovisning av vilka lonejusteringar och andra atgarder
som behdver vidtas.

Redovisning av vilka I6nejusteringar och andra atgarder som
behover vidtas for att atgarda forekommande loneskillnader som
har direkt eller indirekt samband med kon. En kostnadsberékning
och en tidsplanering utifran malsattningen att de l6nejusteringar
som behover vidtas ska genomforas sa snart som mojligt och senast
inom tre ar.

Stockholms stad har efter att I6nekartlaggningen &r gjord
konstaterat att det inte finns nagra osakliga I6neskillnader mellan
man och kvinnor och mén med lika arbete. De I6neskillnader som
finns mellan kvinnor och mén med lika arbete kan forklaras.

4:3 Redovisning och utvéardering av hur foregaende ars
planerade atgarder har genomforts

Tidigare ars planerade atgarder har genomforts och inga nya
atgarder finns att atgarda.

Avdelningen for personal och kompetensférsorjning fortsatter sitt
arbete med riktade satsningar mot fritidsledare och barnskotare och
elevassistenter.

Erfarna barnskdétare har erbjudits mojlighet till vidareutbildning till
larare i fritidshem vid Sédertérns hogskola. Vikarieersattning ges
till skolorna 1 dag/vecka da studier sker. Under 2021 har
vikarieersattning utbetalats for totalt 54 barnskotare som laser den
erfarenhetsbaserade utbildningen till l&rare i fritidshem.

Outbildade barnskotare inom fritidshem ges méjlighet att 18sa in
utbildning till barnskotare/elevassistent. Under aret har en grupp
med totalt 26 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning
for barnskotare/elevassistenter som saknar pedagogisk

utbildning. En grupp med 28 deltagare har pabdrjat sin
barnskotarutbildning.

Forvaltningen har i samarbete med Midsommarkransens
gymnasium anordnat en kurs Yrkessvenska for barnskotare inom
grundskolan med sex deltagare. Utbildningen genomfors under ett
halvar med studier en dag per vecka.

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har atta
seminarietillfallen med fyra olika teman anordnats under varen med
sammanlagt 390 deltagare (under hosten har inga seminarier
genomforts pa grund av pagaende upphandling av
utbildningskonsulter).
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5. Redogoérelse for hur samverkansskyldigheten har
fullgjorts

5:1 Arbetsgivare
118 | arbetet med aktiva atgarder ska arbetsgivare och
arbetstagare samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder
samverkas pa samma satt som 6vriga arbetsmiljofragor bade i
Forvaltningsgruppen och i det beredande utskottet Personalutskottet
som bestar av representanter fran bade arbetsgivarsidan och
arbetstagarsidan. For att tydliggora att arbetet med aktiva atgarder
sker inom ramen for samverkan finns den staende punkten
”Arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen” med pa dagordningen. Syftet med detta ar att
tydliggora att fragor om aktiva atgarder ingdr som en naturlig del i
samverkansprocessen och att fragor rorande detta kontinuerligt
behandlas i utskottet cirka en gang i manaden.

Fragor som behandlas kan exempelvis vara stodmaterial for arbetet
med lika rattigheter och méjligheter, utveckling av enkéaten for arlig
uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av anvisningar och process
gallande trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Aktiva
atgarder som behover faststallas tas upp i Forvaltningsgruppen efter
att de behandlats i Personalutskottet.

Arbetet med aktiva atgarder pa enhetsniva samverkas aven det inom
ramen for samverkanssystemet. For medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sarskilda riskbedémningsmallar som ska
behandlas i samverkansgrupp &r framtagna dér aktiva atgarder har
integrerats i det redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten.
Enheterna gor da alla fyra stegen av aktiva atgarder inom ramen for
samverkanssystemet. Detta arbetssatt pa enhetsniva foljs aven upp
under den arliga uppfoljningen av systematiska arbetsmiljoarbete,
samverkan och aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen.

5:2 Utbildningsanordnare

198 | arbetet med aktiva atgarder ska utbildningsanordnaren
samverka med dem som deltar i sddan utbildning som avses i 158
och med anstallda i verksamheten.
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Samverkansskyldigheten med elever i anvisningarna for plan mot
krankande behandling har fortsatt att fortydligas. Fortydligandet
finns i anvisningarna i huvudmannens framtagna mall for plan mot
krankande behandling och diskriminering. Vid kartlaggning av var,
nér och hur krdnkningar sker vid skolenheten ska skolorna anvénda
resultaten fran brukarundersokningen, trivselenkéaterna,
foraldraenkéterna, kartlaggningsverktyg, uppféljningssamtal med
klassrad, antimobbinggrupper med mera. Aven informationen som
framkommer vid uppfoljningssamtal med elevradet/elevkaren, som
har ansvaret att representera och tka elevers inflytande, ar viktig att
lyfta.

Samverkan med eleverna betonas sedermera i analysen av orsakerna
till de upptackta utvecklingsomradena. For riskerna och hinder ar
exempelvis informationen som framkommer vid elev- och klassrad
relevant att uppméarksamma. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande nér det géller arbetet mot krankande behandling ska
redovisas. Aven pa vilket sitt eleverna ges majlighet till inflytande i
det framjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna ar delaktiga i
framtagandet av plan mot krankande behandling ska framforas.

Vid granskningen av skolornas plan mot kréankande behandling
under aret har forvaltningen tittat pa hur planen férankrats med
eleverna och har vid behov givit aterkoppling. Granskningen har
visat att merparten av skolorna har beaktat elevernas perspektiv och
synpunkter samt att samverkan i olika former har skett med
eleverna i arbetet med mot krankande behandling och
diskriminering.
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Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsforvaltningen, Stockholm stad
Verksamhetsar: 2021

Perspektiv: Arbetsgivare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt méjligheter
Undersok risker pa arbetsplatsen utifran nedanstéende omréden for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,

religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och &lder.
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Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika réttigheter
och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka &tgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
&tgdrden genomfors.

Nar och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick &tgarden? Uppfoljning 2021

ARBETSFORHALLANDEN

Alla forvaltningens filmer och bilder som publiceras pé intranatet ar inte
de utifrén det nya i och personer med
iationer har inte lika attta del av materialet.

p:

Alla filmer och bilder som publiceras pé intranétet ska textas.

Alla avdelningar

Lopande uppfoljning, av
kommunikationsenheten.

Okad tillganglighet for utbildningsforvaltningens anvandare av
intranét. PK-avdelningen sakerstéller att filmer som publiceras pa
intranétet textas, i den man det finns mojlighet.

Finns en risk att
arbetar med aktiva &tgérder mot diskriminering

och

Utveckling av befintlig mall for riskbedomning/handlingsplan samt fortsatt
N “dning i utbildni

ing och sésom ny chef,

samt O kshop. HR-enheten ser 6ver
processen vid anmélan av krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Framtagande av material for att undersoka risker
for diskriminering i dialog pa arbetsplatsen, inspirerat av material fran
Diskrimineringsombudsmannen, Vaxthuset. Oversyn av SAM-uppféljningens
frigor om aktiva dtgarder genomford med ett tydligare krav pa aktivt arbete.

HR-enheten

| forvaltningens arliga
jning av det

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet,

samverkan

och aktiva atgarder visar att en hog andel anvander

och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen 2020.

som metod och verktyg i sitt
systematiska arbetsmiljoarbete. En tydlig positiv uitveckling har
skett inom central forvaltning. En mojlig paverkan ar pandemin dar
fokus varit att riskbedoma och ha en handlingsplan for minskad
smittspridning.

Nastan 100% varar att de helt eller delvis genomfor
i i infor

ingar i

Pé Central forvaltningen att 100% (86%, 2020) har svarat att
enheten, helt eller delvis, gor riskbeddmning/handlingsplan for

i isk och social jo samt diskriminering. 0%
(14%, 2020) har svarat "nej”. 88,3 % (86%, 2020) har svarat att
enheten, helt eller delvis, gor riskbedomning/handlingsplan for
fysisk arbetsmiljo samt diskriminering, 11,8 % (14%, 2020 ) har
svarat "nej”.

Pé grundskolor och gymnasieskolor har 95% (96%, 2020) har
svarat att enheten, helt eller delvis, gor

omni i for i isk och social
arbetsmiljo samt diskriminering. Drygt 4% (4%, 2020) har svarat
"nej” pa fragan. 96% (99%, 2020) har svarat att enheten, helt eller
delvis, gor ri i i for fysiskt iljo
samt diskriminering.

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte &r fria fran
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier och att inte alla chefer samt

har k d den fo ingso riktlinje samt rutin
som finns framtagen.

Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom
amnet och stodmaterial till verksamheterna for att bistd dem i deras fortsatta
arbete med att hantera samt forbygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Vi foljer kontinuerligt utveckling av arenden och ser 6ver om behov
av kompletterande insatser behvs. Oversyn av nuvarande rikilinje och process,
samt implementeringsinsats 2021/2022. Oversyn av SAM-uppfdljningens fragor
lom aktiva tgarder genomford med ett tydligare krav pa aktivt arbete.

Hr-enheten,
Verksamhetens chefer

2021 ochi

I

uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet,
samverkan och akiiva Atgarder
enligt Diskrimineringslagen.

2021 visar att de flesta av medarbetarna pa
uthildningsforvaltningen svarar positivt att de kanner till vart man
ska vanda sin om man upplever sig utsatt for krénkande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier,
index 84. 3 % svarar vetej. Fragan har okat med 2 procentenheter
frén 2020. Om man pé arbetsplatsen arbetar aktivt for
medarbetarnas lika rattigheter och mjligheter visar ett index pa 71
8% svarar vet j pa fragan. Resultatet ligger kvar p samma niva
som under 2020,

Resultatet av den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljarbetet, samverkan och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen visar pa en negativ utveckling i jamforelse
med foregdende ar.

ingarna for krankande samt trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier &r i hog grad kommunicerade
och anvands i verksamheten, men inte i alla verksamheter.

P4 Central forvaltningen har 94% (95%, 2020) svarat att helt eller
delvis ar riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och

i i ochanvands i 6% (5%,
2020) har svarat "nej” pa fragan. Pa grundskolor och
gymnasieskolor har 94 % (98 %, 2020) har svarat helt eller delvis,
att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier & kommunicerad och anvands i verksamheten. 5,6 %
(2% 2020) har svarat "nej” pa fragan.

Risk att av heltids- och t amt fo ingen av
issti ingar och tillsvi inte bidrar till lika rattigheter

och mojligheter for alla medarbetare pé forvaltningen.

Malet ar att heltidsanstallningar ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade
verksamheter.

Arbetet att gora heltid till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt
deltidsarbetande heltid kommer fortg under 2021 utifran framtagen
handlingsplan.

For i forsta hand ierna och galler attalla
kommande rekryteringar av allman visstidsanstallning ver 12 ménader ska
utannonseras som tillsvidare. Varje enhet ska aktivt arbeta for att begransa
andelen tidsbegransat anstallda med allman visstidsanstallning som grund.
Utbildningsforvaltningen kommer att folja upp och erbjuda stod inom omrédet
for att sakerstalla implementering av ovanstiende riktlinjer.

HR-enheten, Chefer

Hr enheten foljer kontinuerligt
upp detta med berdrda chefer
utifrdn framtagen statistik.

Under 2021 har arbetet med heltidsfragan fortlopt enligt plan.
Fokus for rets arbete har varit de medarbetare som ar ofrivilligt
deltidsanstallda pa forvaltningen. Forvaltningen har foljt den
stadsovergripande planen gallande arbetet med att gora heltid till
norm.

Dialog med skolledningar har férts och cheferna uppmuntrats att
resonera med deltidsanstallda medarbetare om eventuella
I6sningar. Syftet har varit att sédkerstalla s att rutinen for att anmala
onskemél om utokad arbetstid &r kand hos chefer och anstllda.
Totalt har 20 medarbetare identifierats pa férvaltningen som anmélt
intresse av utbkad arbetstid vilka undersoks att kunna tillmétesga.

| september 2020 utgjorde de deltidsanstallda 9,2 % av den totala

Av de var 2,5 % man och 6,7
% kvinnor. Under samma ménad 2021 utgjorde de deltidsanstallda
fortfarande 9,2 % av den totala anstallningsvolymen. Av de
deltidsanstallda var 2,5 % mén och 6,6 % kvinnor. Av
forvaltningens totala anstallningsvolym var i september 2021 31 %
mén och 69 % kvinnor.

Risk att skolornas och forvaltningens lokaler inte bidrar till tillganglighet for
béade medarbetare och elever.

Nér det géller tillganglighetsatgérder s& vid nybyggnation tillampas

vilket innebar att uppfylls generellt.
Dérutover arbetar forvaltningen med enkelt avhjalpta hinder, vilket omfattar
publika lokaler i befintliga skolor. Arbetet med publika lokaler &r vilande i
véntan pé att SISAB slutfor upphandling av entreprendrer. Darutover bestéller
forvaltningen Atgérder med anledning av enskilda elevers behov.

Joacim Hakansson, Lee
Orbesson, Niclas
Westen, Malin
Eriksson, Eva
Brostrom. Lokalenheten
pé Central forvaltning.

Lopande

Lopande arbete. Mote med lokalenheten hanna Svensson 210324

Tillgénglighetsanpassning av dorrar pa central forvaltning.

Risk att skolplattformen inte & anvandarvanlig och brister i il for Lopande med att anpassa till igitaliseri Lépande arbete med att sakerstilla tillganglighetsaspekter pagar.
personalen. i i iv direkt pAverkan p& ievd/IKT
utvecklingsarbetet.
Risk att skolornas j inte ar til for alla och elever I det i lokalt sakerstalls til i i|Alla HR- |1 for arliga Se svar punkt 10.
pé grund av bristande kunskap eller bristande anvéndning av aktuella SVGs arbete med lopande riskbedomning samt vid forandring, nér verksamheten |enheten. uppfoljning av det systematiska
riskbedomningsmallar. genomfor i i lokaler eller . Fortsatt ska i arbetsmiljoarbetet, samverkan
alltid beaktas vid framtagande av material. Ny information pé intranét framtaget och aktiva atgarder enligt
om ti i kopplat till di: och ing. Intranétet Diskrimineringslagen 2020.

uppdaterats om arbetsanpassning.
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LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén p&
utbildningsforvaltningen.

Erfarna barnskotare erbjud mojlighet till vidareutbildning till larare i fritidshem
vid Sédertdrns hogskola. Vikarieersattning ges till skolorna 1dag/v da studier
sker. Outbildade barrskotare mom fntldshem ges méjlighet att lasa m utbildning
till barnskor j seminarier ge till
gruppen barnskotare och fritidsledare i fritidshem.

| Avdelningen for
personal- och
kompetensforsorjning,
KFE

Arligen vid I6nekartlaggning.

Erfarna barnskotare har erbjudits mjlighet till vidareutbildning till
larare i fritidshem vid Sédertérns hogskola. Under 2021 har
vikarieersattning utbetalats for totalt 54 barnskotare som laser den
erfarenhetsbaserade utbildningen till larare i fritidshem.

Outblldade barnskétare inom fritidshem ges méjlighet att lasa in

Under &ret har en grupp
med totalt 26 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning
for barnsko som saknar utbildning.
En grupp med 28 deltagare har pabérjat sin barnskétarutbildning.
Forvaltningen har i samarbete med Mldsomrmrkrarsens gymnasium
anordnat en kurs Y for inom

med sex deltagare.

till barnskotar

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har atta
seminarietillfallen med fyra olika teman anordnats under varen med
sammanlagt 390 deltagare. (under hosten har inga seminarier
genomfirts pa grund av pagéende upphandling av
utbildningskonsulter)

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén p&

| syfte att upptécka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan

Personalstrategiska

Arligen vid |6nekartlaggning.

Utbildningsforvaltningen stravar efter att inga osakliga

utbildningsforvaltningen. kvinnor och mén genomfér Personalstrategiska avdelningen arligen en avdelningen. s| P
|6nekartlaggning for delarna; arbetsvérdering, analys och i | det Utbildni altninge stadsledningskontoret (PAS) genomfor &rligen den Ionekartlaggning
fall osakliga 1 upptécks far utbi altning i uppdrag att n. som regleras i Diskrimineringslagen
upprétta en handlingsplan for att komma tillratta med dessa. Stadens |6nekartlaggning for &r 2021 pagar vid tidpunkten for
av denna I 18nekar i 2020
ettantal paL Itningen dar
medianldnen skiljde sig &t for kvinnor respektive mén.
| befattningar dar det ena konet ar kraftigt underrepresenterat och
|6nejamforelsen utifran kon endast omfattar en mindre volym
anstéllda fér varje l6neforandring i form av avgéngar och
nyrekryteringar stor paverkan pé |6nelaget.
Stockholms stad har efter att |onekartlaggningen ar gjord konstaterat
att det inte finns ndgra osakliga loneskillnader mellan man och
kvinnor och mén med lika arbete. De l6neskillnader som finns
mellan kvinnor och man med lika arbete kan forklaras.
UTBILDNING OCH OVRIG KOMPETENSUTVECKLING
Risk att chefer inte har tillracklig kunskap om bestimmelserna aktiva atgarder Forvaltningen genomfér en halvdags OSA-workshop med mélet att chefer ska fa |HR-enheten. Utvérderingar av kursen Under 2021 har en OSA workshop, tv4 tillfallen med
enligt diskrimineringslagen och vad detta innebar i de praktiska arbetet i med sig enkla verktyg for hur de pa ett praktiskt sétt kan arbeta forbyggande for kontinuerligt efter varje grundlaggande arbe!smll]oulblldnmg samt tva tillfallen Ny chef i
verksamheten. att skapa en god organisatorisk och social arbetsmiljo som &r fri fran krankande genomfort tillfalle. har fatt goda
sarbehandling, diskriminering och trakasserier. | grundlaggande utvarderingar och arbetet med aktiva atgarder har fortydligast och
arbetsmiljoutbildning samt i Ny chef i utbildningsforvaltningen, knyts SAM och upplevs enklare att omsétta i praktiken efter genomford utbildning.
aktiva atgérder ihop och i verktyg som ex riskbedémning/handlingsplan. Nytt Vaxthuset fortsatter implemenmteras under 2022.
framtaget dialogmaterial for APT, i syfte att undersoka aktiva atgérder pa
arbetsplatsen. Ursprungligen material “Vaxthuset" frén
Diskriminer i FREDAG samt p&
intranat.
Risk att bade skyddsombud och elevskyddsombud inte har tillracklig kunskap om Hr-enheten Utvarderingar av kursen Under 2021 har tva utbildningar i grundlaggande

lika rattigheter, krankande behandling och diskrimining.

Information om diskriminering och Ilka rattigheter i |ngar i kursen for

ochi den till

ar

skyddsombud.

kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

arbetsmiljoutbildning med chefer och skyddsombud samt fyra
tillfallen for genomforts. L na har fatt
goda utvérderingar och arbetet med aktiva tgérder har fortydligast
och upplevs enklare att omsatta i praktiken efter genomford
utbildning.

, for barns

Risk att de ipande
rattigheter och inflytande samt for ja

) for hbtg-rattighet

inte ar i

Ta fram forslag p& samordnade aktiviteter utifran de stadsovergripande
for hbtg-réttigheter , for barns rattigheter och inflytande samt for

forvaltningens verksamheter.

p
jamstalldhet , sarskilt fokus pé att fortsétta arbetet med barnens basta i
utredningar och beslut. MR-gruppen ska sammanstalla utbildningar som
tillhandahalls av forvaltningen och staden inom manskliga réttigheter.
Implementeras under 2020-2021. Intranét ska uppdateras med sammanstallning
av hur man kan arbeta med HBTQ. PK-avdelningen tillhandahéller utbildning for
nya handléggare pa central forvaltning, dar kunskap om programmen ingdr.

Alla avdelningar,
Gruppen for ménskliga
réttigheter (MR-
gruppen).

Loépande, MR-gruppen

MR-gruppen har foljt upp programmen samt delat erafenheter om
hur central férvaltning arbetar utifrén programmen. Publicering
kvarstr av den framtagna sammanstallningen av utbildningar.
Lopande uppdatering av intranat genomférts om stod for att arbeta
med HBTQ. Deltagare fran MR-gruppen har vid ett tillfille utbildat
nya handléggare i MR-frégor och de stadsévergripande
programmen,

FORALDRASKAP OCH ARBETE

Utifrén tidigare undersokningar i mangfald och jamstélldhetsplan framkom att inte
alla chefer har samtal infor foraldraledighet och forlagger moten med hansyn till
de medarbetare som har barn da s& ar mojligt.

Fortsatt implementering av mall i samband med att en medarbetare gar pa
fordldraledighet. Mallen innehéller férslag pa fragestallningar som kan anvandas
i planenngssamal infor, under och efter medarbetares fnraldraledlghel Tas upp
i i sas ar och OSA.
Intranatet. https:, /llnlranalswckholmseIS|dor/2017l11/Dnskr|mmermg och-
trakasserier-/

HR-enheten, Chefer

| utbildningar féljs exemplet upp!
som ett sétt att 6ka kunskapen
om amnet och vilket
stédmaterial som finns.

Finns som exempel i mall for riskbedémning/handlingsplan. Mallen
ar publicerad pa intranatet och har kommunicerats i samband med
|opande utbildningar.

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltningens verksamheter inte speglar en hig grad av mangfald.

For att mojliggéra for 6kad mangfald bland medarbetare och chefer erbjuds
kummuerllg ulblldnlng i kompetensbaserad rekrytering till chefer pa

| Avdelningen for
personal- och

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje

Uthildning i kompetensbaserad rekrytering har erbjudits vid tva
tillfllen under aret till forvaltningens chefer, fackliga

Itni Syftet med Vdr att alla ska fa jning tillfalle. representanter och medarbetare som arbetar med rekrytering. Bada
samma mojlighet till en rattvis bedémning vid rekrytering samt oka kunskapen tillféllena stalldes in p grun av for 1agt deltagarantal.
om kompetensbaserad rekrytering som metod. Ytterligare har ett frukostmote for
chefer planeras hosten 2021 med temat ”Att rekrytera for méngfald“ Fi “rekrytera for mangfald" stélldes in pga resursbrist.
Risk att inte alla kandidater som soker tjansten far samma mojlighet till en rattvis |For att ytterligare minska den ini: ar for dell for Lopande Under 2021 har de vanllgasle forekommande befattningarna inom
beddmning av sina kompetenser och en likvérdig process som motverkar for i chefer och att for rekryteringar moter de | personal- och L och i i stadens
diskriminering. behov och krav som finns i verksamheten i fréga om ratt och jning rekryteringsprogram. HRrenhelen och
formagor har man valt att arbeta fram typannonser for forvaltningens Kompetensférsorjningsenheten har i samarbete tagit fram annonser
befattningar. Detta i syfte att motverka diskriminering och underlatta for for larare inom grundskolan, gymnasiet och fritidshemmet. Dessa
verksamheterna. har skickats pa remiss internt i organisationen for kvalitetssakring
loch publicerats under hsten.
OVRIGA RISKER
Risk att utbildningsforvaltningens riktlinjer, styrdokument och information p&  |Genom att kontinuerligt se 6ver information pa intranétet och vid Uthildningsforvaltninge | Lopande Lopande arbete

intranétet inte r fria frén diskriminerande/uteslutande texter/anvisningar.

forandring/skapande av riktlinjer/anvisningar kan denna risk unvikas.

n, HR-enheten
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[BILAGA 2

Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad

Verksamhetsar: 2021

Perspektiv: Utbildningsanordnare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt mojligheter

Undersok risker for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter fér samtliga diskrimineringsgrunder: kon, kdnséverskridande identitet eller

uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och &lder.

Finns risker for diskriminering eller andra
hinder for lika rattigheter och méjligheter samt
vad beror detta pa?

Vilka &tgérder har vidtagits eller planeras for
att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att atgarden
genomférs

Né&r och hur foljs den upp?

Vilken effekt fick tgarden? Uppféljning 2021

\ara lokaler inte &r tillrackligt anpassade och
tillgangliga utifran lagkrav.

Lokalenheten arbetar med att ta fram nya rutiner och
stodmaterial kring tillganglighet i skolor. Materialet ar
framst ett stod for skolorna att anvénda i samband med
mindre ombyggnationer som bestalls av skolan. Syftet
4r att anpassningar ska kunna goras snabbare an i dag.
Materialet planeras bli klart 2022 och kommuniceras
till skolor.

Lokalenheten

Foljs upp l6pande i pagaende verksamhet,
exempelvis vid avslutade lokalprojekt.

Risk att skolp al och inte har ti

workshops riktade till

15 kring til
i den digitala larmiljon.

ighetsanpassning och verk

och annan personal i
grundskolan

- Digitala las- och skrivverktyg

- Sprakutvecklande verktyg

- Visuellt stod i larmiljon

Medioeket/Skoldatateket

Lopande arbete

- Anpassa for elevers variationer

Risk att skolpersonal och inte har til
kompetens om skollagens bestammelser om
anmalningsskyldigheten och utredningsskyldigheten
géllande krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier.

L drvaltningen har tidigare &r erbjudit
skolpersonal utbildning i arbete mot krankande
behandling och diskriminering. Utbildningarna har
genomfors fysiskt. Med anledning av den radande
pandemin covid-19 har férvaltningen under 2020
genomfort utbildningarna digitalt, detta planeras dven
for 2021. Vidare kommer huvudmannen under lasaret
att granska skolornas plan mot krankande behandling
och diskriminering till stod for stadens skolor, samt i
detta arbete flja upp den mall som togs fram under
2020.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen

Hosten 2021

Utbildningsforvaltningen har under hosten 2021 erbjudit
digital utbildning vid tv4 tillfallen till skolledare och
skolpersonal i arbetet mot kréankande behandling och
diskriminering. Totalt deltog personal frén cirka 65
stycken grundskolor samt négra gymnasieskolor.
Grundskoleavdelningen har dven genomfort utbildningen
pé plats hos ett flertal skolor som under ret har begart
det. Huvudmannen har vidare granskat skolornas plan
mot krankande behandling och diskkriminering. Flera
skolor anvénder sig av den mall som huvudmannen har
tagit fram, vilket har 6kat kvalitén pa skolornas planer.

uppféljning samt utredning for att motverka krankande
behandling.

I6pande internt. For att minska administrationen ska ett
nytt arendehanteringssystem inforas (digitalt
i och hanteri

Risk att skolorna lokalt inte dokumenterar och foljer  |For att uppféljningen av skolornas anmalningar och Grundskolevadelningen, Lépande arbete
upp systematiskt det forbyggande och framjande arbetet |utredningar om krankande behandling ska bli enklare  |Gymnasieavdelningen,
med all krénkande behandling samt aktiva dtgérder mot  |dels p& huvudmannaniva dels pé skolniva fortsétter
diskriminering. arbetet med att infora ett digitalt

4rendehanteringssystem. Systemet ska ocksa minska

skolans administration.
Risk att huvudmannen inte sakestaller utredningarnas  |Hur h arbetar med uppféljning av Gr gen, Lépande arbete
kvalité, andamalsenliga atgérder och till skolornas ar och utredni i G ingen

Risk att personal saknar tillrdcklig kunskap om hur
hedersrelaterat vald och fortryck paverkar samt
begrénsar elevers mdjlighet till att klara skolan och
deras valméende. Personal kan darfor riskerar att inte
upptécka en elev som ar utsatt for vald

Under 2019 tog utbildningsforvaltningen fram en
handlingsplan mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2021 har
forvaltningen arbetat med handlingsplanen.
Uthildningsinsatser har erbjudits kring vald i nara

och fortryck samt kunskap om var de ska vanda sig for
att f4 stod till eleven.

relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
Kontinuerligt riktade informationsi
riktat till elever och personal.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE

Deltagare, personal fran elevhalsan, kommer
under 2021 att f4 sjalvskatta sina kunskaper.
Underlaget ligger till grund for en revidering
av handlingsplanen infor 2021-2025.

Lopande arbete. En handlingsplan Vaga fraga, lyssna
och agera!, som ska ge stod och information till
skolorna &r framtagen. Implementering har paborjats
och kommer att fortsatta under 2022.

Risk att personal och elever inte har tillracklig kunskap
géllande HBTQ.

Avsatt medel inom omrédet for na att

soka.

Skolornas VB

Skolornas VB

Risk att personal och elever inte har tillracklig kunskap
om jamstalldhet, sex- och samlevnad. ( Sexualitet,
samtycke och relationer, byte namn ht 2022)

Forvaltningen ska sérskilt informera om sex och

Grundskoleavdelningen,

relationer med fokus pa samtycke. Utbildningsn !
ska genomfora en dversyn av sex- och
I

der 11 stadens skolor i syfte att
sakerstélla kvalitet och likvardighet. Fortbildning och
kampanj planeras hosten 2021.

ingen,
Avdelning for utveckling och
samordning

Uppféljning genom rapport juni 2021.

Lépande arbete. Forvaltningen har ebjudit fyra digitala
forelasningar till skolor kring kunskapsomradet sex och
samlevnad under hosten 2021. Under véren 2022
kommer ytterligare erbjudande om férelésningar att
erbjudas inom omrédet. Planering pagar for att
inkludera lérare och skolpersonal som arbetar inom
grundsarskola, gymnasiesarskola, modermélslérare,
larare i fritidshem och forskollarare. Forvaltningen har
gett information kring forandringen pa rektorsmaten och
i nyhetsbrev pa intranatet och i chefsbrev FREDAG.

Risk att personal och elever inte har tillracklig kunskap
gallande normkritiskt vardegrundsarbete.

Ett femtiotal skolor har fatt medel och stod for att

gen,

utveckla sitt normkritiska vardegr i detta

ingér bland annat skolor som jobbar med

véldsprevention. Vidare har staden erbjudit
ildningen Normkritik och vald.

lingen

jning har skett med respektive skola.

Lopande arbete. Avstamning och analys av skolornas
arbetet sker under november och december 2021.

Risk att det finns inaktuell information p& Pedagog
och for intranét géllande

diskriminering och krankande behandling samt

sakerstaller att sidorna ar fria frén

diskrimi texter/anvisningar.

Under 2019 planerades en 6versyn ver ansvar for att
uppdatera och sakerstélla aktuell information webben.

Kommunikationsavdelningen,
Grundskoleavdelningen,

\Webbplatsen &r nu igang och forvaltni arbetar
kontinuerligt med att ha ett inkludernade perspektiv.

G n, ALE

2021

Lépande arbete.

Risk att skolornas webbplattform ej ar anpassad till
kraven om tillganglighet.

Ny webb for alla anvéndare pagar. Pilot pagar, klart
host 2021.
https://intranat.stockholm.se/Nyheter/2020/9/14/Skolor

anpassad-tll-+
tillganglighet/

Kommunikationsenheten/skolorna/

Grundskoleavd samt Gymnasieavd.

Nar lanseringen &r klar.

Méte med systemforvaltare Cristina Erntsson 210322.
Lépande arbete med utveckling och uppdatering.

Risk att skolplattformen inte &r anvandarvanlig och
brister i tillganglighet

Loépande utvecklingsarbete med att anpassa
men till ti

VVerksamhetsperspektiv direkt paverkan pd

Grundskoleavd/Gymnasievd/IKT

Digitaliseringsstrategin

Mote med systemforvaltare Cristina Erntsson 210322.
Lopande arbete.

betet.

Risk att skolor ej har kunskap om rutiner
och rapportering av diskrimnering utifran etnisk
tillhorlighet, religion eller annan trosuppfattning.

Forvaltningen ska ta fra ett stdddokument kring rutiner
och rapportering av diskriminering utifrén etnisk
tillhGrighet, religion eller annan trosuppfattning.
Implementering och information om stédet paborjas
hdsten 2021.

Grundskoleavd/Gymnasieavd

Foljs upp i VB.

Forvaltningen har tagit fram ett stddokument kring
rutiner och rapportering av diskriminering utifran etnisk
tillhGrighet, religion eller annan trosuppfattning.
Implementering och information om stodet har paborjats
under hdsten 2021.




why

Stockholms
o stad

Anvisning gallande
trakasserier, sexuella
trakasserier och
repressalier

Utbildningstorvaltningen



g

Y

stad

Utbildningsférvaltningen
Avdelningen for personal-och
kompetensforsorjning

Hantverkargatan 2F
Box 22049

104 22 Stockholm
Véxel 08-50833000
stockholm.se

o] Stockholms

Utbildningsfdrvaltningen Sida 1 (4)
Avdelningen for personal-och Behandlad i FVG 2021-11-09
kompetensforsoérjning

Anvisning gallande trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier

Utbildningsfdrvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier vilket innebér att ingen medarbetare ska
utséttas for detta i sin arbetsmiljo.

Trakasserier

"Ett upptrddande som kranker n&gons vérdighet och som har samband*
med nagon av diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller dider.”

(1 kap. 4 § diskrimineringslagen)

Exempel pa trakasserier kan vara nedsattande eller forl6jligande
kommentarer/skamt eller viss typ av jargong pa arbetsplatsen.

Sexuella trakasserier
VEtt upptrdadande av sexuell natur som krinker ndgons virdighet.”
(1 kap. 4 8 diskrimineringslagen)

Exempel pa sexuella trakasserier kan vara ovalkommen beréring av
sexuellt slag, sexuella anspelningar eller forslag, kommentarer, blickar
och gester.

Repressalier

“En arbetsgivare fir inte utsiitta en arbetstagare for repressalier pa

grund av att arbetstagaren

e anmalt eller patalat att arbetsgivaren handlat i strid med lagen,

e medverkat i en utredning enligt lagen, eller

e avvisat eller fogat sig i arbetsgivarens trakasserier eller sexuella
trakasserier.

Forbudet galler ocksa i forhallande till den som hos arbetsgivaren

e gor en forfragan om eller soker arbete,

o soker eller fullgor praktik, eller

e star till forfogande for att utféra eller utfor arbete som inhyrd eller
inldnad arbetskraft.”

(2 kap. 18 § diskrimineringslagen)

! B&de trakasserier och krankande sarbehandling behandlar krankande handlingar med
skillnaden att vid krankande sarbehandling kréavs inget samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna.
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Exempel pa repressalier ar handlingar eller uttalanden som medfér skada
eller obehag fér nagon som anmalt eller patalat trakasserier. Det kan ocksa
vara handlingar som férsamrar dennes arbetsforhallanden exempelvis att
behandlas hotfullt eller krankande, fa en orimlig arbetsborda eller att bli
frantagen sina arbetsuppgifter.

Anmaélan

Nar ndgon upplever sig utsatt for trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier alternativt misstanker att nagon annan blivit det ska denne
meddela detta till nd&rmaste chef. Om medarbetare upplever sig utsatt av
sin ndrmaste chef ska denne istéllet vanda sig till sin chefs éverordnande
chef. Medarbetaren kan dven vénda sig till ett fackligt ombud for stod i
processen.

Om arbetsgivaren far kinnedom? om att en arbetstagare anser sig i
samband med arbetet ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella
trakasserier av nagon som utfor arbete eller fullgor praktik hos
arbetsgivaren, ar arbetsgivaren skyldig att utan drojsmal utreda
omstandigheterna.

Om utredningen visar pa forekomsten av trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier har arbetsgivaren en skyldighet att vidta de atgarder som
skaligen? kan kravas for att forhindra att detta sker igen. Skyldigheten
galler ocksa i forhallande till den som fullgor praktik eller utfor arbete
som inhyrd eller inlanad arbetskraft.

Skyldigheten for arbetsgivaren att vidta atgarder galler endast da
arbetsgivarens utredning visar att trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier har forekommit.

Anonymitet

En utredning med eventuella pafoljder for den eller de personer som
utpekats for trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier kan
inte inledas om den arbetstagare som upplever sig vara utsatt dnskar
vara anonym, da kan enbart generella férebyggande atgérder vidtas.

Processens olika steg: fran anmalan till uppféljning

Berdrd chef initierar utredning av det intraffade enligt forvaltningens
Process for utredning av trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier®. Chefen rekommenderas samrada med HR-konsult i
utredningen.

Syftet med utredningen &r att klargéra om trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier férekommit eller ej.

2 Arbetsgivaren kan bli uppmérksammad pa problemen pé olika satt och av andra personer
an den utsatta. Om det uppstar en misstanke om att ndgon kanner sig trakasserad ska
arbetsgivaren ta reda pa om det ar s.

3 Vad som &r skaliga atgarder avgors fran fall till fall men konstaterade problem far inte
lamnas helt utan atgard och de atgarder som vidtas ska inte vara

betydelseldsa.

4 Process undersékande samtal och utredning av trakasserier, sexuella trakasserier och

repressalier



https://intranat.stockholm.se/PageFiles/56908/Process%20unders%c3%b6kande%20samtal%20och%20utreda%20trakasserier%20sexuella%20trakasserier%20repressalier.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/56908/Process%20unders%c3%b6kande%20samtal%20och%20utreda%20trakasserier%20sexuella%20trakasserier%20repressalier.pdf
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Hantering av dokumentation

Forvaltnings- och sekretesslagens bestammelser kring diarieforing
av handlingar ska beaktas avseende exempelvis
tjansteanteckningar, kommunicering och beslut i arendet.
Arenden av denna natur ska dock behandlas konfidentiellt och i
normalfallet sekretessbeléggas.

Anmalan om trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier har en
sarskild rutin for registrering och forvaring. (PM Personalstrategiska
avdelningen 2018-12-20)

Personalhandlingar som omfattas av sekretess ska registreras och
déarefter forvaras i en sarskild inneliggare for sekretesshandlingar i
personalakten. (PM “Hantering och férvaring av personalhandlingar i
Stockholms stad™)

KIA och anmalan om upplevelse om kréankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier.

I Utbildningsforvaltningens PA-info nr 16, 2019 anges att rapportering om
incident inte ska goras i KIA.

Undersdkning/utredning om krankande sarbehandling kan omfattas av
stark personalsocial sekretess.

Forebyggande arbete

e  Vara uppmarksam pa signaler gallande forekomsten av
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier genom
exempelvis resultatet fran medarbetarenkaten,
medarbetarsamtal och i den dagliga arbetsmiljon.

e Inom ramen for de aktiva atgarderna underséka mojliga
risker for trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
utifran alla sju diskrimineringsgrunder. Darefter analysera
orsaker, vidta skéliga atgarder och félja upp att atgarder har
haft 6nskat effekt. Forvaltningens framtagna mall for
riskbedémning/handlingsplan kan anvéndas.

e  Oka kompetensen om trakasserier hos samtliga medarbetare
sd att de uppmarksammas pa eget och andras beteende som
kan uppfattas som trakasserande, exempelvis vid
arbetsplatstraffar.

e Innehallet i Anvisningar avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier ska vara kommunicerad och val
kand i verksamheten. Den ska finnas lattillganglig sa att
samtliga medarbetare vet var de kan hitta anvisningen och
inhdmta kunskap om var de ska vanda sig om de upplever sig
utsatta for detta.

e Vidintroduktion av nyanstéllda och tillfalligt anstallda
informeras om anvisningen.


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/58122/Hantering%20av%20handlingar%20gällande%20anmälan%20och%20utredning%20om%20kränkande%20särbehandling%202018-12-20.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/58122/Hantering%20av%20handlingar%20gällande%20anmälan%20och%20utredning%20om%20kränkande%20särbehandling%202018-12-20.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/58122/Hantering%20och%20förvaring%20av%20personalhandlingar%20i%20Stockholms%20stad%20%20(pdf,%205560%20kB,%20nytt%20fönster).pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/58122/Hantering%20och%20förvaring%20av%20personalhandlingar%20i%20Stockholms%20stad%20%20(pdf,%205560%20kB,%20nytt%20fönster).pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/4557/2019/PA19_16%20Kränkande%20särbehandling%20och%20trakasserier%20i%20KIA.pdf
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Stod i arbetet

Pa intranatet finns stodmaterial i arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva
atgarder mot diskriminering, dar finns exempelvis en riskbedémningsmall
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt material till
arbetsplatstraff med tema lika rattigheter:

Arbetsmilj6é inom utbildningsférvaltningen

Lika rattigheter och mojligheter pa jobbet

Exempelmall riskbeddmning for organisatorisk och social arbetsmiljo
Arbetsplatstraff del 1 - halsa och arbetsmiljd

Arbetsplatstraff del 2 - krdnkande sarbehandling och lika rattigheter



https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/11/Arbetsmiljo-inom-utbildningsforvaltningen/
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/11/Diskriminering-och-trakasserier-/
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/11/Systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Samverkansavtal---Utbildningsforvaltningen/#APT-material-6
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Samverkansavtal---Utbildningsforvaltningen/#APT-material-6

Utredning inleds om anmalaren kvarstar med sin anmaélan och
om arbetsgivaren utifran det undersdkande samtalet kan
misstanka att trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier kan foreligga.

Atgirder bedémning — bedéms ej foreligga :
Om bedémningen &r att trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ej har skett
sa meddelas och motiveras det enskilt till involverade i drendet.

Stockholms
stad

Vid behov kan individuellt stéd alt. medlingssamtal erbjudas till de berérda via

Gor en tidplan for genomférandet. féretagshalsovarden.

Utredande samtal inleds med den/de som blivit anmalda samt
eventuella vittnen, en och en.

Undersokande samtal och
utredning av trakasserier,
sexuella trakasserier och
repressalier

N NN N NN RN AN NN A AN AN AN NN AN NN AN AN NN NN AN N AN N EANNEEEEEEEEEEEEEEREREREREEEEEmmmmnna”

Syftet med samtalet &r att samla in mer fakta, respektive
person med egna ord far berdtta om handelsen. Information
lamnas géllande grund for samtalet, hur undersékningen
kommer att genomforas. Information ldmnas om bade
konfidentialitet samt transparens mellan de i anmalan
involverade. Informera om ”nolltolerans mot trakasserier” i
Stockholm stads personalpolicy.

Atgdrder bedomning - foéreligger

Vilka dtgarder som ar lampliga bedéms utifran undersdkningens resultat. Om
arbetsgivaren, utifran fakta i undersokningen, bedémer att trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier har forekommit ska skiliga atgarder vidtas for de
involverade i drendet, i syfte att forhindra trakasserier i framtiden.

Berdrd chef rekommenderas
att kontakta HR-konsult for
rad, stdd och vidare
hantering av inkommen
anmalan.

En handlingsplan ska upprattas med riktade atgarder for de personer som ar
involverade i utredningen Dessa atgarder ska ha direkt koppling till de involverade i
Samtalet/-en dokumenteras. Utredningens alla handelser (vad, utredningen. ( Ej arbetsmiljoatgarder pa arbetsplatsen)
nar, var, hur, vem, vilka samt eventuell 6vrig fakta sdsom epost,
bilder etc.) dokumenteras. Dokumentationen férvaras sakert,

inlast. Dokumentationen undertecknas.

1
L 1
Berorda parter erbjuds stod via foretagshalsovarden. !
Kannedom om Bed6mning/ . Uppféljning /
trakasserier LCLIEIAC LIS Utredning och uppféljande Atgarder Avslut
utredande samtal
tal
Undersékande samta

Handlingsplanen kommuniceras till berérda parter i drendet.
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samtal

Undersékande samtal planeras férst med : Arendet avslutas
den som upplever sig utsatt. Chef
tillsammans med HR initierar skyndsamt &

ett forsta samtal. Det kan bli aktuellt med |.

Na&r nagon upplever sig utsatt for
trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier alternativt misstanker att nagon
annan blivit det ska denne meddela detta till
narmaste chef. Om arbetsgivaren far
kdannedom ar arbetsgivaren skyldig att
skyndsamt utreda omstandigheterna.

Efter genomférda utredande samtal Ansvarig chef féljer upp de atgarder
med de involverade i drendet som vidtagits for att forsakra sig om
(den/de anmalda och ev. vittnen), att trakasserierna har upphért och
radgdr ansvarig chef med HR-konsult situationen férbéttrats. Visar det sig
som tillsammans gér en samlad att sd inte ar fallet ska ytterligare
bedémning om trakasserier, atgarder vidtas for att sikerstélla
sexuella trakasserier eller detta.

repressalier forekommit eller ej.

fler samtal. :: Arendet avslutas om medarbetaren i
samtalet ej 6nskar kvarsta med anmalan
utan o6nskar dra tillbaka den eller 6nskar

Om medarbetare upplever sig utsatt av sin
narmaste chef ska denne istéllet vanda sig
till sin chefs 6verordnande chef.
Medarbetare kan dven vanda sig till sitt

Syftet med samtalet &r att inhdmta mer  :

fakta och att medarbetaren med egnaord i yara anonym. Alt. att arbetsgivaren Uppfdljning kan till exempel goras

fackliga ombud fér stéd. far beratta mer kring handelsen i1 beddmer att det med tydlighet ej En rapport skrivs. genom kontinuerliga
foreligger ndgon grund for trakasserier, i . uppféljningssamtal enligt
Ett undersdkande samtal av handelsen Information ldmnas gallande grund for i sexuella trakasserier eller repressalier. Vid behov kontaktas extern part fér handlingsplan med de inblandade i
planeras skyndsamt i samrad med HR-konsult. samtalet, hur undersékningen kommer att :: rad och stod. srendet.
Omedelbara atgarder kan vara aktuella pa genomféras. Information lamnas dven om I Arpetsgivarens samlade beddmning
arbetsplatsen, beroende p3 allvarlighetsgraden konfidentialitet samt att det rdder it dokumenteras. Chef?‘_:h HR-konsult har‘ .
i rendet. transparens mellan de involverade i i uppfdljande samtal enskilt med Arendet avslutas.
: Dokumentation av drendet pabérjas i och med anmalan. Informera om "nolltolerans mot i | samband med att drendet avslutas kan l:espektlve berord ! zj1rende.tufor att
i att chef far kinnedom. Vid en muntlig eller trakasserier” i Stockholm stads it insatser beslutas tex. medling, aterkoppla bedémningen i drendet. Utifran inkomna signaler kan
¢ skriftlig anmalan ska den som tar emot personalpolicy. i1 samtalsstdd etc. fér den/de involverade i generella arbetsmiljoatgarder komma
: anmilan direkt bekrafta skriftligt att anmélan Samtalet/-en dokumenteras. i handelsen . Utifran inkomna signaler kan att behdva vidtas.

Dokumentationen férvaras sékert, inldst. i1 generella arbetsmiljoatgarder komma att
Dokumentationen undertecknas. i1 behova vidtas.

tagits emot.

sssmsmsnsnmmnns®y




