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Sammanfattning

Stockholms stad upphandlar och kdper in mycket mat. Under 2021
uppgick stadens totala inkop av mat till 593,4 mkr kr, varav 424,8
mkr for livsmedel (72 %) och 168,6 mkr (28 %) for maltider. Har
ingar inkdpen inom stadens centrala ramavtal for livsmedel och de
lokala maltidsavtalen for de storre maltidsverksamheterna, samt alla
mindre matinkop till Gvriga verksamheter inom staden.

Totalt serverades varje dag ver 132 260 portioner lunch i stadens
kommunala férskolor, grundskolor och gymnasieskolor till barn och
personal. Déarutdver tillkommer maten som serveras dygnet om pé
stadens kommunala dldreboenden och sociala boenden.

Under 2021 berdknades vixthusgasutsldppen fran stadens samtliga
inkoOpta livsmedel till 1,91 kg CO2e per kg livsmedel. Det &r lagre
dn 2020 men ndgot hogre dn KF:s arsmal 2021, vilket kan bero pé
att stadens verksamheter har paverkats av sjukfrdnvaro och atgirder
1 coronapandemin. Det tar dven tid att fordndra rutiner och menyer.

Sedan 2021 har alla forvaltningar fatt tillgéng till Hantera livs, det
digitala systemstodet for upphandling och inkop av livsmedel, sé att
klimatpdverkan fran livsmedel dven kan f6ljas upp for varje
forvaltning och verksamhetsomrade. Dock finns skillnader mellan
inkdpen till och méltidsverksamheterna for forskolor, skolor,
dldreboenden, sociala boenden och 6vriga verksamhetsomraden
samt skillnader mellan stadsdelsforvaltningarna som gor att deras
resultat inte helt kan jamforas med varandra.

For att kunna berdkna den totala klimatpaverkan frén stadens inkop
av mat behdver dven métt och mitmetod tas fram for stadens inkop
av fardiga maltider. Méaltider upphandlas inte som livsmedel i
centrala ramavtal av serviceforvaltningen utan i enskilda lokala
upphandlingar av de kommunala méltidsverksamheter i staden som
behover det. For att sékerstilla att alla maltidsavtal innehaller bl.a.
likvardiga klimat- och miljokrav pa leverantdrerna och samma hoga
kravnivder som stadens centrala livsmedelsavtal har kategoriteamet
for maltider och livsmedel under 2021 tagit fram en gemensam
grundmall for stadens méltidsupphandlingar. Den ldggs véren 2022
in 1 Kommers, stadens upphandlings- och avtalshanteringssystem.

Kategoriteamet har dven inlett en dialog med maltidsleverantorer
som har deltagit i stadens maltidsupphandlingar for att undersoka
hur de kan redovisa klimatpaverkan frén sina matrétter och menyer.
I stort sett alla anvénder ett kostdatasystem som &r kopplat till en
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klimatmodul vilket mgjliggor att staden kan infora krav péa att
maltidsleverantdrerna minst arligen eller vid byte av sdsongsmeny
ska redovisa klimatpaverkan fran de ingdende matrétterna.

For att underlétta for stadens olika méltidsverksamheter att jobba
aktivt 1 koken med att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkop
behover de kunna gora klimatberékningar redan vid planeringen av
recept och matsedlar per portion. Serviceforvaltningen har darfor
forberett en gemensam upphandling av kestdatasystem for de
flesta av stadens maltidsverksamheter som genomfors varen 2022.

For att minska onddiga och kostsamma livsmedelskdp och minska
matens klimatpaverkan behover stadens méltidsverksamheter dven
ha ett aktivt arbete med att minska matsvinnet. For att kunna veta
mingden matsvinn som uppstér behover de vdga, redovisa och folja
upp sitt matsvinn regelbundet. Hosten 2021 genomfordes dérfor en
stor testmétning av serveringssvinn och tallrikssvinn pa lunchen
med de forvaltningar som har kommunala méltidsverksamheter.
Totalt deltog 320 (46 %) av stadens cirka 700 kommunala kok.

Baserat pa erfarenheterna fran testmitningen foreslds att matten for
matsvinn inom varje forvaltning och verksamhetsomrade ska vara
medelvirdet for tallrikssvinn per matgést per dag samt medelvirdet
for serveringssvinn per matgist per dag uppmdtt pa luncherna under
en vecka. Nar svinnmétningarna fungerar vl kan dven métten
medelvérdet for tallrikssvinn och serveringssvinn per matgist per
vecka samt total vikt tallrikssvinn och serveringssvinn per vecka
anvindas, som t.ex. forskolor i Skarpnicks stadsdelsforvaltning gor.

Som gemensamt redovisningsmatt for matsvinn pé forvaltningsniva
och pé stadsovergripande niva foreslas att medianviardet - mellersta
vérdet av enheternas redovisade medelvérden - av tallrikssvinn och
serveringssvinn fran varje verksamhetsomrade och varje forvaltning
med maltidsverksamhet redovisas tva ganger om dret 1 T1:an och
VB efter svinnmitningar pa varen och hosten. Genom att redovisa
genomsnittsnivin for varje forvaltning och verksamhetsomrade ges
nivén for hur ldngt minst halften av enheterna har natt.

Nyckelaktiviteter framover for att jobba effektivt med att méta och
att minska matsvinn &r att digitalisera koken - ge dem tillgéng till
dator, digitala tjanster och grundlidggande IT-kompetens for att bade
kunna forbéttra narvarokontrollen och jobba med kostdatasystem.
All personal och chefer behdver involveras 1 arbetet med matsvinn.
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Bakgrund

Kommunfullméktige antog den 27 maj 2019 stadens forsta
stadsovergripande strategi for livsmedel och méltider - God,
hdlsosam och klimatsmart mat. Matstrategi for Stockholms stad.

I matstrategin anges bland annat att den ska "bidra till att alla
verksamheter i staden ska gora bra livsmedelsval med minskad
miljo- och klimatpaverkan. De maltider som staden serverar ska
bidra till att minska utsldppen av vixthusgaser och en minimering
av matsvinnet.” !

I samband med att kommunfullméktige antog matstrategin
beslutades att "Miljo- och hdlsoskyddsnimnden och utbildnings-
ndmnden far i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen ta fram
underlag for att utarbeta forslag till uppfoljningsmatt.” Milj6- och
hélsoskyddsndmnden har dérefter fatt budgetuppdrag 2019, 2020
och 2021 for att framja genomforandet av matstrategin och ta fram
gemensamma méatt och mitmetoder for att kunna f6lja upp matens
klimatpdverkan i stadens maltidsverksamheter.

Budgetuppdraget 2021 har varit att ”Miljo- och hdélsoskydds-
ndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden, service-
ndamnden, dldrendmnden, socialndmnden och kommunstyrelsen
fortsdtta arbetet med att ta fram mdtt och mdtmetoder for att mdta
miljo- och klimatpaverkan frdan maltider som serveras inom stadens
verksamheter och frdan matsvinn.”

Kommunfullmiktige antog den 25 maj 2020 stadens miljoprogram
2020-2023 som for forsta gdngen inkluderar ett nytt etappmal 1.2,
att minska konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp fran stadens
inkop av livsmedel och maltider med en femtedel, samt ett nytt
etappmal 4.1 att minska matsvinnet inom stadens verksamheter. For
att kunna f6lja upp dessa etappmal behdvs méatt och mitmetoder for
klimatpdverkan fran stadens inkdpta livsmedel och maéltider samt
mangden matsvinn och resterande mangden oundvikligt matavfall.

I oktober 2019 pa klimattoppmotet for det globala nétverket Cities
Climate Leadership Group (C40) undertecknade Stockholms stad
Good Food Cities Declaration, en internationell deklaration for
stdder med malet att maten i stadens verksamheter ska vara
hilsosam och klimatsmart till 2030. Det innebér bl.a. dven att
stadens matsvinn ska halveras till 2030. C40 foljer frén 2021
regelbundet upp stddernas dtgéarder for att nd dessa malséttningar.

! Stadens matstrategi kap. 3.1.3, sid. 12
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Arbetet med matt och matmetoder 2021

For att genomfora budgetuppdraget méatt och métmetoder for
klimatpdverkan fran livsmedel och maltider samt matsvinn 2021
utokade forvaltningen den stadsdvergripande projektgruppen
klimatsmart mat och matsvinn genom att dven inkludera social-
forvaltningen, Sodermalms stadsdelsforvaltnings forskolor och
dldreboenden, samt stadsledningskontoret. Tidigare ingér
representanter fran utbildningsforvaltningen, dldreférvaltningen,
serviceforvaltningen, Skarpnicks stadsdelsforvaltnings forskolor
och dldreboenden, Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltnings
forskolor och dldreboenden, samt Stockholm Vatten och Avfall AB.

Budgetuppdraget 2021 avgréansades till att ta fram gemensamma
matt och médtmetoder for stadens storre maltidsverksamheter inom
de kommunala forskolorna, grundskolorna, gymnasieskolorna och
dldreboendena, samt utdka till socialférvaltningens sociala boenden.
Dessa har egna tillagningskok med maltidspersonal, flera egna
mottagningskok och koper in storst volymer mat och serverar flest
antal matgéster fem till sju dagar i veckan.

Totalt serverades varje dag 6ver 132 260 portioner lunch i stadens
kommunala forskolor, grundskolor och gymnasieskolor till barn och
personal. Déarutdver tillkommer maten som serveras dygnet om pé
stadens kommunala dldreboenden och sociala boenden.

Stadens totala inkdp av mat 2021 uppgick till 593 393 330 kr, varav
ar 424 768 093 kr ar livsmedel (72 %) och 168 625 237 kr (28 %) &r
maéltider enligt stadens ekonomisystem Agresso. Hir ingar inkopen
inom de centrala ramavtalen for livsmedel och maltidsavtalen samt
alla 0vriga matinkop - inkdp utanfor ramavtalens utbud (ca 14 %)
och samtliga mindre ink&p av mat inom mindre verksamheter 1
staden - som &r konterade som maltider i Agresso. Stadens inkdp av
livsmedel gick ner 2020 for att 2021 aterga till ungefar samma niva
som 2019, vilket tyder pa att stadens méltidsverksamheter i stor
utstrackning kunde vara igang normalt 2021 trots coronapandemin.

Klimatpaverkan fran stadens inkopta
livsmedel 2021

Forvaltningen tog med projektgruppen klimatsmart mat och
matsvinn under 2019 fram ett matt och en méitmetod for att berdkna
klimatpaverkan fran stadens totala inkop av livsmedel. Méttet ingar
nu som en av kommunfullméktiges indikatorer i budgeten och som
indikator for etappmal 1.2 1 miljéprogrammet 2020-2023.
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Det ar ddrmed obligatoriskt for alla forvaltningar med maltids-
verksamheter att arligen redovisa maéttet klimatpaverkan fran
inkopta livsmedel i stadens integrerade ledningssystem (ILS).

Mitmetoden for klimatpaverkan fran inkop av livsmedel &r
serviceforvaltningens 1T-stod Hantera Livs, ett digitalt systemstdd
for upphandling och inkop av livsmedel. Alla stadens inkop via de
centrala ramavtalen for livsmedel registreras varje manad i Hantera
livs. Detta ér kopplat till statliga forskningsinstitutet RISE
klimatdatabas for livsmedel som uppdateras regelbundet.

Serviceforvaltningen har enligt ramavtalet for IT-stodet Hantera livs
dock endast licens for att 1 Hantera Livs ta fram statistik for stadens
totala livsmedelsinkop. Fran och med 2021 har dock samtliga
forvaltningar med maltidsverksamheter avropat en egen licens via
ramavtalet samt utsett en kontaktperson s att de nu kan redovisa
hela forvaltningens och de olika verksamheternas klimatpaverkan
fran inkopta livsmedel i Hantera livs. Varje forvaltning behover
kontrollera att samtliga kundnummer som tillhér egna enheter och
inga andras finns i underlaget for berdkningarna.

Med hjilp av Hantera Livs berdknades 2019 véxthusgasutsldppet
fran stadens samtliga ink6p av livsmedel till 2,0 kg CO2e per kg
livsmedel. Det dr basmétningen och startvérdet for detta métt.

Vixthusgasutslidppen for stadens samtliga ink6p av livsmedel 2021
berdknas till 1,91 kg CO2e per kg livsmedel. Det dr lagre &dn 2020,
men nagot mera dn KF:s arsmal 2021 pa 1,8 kg CO2e per kg
livsmedel for KF-indikatorn Klimatpdverkan fran upphandlade
livsmedel och maltider. Resultatet kan delvis bero pa att stadens
verksamheter har paverkats av sjukfranvaro och atgérder under
coronapandemin. Det tar dven tid att fordndra rutiner och menyer.

Annu ingér inte inkdpen av méltiderna i berikningen av KF-
indikatorn. Resultatet antyder att malvérdet behdver korrigeras nir
det blir mojligt att berdkna och redovisa klimatpéaverkan fran
stadens ink&p av méltider da det kommer att 6ka utsldppsnivén.

Forvaltning 2021 Ik(g ﬁ:\gﬁeﬁ;
Skarpnéck 1,3
Hisselby-Villingby 1.4
Farsta 1.4
Ostermalm 15
Higersten-Alvsjo 1,5
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Skirholmen L5
Spéanga-Tensta 1,5
Sédermalm 1,6
Kungsholmen 1,6
Rinkeby-Kista 1,6
Norrmalm 1,7
Bromma 1,7
Enskede-Arsta-Vantor 1,8
Stockholms stad 1,9
Socialforvaltningen 2,0
Utbildningsforvaltningen 2,2
Stockholms stad 2020 2,0
Stockholms stad 2019 2,0

Stadens och forvaltningarnas klimatpaverkan fran livsmedelsinkop 2021.

Forvaltningars olika niva for klimatpéverkan frin sina inkdp av
livsmedel beror pa flera faktorer. Stadsdelsforvaltningarna (SDF)
har manga olika sorters verksamheter inom stadsdelsomradet som
koper in livsmedel. SDF med fler stora kommunala forskolor, fler
dldreboenden och fler dagverksamheter/ parklekar/ fritidsgardar
samt LSS- och SoL boenden och dagliga verksamheter har ett hogre
resultat 4n SDF med ett ldgre antal forskolor och fa dldreboenden.

Det kan dven ingéd mera livsmedel som blir matsvinn ju storre
maltidsverksamheterna ar. Nivan paverkas dven av att SDF som
koper in ménga fardiga maltider frn entreprendrer fér ett lagre
véirde d& méltider inte ingar i Hantera livs berdkningar.

kg CO2e per
Enhetstyp kg CO2e kg livsmedel
Forvaltning & kontor 429 1,0
Ovrigt 6432 1,2
Café 19 505 1,4
Forskola 672 042 1,4
Social & omsorg 158 235 1,6
Totalt 1 620 960 1,8
Aldreomsorg 764 317 2,5

Skillnader i nivén av klimatpaverkan fran inkdp av livsmedel inom olika
verksamhetsomraden i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning 2021:

Eftersom det inte helt gér att jamfora forvaltningarnas nivaer bor
varje forvaltning med maltidsverksamheter frimst jamfora med sina
egna resultat inom respektive verksamhetsomrade fran ar till &r och
jobba for att deras klimatpaverkan ska minska. Samtidigt kan flera
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atgirder samordnas och utbyte av kunskap, goda exempel och tips
framjas mellan forvaltningarna och verksamhetsomradena.

Det stadsovergripande totalresultatet for klimatpaverkan fran
inkOpen av livsmedel inkluderar samtliga forvaltningars
anstrangningar - olika verksamheters mindre eller storre
klimatpdverkan balanseras ut.

Kostdatasystem och klimatpaverkan per maltid

Hantera Livs som métmetod ger ett grovt matt for klimatpaverkan
fran stadens inkopta livsmedel da det &ven inkluderar de livsmedel
som blir matsvinn och matavfall. Det dr dven ett passivt verktyg da
klimatberdkningarna kan genomforas forst efter att inkopen har
gjorts och registrerats.

For att fa ett mer aktivt och forebyggande gemensamt verktyg for
att berdkna och redovisa klimatpaverkan fran livsmedel krivs att
stadens maltidsverksamheter har ett kostdatasystem dir nirings-
innehélls- och klimatberdkningar kan goras per recept vid
planeringen av méltider och sdsongsbaserade matsedlar redan innan
inkdpen gors. Med ett kostdatasystem kan stadens olika maltids-
verksamheter dven berdkna och redovisa matritters klimatpaverkan
per portion eller matsedelns klimatpaverkan per vecka.

Under 2021 har serviceforvaltningen och stadsledningskontoret i
enlighet med ett budgetuppdrag forberett en gemensam upphandling
av ett kostdatasystem for stadens méltidsverksamheter som ska
genomforas vdren 2022. Det kommer gora det mojligt att dven
klimatberdkna livsmedel per méltid och redan nér maten planeras.

Nar stadens upphandling av kostdatasystem &r klar under 2022 och
det har etablerats och utbildats i stadens méltidsverksamheter kan
kockarna ha en mer direkt och aktiv styrning pé inkopen av
livsmedel. De kan dven jamfora sina méltider med Vérldsnatur-
fondens (WWF) kriterier for héllbara méltider One Planet Plate
som har en klimatbudget pa 0,5 kg CO2e per maltid (inklusive
salladsgronsaker, hart brod och matfett men ej dryck) eller
klimatbudget f6r veckomeny pa 2,5 kg CO2e per vecka.

Matt och matmetod klimatpaverkan fran
stadens inkopta maltider

For att kunna berdkna den totala klimatpaverkan fran stadens inkdp
av mat behdver dven ett métt och en mitmetod tas fram for stadens
inkop av fardiga maltider, eftersom dessa utgor cirka en tredjedel av
all mat som staden koper in.
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Inkdpen av fardiga maltider i staden kan inte f6ljas upp i IT-stodet
Hantera Livs, det dr enbart for de centrala ramavtalen for livsmedel.
Det finns inte heller nagot centralt ramavtal for maltider. Det ar upp
till varje verksamhet som har behov av att kopa in fardiga méltider
att initiera en sadan lokal upphandling. Utan samordning och
gemensamma krav genomfor idag stadens forvaltningar maltids-
upphandlingar med varierande miljokrav och olika tidsperioder,
vilket leder till olika sorts méltidsavtal och otydlighet mot
nuvarande och potentiella leverantérer av maltider.

Malséttningen &r att stadens maltidsupphandlingar framdver ska
innehalla likvérdiga miljokrav och nivaer som de i stadens centrala
livsmedelsupphandlingar. Darfor behdver samtliga forvaltningar
som ska gora maltidsupphandlingar framdver anvénda den nya
grundmallen f6r méltidsupphandlingar som kategoriteamet maltider
och livsmedel tog fram under 2021 med gemensamma kriterier och
samtliga verksamhetsomridens krav, bl.a. klimat- och miljokrav.
Den kommer ldggas in i Kommers, stadens nya upphandlings- och
avtalssystem under varen 2022. Alla stadens avtal ska ldggas in 1
Kommers niir en upphandling #r klar. Annu ir inte stadens alla
nuvarande maltidsavtal inlagda. Efterhand som nya maltids-
upphandlingar genomfors i staden kommer Kommers innehélla
samtliga maltidsavtal for alla forvaltningar inom fem ar da
maéltidsavtalen max ar 2+1+1 ar.

Kategoriteamet har dven via en mejlenkét fatt svar ifran och inlett
en dialog med tio méltidsleverantorer som har deltagit i stadens
maéltidsupphandlingar. Frdgorna var om de har kostdatasystem och
hur de kan redovisa klimatpaverkan frdn maltiderna och méngden
matsvinn, samt underlétta dialogen med mottagningskdken om
detta. Se bilaga 1. S& gott som samtliga maltidsleverantdrer har ett
kostdatasystem och skulle dirmed kunna redovisa klimatpaverkan
frén maltiderna, &tminstone som kg CO2e per portion eller per
matsedel. Utformningen av ett sddant redovisningskrav for staden
ska tas fram under varen 2022.

Foretaget Matilda FoodTech (tidigare Mashie), som édger IT-stodet
Hantera livs, utreder nu frdgan om de dven kan redovisa kg CO2e
per kg livsmedel i sitt kostdatasystem Mashie. Flera méltids-
leverantorer anvénder idag Mashie. Om denna redovisning infors 1
Mashie kan staden ha ett krav pé att klimatpaverkan frdn maltiderna
ska redovisas 1 kg CO2e per kg livsmedel. Det kan da jaimforas med
och slds ithop med klimatpdverkan fran stadens inkdp av livsmedel.
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Stadens egna mottagningskdk som tar emot méaltidsleveranserna
bemannas ofta med pedagoger och vrig personal, inte utbildad
kokspersonal. For att lyckas uppna stadens miljomal for maltider
behover personalen i de verksamheter som har mottagningskok
involveras 1 matens miljopaverkan och delta i kompetensutveckling.

Staden har &ven méaltidsupphandlingar diar en maltidsleverantor tar
over och lagar maten direkt i stadens egna tillagningskok och
serverar 1 bl.a. skolor och servicehus, men ej i nagra forskolor.
Samma miljokrav behover stillas pd dem som pa stadens egna
kommunala méltidsverksamheter att redovisa maltidernas
klimatpaverkan fran maltider och matsvinn.

Kartlaggning av stadens egna kok 2021

For att avgora hur ménga maltidsverksamheter som maximalt skulle
kunna redovisa matsvinn genomfordes i maj 2021 en kartliggning
av stadens egna kommunala kdk, dels genom en webbenkdt om
offentliga méltider till de tretton stadsdelsforvaltningarnas
forskoleavdelningar och dels genom avstimning med utbildnings-
forvaltningen, dldreforvaltningen och socialforvaltningen.

Forskolornas kok (stadsdelsforvaltningarna)

For nirvarande finns det 520 kommunala forskolor i staden.?
Antalet kan variera nadgot under aret da en del forskolor &r stingda
for renovering och nybyggda tillkommer kontinuerligt. Av dessa
har samtliga ett eget kok. Inga forskolor har upphandlat ndgon
maltidsleverantdr som lagar mat i forskolans egna kok.

Tillagnings | Mottagnings- | Serverings- | Tillagnings | Totalt kok
Forvaltning -kok kok kok -kok med (totalt antal
maltids- kommunala
entreprendr | fgrskolor)
Bromma 38 11 0 0 49
Enskede-Arsta- 59
Vantor 52 7
Farsta 22 16 38
Hégersten- 82
Alvsijd 72 7 3 0
Hésselby- 46
Villingby 41 4 1 0
Kungsholmen 22 0 7 0 29
Norrmalm 2 29 0 0 31
Rinkeby-Kista 30 0 0 0 30
Skarpnick 18 11 0 0 29
Skéirholmen 22 1 0 0 23

2 Stadens forskoleportal januari 2022 Hitta forskola - Stockholms stad
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Spénga-Tensta 19 0 31
S6dermalm 39 0 46
Ostermalm 25 11 0 36
Totalt 402 112 15 0 529

Totalt hade stadsdelsforvaltningarna 529 egna forskolekok som
kunde mita sitt matsvinn 2021. Av dessa dr 402 tillagningskok och
112 mottagningskok. Nagra forskolor har serveringskok. Nagra
storre forskolor kan ha serveringskok som extra kok. Variationen i
antal forskolor och kdk mellan stadsdelsforvaltningarna ar stor, fran
23 i Skérholmen till 82 forskolor i Higersten-Alvsjo.

Skolornas kok (utbildningsforvaltningen)

For nirvarande finns det 178 kommunala grundskolor och 32
kommunala gymnasieskolor i staden.’ Antalet kan variera nigot
under dret dé en del skolor &r stingda for renovering och nybyggda
tillkommer kontinuerligt.

Av dessa édr 33 kommunala grundsérskolor och 6 gymnasiesérskolor
som har samma kok och matsal som sina tillhérande grundskolor
och gymnasieskolor. En gymnasiesirskola har eget tillagningskok.

Cirka 30 grundskolor och 14 gymnasieskolor har avtal med en
maéltidsleverantor, ndgra av dem lagar mat i skolans egna kok. De
redovisar sitt matsvinn enligt maltidsavtalet.

Totalt har utbildningsforvaltningen 120 egna kok pa grundskolorna
som kan méta sitt matsvinn. Av dessa dr 85 tillagningskdk och 35
mottagningskok. Utbildningsforvaltningen har dven 11 egna kok pa
gymnasieskolorna, varav 8 tillagningskok och 3 mottagningskok.

Négra skolor har tva kok, t.ex. Aspuddens lilla med mottagningskdk
och Aspuddens stora med tillagningskok, sa det finns négra kok till.
Stockholms storsta skolkok Konradsberg lagar och serverar mat till
en grundskola och en gymnasieskola samt Manillaskolan for dova.
Det dr dven evakueringsskola for skolor med kdk som byggs om,
Upp till 4000 elever dter hér dagligen. De lagar och levererar dven
1000 portioner mat till andra skolor i innerstaden och visterut.*

3 Stadens grundskoleportal januari 2022 Hitta grundskola - Stockholms stad samt
stadens gymnasieportal januari 2022 Hitta gymnasieskola - Stockholms stad
4 Artikel ”Konradsbergs monsterkok invigt” KungsholmenDirekt/Mitti 2016-12-01
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Aldreomsorgens kok (stadsdelsforvaltningarna)

For nirvarande finns 30 kommunala vard- och omsorgsboenden
(VOB) 1 staden, 25 inom stadens kommungrins och 5 utanfér med
enstaka platser. Samtliga stadsdelsforvaltningar utom Spanga-
Tensta har minst ett VOB. Flest har S6dermalm som har fyra och
Higersten-Alvsjd som har fem VOB. Det finns 4ven 11 kommunala
serviceboenden och 20 kommunala dagverksamheter for éldre.’

Under 2021 har maten till dldre tillagats i1 tre kommunala kok.
Tillagningskoken levererar till bland annat vard- och omsorgs-
boenden, servicehus, dagverksamheter och hemtjénst. S6dermalms
vard- och omsorgsboenden har inget tillagningskok utan lagar
maten mindre beredningskdk pa avdelningarna. Ovriga stadsdels-
forvaltningar har upphandlat en maltidsentreprendr.

Sociala boendenas kok (socialforvaltningen)

For narvarande finns det 14 kommunala boenden; 2 korttids-
boenden, 3 akutboenden, 5 omsorgsboenden och 4 omvérdnads-
boenden i staden.®

Av dessa har 12 egna kdk som lagar maten och kan mita sitt
matsvinn. Det finns dven tvd mottagningskok och tva kok pa LSS-
kollogardar pé skolloven.

Ovriga kommunala kék

Det finns dven mindre kok 1 stadens LSS- och SoL-bostdder samt
dagliga verksambheter, parklekar, fritidsgardar. Samtliga ansvarar
stadsdelsforvaltningarna for.

Matt och matmetod for stadens matsvinn

Matsvinn dr ett prioriterat omrade att atgérda i staden, nationellt och
internationellt. Det visar stadens matstrategi, Sveriges nationella
livsmedelsstrategi och FN:s Agenda 2030 delmal 12.3 om matsvinn.
Det dr angelédget att minska matsvinnet bade utifran miljoperspektiv
och ekonomiskt perspektiv dd det dr ett resurssloseri som har
miljopdverkan i alla produktionsled och onddiga livsmedelsinkdp
for staden som kan undvikas.

Enligt Livsmedelsverket ger varje kilo matsvinn under livsmedels-
produktionen upphov till utslépp av 1,6 kg véixthusgaser (CO2e).
Studier fran Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) visar att ndra

20 % av inkdpt mat i offentliga storkok blir matsvinn som sléngs.

5 Stadens éldreportal januari 2022 Olika former av dldreomsorg - Stockholms stad
6 Stadens webbsida Socialforvaltningens boende- och behandlingsverksamheter
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I stadens miljoprogram 2020-2023 ingéar etappmal 4.1 om matsvinn
som &r obligatoriskt for stadens verksamheter att redovisa arligen.
Livsmedelsverket genomfor vartannat ar en nationell enkat for
matsvinn for att folja upp arbetet med matsvinn i Sveriges offentliga
verksamheter. Den ska alla kommuner besvara vartannat ar. Darfor
behover stadens méltidsverksamheter kunna redovisa enhetligt.

Testmatning av stadens matsvinn 2021

Projektgruppen for klimatsmart mat och matsvinn initierade och
samordnade hosten 2021 en storre testmétning av bade serverings-
svinn och tallrikssvinn med stadens samtliga forvaltningar som har
kommunala maltidsverksamheter. Syftet var att engagera dem och
prova den gemensamma instruktion och redovisningsmetod for
matsvinn som togs fram under en mindre testmétning 2020, som
relaterar till Livsmedelsverkets nationella metod.” Se bilaga 2.
Syftet var dven att ta reda pa nuldgesnivaer for serveringssvinn och
tallrikssvinn 1 stadens olika verksamhetsomraden samt att testa om
de foreslagna uppfoljningsmatten for serveringssvinn och tallriks-
svinn for luncher kunde beréknas och redovisas.

Testmétningen genomfordes i de deltagande enheterna under tva
valfria veckor i1 oktober-november. Véard- och omsorgsboenden
véigde enbart tallrikssvinn under en vecka for att kunna genomfora
det parallellt med sina maltidsobservationer. For en del forskolor,
vérd- och omsorgsboenden och socialforvaltningens egna kok var
det forsta gangen de vigde och redovisade sitt matsvinn.

Varje enhet sorterade efter lunchen ut serverings- och tallrikssvinn 1
separata kérl som vigdes pa en elektronisk vag med stod av en
gemensam instruktion. Kokspersonalen skrev sedan in méngderna
for serveringssvinn och tallrikssvinn i en gemensam redovisnings-
mall i Excel. En kontaktperson for testmitningen pa varje
forvaltning holl 1 kontakterna med sina enheter, samlade in och
sammanstillde samtliga resultat 1 en gemensam 6versiktsmall 1
Excel. Resultaten mejlades sedan till miljoforvaltningens
samordnare for utvardering.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning genomforde sin
redovisning av matsvinn med hjalp av kostdatasystem och en app.
Aldrefdrvaltningen har goda erfarenheter av att ta fram och anvinda
checklistor i stadens integrerade ledningssystem (ILS). I samband
med testmitningen av matsvinn tog darfor dldreforvaltningen fram
en checklista for redovisning av tallrikssvinn, dir enhetscheferna

7 Las mer Nationell metod for métning av matsvinn (livsmedelsverket.se)



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok/matsvinnmatning-i-storkok#Enkel_metod_med_m%C3%B6jlig_p%C3%A5byggnad

Matt och matmetoder for klimatpaverkan fran Stockholms stads maltider
samt for stadens matsvinn
16 (32)

enkelt fick tillgang till instruktionen och redovisningsmallen och
kunde sedan skriva in resultaten fran vard- och omsorgsboendena.

Totalt genomfordes testmatningar i 214 forskolor (41 %) i samtliga
tretton stadsdelsforvaltningar, samt i 81 grundskolor (68 %),

8 gymnasieskolor (73 %), 12 vard- och omsorgsboenden (48 %) och
5 (42 %) av socialforvaltningens sociala boenden. Totalt deltog 320
(46 %) av stadens cirka 700 egna kok. Alla vigde och redovisade
tallrikssvinnet, manga viagde och redovisade dven serveringssvinnet.
Enskede-Arsta-Vantdrs och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar
deltog med nira samtliga sina kommunala forskolor medan Gvriga
stadsdelsforvaltningar hade malséttningen att tio av deras forskolor
skulle testa att viga och redovisa sitt matsvinn.

Erfarenheterna frén att mita matsvinnet var 1 de flesta fall goda.
Flera enheter som vidgde och redovisade sitt matsvinn for forsta
gangen tyckte det gav dem en 0kad forstaelse for och medvetenhet
om matsvinn och inspirerade dem till att vilja minska det. En del
enheter, sérskilt stora forskolor, tyckte det tog tid att fa med sig
ovrig personal som at med barnen pa avdelningarna och var knepigt
att sortera ut matsvinnet pé alla avdelningar och samla ihop det for
att viga och rikna ihop forskolans totala méngd matsvinn i koket.

Behov av digitala verktyg och narvarokontroll
Testmédtningen gav ménga vérdefulla erfarenheter och forslag till
forbattringar fran de deltagande enheterna. I vissa forskolekok
kunde inte personalen fylla i redovisningsmallen i Excel, dels for att
det saknas en dator eller surfplatta 1 koket och dels for att
kokspersonalen saknar IT-vana. Med tanke pé stadens satsning pa
digitalisering bor stadens egna kok och dess personal vara en viktig
malgrupp. Stadens egna kok bor digitaliseras snarast, for att
underldtta matsvinnsmétningar etc. och sérskilt med tanke pa
anvindningen av det kommande kostdatasystemet i staden.

Rékning av antal matgéster fungerar oftast bra i forskolorna dé
antalet barn och pedagoger pa forskolan inte dr sa méinga, i
genomsnitt ir antalet serverade portioner i stadens forskolor #r 80.%
Dock forekom det forskolor som uppgav samma antal matgéister
som antal inskrivna barn pd forskolan. Eftersom antalet barn och
personal som dr franvarande péa grund av sjukdom eller annat
dagligen brukar uppga till 5-10 % och vid stor sjukdomsspridning
annu fler blir det utrdknade medelvérdet for svinnet per matgéast
flera gram légre @n det dr i verkligheten dd midngden matsvinn delas
pa fler personer é@n som étit lunch. Da dessa forskolor anvinder det

8 Utriiknat frdn 169 svar i webbenkiiten kdkspersonal i forskolor i augusti 2021
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inskrivna antalet barn varje dag under de tvd veckor matsvinnet
végs blir de berdknade matsvinnsmédngderna mycket mindre &n de
ar 1 verkligheten. Felet forstarks d& dven en del stora grundskolor
med 800-1300 elever redovisar antal inskrivna elever istéllet for
antal faktiska matgaster. Dessa redovisningar bor inte tas med i den
sammanlagda rapporteringen av medelvirden for matsvinnet. Det
behovs en rutin och verktyg for att rdkna antalet matgéster 1 dessa
enheter. Exempelvis rikna antalet tallrikar och dela ut en mattallrik
till varje matgést, ha en ingdng dér varje matgéist registreras med sitt
elev- och personalkort eller att varje matgést har en egen blipp.

Franvarokontrollen stiller ocksa till det for ménga kok dagligen.
For att laga rétt antal portioner behdver kocken sa tidigt som mojligt
pa morgonen fa uppgifter om hur manga barn och personal som
kommer den dagen. Flera kockar beskriver att de inte far ritt antal
nédrvarande eller far veta det for sent. Det gor att de for ofta tillagar
for ménga portioner. For att undvika extra jobb 1 kdket och mer
matsvinn behdvs en satsning i staden pa att forbattra rutinerna och
IT-verktygen for ndrvarokontrollen i férskolor och grundskolor.

For att fa framgang behover all personal samt foréldrar involveras.

Svarsalternativ (Flera kunde kryssas i) Antal %
For stora forpackningar vid inkop 35 223
For lite plats att forvara mat 38 242
Saknar utrustning 21 134
Behover tydligare rutiner i koket 5 3,2
Vet inte hur minga matgister det blir (nfirvaron) 76 484
Menyplaneringen 3 1,9
Specialkosten 34 21,7
Nya matrétter/recept tar extra tid 17 10,8
Svart att anvinda matsvinnet till annan maltid 22 14
Liten plats att servera maten pa 2 1,3
Stressigt for matgésterna/for lite tid att dta och ta mer 14 8,9
Behover mer stod och hjilp fran pedagogerna 65 414
Miter inte matsvinn/vet inte hur mycket matsvinn vi har 20 12,7
Behdver mer kunskap om matsvinnet 10 6,4
Behover mer tid till att utveckla arbetet med matsvinn 28 17,8
Annat. Beskriv fler hinder eller ert behov av stod! 15 9,6

Kokspersonalens svar pa fragan ”Ar det ndgra hinder som gor det svért for er att
minska matsvinnet i er férskola?” Fran webbundersokning i augusti 2021.
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Nulage for stadens matsvinnsmangder

Utvirderingen av de deltagande enheternas rapportering av
mangden tallrikssvinn och serveringssvinn samt antal matgister
under testmétningen visar att de data som redovisades varierar i
kvalitet och en del data saknades helt vissa dagar, bl.a. pa grund av
tidsbrist vid sjukfranvaro, vikarier i koket, saknat kérl for att viga
soppa och sas, eller brister i rakning av antalet matgédster. Det blev
tydligt att en sdrskild instruktion behover tas fram som beskriver
hur data frén matsvinnsmétningarna ska kontrolleras och hanteras
for att sikerstilla att resultaten frdn enheterna &r likvérdiga och kan
jamforas och sammanstillas. Data som dr felaktiga eller saknas en
eller flera dagar under de tva veckor som redovisas paverkar
berdkningen av medelvirdet per matgést, ofta ger de ligre nivder av
matsvinn dn i verkligheten. Nar dagar saknas gar det inte heller att
summera totala méngder matsvinn eller matgéster per vecka.
Felaktiga data behover dérfor sallas bort eller réttas.

Eftersom data fran testmétningarna inte &r fullstaindiga och inte kan
kontrolleras och kvalitetssikras enligt en gemensam instruktion gar
det idag inte att gora en Overgripande sammanstillning av resultaten
per forvaltning eller per verksamhetsomréde. Dérfor gér det inte
dnnu att ta fram ett nuldge for stadens totala matsvinnsméngder.

De 214 forskolor som deltog 1 testmétningen redovisar preliminért
en stor variation for medelvirdet av médngden tallrikssvinn pd 15-50
gram per matgist under de tvd métningsveckorna. Virdet varierar
bade mellan forskolorna inom samma forvaltning och mellan
stadsdelsforvaltningarna, som har jobbat olika lange med matsvinn.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning dir 52 forskolor méter
kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn atta veckor om &ret
med hjélp av kostdatasystem, en app och sammanstéllning 1 Excel
redovisar ett medelvirde pa 34 gram totalt matsvinn per matgist.

De 81 Grundskolor och 8 gymnasieskolor som deltog i test-
méitningen redovisar preliminért ett medelvirde for mdngden
tallrikssvinn pé 25-30 gram per matgést under de tvd métveckorna.

De 12 vérd- och omsorgsboenden som deltog i testmétningen
redovisar 1 checklistan for matsvinn 1 ILS ett medelvarde for
tallrikssvinn pd omkring 50 gram per matgést under en métvecka.

Socialforvaltningens 5 sociala boenden som deltog i testmétningen
redovisar prelimindrt en stor variation for medelvardet av mdngden
tallrikssvinn pé 20-100 gram per matgist under de tvd mitveckorna.
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Nara hilften av stadens kommunala forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor, vard- och omsorgsboenden och sociala boenden
deltog 1 testmatningen av tallrikssvinn och flera av dem dven av
serveringssvinn. Det kan antas att dessa méltidsverksamheter &r de
som har personal som &r intresserade, har jobbat en del med
matsvinn i sin verksamhet och har en ledning som vill satsa pé att
viga och redovisa matsvinnet. Det gor att resultaten dr ganska bra.

De enheter som inte var med i testmdtningen och dnnu inte vager
och redovisar sitt matsvinn kan antas ha ndgot mindre motivation
och erfarenheter idag, darfor har de antagligen en storre mangd
matsvinn dn de enheter som deltog i denna stora testmédtning.

Varje forvaltning med maéltidsverksamhet behover satsa pa att fa
alla sina enheter att delta i matsvinnsméitningar framover. Det
behovs stdd till de som far hoga matsvinnsméngder 1 borjan, gdrna
genom att de mer erfarna enheterna ger goda rad och utbyte via
koksnatverk. Sarskilt stadens mottagningskok behdver uppmark-
sammas da de séllan deltar i koksndtverk och kompetensutveckling
d4 det oftast dr ordinarie omsorgspersonal och inte sirskilt utbildad
kokspersonal som skoter dem.

Fokus for atgéarder att minska mingden matsvinn bor framst vara att
infora enkla och tydliga rutiner for narvarokontroll, bestéllningar,
servering, provsmakning och en trivsam matplats med matro.
Kocken kan prata om matsvinn och engagera de lite storre barnen
pa forskolorna och skoleleverna och involvera 6vrig personal till att
uppmuntra och prata gott om maten vid matstunden. Matfragor och
matsvinn bor dven vara med 1 verksamheten och skoldmnen for att
oka kunskaperna om matens betydelse.

Matmetod for matsvinn i stadens maltidsverksamheter
Projektgruppen for klimatsmart mat och matsvinn foreslér att
serveringssvinn och tallrikssvinn frén lunchen végs och redovisas
regelbundet i stadens samtliga maltidsverksamheter minst tva
génger om aret, under minst tva veckor i rad pd viren och minst tva
veckor 1 rad pd hosten, sammanlagt minst fyra veckor per ar. P4
véren bor mitningar genomforas under valfria veckor i februari-
mars men undvika métperiod under lovdagar pa sportlovet 1 februari
(vecka 9) och pasklovet i april (vecka 14). Resultaten kan da
rapporteras 1 tertialrapport 1 (T1:an) 1 april. Pa hosten bor matningar
genomforas under valfria veckor i september-oktober men undvika
matperiod under lovdagar pa hostlovet 1 oktober (vecka 44).
Resultaten kan da rapporteras i forvaltningars verksamhetsberéttelse
(VB) i december. Den gemensamma instruktionen, redovisnings-
mallen och 6versiktsmallen i Excel bor anvdndas som stod.
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Aldreférvaltningens anvindning av checklistor i ILS fungerade bra
for information om och rapportering av tallrikssvinn i vard- och
omsorgsboendena. Liknande checklistor kan 1 ILS tas fram for
samtliga forvaltningars rapportering av tallrikssvinn och serverings-
svinn for att effektivisera sammanstillningen av resultaten. ILS ar
ett etablerat rapporteringssystem i staden som involverar alla
enhetschefer och skulle ge liknande kvalitet 1 redovisningarna.

Matt for matsvinn i stadens maltidsverksamheter

Baserat pa erfarenheterna frén testméatningen kan ett bra matt for
matsvinn inom varje forvaltning och verksamhetsomride vara
medelvirdet for tallrikssvinn per matgést per dag samt medelvirdet
for serveringssvinn per matgést per dag uppmétt pa luncherna under
en vecka. Nér svinnmitningarna fungerar vil kan dven matten
medelvirdet for tallrikssvinn och serveringssvinn per matgist per
vecka samt total vikt tallrikssvinn och serveringssvinn per vecka
anvindas, som t.ex. forskolor 1 Skarpnicks stadsdelsforvaltning gor.

Det finns skillnader i maltidsverksamheterna inom forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreboenden, sociala boenden som gor
att enheternas matsvinnsmangder framst bor jamforas med det egna
verksamhetsomradets medelvérden. Skillnader kan vara antal
matgister, storlek pa portionen, behov av hjélp vid maltiden,
ndringsbehovet, att bli serverad eller ta mat sjélv, lokalernas trivsel
och utrymmen och hur manga dagar i veckan koken serverar mat.

Ett gemensamt redovisningsmatt for matsvinn pd forvaltningsniva
och pé stadsovergripande niva kan vara medianvérdet - det
mellersta virdet av alla enheters redovisade medelvérde per matgést
- av tallrikssvinn och serveringssvinn fran varje verksamhetsomride
och varje forvaltning med maltidsverksamhet. Det kan redovisas tva
génger arligen, frdn hostens matsvinnsmétning i VB och fran vérens
métning i T1:an. Genom att redovisa genomsnittsnivan for varje
forvaltning och verksamhetsomrade ges en uppfattning om hur langt
minst hélften av enheterna har natt.

Mingden matsvinn kan inte minska till noll dé det i vissa fall finns
andra behov som maste prioriteras. Sirskilda behov finns bl.a. hos
de yngsta barnen pé forskolan som behover lira sig dta och prov-
smaka nya matrétter, samt hos dldre pa dldreboenden och hos
boende i socialforvaltningens boenden som har svért att dta som
behover viss miangd néring. D4 far det bli lite tallrikssvinn dver.

Projektgruppen for klimatsmart mat och matsvinn kom fram till att
serveringssvinnet och tallrikssvinnet troligtvis dr det mest
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omfattande i staden och dér flest atgarder och personer kan bidra till
att minska det, medan kdkspersonalen dr de enda som kan atgérda
och har kontroll pa kokssvinnet som uppstar i koket. Den mat som
inte serveras kan dven sparas i kyl och frys, medan den mat som
laggs upp och serveras inte far sparas. Webbenkéten 1 augusti till
kokspersonal i forskolor stirkte denna uppfattning; 180 svarade och
manga beskrev sitt aktiva arbete med kdkssvinnet.

Staden koper dven in livsmedel som lagas i stadens tillagningskok
samt fardiga maltider som bereds i stadens mottagningskok vid
manga andra maéltider &n lunchen. Det géller bland annat servering
av frukost och mellanmal i forskolorna och i grundskolornas fritids-
verksamhet samt frukost, flera mellanmal, middag och nattmat samt
onskekost och sirskild mat vid hogtider inom dldreomsorgen och
socialforvaltningens stddboenden. Det behovs atgirder for att dven
folja upp och minska matsvinnet som uppstér vid dessa maltider.

Utsortering av oundvikligt matavfall

Stockholm Vatten och Avfall AB har under 2020-2021 kartlagt
matavfallsinsamlingen for att forbereda obligatorisk utsortering av
matavfall som géller for stadens samtliga méltidsverksamheter fran
1 januari 2021 enligt kommunfullmiktiges beslut 2019. Alla
odtbara skal-, ben- och matrester med mera ska sorteras ut som
matavfall for att omvandlas till biogas och jordforbattringsmedel.
Matsvinnet, som dr dtbar mat som av olika orsaker idag slangs 1
matavfallet, ska samtidigt minimeras.

Stockholm Vatten och Avfall AB har uppfoljningsansvaret for bade
etappmal 4.1 {Or att minska matsvinn och etappmaél 4.2 for att samla
in matavfall 1 stadens miljéprogram 2020-2023. Projektgruppen for
klimatsmart mat och matsvinn har diskuterat mojligheterna att
koppla ihop maltidsverksamheternas uppfoljning och redovisning
av bade matsvinnet och matavfallet di dessa ar nédra forknippade
och inte alltid &r sa létta for personalen att skilja mellan.

For ovrigt har Stockholm Vatten och Avfall AB tillsammans med
forvaltningen fatt i budgetuppdrag 2022 att ”genomfora
kommunikations- och informationsinsatser om arbetssdtt for
minskat matsvinn till stadens samtliga verksamheter som tillagar
eller serverar mat och mdltider.” Forvaltningens kommunikations-
avdelning utvecklar dessa insatser.
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Internationella och nationella
redovisningar klimatpaverkan mat

Cities Climate Leadership Group (C40) 2021

C40 star bakom Carbon Disclosure Project (CDP), den
internationella arliga undersdkningen i juni av stiders klimatarbete.
I enkidten 2021 ingick éter fragor om stadens produktion och inkop
av livsmedel, samt strategier och atgarder som relaterar till mat,
milj6 och folkhédlsa. For ndrvarande saknar staden nagra underlag,
data och berdkningar inom matomradet for att till fullo kunna
redovisa till exempel totalt antal tillagade portioner i stadens
maltidsverksamheter per dag eller méngden serverade fullkorns-
produkter. Men staden fick fullt godként i undersdkningen.

Staden redovisade i1 augusti 2021, via samordningsnitverket for
matstrategin och stadens nya matstrateg samt internationella
enheten pa stadsledningskontoret, arbetet med sina dtaganden 1
Good Food Cities deklarationen till C40 enligt kravet att folja upp
dem tva ér efter undertecknandet. Stadens rapportering godkéndes.
Det dr oklart nér detta ska redovisas ndsta gang, ev. 2023 eller 2025.

Livsmedelsverkets nationella undersékningar 2021
Staden svarade 1 juni 2021, via samordningsfunktionen for
matstrategin, pa Livsmedelsverkets aterkommande nationella
undersokning av offentliga maltider i forskolor, skolor och
dldreomsorgen. En webbundersdkning genomfordes déarfor 1 maj
med samtliga stadsdelsforvaltningars forskoleavdelningar for att fa
in statistik och information till svaren. Livsmedelsverkets forra
undersdkning genomfordes 2019 och nésta antas dterkomma 2023.

Forvaltningen svarade dven pa Livsmedelsverkets aterkommande
nationella undersokning om matsvinn som 2021 dven inneholl
fragor om matavfall. Stadens svar baserades pa testmédtningen av
matsvinn som projektgruppen genomforde i férskolor och skolor
hosten 2020.° Den férra undersdkningen genomfordes 2019 och
nésta forvéntas aterkomma 2023.

Aktuell Hallbarhet Kommunranking 2021

Nationellt efterfragas alltmer information om och redovisning av
stadens ink&p av mat och dess miljopaverkan. Den arliga
kommunrankingen inom miljdomradet som Aktuell Hallbarhet
genomfor 1 februari inkluderar nu frdgor om staden systematiskt
arbetar for att minska klimatpdverkan fran livsmedel i kommunens
matserveringar. | enkéten stélls krav pa att stadens arbete inom

9 Lis mer Matsvinnskartliggning i offentliga kok 2021 (livsmedelsverket.se)



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok/fakta-om-matsvinn-i-offentliga-kok
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matomradet ska vara dokumenterat och att allminheten ska kunna
ta del av det, att klimatpdverkan fran livsmedel ska mitas och foljas
upp regelbundet, samt att en minskning ska kunna pavisas. Aven
upphandlade méltidsserveringar ska inkluderas i redovisningen,
vilket dr krav som staden &dnnu inte klarar men som &r under
utveckling inom stadens kategoriteam for maltider och livsmedel.

Fortsatt arbete 2022

I samband med denna avrapportering avslutas forvaltningens
stadsovergripande projektgrupp for klimatsmart mat och matsvinn.
Huvudansvaret for att vidareutveckla och etablera gemensamma
matt och matmetoder for klimatpaverkan fran stadens inkop av
livsmedel och méltider 6verldmnas enligt budgetuppdrag 2022 till
serviceforvaltningen. Huvudansvaret for att vidareutveckla och
etablera gemensamma maétt och miatmetoder for méngden matsvinn
1 stadens maltidsverksamheter 6verldmnas enligt budgetuppdrag
2022 till stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen.

Kategoristyrningen for maltider och livsmedel

Sedan stadens matstrategi antogs 2019 har arbetet med stadens
samordning och organisation for stadsovergripande matfragor
utvecklats en hel del. Kategoristyrningsarbetet med stadslednings-
kontorets inkdpsrad och serviceforvaltningens kategorirdd (med
enhets- och avdelningschefer) och kategoriteam (med tjanste-
personer som har expertis) for maltider och livsmedel har via vél
valda delprojekt tagit fram kunskap och verktyg som har dkat
stadens mojligheter till att stélla tydligare och hogre miljokrav 1
kommande centrala livsmedelsupphandlingen 2023. Det har dven
arbetat for att fa en gemensam grund for kommande lokala
maéltidsupphandlingar som har miljokrav och redovisningskrav pé
samma niva som livsmedelsupphandlingen. For ndrvarande pagar
ett delprojekt S8 som ser over hur olika sorts miljokrav inom
matomradet (ekologiskt, vegetariskt, klimat, matsvinn, kemikalier,
transporter) samverkar och hur de relaterar till kostnad och kvalitet.

Kategoriteamet for maltider och livsmedel fokuserar pé att utveckla
strategier och kriterier for att pa olika sétt utreda och foresla
16sningar for att 6ka kvaliteten pa stadens alla ink&p och
upphandlingar av maltider och livsmedel. Sedan 2019 ingar
representanter fran serviceforvaltningen (avtalsforvaltare och
upphandlare), stadsledningskontoret (koststrateg) utbildnings-
forvaltningen (kostekonom), dldreférvaltningen (koststrateg),
miljoforvaltningen (miljdexpert), Enskede-Arsta-Vantérs stadsdels-
forvaltning (kostchef dldreomsorgen). Under 2022 utdkas teamet
med representanter for socialforvaltningen (enhetschef boende),
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Skarpnicks stadsdelsforvaltning (miljosamordnare) och Bromma
stadsdelsforvaltning (upphandlare) for att bade kunna fordjupa
kunskapsutbytet och bredda férankringen av arbetet.

Stadsledningskontorets specialkompetenser inom mat

Under 2021 har det tillkommit matrelaterad kompetens centralt i
staden 1 samband med att stadsledningskontoret med utgdngspunkt 1
budgetuppdrag i juni anstéllde en koststrateg (pa avdelningen for
kvalitet och sékerhet) som ska utreda och samordna utvalda
strategiska insatser inom maltidsomradet i staden samt representera
staden externt i matfrigor. I oktober tillkom dven en tjanst som
inkOpsstrateg (pa finansavdelningen) som bl.a. ska stérka stadens
arbete med olika hallbarhetsaspekter for stadens maéltider och
livsmedel som relaterar till inkép och upphandling.

Utover dessa tjanster har stadens miljocontroller (pé avdelningen
for stadsutveckling och lokalfoérsorjning), som ansvarar {or
redovisning och uppfoljning av miljoprogrammet, utvecklat
ansvaret, rutinerna och anvisningarna for redovisning och
uppfoljning av miljoprogrammets mal och etappmal i stadens
ledningssystem (ILS) vilket underléttar forvaltningarnas
avrapportering av bl.a. de matrelaterade etappmaélen klimatpaverkan
fran inkopta livsmedel och maltider samt mdngden matsvinn i de
kommunala maltidsverksamheterna i samband med VB och det
strategiska drendet i T1:an.

Samordningsnitverket for stadens matstrategi
Utbildningsforvaltningens samordningsnétverk for matstrategin ar
ett forum for att utreda gemensamma fragor och behov relaterade
till stadens kommunala méltidsverksamheter. Sedan 2019 ingér
representanter fran utbildningsforvaltningen, dldreforvaltningen,
serviceforvaltningen, miljoforvaltningen och stadsledningskontoret.
Kategorirddet for méltider och livsmedel, som é&r styrgrupp for
livsmedelsupphandlingen 2023, kommer frdn 2022 dven att vara
styrgrupp for samordningsnétverket och stadsledningskontorets
koststrateg kommer vara foredragande for det dar.

Under 2022 kommer samordningsnitverket att utveckla en
gemensam webbsida som samlar all matrelaterad information som
finns inom staden for att gora det létt for alla medarbetare inom
stadens kommunala maltidsverksamheter att ta del av information,
ron, kunskap, goda exempel och kunna dela med sig av egna tips.
Troligtvis kommer samordningsnitverket dven arbeta med att
vidareutveckla stadens matsvinnsmétningar.
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Bilaga 1 Mejlenkat maltidsleverantorer

ENKAT FOR UTVECKLING AV STOCKHOLMS UPPHANDLING AV
MALTIDSENTREPENAD

Denna enkat genomfors av Stockholms stads kategoriteam
maltider och livsmedel. Syftet ar att fa 6kad forstaelsen for
leverantorens forutsattningar for att kunna utveckla, forbattra och
samordna hur staden upphandlar och féljer upp avtal for
maltidsentreprenad, till bland andra skolor, férskolor och
aldreboenden.

Enkaten bestar av 12 fragor plus delfragor. Du svarar genom att
skriva I6pande text under fragan. Kryssfragor svarar du genom att
klicka med muspekaren.

Vi behover era svar senast den 1 oktober. Era svar kan komma att
foljas upp med via mail, Skype eller telefonsamtal ifall vi blir

nyfikna pa att hora mer om nagot svar.

Tack for er tid!

Foretagsnamn:
Kontaktperson:
Kontaktuppgift: (mail eller telefon)

13a) Har ni idag avtal med nagon av Stockholms stads
kommunala verksamheter?
[1Ja
L1 Nej

1b) Om ja, ange gdrna vilken/vilka verksamhetstyper ni
har avtal med.
L] Forskola
[ Skola
O Aldreomsorg
] @vrigt (t.ex. social omsorg, LSS, gruppbostad...)
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UPPFOLINING

2a)

2b)

2¢)

2d)

3)

4)

5)

6a)

Hur mater ni kundndjdheten hos matgdsterna idag?

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

Behover kundnojdheten matas pa olika satt for olika
verksamheter?
(t.ex. forskola, skola, dldreomsorg...) Ge gérna exempel!

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

Hur ofta anser ni kundnéjdheten bor matas och
redovisas?

L] Per kvartal

L] Per termin/halvar

O Arligen

Vilken information behdver ni fran Stockholms stad
for att forbattra uppfoljningen av kundnéjdheten?

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

Vilket systemstod anvander ni for att
naringsberdakna maltiderna?

Skriv ditt svar hér i I6pande text.

Vilket systemstod anvander ni for att berdkna och
redovisa maltidernas klimatpaverkan (kg CO.e)?

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

Vilket systemst6d anvander ni for att berdkna och
redovisa andelen ekologiska livsmedel i maltiderna?

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

Hur féljer ni upp mangden matsvinn vid produktion
av era maltider?

Skriv ditt svar hér i I6pande text.
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Vilken information behdver ni fran staden for att
kunna minska matsvinnet mera?

Skriv ditt svar hér i I6pande text.

Hur ofta ar det rimligt for er att redovisa matningar
av maltidernas klimatpaverkan (kg CO.e), andelen
ekologiska livsmedel och matsvinn?

L1 Per kvartal

L1 Per termin/halvar

O Arligen

Komplettera gdrna ditt svar hdr med I6pande text.

Staden foljer Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier vid upphandling av animaliska
livsmedel (nationella livsmedelsstrategi).

Hur kan ni redovisa animaliska livsmedels ursprung
och djurskyddsniva?
Lis med om hallbarhetskriterierna HAR.

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

Hur féljer ni upp och redovisar avvikelser i
bestallningen fran kund? D.v.s. leveransprecision
(att det som bestalls @r det som levereras),
leveranssdkerhet (att leveransen sker nér den ska i
ratt antal portioner) mm.

Skriv ditt svar hdr i I6pande text.

MILJIOARBETE

10 a)

10 b)

Hur arbetar ni med att inkludera och variera
vegetariska maltider i era menyer?

Skriv ditt svar hdr i I6pande text

Hur anpassar ni maltiderna i era menyer efter
nordisk vaxtsasong (sommar/hoést/vinter/var)?

Skriv ditt svar hér i I6pande text


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/livsmedel-och-maltidstjanster/kott/
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11) Hur arbetar ni med atgarder for att minska er
anvandning av plast?

Skriv ditt svar hér i I6pande text

OVRIGT

12) Finns det nagot ni saknar eller vill foresla for att
forbattra Stockholms stads maltidsupphandlingar
och maltidsavtal?

Skriv ditt svar hér i I6pande text

Det var sista fragan!
Tusen tack for att ni tog er tid att besvara var enkat!

Mejla era svar senast den 1 oktober till Elin Lilja som ar
kategoriledare for omrade maltider och livsmedel.

Har du fragor om den har enkaten kan du ocksa mejla henne.
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Bilaga 2 Mallar och instruktioner matsvinn

Redovisningsmall far matsvinn i Stockholms stad - forskolor

Namn pa firskolan:

vilket forskoleomrade?

Tillagnings- eller mottagningskak?

antal avdelningar pd forskolan?
Levererar kiket till andra enheter?

Vecka: Matratt antal matgaster | varav specialkost | varav vegetarisk | Serveringssvinn | Tallrikssvinn|  Tallrikssvinn | Kommentar (t ex avwikelsar, observationar, problem)
Daturn: Dag Maltid [namn m. serverade ratter) [st) [st] [st) (ke) (kg) per gast (gram
man lunch 1]
tis lunich o
ons lunich o
tor lunich o
fre lunch [
Totalt vecka 0 o ['] 0,04 0,0 m_
#ONVISION/D!  Talrikssvinn medelsnitt per matgdst per dog denna vecka
Wecka: Matratt antal matgaster | varav specialkost | varav vegetarisk | Serveringssvinn | Tallriksswinn|  Tallrikssvinn | Kommentar [t ex avvikelser, observationer, problem)
Datum: Dag MEttid [namn pd serverade ratter) (st) (st] (st) (kg) (kg) per gast (eram)
man lunich of
tis lunich 1)
ons lunch [
tor lunch [
fre lunch [+)
Totalt vecka 0 o ['] 0,04 0,0 0

FOIVISION/D!

Talrikssvinn medelsnitt per matgdst per daog denna vecka




Redovisningsmall for matsvinn Stockholms stad - grundskolor och gymnasieskolor

[Mamn pa skolan:
| Tillagriings- eller mottagningskilk?
Levererar ksket mahtider till andra?
Vacka: Mmerte 1 Watratt Anital specialicost | Antal ghster | Serveringssuinn inn K [t i per— )
Dtum: Dag MSitid [namn pd serverad rtt) [namn pd serverad rat) =t [st) [zl [z) per g3t (gram)
man Iunch _u_
i urc of
ons unc! of
or unc! of
Fre unc of
Totalt varks 0 o] 00| 0,0 of
FDIVISIOND!  Talirkesuinn madeiznitt par mtgdet par dog denna vecks
Weckn: Mnerste 1 Watrat 2 ‘Bnitel specialkest | Antal gister | Serveringssuinn i inn [K [t e i , abs )
Dtum: Dag Wiid [namn pd serverad rtt) [namn pd serverad rit) =t fst) kel [kz] per g3zt (gram)
man lurch 0|
tis Iunch 0|
ans lunch 0|
tor lunch [
e lunch 0|
Totalt wecka 0 0] 0,0) [ 0|

EDIVISIONTD!  Tallrkssvinn medisnict per mitgdst par dog denng vecka
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Information om hur ni redovisar det vagda matsvinnet:

Vag och skriv upp tallrikssvinnet under tva valfria veckor v.38-42, de behéver j vara i rad.
Fiirsta veckan vigs tallrikssvinnet "i hemlighet” utan ndgon information till matgasterna.
Andra veckan vags tallrikssvinnet gdrna med information till matgdster och personal om tallrikssvinn och varfér staden ska minska matsvinnet

Skriv endast i de gula rutorna i mallen pa bladet "Redovisa” (klicka p2 fliken nedan)
Skriv forskolans namn, typ av kik (tillagnings- eller mottagningskok), antal avdelningar, samt om kéket levererar méaltider till andra férskolor eller skolor.
Skriv vecka, datum och vilken matratt kéket serverar till lunch varje dag.

R&kna antalet specialkost som ni serverar vid varje lunch och skriv in det. (Specialkost = endast matgaster med matallergi/sjukdom som har fyllt i sdrskild blankett och lakarintyg.)
Rakna tallrikarna eller matgasterna vid varje lunch och skrivin det (fér att veta det faktiska antalet portioner som ni serverar, bade till barn och personal. Inkludera &ven de som ater specialkost).

Tallrikssvinnet = maten som blir éver pa tallriken efter lunchen; oupp&ten mat som matgdsten slanger i karlet fér svinn.
vag alla avdelningars tallrikssvinn och skriv upp férskolans totala tallrikssvinn i kg efter lunchen varje dag. (Tallrikssvinnet per matgést raknas ut automatiskt i vita rutan).

Serveringssvinn = mat som stalls fram cch blir éver vid lunchserveringen (far inte sparas).
Vg alla avdelningars serveringssvinn och skriv upp forskolans totala serveringssvinn i kg varje dag, om ni har mgjlighet till det.

Mejla eller skicka detta dokument med era resultat efter tva veckor till stadsdelsfarvaltningens matsamordnare XXXXX, senast den 27 oktober
Vid fragor kontakta stadsdelsférvaltningens matsamordnare eller miljdsamordnare XX00(X, telefon 08-3C00000C mejl X000 000000 @stockholm.sex
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Praktisk information fér att viga matsvinnet

Férberedelser

Ordna en digital vag som ar anpassad efter ditt koks servering; en vag som klarar att viga de matsvinnsmangder som uppstar.
Sta
Wag och skriv upp vikten pa de karl som anvands for att samla ihop och vaga matsvinnet (for att kunna dra av kérlets vikt senare)

in vagen pa noll (kalibrera) och kontrollera att den &r installd pa kg s& att den visar ratt vikt.
Ordna en plats i kbket som passar for dig att kontrollera matsvinnet, dar dar du har plats for vagen och redovisningsmallen, dator eller surfplatta.

Skriv alla vagningar i kilogram, med en decimal i redovisningsmallen. Om decimal saknas, ldgg till en nolla. Till exempel 10,0 kg.
Tillagningsk&k riknar bara de matgéster som dter i den egna matsalen, inte de som dter i eventuella mottagningskik som maten skickas ti

Tallrikssvinnet

Skal, ben och servetter fran tallriksavskrapet kan inkluderas i vagningen av praktiska skal, trots att de inte ses som matsvinn.
Dryck raknas inte med i svinnmatningen da det &r svart for koket att mata
Karlet for matsvinnet ska inte raknas med.

Serveringssvinnet

Flytande komponenter, t ex saser och soppor, kan anges i liter istallet for att vagas. En liter vatska = ca 1 kg.
Tillbehor till maten som ingar dagligen, t ex ketchup, smaérgasfett och hart bréd, raknas inte med da det kan forsvara matningen.

Serveringskarlets vikt ska inte raknas med.

Vid allmanna frégor om matsvinnsmatningen kontakta lon Maller, miljéférvaltningen, telefon 08-50828975, mejl <jon.moller@stockholm.se>



