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Sammanfattande analys

Idrottsndmnden beddmer att tio av kommunfullmaiktiges tolv verksamhetsomrddesmal har
uppfyllts helt. De KF-mal dir avvikelse redovisas ér: I Stockholm har dldre en tillvaro som
prdglas av hog kvalitet dir bedomningen att malet uppfylls delvis baseras pé att dldre drab-
bats hart av pandemin och manga aktiviteter for dldre har pausats under en stor del av aret.
Darutover redovisas avvikelse for KF:s mal 2.4 Stockholm dr en modern kultur- och evene-
mangsstad med en stark beséksndring dar bedomningen baseras pa att den pagédende pande-
min, precis som forra aret, haft en stor paverkan pa nimndens verksamheter.

Restriktioner har slagit hart mot bade storre och mindre evenemang som varit tdnkta att ge-
nomforas i Stockholm och manga arrangemang har tyvérr fatt stillas in. Pandemin till trots
har flera stora evenemang genomforts med varierande behov av anpassning. Nagra av de eve-
nemang som genomforts dr VM i konstdkning i Avicii Arena, Swim Open 1 Eriksdalsbadet,
Longines Global Champions Tour/Stockholm Horse Week, Bauhausgalan, Finnkampen och
Stockholm Marathon pa Stockholms stadion. Under arets borjan var i princip all forenings-
verksamhet instdlld. Dérefter kunde utomhusaktiviteter borja genomforas. Inomhusidrotterna
genomfordes i princip inte forrdn till hosten. Pandemin har dven péverkat nimndens aktivi-
tetsutbud som inte kunnat genomforas i full utstrickning under éret.

I kommunfullméktiges budget for 2022 infors nolltaxa éret runt for barn- och ungdomsfor-
eningar. Forvaltningen har utrett vilka effekter det kan komma att fa {6r forvaltningens verk-
samhet och foreningslivet. For att stirka foreningslivet och bidra till en terstart for forening-
arnas barn- och ungdomsverksamhet har idrottsnimnden beslutat om flera extra foreningsstod
under 2021. De beslutade extrastdden har dels varit ett stod for sommaraktiviteter och dels ett
stdd som ersatt foreningar med nolltaxa for det de faktureras nér det inte 4r sdsong. Foérening-
ar som beviljats hyresstod har dessutom fatt ett extra hyresstod samtidigt som foreningar med
egna lokaler som normalt inte soker idrottsndmndens hyresstod givits mojlighet att soka stod
for sina lokalkostnader.

Under aret har forvaltningen arbetat med att ta fram en strategi for stadens spontanidrottsytor,
vilken syftar till att 6ka deltagandet fran de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska pro-
grammet. Ett forslag kommer att presenteras under 2022. Forvaltningen har ocksé arbetat med
att ta fram en strategi for utveckling av ishallar och isytor 1 staden som ska fardigstillas 1 bor-
jan av 2022. Namnden har under aret beslutat om en handlingsplan i enlighet med Stockholms
stads strategi 2019-2022 for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kri-
minalitet. Likasd har en Handlingsplan for frimjande av psykisk hdlsa genom fysisk aktivitet
bland ungdomar i Stockholms stad tagits fram. Dessutom har idrottsndmnden i1 samrad med
dldrendmnden tagit fram En handlingsplan for att frdmja hdlsan hos dldre. 1 samarbete med
dldrendmnden har det forebyggande och uppsokande arbetet for dldre utvecklats for att séker-
stdlla en stadsgemensam bottenplatta. Ndmnden har ocksé genomfort en verksamhetsanalys
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsditt-
ning.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhalms Sid 5 (75)

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden har under aret haft ett dvergripande samarbete for
oka simkunnigheten hos stadens skolelever, dir idrottsndmnden i1 samarbete med stadens sim-
foreningar erbjudit simundervisning for skolor i stadens simhallar. Arbetet med att 6ka sim-
kunnigheten hos stockholmarna ir ett prioriterat uppdrag for idrottsndmnden. Trots den ra-
dande pandemin har simundervisningen for skolelever kunnat genomforas under hela aret,
dock med hogre franvaro dn normalt. For att kompensera de skolor som valt bort simtraning
tidigare under pandemin har simskoleverksamheten som étgérd erbjudit extra skoltider under
2021.Trots detta har ett bortfall pa 40 procent bland stadens skolor konstaterats. Nedstiang-
ningen av simhallarna bedoms ha fétt en negativ paverkan pa simkunnigheten, bland annat nér
det géller vattenvanan. Ndmnden har under aret genomfort flera satsningar pa att 6ka vatten-
vanan hos barn. Bland annat en riktad satsning pa Jarvabadet och Nélstabadet i samarbete
med utbildningsndmnden och foreningslivet. Ndmnden har ocksa genomfort satsningar kopp-
lat till stadens plaskdammar. For att 6ka kunskapen och medvetenheten om sdkerhet vid vat-
ten har en kommunikativ satsning genomforts i samverkan med Svenska Livsrdddningssall-
skapet, SLS.

Under aret har prioriteringarna och nyckeltalen 1 den langsiktiga investeringsplanen setts over
och 1 december antog idrottsndimnden en ny anldggningsstrategi for idrottsanlaggningar. Arbe-
tet har skett 1 samrad med Stockholms idrottsforbund och specialidrottsforbunden. Under aret
har ett antal nya idrottsanldggningar fardigstillts, exempelvis nya rugbyplaner pa Gubbings-
faltet, en ny idrottshall paA Norrmalm och en konstgrasplan med ispist pd Biaverdalens BP i
Régsved. Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar ocksd med utbildningsndmnden
och SISAB for att fortsatt samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och fore-
ningslivets verksamhet. Under perioden har arbetet med flera projekt fortsatt, bland annat nya
idrottshallar vid Nybohovsskolan, Bjérnbodaskolan, Bolidenplan och Rédabergsskolan. Plats-
utveckling av Vanadisbadet med omnejd har studerats under aret i samverkan med exploate-
ringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Norrmalms stadsdelsndmnd.
Tillsammans med berérda stadsdelsndmnder och exploateringsnimnden har mgjliga idrottsy-
tor i innerstaden inventerats som skulle kunna nyttjas for savél forenings- som spontanidrott.

I stadens idrottsanlédggningar har arbetet med att besdkarna ska kénna sig trygga och sékra pé-
gatt ett aktivt arbete med sédkerhets- och trygghetsfragor. Samarbetet med stadens mobila ord-
ningsvakter har intensifierats under aret och sédrskilda punktinsatser har genomforts kring sta-
dens idrottsanldggningar. Namnden har dven forstarkt bemanningen 1 anldggningar med ord-
nings- och trygghetsproblem. Trygghetsskapande dtgirder har bland annat genomforts pa Ma-
larhdjdens IP och Hagsétra IP. Det sedan tidigare utpekade pilotprojektet med klubbstugor
som trygghetsskapande dtgérd vid idrottsplatser fortgar i anslutning till Higerstensésens boll-
plan. Namnden medverkar kontinuerligt 1 platssamverkan och andra samarbeten med stads-
delsndmnder och dvriga berdrda parter dir sddana finns for att samordna behov och 16sningar.

Néamnden har 6kat produktionen av solenergi till en ny hogsta niva. Ett av de energiprojekt
som fardigstillts under ret dr en av stadens storsta solcellsanldggningar vid Farsta sim- och
idrottshall. Dock uppnés inte det uppsatta arsmalet for kopt energi och nimnden har registre-
rat den hogsta energiforbrukningen hittills. Anvéndningen av platsgranulat vid stadens konst-
grasplaner har minskat med 11 procent och ndmnden har slutfort installation av granulatféllor
1 samtliga dagvattenbrunnar intill konstgrésplaner. I samarbete med Stockholm Vatten och
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Avfall har atervinning av matavfall implementerats i 15 nya idrottsanliggningar och nimnden
atervinner matrester i mer dn 80 procent att de idrottsanldggningar dér det forekommer mat-
rester. Samtliga bemannade idrottsanldggningar har en uppdaterad avfallsplan. Nimndens
uppdrag att i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden verka for att etablera en batbot-
tentvitt har inte kunnat slutféras under 2021 och uppdraget 16per vidare under 2022.

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 24,8 mnkr, vilket intrymmer ett verskott om
23,9 mnkr for sjidlvkostnadshyror till fastighetsnamnden. Exklusive sjélvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettodverskott om 0,9 mnkr.

Pégaende pandemi har paverkat nimndens verksamhet och medfort lagre intdkter for simhal-
larnas forséljning och planhyror. Namnden erh6ll en budgetjustering i samband med tertial-
rapport 2 for bland annat minskade simhallsintikter. Utan den justeringen hade ett underskott
redovisats jamfort med budget.

Bokslutet innebér att kostnaderna har 6kat med 71,3 mnkr och intdkterna har minskat med
30,0 mnkr jdmfort med bokslut 2020.

Néamndens investeringsutgifter uppgick till 44,4 mnkr 2021 och avsag framfor allt anskafftning
av inventarier och maskiner, fastighetsunderhdll samt friluftsverksamhet. Jimfort med budget
innebiér utfallet ett Gverskott om 3,7 mnkr.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Fyra av fem KF-mél under inriktningsmélet bedoms vara helt uppfyllda. KF:s mal /.1 I Stock-
holm dr mdnniskor sjdlvforsérjande och vigen till arbete och svenskkunskaper dr kort be-
doms vara helt uppfyllt. Antalet platser for feriejobb har utokats till 183 platser totalt och
nidmnden nar dven upp till det uppsatta arsmalet for indikatorn Tillhandahdllna platser for
Stockholmsjobb. En mindre avvikelse redovisas for indikatorn Antal tillhandahallna praktik-
platser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd utbildning.

KF:s mél 1.2 Stockholm dir en trygg, sdker och vilskott stad att bo och vistas i beddms vara
helt uppfyllt. Den pdgdende pandemin har haft en stor pdverkan pa namndens verksambheter.
Krisledningen har under aret védxlat mellan att bevaka héndelseutvecklingen till att arbeta 1
skarpt lage Samarbetet med stadens mobila ordningsvakter har intensifierats under aret och
sarskilda punktinsatser har genomforts kring stadens utomhusbassianger. Under dret har nimn-
den dven forstdrkt bemanningen 1 anldggningar med ordnings- och trygghetsproblem. Trygg-
hetsskapande atgédrder har genomforts med sdrskilda trygghetsmedel pa Mélarhojdens IP och
Hagsitra IP, dér atgarderna bland annat innefattar forstarkt parkbelysning och uppférande av
utegym. Ytterligare belysningsatgédrder genomfors ocksd pd Spanga IP och Géardeshallen for
att stirka tryggheten. Det sedan tidigare utpekade pilotprojektet med klubbstugor som trygg-
hetsskapande atgérd vid idrottsplatser fortgér i anslutning till Hiagerstensasens bollplan. For-
valtningen medverkar kontinuerligt i platssamverkan och andra samarbeten med stadsdelsfor-
valtningar och dvriga berdrda parter dir sddana finns for att samordna behov och 16sningar.
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KF:s mal 1.3 I Stockholm ndr barn sin fulla potential dd Stockholms skolor och forskolor dr
de bdsta i Sverige bedoms vara helt uppfyllt. Idrottsndmnden har bidragit till malet genom ett
overgripande samarbete for att 6ka simkunnigheten hos stadens skolelever, dér idrottsndimn-
den 1 samarbete med stadens simféreningar erbjudit simundervisning for skolor i1 stadens sim-
hallar. Ndimnden har ocksé samarbetat med utbildningsndmnden och SISAB for att i storre ut-
strackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och foreningslivets verk-
samhet. Namnden har dven fortsatt arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad fysisk akti-
vitet for barn och ungdomar i anslutning till skoldagen.

KF:s mal 1.4 I Stockholm far mdnniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hég kvali-
tet, evidens och rdttssdkerhet bedoms vara helt uppfyllt. Nimnden har under aret genomfort
en verksamhetsanalys utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning. For att forbéttra tillgidngligheten i stadens anldggningar byggs nya
anldggningar enligt principen om universell utformning och planeras utifran full till- och
frangénglighet. Under aret har dven projekt genomforts for att atgérda brister 1 till- och
frangéingligheten i befintliga anldggningar. Pa grund av pandemin har utbudet av tillgéngliga
aktiviteter for barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning varit férre till antalet 4n nor-
malt. Under hosten har restriktioner for barn och unga tagits bort och fritidsaktiviteter inom-
och utomhus har ater startat upp. For personer som har LSS-insatsen boende med sérskilt stod
som har en intellektuell funktionsnedséttning och/eller autism har under stora delar av aret in-
neburit svéarigheter pa grund av pandemin. Ndmnden har under aret deltagit i utredningen av
stadens fritidsgdrdar i samarbete med kulturndmnden och stadsdelsnimnderna.

KF:s mal 1.5 I Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas av hog kvalitet, trygghet och
sjdlvbestimmande beddms endast vara delvis uppfyllt d& dldre drabbats hart av den langva-
riga pandemin. och manga aktiviteter for dldre har pausats under en stor del av aret. Under
aret har en handlingsplan for att frimja hélsa hos dldre tagits fram i samrdd med &ldrendmn-
den. Ndmnden har dven samarbetat med dldrendmnden f6r att vidareutveckla det forebyg-
gande och uppsokande arbetet i syfte att sdkerstdlla en gemensam bottenplatta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

® Upptylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Ndmnden har visserligen inte helt natt upp till malet om att
tillhandahalla tre praktikplatser for hogskolestuderande till f61jd av pandemin. Dock har anta-
let platser for feriejobb utdkats och nimnden har tillhandahallit tta fler platser &n planerat.
Darutdver uppnar ndmnden arsmalet for antalet tillhandahéllna Stockholmsjobb. Ndmnden
har ocksa tillhandahaéllit nio platser Jobb for unga.

Under 2021 har idrottsndmnden haft fortsatt samarbete med arbetsmarknadsndmn-
den/Jobbtorg Stockholm for att kunna bidra till att de stockholmare som befinner sig utanfor
arbetsmarknaden ska fa en 6kad arbetslivserfarenhet och genom arbete inkluderas i1 samhallet
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genom att anstélla personer inom ramen for Stockholmsjobb.

Samarbetet sker bade med lokala jobbmatchare vid jobbtorgen men ocksa med centrala mat-
chare inom olika omréden. Under 2021 har samarbetet inneburit bland annat en rekryterings-
traff dar aspiranter traffat chefer/ arbetsledare fran forvaltningen for att kunna matcha en sé
bra placering som mgjligt.

Néamnden tillhandahéller platser for feriearbetande ungdomar som avlonas av stadsdelsnimn-
derna. Detta samordnas tillsammans med arbetsmarknadsndmnden som leder organisationen
av placeringarna. Under 2021 tillhandahdll idrottsndmnden 183 platser for feriejobb varav 50
platser utgjordes av extrauppdraget som idrottsndmnden tilldelades forra dret som en f6ljd av
pandemin. Det dr en 6kning pa 8 platser utover arsmalet pa 175 platser. Under hosten har
dven 9 platser Jobb for unga tillhandahallits.

Under 2021 har arbetet med att hitta s& meningsfulla arbetsuppgifter som mgjligt till ungdo-
marna fortsatt, vilket ocksa ar viktigt for att ge en s& god bild som mgjligt av staden som ar-
betsgivare. Det dr framfor allt anldggningar utomhus som har storst mojlighet att ta emot pla-
ceringar. Malséttningen att fler stockholmare ska inkluderas i samhaéllet genom eget arbete
och forsorjning knyter ocksé an till arbetet med Agenda 2030 dér perspektivet Ingen ska ldm-
nas utanfor ar centralt.

Néamnden dr medlem i stadens integrationspakt for en mer inkluderande arbetsmarknad. Den
ar Oppen for alla arbetsgivare och andra aktdrer pa arbetsmarknaden. Flera foreningar ar redan
medlemmar. Eftersom mycket av foreningslivets ideella arbete under aret inriktats pé att klara
effekterna av pandemin har forvaltningen inte gjort ndgra insatser for att fa fler foreningar att
ansluta sig.

Periodens Ut_fall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
I.I 0 Antal tillhandahallna 183 st 175 st 175 st Tas fram VB 2021
platser for feriejobb av
namnd
© U Antaltilhandahalina 45 st 26 st 45 st Tas fram VB 2021
platser for av
Stockholmsjobb namnd
. U Antal tillhandahallina 1 1 3 Tas fram VB 2021
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsfoérlagd
utbildning

Analys

Pa grund av pandemin har forvaltningen inte haft mojlighet att tillhandahalla mer an en praktikplats for
hdgskolestuderande/plats for verksamhetsférlagd utbildning. Under stora delar av aret har de administrativa funktionerna
arbetat hemifran.

. U Antal ungdomar som fatt 0 st 0 st 0 st 9000st VB 2021
g' feriejobb i stadens regi

Analys

Det ar stadsdelsnamnderna som ingar anstallningsavtal med respektive ungdom och betalar ut |6n. D& respektive ungdom
berdknas en gang och av den ndmnd som betalar ut I6nen anges 0 har. Dock sker placeringar inom idrottsnamnden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Analys

Mialet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa att de uppdrag som har genomforts
under ret och det arbete som har bidragit till en trygg, séker och vélskott stad. Det redovisas
under detta mél och underliggande nimndmal.

Den pagéende pandemin har, precis som forra aret, haft en stor paverkan pad nimndens verk-
samheter. Krisledningen har under aret vaxlat mellan att bevaka hdndelseutvecklingen till att
arbeta i skarpt ldge och i takt med att nationella och regionala restriktioner och riktlinjer har
fordndrats har ndmnden tvingats fatta beslut som fortsatt att paverka invnarna. Ndmnden har
arbetat intensivt med att gora anpassningar efter den radande situationen och utvecklat verk-
samhet 1 enlighet med géllande restriktioner exempelvis genom utomhustréaning och aktivite-
ter med begrénsat deltagarantal. En ljusning kunde skonjas under tidig vér och i mitten av maj
hade ndmnden mojlighet att 6ppna upp flera av de anldggningar som haft begrinsad verksam-
het under lang tid. I mitten av juli hdvdes de nationella restriktioner som i stort paverkat
ndmndens verksamheter och ddrmed kunde resterande begrénsningar tas bort. Men detta vi-
sade sig endast vara tillfalligt for under december manad aterinfordes tuffa restriktioner och
riktlinjer som aterigen innebdr begrinsningar for nimndens olika verksambheter.

Samarbetet med stadens mobila ordningsvakter har intensifierats under aret och sérskilda
punktinsatser har genomforts kring stadens idrottsanlédggningar. Ndmnden har fatt positiv re-
spons fran besokare och medarbetare kring ordningsvakternas narvaro och insats. Under éret
har nimnden dven forstarkt bemanningen i anliggningar med ordnings- och trygghetspro-
blem. Dessutom har beslut fattats om att forstirka de personella resurserna som arbetar med
sakerhets- och trygghetsfragor genom att tillsétta en ny sidkerhetssamordnartjdnst. Sékerhets-
samordnaren kommer ha sarskilt fokus pa krishantering och trygghetsfragor kopplat till sta-
dens idrottsanldggningar.

Samtliga nya anldggningar har planerats utifran att de ska upplevas trygga och vara sikra. Ge-
nomforda undersdkningar visar att flickor generellt upplever en storre otrygghet jamfort med
pojkar i offentliga rum. Idrottsutdvandet for barn och ungdomar pa stadens anldggningar ska
inte behdva forknippas med oro och upplevelser av otrygghet. I enlighet med vad som besk-
rivs 1 stadens idrottspolitiska program behover stadens idrottsytor vara trygga och sikra att
vistas pa for att ocksd kunna locka nya grupper till fysisk aktivitet.

Trygghetsskapande atgérder har genomforts med sirskilda trygghetsmedel pa Milarhgjdens
IP och Hagsétra IP, ddr atgirderna bland annat innefattar forstirkt parkbelysning och uppfo-
rande av utegym. Ytterligare belysningsdtgarder genomfors ockséd pa Spanga IP och Géardes-
hallen for att stirka tryggheten. I samband med tertialrapport 1 tilldelades fastighetsnimnden,
med idrottsndmnden som medsdkande ndmnd, sdrskilda trygghetsmedel for forstiarkt parkbe-
lysning pé Kirrtorps IP och Ostermalms IP. Dirtill har idrottsférvaltningen och fastighetskon-
toret gemensamt diskuterat vilka andra trygghetsprojekt som ska genomforas under &ret inom
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ramen for de medel for trygghetsinvesteringar som avsatts inom fastighetsndmndens bud-
getram for idrottsinvesteringar.

Det sedan tidigare utpekade pilotprojektet med klubbstugor som trygghetsskapande atgérd vid
idrottsplatser fortgar i anslutning till Hagerstensasens bollplan. Syftet med projektet &r att 6ka
tryggheten pa platsen samtidigt som lokala foreningar ges mdjligheter att utveckla sin verk-
samhet. | samband med att fastighetskontoret och idrottsférvaltningen paborjade projektering-
en visade det sig att de befintliga omklddningsrummen hade uppnétt sin tekniska livsldngd
och darfor behover rivas. Byggnationen av klubbstuga flyttas darfor fram till 2022.

Forvaltningen medverkar kontinuerligt i platssamverkan och andra samarbeten med stadsdels-
forvaltningar och 6vriga berorda parter dar sadana finns for att samordna behov och 16sningar.
Bland annat har forvaltningen fortsatt sitt aktiva deltagande i den medskapande medborgardi-
alogen i1 Platssamverkan Ragsved, dir boende, foreningsaktiva och tjanstepersoner gemen-
samt har arbetat fram olika atgardsforslag for att forbéttra och oka tryggheten i omréadet. Uti-
frén ndmndens deltagande i1 olika forum for platssamverkan har samverkan med polisen for-
starkts med myndighetens kommunpoliser.

Forvaltningen har deltagit i stadens centrala planering for att sékerstélla civilférsvarsfor-
magan. Under aret har, som exempel pa ndmndens bidrag till stadens civilforsvarsformaga,
vissa av ndimndens anldggningar anvints som vaccinationscentraler och testmottagningar.

Arbetet mot valdsbejakande extremism fortgar enligt ndimndens lokala handlingsplan. Hand-
lingsplanens aktiviteter har f6ljts upp utan avvikelser. Relevant personal har genomfort utbild-
ning och kunskapsinhdmtning inom omradet. Klotter och affischering med koppling till vilds-
bejakande extremism har vid négra tillfillen rapporterats i incidentrapporteringssystemet.
Inom nimndens verksamhet dr det ovanligt att forvaltningen méts av valdsbejakande extrem-
ism, men darfor angelédget att beredskapen dr god och kunskaperna uppdaterade.

Idrottsnamndens regler for foreningsstdd har reviderats for att, 1 enlighet med stadens dvergri-
pande riktlinjer, motverka att illegal, ickedemokratisk eller valdsbejakande extremistisk verk-
samhet kan ta del av stadens stdd till foreningslivet. Arbete har paborjats for att anpassa
ndmndens regler for lokalbokning till stadens riktlinjer.

Pandemin och prioriteringar for att 6ka tryggheten i stadsdelsomrédena har paverkat Program
Supporters nédtverksarbete for trygga idrottsevenemang. Verksamheten har endast arbetat upp-
sokande vid fem allsvenska herrfotbollsmatcher, vilket 4r de som kan klassas som riskmatcher
dér ocksé publik varit tillten i stérre omfattning.

Néamndens verksamheter har rapporterat 396 hindelser i stadens incidentrapporteringssystem
under aret. Det dr en minskning med 19 procent jaimfort med samma period 2020. Rapporte-
ringsgraden bedoms till storsta del ha minskat pa grund av den pdgdende pandemin. En bidra-
gande faktor till det ar att vissa medarbetare har arbetat hemifrdn under aret samt att vissa
verksamheter periodvis har haft begrinsad aktivitet pa grund av restriktioner. Rapporteringar-
na innefattar framfor allt intrdffade skador pa person eller egendom men dven riskobservat-
ioner och rapporterade tillbud. Av hindelserna dr 251 fardiganalyserade och avslutade. Det
motsvarar hanteringsgraden under de tva senaste aren men avsevart hogre dn 2018. Arbetet
med utbildning och information till cheferna i hantering av hiandelser fortsitter. Bedomningen
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ar att det finns ett flertal anldggningar som rapporterar intrdffade handelser i liten skala. Id-
rottsndmnden har dérfor under aret fortsatt att arbeta med information och stdd till hantering
och rapportering i systemet.

Namndmal: Besokare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kanner
sig trygga och valkomna.

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla som besoker stadens idrottsanldggningar upplever att de far ett bra och vilkomnande be-
motande. Besokarna kan kdnna sig trygga och utan risk att bli utsatta for trakasserier, diskri-
minering, hot eller vald. Medarbetarna har kunskap om hur véld kan férebyggas.

Analys

Namndmalet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete som bedrivits un-
der aret. Endast mindre avvikelser redovisas. Tre indikatorer har uppfyllts delvis. Malsétt-
ningen 4r att alla medarbetare ska vara utbildade i hjart- och lungrdddning (HLR) och livradd-
ning men personalomséttning och nyrekryteringar gor det svart att uppnd malet i praktiken.
Forvaltningen genomfor kontinuerligt utrymningsdvningar samt utbildningar i HLR och liv-
rdddning och det finns alltid personal pa anldggningarna som &r utbildad inom HLR samt att
livradda i vatten.

I stadens idrottsanldggningar har arbetet med att besokarna ska kénna sig trygga och sékra ge-
nom ett aktivt arbete med sikerhets- och trygghetsfragor pagatt. Forvaltningens medarbetare
har kontinuerligt genomgatt en webbaserad utbildning i tekniker och strategier for att fore-
bygga och hantera situationer kopplade till hot- och vald. Ett arbete med idrottsanldggningar-
nas lokala krisplaner har dessutom genomforts vilket har resulterat i att majoriteten av anlidgg-
ningarna har lokalt anpassade krisplaner att aktivera vid hindelse av kris.

Idrottsforvaltningen har pé det fétal fotbollsmatcher under dret dér det funnits storre publik-
samlingar fran olika lag samordnat det socialt forebyggande faltarbetet vid och omkring ar-
rangemangen.

Under aret har forvaltningen samverkat med flera stadsdelsforvaltningar och foreningar for att
erbjuda Oppen spontanfotboll pa helgkvillar. Det &r en trygghetsskapande verksamhet som
kompletterar stadsdelsforvaltningarnas 6ppna fritidsverksamheter och andra verksamheter
som finns i1 de olika stadsdelarna.

En stor kommunikationsinsats har gjorts i stadens idrottsanldggningar under aret for att infor-
mera och uppmana besokare om vikten av att halla avstdnd och visa hénsyn till varandra. For-
valtningen har ocksd genomfort en ny kommunikativ satsning under sommaren i samarbete
med Svenska Livrdddningsséllskapet (SLS) for att 6ka kunskapen och medvetenheten om si-
kerhet vid vatten.

Gymmen i stadens simhallar har dven 1 ar diplomerats inom den nationella metoden 100%
Ren hérdtraning genom STAD-sektionen, Centrum for Psykiatriforskning Stockholms léns
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sjukvardsomrade/Karolinska Institutet. Syftet &r att forebygga dopning och bidra till malsatt-
ningarna i Stockholms stads program for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken.
Diplomeringen géller till och med 2022. Fortbildning av personal relaterat till det dopnings-
forebyggande arbetet sker I6pande och gemensamt med andra diplomerade gym i landet. For-
valtningen har under hosten genomfort aktiviteter for att uppmérksamma en dopningsfri tré-
ningsmiljo under den nationella uppmérksamhetsveckan.

Forvaltningen har ocksé genomfort en foreldsning med temat Sd forhindrar vi att gymmen blir
de kriminellas bakgrund 1 samverkan med polisens brottsforebyggande arbete, STAD (Stock-
holm forebygger alkohol- och drogproblem) Region Stockholm. Foreldsningen genomfordes
for preventionssamordnare i stadsdelsforvaltningarna under ett av socialférvaltningens sam-
ordningsmdten. Syftet med insatsen var att 6ka kunskapen och medvetenheten om det aktuella
laget samt att 6ka det dopingforebyggande arbetet.

Ett av fokusomradena i stadens Program for lika rdttigheter och mdjligheter oavsett sexuell
ldggning, konsidentitet eller konsuttryck ar att hbtq-personer ska ha likvardig tillgéng till kul-
tur, idrott och fritid. Forvaltningen har under hosten genomfort den digitala utbildningen
Grundutbildning for dig som vill arbeta med unga hbtqi-personers fritid for medarbetare via
MUCF, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor. Syftet med utbildningen var att
oka den interna kunskapsnivén och forbattra bemotandet av mélgruppen inom ndmndens
verksamheter.

Planeringsarbetet med att skapa neutrala omkladningsrum sa kallade flexomklddningsrum har
fortsatt under aret. Under viren 2022 6ppnar exempelvis Hogdalens sim- och idrottshall med
nya omklddningsrum for besokare som inte kénner sig bekvdama i omkladningsrum avsedda
for kvinnor respektive min. Dessa kan dven anvindas av besdkare med ledsagare av det mot-
satta konet eller av en fordlder som har med sig barn av motsatt kon.

Periodens Ut_fall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Andel bemannade 93 % 95 % 100 % 2021
anlaggningar som
genomfort

utrymningsévning

Analys
Utrymningsovning for ett fatal anlaggningar har inte genomforts under aret men kommer att ske i inledningen av 2022.

Andel manadsaviénad 94,44 % 94,99 % 100 % 2021
personal inom

avdelningen for

idrottsverksamhet som

har kompetens att utféra

hjart- och lungréaddning,

HLR

Analys

Malsattningen ar att alla medarbetare ska vara utbildade men personalomséttning och rekrytering gor att det ar svart att na
100 procent.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
Andel personal som 99 % 99 % 100 % 2021

arbetar vid bassangkant
som har kompetens att
livradda i vatten

Analys

Malsattningen ar att alla medarbetare ska vara utbildade men personalomsattning och rekrytering gor att det ar svart att
uppna 100 procent.

® Andel riskmatcher dér 100 % 100 % 100 % 2021
Program Supporters
verksamhet narvarat

I.I .CJ' Besodkarnas néjdhet med 4,2 4,2 4,2 4.1 4,1 2021
verksamhetsutbudet i sim-
och idrottshallarna

@ ¢ Nojd kundindex pa 86 86 87 84 81 2021
stadens sim- och
idrottshallar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Genomfora en utbildningsinsats i HBTQ-fragor 2020-01-01 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

o Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms ha uppfyllts helt. Bedomningen baseras pa att de uppdrag som redovisas under
detta mél och underliggande nimndmal bedoms vara helt uppfyllda.

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden har under aret haft ett 6vergripande samarbete for
oka simkunnigheten hos stadens skolelever, dir idrottsndmnden i samarbete med stadens sim-
foreningar erbjudit simundervisning for skolor i stadens simhallar. Arbetet med att 6ka sim-
kunnigheten hos stockholmarna har under dret och kommer éven framover vara ett prioriterat
uppdrag for idrottsndmnden. Simkunnighet ar forutom en mojlighet till fysisk aktivitet och re-
kreation en livsviktig kunskap och en forutséttning for godkint avgangsbetyg i grundskolan.

Idrottsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och Skolfastigheter 1 Stockholm AB,
SISAB, for att 1 storre utstrickning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans
och foreningslivets verksamhet. Det sker inom ramen f6r samordnad grundskoleplanering 1
Stockholm, SAMS. Under perioden har planeringen fortsatt med flera projekt, bland annat
nya idrottshallar p4 Arstafiltet, vid Nybohovsskolan, vid Bjdrnbodaskolan och vid Boliden-
plan. P4 Rodabergsskolan har den nya idrottshallen 6ppnat till tva tredjedelar under hdsten
2021. En tredjedel av hallen behdvs som provisoriskt kok och matsal medan ombyggnad av
befintligt skolkdk pagar.
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Idrottsndamnden har fortsatt arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad fysisk aktivitet for
barn och ungdomar 1 anslutning till skoldagen. Ett exempel dr den samverkan med RF-SISU
Stockholm och utbildningsndmnden, som inleddes under forra aret och som syftar till att 6ka
den fysiska aktiviteten hos barn och ungdomar som gér i grundskolan i Skarholmens stads-
delsomrade. Informations- och planeringsmoten har genomforts med intresserade skolor och
idrottsforeningar 1 omradet och vissa verksamheter har pabdrjats under hosten.

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en 6kad simkunnighet hos skolelever

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Simkunnigheten hos elever 1 stadens skolor 6kar.

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Trots den rddande pandemin har simundervisningen for skolele-
ver kunnat genomforas under hela aret, dock med hdgre franvaro én normalt. Dels for att sko-
lor har haft problem med nérvaro av pedagoger och svéirt att &ka kommunalt till anldggning-
arna och dels for att fler barn har varit franvarande i klasserna. For att kompensera de skolor
som valt bort simtrdning tidigare under pandemin har simskoleverksamheten som atgérd er-
bjudit extra skoltider under 2021. Nedstangningen av bad for allménheten har mojliggjort en
utokad kapacitet for skolornas simundervisning. Trots detta har ett bortfall pé 40 procent
bland stadens skolor konstaterats, samtidigt som vissa skolor nyttjat simhallarna i storre ut-
strdckning dn tidigare pd grund av den 6kade kapaciteten. Skolor med néra avstand har varit
mer aktiva att anvanda simhallarna, troligtvis pa grund av mojligheten att ta sig dit pa ett
smittsikert sétt.

For att fa godkint betyg i grundskolans &mne Idrott och hdlsa ar simkunnighet en forutsatt-
ning, det vill séga att kunna simma 200 meter varav 50 meter i ryggldge. De intensivsimskolor
som har genomforts 1 samarbete med utbildningsforvaltningen och foreningslivet for elever 1
betygsgrundande arskurser under sommar- och hostlov har varit med farre bokningsbara plat-
ser dn normalt, 10 mot tidigare 15 och endast 5 pa sportlovet. Intensivsimskolan under sport-
lovet har endast varit for elever i arskurs 9.

Eftersom de bokningsbara platserna per grupp har varit lagre dn normalt har fler anldggningar
tillsatt tider for intensivsimskola pa lov for betygsgrundande elever, vilket har 6kat antalet
bokningsbara platser 6kat fran 1 052 (2020) till 1 218 (2021). Bokningsgraden ligger for bada
aren strax under 100 procent. 69 procent av de inbokade eleverna deltog vid minst ett tillfélle.

Totalt 75,5 procent av de elever som var ndrvarande 80 procent eller mer av tillfdllena pa
lovsimskolan klarade malet att simma 200 meter varav 50 meter i rygglége. Av samtliga ele-
ver klarade drygt 71 procent att simma 25 meter 1 mag- och/eller rygglige efter avslutad kurs
och med nérvaro pé 80 procent eller mer oavsett forkunskaper.

Om elever som inte klarar kunskapskravet innan arskurs 6 gar pa samtliga intensivsimskolor
med en ndrvaro pa minst 80 procent vid varje omgang, (host-, sport-, och sommarlov), kan
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forvaltningen garantera att 100 procent klarar simkunnighetsdefinitionen efter att ha avslutat
arskurs 9. (Under forutsittning att eleverna inte har utsatts/utsitts for fysisk eller psykiskt
trauma samt &r friska for 6vrigt och ar engagerade under lektionerna.)

Forvaltningen har ett séarskilt samarbete med utbildningsforvaltningen och det grundskoleom-
rdde som omfattar Rinkeby-Kista och Tensta. Under 2021 har uppdraget varit att titta pd hur
barnen kan forberedas for simundervisning, da eleverna i arskurs 2 ofta inte har tillracklig vat-
tenvana for att hinna lira sig simma under skolsimmet. Alla elever i forskoleklass i Jarva har
darfor erbjudits vattentrdning under sommarlovet. Insatsen gav en bild av elevernas forkun-
skaper och bedéms ha bidragit med en 50-procentig 6kning av vattenvanan hos barnen. En
liknande insats gjordes 1 Hasselby-Vallingby-Spanga med liknande resultat. Vattenvanan for
dessa barn var dock sdmre ndr de kom till kursen dn for de som deltog i Jarvasatsningen vilket
var ovéntat. En faktor som kan ha bidragit till det 4r nedstdngningar av néirliggande dventyrs-
bad under pandemin som vanligtvis besdks av barnfamiljer som pa sé sétt starker vattenvanan
hos barnen. En lardom é&r att vidga analyserna kring mélgruppens behov nér det géller vatten-
vana och simkunnighet. Cirka 1000 elever deltog i de riktade satsningarna i vattenvana och
forberedande siminldrning som genomfordes pa Jarvabadet och Nilstabadet tillsammans med
utbildningsforvaltningen. Pa Jarvabadet i egen regi och pa Nailstabadet i foreningsregi. Ef-
tersom satsningen pa Jarvabadet har gav en god méluppfyllelse genomfordes en uppfoljning
for samma elever for att forstirka deras fardigheter infor arskurs 2. Det innebar att 240 elever
i arskurs 1 1 Jarva erbjods vattenvanetraning samt férberedande simundervisning under jullo-
vet pd Husbybadet och i Tensta sim- och idrottshall i samarbete med foreningslivet. Det blev
5 grupper a 12 elever under 4-8 tillfdllen pé bégge anldggningarna med 120 platser pa respek-
tive anldggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

® Upptylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa att de uppdrag och aktiviteter som
redovisas under detta mal och underliggande mal har uppfyllts helt.

Néamnden har genomfort en verksamhetsanalys utifran stadens Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsdttning. Utifran resultatet av analysen har aktivite-
ter som ror programmet identifierats, atgirder genomforts och nya processer paborjats for att i
annu storre utstrackning uppfylla stadens funktionshinderspolitik.

For att forbattra tillgangligheten 1 stadens anldggningar byggs nya anlidggningar enligt princi-
pen om universell utformning och planeras utifrén full till- och frdngénglighet. Under &ret har
dven projekt genomforts for att atgérda brister 1 till- och frdngéngligheten 1 befintliga anldgg-
ningar, bland annat har receptionen i Skdrholmens sim- och idrottshall tillgédngliggjorts. For-
valtningen har ocksa tagit fram en idrottsstandard for simhallar.
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Planering och genomforande av aktiviteter for personer som bor i gruppbostad har paverkats i
stor utstridckning av pandemin. Namnden har bidragit i flera kreativa diskussioner och samar-
beten for att hitta sétt att skapa meningsfulla och kvalitativa verksamheter for malgruppen.

Forvaltningen har ett rad for funktionshinderfrdgor som sammantridder veckan innan ndmnd-
sammantriden, dir drendena foredras och olika dragningar sker pé radets begéran. Radet er-
bjuds delaktighet i arbetet med ndmndens verksamhetsplan genom medskick och dnskemal.
Négra sammantrdden hélls dven tillsammans med fastighetskontorets rdd, dir anldggningsfra-
gor lyfts och foredras.

Idrottsndmnden beslutade i samband med tertialrapport 1 om en handlingsplan i enlighet med
Stockholms stads strategi 2019-2022 for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna
dras in i kriminalitet.

Néamnden har under éret deltagit i utredningen av stadens fritidsgérdar 1 samarbete med kul-
turndmnden och stadsdelsndmnderna. Utredningen har visat status pa verksamheterna idag
samt foreslagit utvecklingsomraden for 6kad kvalitet med malet att nd fler ungdomar. Utifran
denna utredning har sedan arbetet med en stadsdvergripande strategi for stadens fritidsgardar
paborjats. Strategin kommer bland annat syfta till att na fler unga, 6ka jimstélldheten och er-
bjuda en bred fritidsverksamhet med hog kvalitet under trygga former.

Idrottsnamnden fortsatter samarbetet med bland annat arbetsmarknadsnamnden for att imple-
mentera en modell for att arbeta uppsokande for att locka fler nyanlédnda till foreningslivet.

Idrottsndimndens samarbete med socialndmnden har fortsatt under aret. Syftet har varit att in-
formera nyanldnda ungdomar pa SHIS-boendet 1 Ragsved om fritidsaktiviteter i naromradet.
Boendet har flyttats under éret, vilket innebar att andra idrottsanlaggningar och foreningar blir
relevanta for de boende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna, samt vid behov med
stéd av arbetsmarknadsnamnden, utreda en utveckling av
fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler och erbjuda mer
kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell for
fortsatt drift av fritidsgardar som sténgts pa grund av hot och
kriminalitet.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att
delta i och tillgodogora sig fritidsverksamheter

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Néamndens anldggningar och verksamheter ar tillgdngliga for stockholmare med funktionsned-
sattning. Tillgéngen till fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning ar god och alla
ges mojlighet att delta utifran sina forutsattningar. Personer med funktionsnedséttning i alla
aldrar kdnner till vilka fritidsaktiviteter som erbjuds.
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Analys

P& grund av pandemin har utbudet av tillgéngliga aktiviteter for barn, unga och vuxna med
funktionsnedséttning varit farre till antalet &n normalt. Under hosten har restriktioner for barn
och unga tagits bort och fritidsaktiviteter inom- och utomhus har ater startat upp. For personer
som har LSS-insatsen boende med sérskilt stod som har en intellektuell funktionsnedséttning
och/eller autism har under stora delar av aret inneburit svarigheter pa grund av pandemin.

Verksamhet i stadens idrottsanliggningar

Némnden erbjuder sedan lénge ett aktivitetsutbud i stadens simhallar for personer fran sju ar
med funktionsnedsittning. P4 grund av pandemin har motionsaktiviteter inomhus under varen
och delar av hosten riktade till vuxna med funktionsnedsittning stéllts in eftersom malgrupp-
en &r en riskgrupp. Inriktningen har istéllet varit att pavisa vilka trdningsformer malgruppen
kan gdra utomhus till exempel trining i stadens utegym.

Aktiviteter som riktat sig till barn och unga med funktionsnedséttning har efter att restriktion-
erna hévts prioriterats och erbjudits malgruppen. Riktade motionskurser for barn, unga och
vuxna med funktionsnedséttning har under hdsten ater startat. Befintliga kunder anmélde sig
ater men forvaltningen upplever en fortsatt oro for att tréina i grupp. Regelbundna kommuni-
kationsinsatser har genomforts men utmaningen kvarstér och forvaltningen behdver né ut till
nya deltagare samt pdminna tidigare kunder om det breda utbudet i simhallarna.

Under pandemin startade forvaltningen upp digitala motionspass vilket blev en mycket lyckad
satsning. De digitala motionspassen finns kvar 1 utbudet som ett komplement till ordinarie ak-
tiviteter for att 6ka mdjligheten for fler barn och unga att rora pé sig 1 sin hemmiljo.

Enligt artikel 31 i Barnkonventionen har varje barn ritt till lek och fritid utifran sina egna for-
utsdttningar. Forvaltningen har utifrdn det perspektivet genomfort prova-pa aktiviteter utom-
hus i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, grund- och gymnasiesérskolan, fritidsgar-
dar och foreningslivet. Forvaltningen har d&ven genomfort en aktivitetsméssa och en idrottsdag
i anslutning till hostens skolstart. Eleverna fick bland annat prova pa delar av simhallarnas
motionsutbud samt foreningsaktiviteter sdsom till exempel 16pskytte och schack. Stadens fri-
tidsgardar var ocksé delaktiga for att pavisa utbudet som finns i staden.

Under hostterminen har eleverna sjélva fatt 6nska motionsaktiviteter som sedan genomforts 1
skolans lokaler i anslutning till skoldagens slut. Eleverna har fatt prova pa stavgang, yoga,
dans och gympa. Deltagandet i motionsaktiviteterna har varit hogt vilket resulterat i att sam-
verkan med arbetsmarknadsforvaltningen genom projektet Bron samt S:t Eriks gymnasie-
sarskola utdkas under nésta ar. Insatsen har dven bidragit till att fler kinner till stadens och
foreningslivets fritidsutbud. Arbetssittet har ocksé syftat till att forhindra att unga vuxna blir
hemmasittare i 9vergangen fran gymnasiesdrskola till vuxenlivet.

Under sommaren har forvaltningen erbjudit prova-pa aktiviteter utomhus 1 samverkan med
grundsérskolan. Nagra goda exempel dr bland annat samverkan mellan Véllingby sim- och id-
rottshall och nérliggande grundsérskolor dér forvaltningen erbjudit utomhustrianing exempel-
vis dans, hinderbana och femkamp. I Tensta sim- och idrottshall har férvaltningen utdkat be-
fintlig samverkan med lokala grundsérskolor.
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For att 6ka delaktigheten har barn och unga med funktionsnedséttning fatt mojlighet att tycka
till om fysisk aktivitet och vad forvaltningen bor erbjuda. Detta i enlighet med artikel 2 i
Barnkonventionen om rétten att inte diskrimineras. Forvaltningen har fragat vilka fysiska akti-
viteter barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar 6nskar gora pa sin fritid.
Genom att lyssna pa barnens asikter undersoktes om malgruppen saknar ndgon fysisk aktivitet
1 nimndens utbud. Resultatet har analyserats och ska anvdndas som underlag for nésta ars pla-
nering av riktad och/eller inkluderade motionsverksamhet.

Information och affischer med mera ska tas fram med hjilp av malgruppen sjélva, for att 6ka
delaktigheten och att tillganglighetsanpassa informationen. For att 6ka delaktigheten har for-
valtningen bland annat tagit nya foton pa mélgruppen att anvinda 1 riktad och inkluderande
marknadsforing. Ungdomar pa ungdomsgarden Traffstugan har 16pande fatt tycka till om affi-
scher och dess utformning.

Till- och frangénglighetsprojekt i stadens idrottsanliggningar

Tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning &r varierande 1 stadens anldggningar. Id-
rottsndmnden bidrar till mélet genom att samtliga nya anldggningar planeras utifran full till-
och fringénglighet for personer med funktionsnedsattning. Under perioden har idrottsforvalt-
ningen bidragit till mélet genom att tillsammans med fastighetskontoret arbeta med till- och
frangénglighetsdtgarder i bland annat Blackebergshallen. Receptionen i Skdarholmens sim- och
idrottshall har tillgdnglighetsanpassats och motsvarande arbete har &ven genomforts i Hogda-
lens sim- och idrottshall. Till-och frangénglighetsprojekt i Thorildshallen, Tensta sim- och id-
rottshall och S:t Erikshallen genomf6rs under 2022.

Utifrén tillganglighetsgranskningen av motionsspéaren som utfordes 2020 har en insats i
Lovsta motionsspar utforts under slutet av 2021. En ledstdng har monterats léngs med de tvé
sluttningar som finns i motionssparet och en viloavsats med en plan yta och en sittbénk har
anordnats pd kronet.

Foreningsstod for verksamhet for barn, unga och vuxna med funktionsneds:ittning
Stodformen Parasportstdd syftar till att fler personer med funktionsnedsittning blir fysiskt ak-
tiva och far en battre hélsa. Under aret har antalet ans6kningar 6kat, vilket indikerar att kun-
skapen om det relativt nya stodet dkat hos foreningslivet.

Forvaltningen har ocksé deltagit i diskussioner med RF-SISU Stockholm, Parasport Stock-
holm, regionens kommuner samt enskilda féreningar om hur stod till savél parasportforening-
ar som foreningar med inkluderande verksamhet kan utvecklas.

Fritid for alla - aktiviteter for barn och ungdomar 7-25 ir med funktionsnedséittning
Forvaltningen har slutfort utvarderingen av Fritid for alla-uppdraget och har 1 Underlag for
budget 2022 med inriktning 2023 och 2024 for idrottsndmnden presenterat identifierade for-
battringsatgirder. Natverket Fritid for alla har under éret sett 6ver mojligheten till ytterligare
en ny motesplats i innerstaden for barn med funktionsnedsittning. Arbetet har lagts pé is da
stadsdelsforvaltningarna i1 innerstaden efter pandemin 1 forsta hand behdver fokusera pé att
Oppna upp befintlig verksamhet. Planerna bestar av att i ett senare skede utoka befintligt fri-
tidsutbud riktat till barn och unga med funktionsnedséttning.
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Tillgangen till det totala fritidsutbudet for barn och unga med funktionsnedsittning minskade
under aret pa grund av pandemin. Ordinarie motesplatser ersattes av utomhusaktiviteter och
digitala motesplatser startade vilket resulterade i att fler sé kallade hemmasittare blev aktiva
och deltog i de organiserade digitala aktiviteterna.

Niétverket Fritid for alla har genomfort ett fatal gemensamma lovaktiviteter utomhus dé verk-
samheterna under aret mestadels varit stingda. Till exempel har frilufts- och aktivitetsdagar
genomforts i samverkan med S:t Eriks- gymnasiesdrskola och Hagsitraskolans grundsérskola.
Natverket Fritid for alla var med och representerade stadens ungdomsgardar samt pavisade
vilka dvriga fritidsaktiviteter som erbjuds inom staden. Malet var att skapa intresse for fortsatt
fysiskt aktivitet och fritidsgardarnas utbud samt friluftsliv.

Pé skolloven har nétverket 1 forsta hand genomfort prova-pa aktiviteter utomhus efter det att
restriktionerna hivts dven inomhus. I samverkan med Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltningar och civilsamhéllet erbjod forvaltningen en ”prova-pa idrottsdag” under
hostlovet for ungdomar med funktionsnedsittning. Syftet med dagen var att stimulera ungdo-
mar till en mer fysiskt aktiv fritid och informera om aktuellt fritidsutbud inom staden.

Forvaltningen har under aret utvecklat skollovsamverkan med gymnasiesédrskolan Lindep-
arken i Skdrholmen och har under aret erbjudit rorelseaktiviteter. Eleverna fick bland annat
prova pa dans, cirkeltrdning, discgolf och vattengympa. Idrottsféreningen IFAH, Idrott for
alla handikappade, har erbjudit boccia och el-hockey. Lovaktiviteterna har bland annat bidra-
git till att skolan under korttidtillsynstid regelbundet besoker fritidsgarden Ungdomens hus
och erbjuder eleverna ledarledda aktiviteter med instruktorer fran forvaltningen. Syftet &r att
sdnka troskeln for fortsatt deltagande i stadens fritidsverksamheter.

Stadens samtliga grundsérskolor har fitt genomgang av nitverkets arbete och far kontinuerligt
erbjudanden om fritidsaktiviteter. Syftet har varit att pAminna om att fritidsverksamheten
finns kvar och att skolorna uppmuntrats till att ta kontakt med nétverket for att se dver mojlig-
heter till samverkan.

Ungdomsgéarden Triffstugan

Under sommaren genomforde ungdomsgérden Tréffstugan dagkollona Md Bra kultur och Ma
Bra trdning. Ma Bra kultur 1 samverkan med Skarpnécks stadsdelsforvaltning och kulturfor-
valtningen och Md Bra trdning 1 samverkan med Miljoverkstan Flaten och idrottsforeningen
IFAH. Alla aktiviteter genomfordes utomhus. Intresset for att delta i verksamheterna var stort
och platserna fylldes snabbt.

Traffstugan har dven tillsammans med Hésselby-Villingby- och Bromma stadsdelsforvaltning
samt Stockholms konstakningsklubb (SKK) genomfort lovaktiviteter i Stora Mossens ishall i
form av No Fall. No Fall dr ett hjdlpmedel vid skridskodkning for personer som har balans-
svarigheter.

Arbetet med en tillgénglig digital aktivitetsyta pa ungdomsgarden har fortsatt och under storre
delen av aret har en en digital ungdomsgard erbjudits med olika aktiviteter sasom underhall-
ning, trdning, spelkvillar, matlagning och studio. En ny samverkan har ocksa startat med pro-
duktionen Bland drakar och dragqueens som arrangerat digitala workshops dér deltagare har
fitt arbeta fram en egen dragpersona med artistnamn, kostymer, sminkningar, koreografi med

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 20 (75)

mera i en blandning mellan underhéllning, skapande och kreativt utforskande. Dessa works-
hops har sedan sénts i digital form parallellt med fysiska workshops och avslutats med en
dragfestivalkvall.

Inom ramen for Friluftslivets ar 2021 har projektet Mitt friluftsliv genomforts 1 samverkan
med Miljoverkstan Flaten och ska avslutas med en utstéllning i Skarpnécks kulturhus. Utstill-
ningen tar under 2022 formen av en vandringsutstéllning som ska visas pé idrottsanldggning-
ar, kulturhus, skolor och olika fritidsmassor.

Fritidsutvecklarna- aktiviteter for vuxna inom LSS-bostad

Forvaltningen har i uppdrag att verka for ett tillgdngligt kultur- och fritidsutbud for personer
som har LSS-insatsen boende med sérskilt stdd som har en intellektuell funktionsnedsattning
och/eller autism. Genom uppdraget fritidsutvecklarna ger forvaltningen rad och stod till sta-
dens verksamheter och till civilsamhillet. Mélgruppen &r en heterogen grupp med olika be-
hov. Gemensamt dr en sdmre hédlsa dn 6vrig befolkning och fler hinder for en aktiv fritid.

Aktiviteter har under hdsten ater Oppnats, men under sérskilda forutséttningar. Studieforbun-
dens kurser, foreningarnas verksamheter, traffpunkter och museernas visningar for malgrupp-
en har 1 stort sett dterstartat. Forvaltningen har under pandemins senare fas satsat pa aktiviteter
som har kunnat bokas till LSS-bostaden for de som avstir vanliga evenemang. Populdra akti-
viteter har varit besok av djur samt konstworkshops.

Forvaltningen har 1 samverkan med bibliotek och studieférbund utvecklat digitala aktiviteter
for malgruppen dven under 2021. Forvaltningen verkar for en fortsattning av aktiviteterna ef-
tersom de tillfor mervérden i kultur- och fritidsutbudet. Ett exempel dr Skarpnicks biblioteks
digitala hoglasningar av lattlasta bocker.

Satsningar pa nya helgaktiviteter har genomfGrts under hosten vilket har gett nya erfarenheter
som ska ligga till grund for kommande utveckling. Exempel pd sddana aktiviteter &r konserter
och forestdllningar i form av relaxed performace, det vill sdga arrangemang som tar extra hén-
syn till malgruppens behov. Pilotarrangemang har genomforts av Scenkonstmuseet, Telefon-
fabriken, Studieférbundet NBV och kulturféreningen Aspen. Workshops for seniorer i LSS-
bostad har genomforts med Medborgarskolan.

Seminarium for personal i LSS-bostad stélldes in och istéllet fokuserade forvaltningen till-
sammans med representanter fran LSS-bostidder pa aktiviteter inom projektet Friluftslivets ar i
samverkan med Studiefrdmjandet, bland annat ett webbinarium om friluftsliv och hélsa, samt
en friluftsdag 1 september.

Under aret har arbetet for att nd malgruppen med kultur-och fritidsutbudet utvecklats med nya
och enbart digitala informationskanaler.

I samverkan med socialforvaltningen skapas en referensgrupp med personer som bor i LSS-
bostad. Under hosten har personer blivit intervjuade pé distans och framover ska fysiska traf-
far genomforas. Referensgruppen blir ett stdd 1 att utveckla efterfrigade aktiviteter.

Projektet RESONANS som forvaltningen har samverkat 1 har syftat till att erbjuda en tillgéng-
lig utstdllning och konsert till mélgruppen samt att undersdka hur evenemang bést anpassas
till personer med omfattande funktionsnedsittningar. Aktiviteterna planerades till mars 2020
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men genomfordes i november 2021 med anpassningar till pandemin. Projektet har fatt stod
fran Kulturradet.

Allménna arvsfondens projekt Dansvariation, i vilket forvaltningen varit en samverkanspart
har avslutats. Forvaltningen ger nu stod for fyra 6ppna danstrdaningar per ar.

Webbsidan fritidsniitet

Webbsidan Fritidsnétet ar ett samverkansprojekt mellan forvaltningen och 21 kranskommuner
med syftet att samla information om fritidsutbudet for barn, unga och vuxna med funktions-
nedsdttning. Under aret har en ny digital 16sning arbetats fram for att verksamheterna som
finns pa webbsidan sjdlva ska kunna revidera sin information. P4 sa sitt sidkerstills att inform-
ationen pa webbsidan alltid ar helt korrekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora en friluftsaktivitet i samverkan med en grundsérskola 2021-01-01 2021-12-31
och en gymnasiesarskola i Stockholms stad

" | samarbete med kulturskolan ta fram information for kontinuerlig 2021-01-01 2021-12-31
spridning till elever som har en funktionsnedsattning om det
tillgangliga utbudet som erbjuds inom eget kulturskapande for
vuxna.

)\

| samarbete med socialférvaltningen starta referensgrupp for 2021-01-01 2021-12-31
kultur-och fritidsfragor med personer som bor i LSS-bostad.

v 4 Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att stddja unga 2021-01-01 2021-12-31
och unga vuxna, 16-25 ar, med intellektuell funktionsnedsattning
att kombinera fritidsaktiviteter med arbete eller studier.

> Starta referensgrupp for barn och unga med neuropsykiatriska 2020-01-01 2021-12-31
funktionsnedsattningar, NPF, och deras anhériga med syfte att fa
mer kunskap om malgruppens preferenser och énskemal
avseende fysisk aktivitet.

" Stimulera ungdomar med funktionsnedsattning till en mer fysiskt 2021-01-01 2021-12-31
aktiv fritid genom samverkan med Rinkeby-Kista och Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltningar och civilsamhallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Uppfylls delvis

Analys

Malet bedoms uppfyllas delvis. Bedomningen baseras pa att dldre drabbats hart av den lang-
variga pandemin och att ménga aktiviteter for dldre har pausats under en stor del av aret. Un-
der normala forhallanden motionerar ménga av stadens éldre 1 Stockholms stads simhallar, dir
simning samt mdjlighet att trdna i grupp och pé gym ar populdra aktiviteter. Medarbetare i
stadens simhallar har noterat att seniorer dterkom under hosten men att det fortsatt r ett stort
tapp 1 jdmforelse med innan pandemin.

For att utveckla Stockholm som en dldrevénlig stad 1 enlighet med Virldshalsoorganisation-
ens, WHO:s, modell har en rad insatser initierats. Okad fokus pa dldre och samverkan inom
staden ska leda till att dldre ska uppleva att de har ett sjalvstindigt liv med livskvalitet och en
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god hélsa. I samarbete med dldrendmnden ska idrottsndmnden utveckla arbetet med forebyg-
gande hélsoatgérder samt verka for genomforande av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhets-
mal. De mal som berors i handlingsplanen for att frédmja hélsa hos éldre ar frimst mal 3 om

God hdlsa och vilbefinnande, ett mal som ar beroende av framsteg inom andra mélomraden.

Under vérens stdngning av stadens simhallar genomfordes digitala utbildningar tillsammans
med dldrendmnden ddr medarbetare inom idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna utdkat
kunskapen inom fallprevention och samverkan. Syftet var att vidareutveckla det forebyggande
och uppsokande arbetet for att motverka ensamhet och isolering. Med gemensamma krafter
planerar nimnderna att na dldre med riktade och hilsoférebyggande aktiviteter genom att sé-
kerstélla En stadsgemensam bottenplatta for utveckling av det hélsofrdmjande, forebyggande
och uppsokande arbetet riktat till seniorer. Forslag for det stadsgemensamma arbetet present-
eras av idldreforvaltningen som bilaga till &rets verksamhetsberittelse, se bilaga 8. Aldre-
ndmnden och idrottsndmnden har sammanstéllt ett flertal samverkans- och utvecklingsomra-
den. Dessutom har idrottsndmnden i1 samrad med édldrendmnden tagit fram En handlingsplan
for att framja hdlsan hos dldre, se bilaga 7. Framkomna utvecklingsomraden &r dven sam-
stimmiga med Handlingsplan for en dldrevinlig stad beslutad av kommunfullméktige i maj
2021.

Insatser for att nd jimlika villkor och social inkludering ar avgorande for att nd dldre med sér-
skilda behov. Malgruppen ildre ir bred och har varierande behov. Aldre ska inkluderas i pla-
neringen av verksamheten i 6kad utstrdckning och kommunikation till mélgruppen ska ut-
vecklas for att 6ka mojligheten att vara delaktig.

Némnden har under aret genomfort utbildningar inom anpassad traning pa gym for éldre.
Okad kunskap har resulterat i att nimnden tagit fram fallférebyggande seniortrining i olika
former, bade inom- och utomhus. Idrottsnimnden och stadsdelsndmnderna har ocksé paborjat
ett samarbete som har resulterat i lokala prova pé-aktiviteter for dldre.

Fran och med hdsten erbjuder nimnden ett utdkat utbud med fler riktade grupptraningspass
och kurser. Namnden har ocksa haft ett sirskilt fokus pé att den sociala delen 1 aktiviteterna &r
minst lika viktig som den fallférebyggande traningen.

Idrottsndmnden ger ocksa ekonomiskt stdd till foreningar som bedriver verksamhet for perso-
ner over 65 ar. Det finns tva stod for det. Medlemsaktivitetsstodet baseras pa kontinuerliga
aktiviteter som frimjar rorelse och fysisk aktivitet. Det andra stodet &r idrottsbonus och dr en
mdjlighet for den forening som gor nagot extra for utvalda grupper, bland annat dldre.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 U Idrottsndmnden ska i samrad med aldrenamnden ta fram en 2021-01-01 2021-12-31

handlingsplan for att framja halsa hos aldre
" v Aldrenamnden ska i samarbete med idrottsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31

stadsdelsndmnderna vidareutveckla det férebyggande och
uppsOkande arbetet i syfte att sékerstalla en stadsgemensam
bottenplatta
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Namndmal: | Stockholm finns goda forutsattningar for motion och ett aktivt
friluftsliv for aldre

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Stockholm &r en dldrevanlig stad dér dldre upplever hog livskvalitet och god hélsa. Det finns
goda fOrutsdttningar for att utdva motions- och friluftsaktiviteter i ndrmiljon som mojliggor
sociala sammanhang. Samverkan inom staden leder till 6kad fysisk aktivitet, social inklude-
ring och jamlik hilsa hos éldre.

Analys

Under hosten kunde de som lidngtat efter simhallarnas inomhusaktiviteter atervanda. Antal
bokningsbara platser har anpassats efter rddande restriktioner. Nagra satsningar som var pla-
nerade att ske i samverkan har fortsatt pausats samtidigt som andra har kunnat genomforas,
exempelvis besok pé stadens Traffpunkter for dldre dér besdkare har fatt prova pé det nya
grupptrianingspasset Stabil senior med fallforebyggande dvningar.

Aldres forutsittningar, att komma igang och fortsitta med fysisk aktivitet livet ut skapas ge-
nom att erbjuda och utveckla aktiviteter som anpassats for malgruppen. Idrottsanldggningarna
ar motesplatser dir det skapas och upprétthalls sociala relationer, god hilsa och hélsofrim-
jande rutiner. Ett hilsosamt dldrande stods av mojligheten att vara aktiv pa egna villkor. Al-
dres livskvalitet och hilsa ska frimjas genom att fler ges forutsittningar att bli fysiskt aktiva.
Verksamheterna ska underlétta for dldre att vara rorelserika livet ut. Rorelserikedom och ro-
relseforstéelse dr begrepp som anvinds for att beskriva vikten av rorelsekompetens, sjalvior-
troende och motivation att réra pa sig. En utbildning inom rorelserikedom har 6kat forstaelsen
hos medarbetarna for de hinder som behdver raseras for att fler ska bli fysiskt aktiva.

Dietister fran dldreforvaltningen har besokt ett antal simhallar for att moéta kunderna i syfte att
presentera e-tjdnsten och appen Hallbar hdlsa samt prata med seniorer om kost och hélsa. Un-
der hostens inspirationsvecka erbjods seniorer 1 Hisselby-Villingby att delta 1 en Powermor-
gon med anpassad trianing, foreldsning med dietist frn stadsdelsforvaltningen och ett mellan-
mal serverades.

Infor Veteranloppet i1 Skdrholmen kunde deltagarna varma upp till Stabil senior. Forvaltning-
en medverkade ocksa under evenemanget Grow in Skdrholmen da besdkarna kunde prova pa
traningsformen Stabil senior pa torget under seniordagen.

I Tensta sim- och idrottshall har forvaltningen genomfort ett projekt i samverkan med Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning riktat till dldre boende i omradet. Initialt erbjods traning utomhus
pa Spanga idrottsplats 1 syfte att locka deltagare till projektet. Stadsdelsforvaltningen annon-
serade dven efter deltagare i lokaltidningen och intresset blev stort. Deltagarna har utdvat
olika traningsformer under hela hosten. Projektet har resulterat i ett intresse hos deltagarna for
att fortsétta delta i aktiviteter i det ordinarie utbudet, att en Seniorklubb traning har tagits fram
1 kursform och att triningsformen Stabil senior erbjuds. Flera deltagare har kopt arskort och
vill fortsétta pd egen hand.
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Under aret har 3881 seniorer 60-99 ar kopt olika former av trdningskort till stadens simhallar,
och av dessa var 55 procent kvinnor. Fysisk aktivitet pa recept, FaR ordinerat av legitimerad
vardgivare r en vag att né inaktiva seniorer. Seniorer 60 plus utgjorde 23 procent av de som
kopt traningskort efter att ha fatt FaR utskrivet. Slutsatsen ér att FaR kan vara en framkomlig
vég att nd inaktiva och socialt isolerade seniorer via Region Stockholm. Totalt &r 66 procent
av kortinnehavare med FaR &r kvinnor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Erbjuda fallférebyggande prova pa-traning i samarbete med aldre- 2021-01-01 2021-12-31
forvaltningen och stadens forebyggande verksamheter for aldre.
" Genomfoéra kompetenshdjande workshop for personal i simhallarna 2021-01-01 2021-12-31
som ska leda till starkt halsa hos aldre och férebygga fall
v Rikta utomhusaktiviteter till seniorer i simhallarnas utbud. 2021-01-01 2021-12-31
v Tillsammans med aldreférvaltningen genomféra satsningar for att 2021-01-01 2021-12-31
na nya och befintliga malgrupper av aldre for att motivera dem till
att delta i riktade och halsoférebyggande aktiviteter
v Utoka stadens utbud av namndspecifika aktiviteter for aldre. 2021-01-01 2021-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Tre av fyra KF-mal under inriktningsmaélet bedoms vara helt uppfyllda. KF:s mal 2.7 Stock-
holm har Sveriges bdsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv
beddms vara helt uppfyllt. Idrottsndmnden har under aret inrittat en etableringslots i syfte att
verka for att privata aktorer ska ges mojlighet att i hogre utstrackning medverka till stadens
forsorjning av anldggningar for idrott och motion.

KF:s mél 2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn mdnniskors och
verksamheters skiftande behov bedoms vara helt uppfyllt. Idrottsndmnden arbetar for att oka
mojligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet i den véixande staden men ocksa for att skapa
fler ytor for spontanidrott och for att frimja smabétslivet. Idrottsndmnden fortsétter att planera
och uppfora nya anldggningar dir samverkan med externa aktorer ska ske i1 storre omfattning
an tidigare. En ny strategi for idrottsanldggningar har fardigstéllts 1 dialog med Stockholms
idrottsforbund och specialidrottsforbunden. Strategin har ocksd antagits av idrottsndmnden
och ska tas upp for politiskt beslut i kommunfullméktige under 2022. Under aret har ett antal
nya idrottsanldggningar fardigstéllts, exempelvis nya rugbyplaner pd Gubbéngsfiltet, en ny
idrottshall p4 Norrmalm och en konstgrisplan med ispist pa Baverdalens BP i Régsved.

KF:s mél 2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hdllbara transporter samt god
framkomlighet bedoms vara helt uppfyllt. Namnden byter 16pande ut fossildrivna tjdnstebilar
och arbetsfordon till miljovénligare alternativ. Under pandemin har antalet resor i tjénsten
minskat d4 ménga moten och utbildningar genomforts digitalt.

KF:s mél 2.4 Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksndiring
beddms endast vara delvis uppfyllt. Restriktioner till f61jd av pandemin har haft stor padverkan
pa ndmndens verksamheter. Pandemin har slagit hart mot bdde storre och mindre evenemang

som varit tdnkta att genomforas 1 Stockholm och ménga arrangemang har fitt stéllas in. Under
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aret har en handlingsplan for fraimjande av hélsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad tagits fram. Ndmnden har ocksé studerat platsutveckling av Vanadisbadet
med omnejd tillsammans med exploateringsnimnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden och Norrmalms stadsdelsndmnd. Tillsammans med berérda stadsdelsndmnder och
exploateringsndmnden har mojliga idrottsytor i innerstaden inventerats som skulle kunna nytt-
jas for savil forenings- som spontanidrott. Samarbetet med GIH, KTH och RF-SISU Stock-
holm kring Riksidrottsuniversitetet Stockholm har fortsatt i syfte att utveckla mojligheter for
elitidrottare att kunna studera samtidigt som elitidrottskarridren pagar. Effekter av nolltaxan
pa namndens verksamhet och foreningslivet har utretts. Ndimnden har ocksa tillsammans med
kulturndmnden, och stadsdelsndmnderna deltagit i arbetet med att utveckla féltassistenternas
roll och funktion. Ett arbete med att ta fram en strategi for stadens spontanidrottsytor har pa-
gétt och ett forslag kommer att presenteras under 2022.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

o Uppfylls helt

Analys

Idrottsndmnden verkar for att privata aktorer ska ges mojlighet att i hogre utstrackning med-
verka till stadens forsorjning av anldggningar for idrott och motion genom att ha inréttat en
etableringslots.

I ndmndens inkdp och upphandlingar har hdnsyn tagits till kostnadseffektivitet, miljo, klimat
och hallbarhet. Hansyn har dven tagits till sméforetag och olika aktorer att delta 1 upphand-
lingar, dir det har varit mgjligt, for att inkdpen ska fortsétta vara marknadsmassiga, konkur-
rensneutrala och for att gynna hela leverantorsmarknaden.

Forvaltningen har under aret bevakat den tekniska utvecklingen inom sitt ansvarsomrade i
syfte att hitta ny teknik eller nya metoder som skulle kunna hjélpa staden att arbeta for 6kad
fysisk aktivitet. Ett intressant omrade som bevakats dr innovationer eller samarbeten som hjal-
per staden att analysera rorelsedata och pd sé sitt f4 en 6kad kunskap om ménniskors aktivitet.
Detta anknyter till mél 8 i Agenda 2030 om att bland annat skapa goda forutsittningar for in-
novation och entreprendrskap.

Forvaltningen har tidigare kartlagt vilka delar av stadens idrottsverksamhet som istéllet kan
bedrivas av foreningslivet och analyserat forutsittningarna for detta. Forvaltningen fortsétter
att se Over och analysera detta kontinuerligt 1 syfte att hitta tdnkbara 16sningar dér det dr moj-
ligt att hitta effektiva l0sningar och samtidigt f6lja géllande regler for upphandling med mera.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Idrottsnamnden ska med berérda namnder inratta och externt 2021-01-01 2021-06-30
kommunicera en etableringslots for att stodja och mojliggora for fler
externa aktorer och erbjuda en vag in fér de som vill bygga eller
utféra verksamhet inom idrottsomradet senast 2021.
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Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till att skapa ett gynnsamt naringslivsklimat
for aktorer inom idrottssektorn

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Service och bemotande till externa aktérer och evenemangsarrangdrer dr av hog kvalitet nar
det géller fragor om mojliga etableringar och i samband med storre nationella och internation-
ella idrottsevenemang.

Analys

I arbetet for att skapa ett gynnsamt niringslivsklimat har nimnden inréttat en lotsfunktion som
kan ta emot och kanalisera forfragningar fran privata aktorer som vill uppfora idrottsanlagg-
ningar eller bedriva verksamhet inom idrott. Darigenom skapas béttre forutséttningar for pri-
vata aktorer att i storre omfattning bidra till samhallsbygget. Lotsfunktionen ska tydliggora
vart externa aktorer ska vinda sig for information och vigledning nér syftet dr att bygga sam-
héllsfastigheter eller utfora verksamhet inom idrottsomradet. Detta ligger i linje med det for-
valtningsdvergripande arbetet med servicekedjor som pa ett effektivt sitt ska kunna vigleda
externa intressenter inom omrédet. Lotsfunktionen ska kunna ge stod savél initialt som under
processens gang.

Pandemin till trots har flera stora evenemang genomforts med varierande behov av anpass-
ning till géllande restriktioner. Nagra av de evenemang som genomforts ar VM i konstdakning i
Avicii Arena, Swim Open 1 Eriksdalsbadet, Longines Global Champions Tour/Stockholm
Horse Week, Bauhausgalan, Finnkampen och Stockholm Marathon pé Stockholms stadion.

Stora evenemang bidrar till en aterstart av stadens nirings- och idrottsliv. Genom en néra
samverkan med respektive arrangdr och olika funktioner inom staden har kompetensen bred-
dats och formagan 6kat nér det géller hur evenemang snabbt kan stillas om och genomforas
pa alternativa sitt under radande omstindigheter med restriktioner. Forvaltningen har, inom
staden, frimst samverkat med Stockholm Business Region, Visit Stockholm och stadsled-
ningskontoret, men har ocksé haft en néra kontakt med kulturfoérvaltningen och trafikkontoret.

Staden har genom finansborgarradet uttalat att Stockholm ska bli norra Europas ledande
evenemangsstad. Som ett led i det arbetet har forvaltningen, under ledning av Stockholm Bu-
siness Region och Visit Stockholm, aktivt medverkat 1 utformningen av projektet Mdsterskap
Stockholm som dr en extraordindr satsning for genomforande av VM 1 handboll for herrar
2023, VM i ishockey for herrar 2025 och med en ambition att ocksé bli en av flera vardsta-
der/lander for EM i fotboll for damer 2025. En projektbeskrivning har tagits fram och en pro-
jektorganisation tillsétts fran 1 januari 2022, dér forvaltningen har rollen som projektledare
for stadens ataganden gentemot respektive arrangor och mésterskap. Ett av projektets huvud-
fokus &r att skapa bestdende vérden 1 relation med savél lokalt/regionalt néringsliv som id-
rottsliv, vilket 1 sin tur ska bidra till synergieffekter sett till samverkan och initiativ bdde inom
staden och 1 samarbete med néringsliv och idrottsrorelsen. Visit Stockholms projekt Omstdll-
ning Stockholm pagar, och har for idrottsforvaltningens del 1 hog grad blivit detsamma som
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arbetet inom det nya projektet Mdsterskap Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

© Upptylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa de uppdrag och aktiviteter som ut-
forts under aret och som redovisas nedan och under tillhdrande ndimndmal.

En funktionsblandad stad med nérhet till idrottsanlédggningar fraimjar en aktiv livsstil och dr en
viktig grund for hélsa och vilbefinnande. Stockholm fortsétter att vixa och trycket pd befint-
liga idrottsanldaggningar fortsétter att 6ka. Darfor behovs det nya idrottsanlédggningar bade i
fortdtade dldre bostadsomréden och 1 nya stadsutvecklingsomraden. Idrottsnimnden har bidra-
git till mélet genom att fortsatt arbeta for att 6ka mojligheterna for idrotts- och friluftsverk-
samhet samt béatliv 1 staden men dven genom att vara padrivande i att skapa fler ytor for spon-
tanidrott. Det har skett i samverkan med stadens 6vriga namnder, bolagsstyrelser, fristdende
aktorer och foreningslivet. Namndens utgdngspunkt dr det idrottspolitiska programmet och
stadens utbyggnadsstrategi i 6versiktsplanen. Idrottsndmnden har ocksa under aret antagit en
ny strategi for idrottsanldggningar som ska tas upp for politiskt beslut i kommunfullméktige
under 2022.

For att mota behovet av fler idrottsanldggningar 1 den vdxande staden planerar idrottsndmnden
for nya anldggningar. Prioritering och behov av nya idrottsanlaggningar 1 strategin for idrotts-
anldggningar utgdr fran det idrottspolitiska programmet, prognostiserad befolkningsutveckl-
ing, planerad bostadsbebyggelse, nuvarande utbud av idrottsanldggningar, idrottsrorelsens be-
hov och stockholmarnas 6nskemal om idrottsanldggningar. Idrottsndmnden é&r inriktad pa en
okad jamstélldhet 1 planeringen av nya idrottsanldggningar. Alla anlaggningar ska tillgodose
bade flickor och pojkar i deras idrottsutdvande. Viktiga utgdngspunkter i planering av anldgg-
ningar ar trygghet, jamstélldhet och att anldggningarna ar tillgingliga for alla oavsett alder,
kon och funktionsnedsittning. Otrygga anldggningar far konsekvenser for anvindandet av an-
laggningarna, sdrskilt nir det géller kvinnor och flickor. Att framja trygghet ar darfor en vik-
tig jamstalldhetsfraga i planering och utformning av nya och befintliga anldggningar. Genom
verksamhetsomradet bidrar nimnden till méluppfyllelsen och till 6kad jamstélldhet. Namnden
jamstilldhetsintegrerar investeringsplanen for nya idrottsanldggningar, sa att de investeringar
som planeras kommer bade flickors och pojkars idrottande till del. Detta arbete bidrar dven i
arbetet mot det i Agenda 2030 utpekade mélet om jamstélldhet. Under ret har ett antal nya
idrottsanldggningar fardigstéllts, exempelvis nya rugbyplaner pd Gubbingesfiltet, en ny id-
rottshall pa Norrmalm och en ny konstgrésplan med ispist i pd Béverdalens BP 1 Ragsved.

Idrottsndmnden har utrett forutséttningarna for en enklare danslokal for off ice-trdning pa
Stora Mossens idrottsplats i syfte att skapa bittre forutséttningar for aktiva inom konstikning-
en. Utredningen har inkluderat samtal med konstadkningsférbundet. I samband med att Gula
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villan pa idrottsplatsen renoveras kommer ytorna for off ice-traning att utvecklas.

Under éaret har forvaltningen arbetat med uppdraget att tillsammans med andra berérda namn-
der i staden samt externa aktorer utreda forutsattningarna for en idrotts- och evenemangshall
som kan inrymma upp till 5 000 askadare. Arbetet fortsétter under kommande éar.

Vistertorps sim- och idrottshall 4r i behov av en upprustning och modernisering framfor allt
nér det giller de installationerna. Atgirder krivs ocksa for att kunna méta dagens lagkrav vad
géller bland annat brandsdkerhet och tillgdnglighet. Pa ett stadsovergripande plan studeras
mojligheten att ersétta befintlig anldggning med en ny i dess ndrhet, diar den nya anlédggningen
finansieras med externt kapital. I samband med detta ska ndmnden ocksa titta pa mojligheten
att utoka anldggningens kapacitet. Projektet dr prioriterat och under aret har det nimnddver-
gripande arbetet med att analysera de ekonomiska, juridiska och stadsbyggnadsmaéssiga forut-
sattningarna for en ny anldggning fortsatt. Idrottsndmnden har sedan tidigare blivit anvisad ett
markomrade i Mellanbergsparken och ett programarbete for omradet pagér i syfte att utreda
mojligheterna for framtida utveckling av bland annat en ny sim- och idrottshall.

Naér idrottsmark tas i ansprak for exempelvis bostadsexploateringar samarbetar idrottsndmn-
den med exploateringsndmnden for att finna ldmpliga ersittningar. Den del av kostnaderna
som avser ersittning av befintlig funktion méste tickas av exploateringsprojektet. Vid exploa-
tering av befintliga idrottsytor bistar nimnden i samrad med fastighetsndmnden exploaterings-
ndmnden med underlag for framtagande av kalkyl.

Idrottsndmnden och fastighetsndimnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att 1 storre utstrickning samplanera fullstora idrottshallar for att tillgodose bade skolans och
foreningslivets verksamhet. Forvaltningen deltar i styrgrupp och arbetsgrupp for samordnad
grundskoleplanering 1 Stockholm, SAMS. Ett flertal samplaneringsprojekt pagér dar nya full-
stora idrottshallar pa Arstafiltet, vid Nybohovsskolan och Bjornbodaskolan ir exempel pa in-
hyrningar som idrottsndmnden planerar géra hos SISAB. Nya idrottshallar vid Kristinebergs-
hojden och pa Nytorps gérde dr exempel pa projekt dir fastighetsndmnden ska uppfora id-
rottshallarna.

Idrottsndmnden arbetar for att 6ka mgjligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet 1 den vax-
ande staden men ocksé for att skapa fler ytor for spontanidrott. Idrottsndmnden ska fortsatt
framja smabatslivet. Det sker bland annat genom att stodja exploateringsnimndens arbete
med att skapa forutsdttningar for fler smabatshamnar, gdsthamnar och daghamnar och strate-
giskt arbeta med batlivsfragor samt med atgirder for att minska batlivets miljopaverkan. Un-
der aret har idrottsndmnden arbetat med att ta fram en reviderad strategi for fritidsbétslivet, ett
arbete som inbegriper samverkan ocksd med dvriga berérda nimnder och bolag i staden.

Idrottsndmnden har deltagit i uppdraget att ta fram en handlingsplan for inréttandet av fler
badplatser i staden som letts av miljo- och hdlsoskyddsndmnden och har under aret deltagit i
arbetsgruppen dir handlingsplanen har tagits fram.

For att skapa goda forutséttningar och processer for externa aktorer 1 motet med staden har id-
rottsndmnden inréttat en lotsfunktion. Namnden har under aret fortsatt arbeta for samarbeten
med fler intressenter, fastighetsdgare och byggaktorer for samarbetsprojekt dédr inhyrningar
kan bli mdjliga for att extern finansiering ska komplettera stadens investeringar.
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Namndmal: Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den
vaxande staden

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden vaxer.

Analys

Under éaret har prioriteringarna och nyckeltalen i den langsiktiga investeringsplanen setts éver
och i december antog idrottsndmnden en ny anldggningsstrategi for idrottsanlédggningar som
ska tas upp for beslut i kommunfullméktige under 2022. Arbetet har skett i samrdd med
Stockholms idrottsforbund och specialidrottsforbunden. De nya nyckeltalen i anldggningsstra-
tegin utgor nya indikatorer som maéter antalet barn och ungdomar per anldggningstyp for ett
antal vanligt forekommande anldggningstyper.

Ett vixande Stockholm innebir att efterfragan pd idrottsanlédggningar och ytor for fysisk akti-
vitet kommer att oka ytterligare till f6ljd av forvantad befolkningsékning. Samtidigt dr beho-
vet av ytterligare anldggningar redan idag storre &n utbudet vilket innebér att det behover till-
komma nya anldggningar i sdvil befintliga omrdden som i delar av staden dar mer omfattande
stadsutveckling planeras. Eftersom underskottet pa idrottsanlédggningar dr sd stort kommer det
ta manga ar att bygga ikapp och det kommer behovas att bdde kommunen och privata aktorer
hjélps &t.

Det dr angeléget att utbudet av idrottsanldggningar och idrottsytor utvecklas for att svara mot
den berdknade befolkningsdkningen. Idrottsndmnden har fortsatt arbetet med att sikerstélla att
idrottsytor 1 ett tidigt skede tas med 1 stadsplaneringen i1 enlighet med de behov som identifie-
ras 1 strategin for idrottsanldggningar for att tillgodose stockholmarnas behov av idrott och
motion, bade i organiserad form och som spontanidrott.

Idrottsndmnden och fastighetsnimnden samarbetar ocksa med utbildningsndmnden och
SISAB for att fortsatt samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och foreningsli-
vets verksamhet. Under perioden har arbetet med flera projekt fortsatt, bland annat nya id-
rottshallar vid Nybohovsskolan, Bjornbodaskolan, Bolidenplan och Rddabergsskolan. Den
sistnimnda anldggningen 6ppnade till tva tredjedelar for verksamhet under hosten 2021.

Ett effektivt nyttjande av stadens mark innebéar dverlag att samverkan med externa fastighets-
dgare och investerare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av effektiva lokaler. Forvalt-
ningen har under aret fortsatt arbetet med S:t Erik Markutveckling att anpassa en fastighet i
Ulvsunda till idrott. Inriktningsbeslut togs i november i idrottsndmnden. For nidrvarande pagar
detaljplanearbete och 1 samradsforslaget till detaljplan foreslogs att betydande delar av det ti-
digare Prippsbryggeriet avsitts for idrottsdndamal.

Diskussioner pagér dven med andra intressenter och byggaktorer for samarbetsprojekt dir in-
hyrningar kan bli méjliga. Overlag 4r manga befintliga idrottsanliggningar i staden i stort be-
hov av upprustning och med hénsyn till att stadens mgjligheter att pd egen hand finansiera
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omfattande reinvesteringar ir begrinsade behdver samverkan med externa aktorer ske i storre
omfattning én tidigare. Forvaltningen ser for ndrvarande 6ver vilka planerade projekt som kan
vara ldmpliga for privata investeringar. Under aret har en avsiktsforklaring tecknats med Nys-
tad Stockholm idrott & skolfastigheter AB for upprustning samt utveckling av Brannkyrkahal-
len. Parallellt med detta har samverkansavtal tecknats med Hemso Fastighets AB avseende
utveckling av Varbergs IP och Sétra IP for idrotts- och skoldndamal. Ett samverkansavtal har
dven tecknats med Svenska Studenthus Holding 1 AB avseende en ny idrottshall i Slakthus-
omradet.

Det finns ett stort behov av att rusta upp flera av stadens simhallar och under aret har ett revi-
derat utredningsbeslut fattats avseende upprutning och ombyggnad av Villingby sim- och id-
rottshall och Eriksdalsbadet. Behov finns dven av att rusta upp flera av stadens utomhusbas-
sanger med tillhorande kringfunktioner. Utredningsbeslut har fattats avseende kommande
upprustning av Nytorpsbadet, Alvsjobadet och Kampementsbadet.

Néamnden har under éret tillsammans med fastighetsndmnden fortsatt prioriterat arbetet med
Billsta IP. Detaljplanen antogs av stadsbyggnadsndmnden i maj 2021, men har dérefter 6ver-
klagats av sakégare till mark- och miljodomstolen. I vintan pa domstolens utslag pagér pro-
jektering for att bygga en idrottsplats som innefattar en ny friidrottshall, ytor for utomhusfriid-
rott, en konstgriasplan med underliggande ispist samt ytor for spontanidrott.

Arbetet med att flytta tva rugbyplaner frin Arstafiltet till Gubbéngens sportfilt har férdig-
stillts. P4 Varbergs IP pagéar planering for att anlédgga en ny 7-spels konstgrasplan, som framst
avses nyttjas for spontanfotboll. Genomf6randet har skjutits fram till 2022 pa grund av att
bygglovet dverklagades. Arbetet med att anldgga tva hybridgrasplaner pa Gérdets sportfalt
fortsdtter. Placeringen av dessa har godkints av Kungliga Djurgardens forvaltning. Markfor-
oreningar har emellertid upptéckts och utreds nu av fastighetskontoret. Detta medfor att far-
digstdllandet forskjuts till 2022. P4 Béaverdalens bollplan har en konstgrésplan och ispist far-
digstillts under &ret. Aven Skondals bollplan ska forses med konstgris och ispist och dér har
arbetena paborjats under aret. Planeringen for att 14gga konstgrds pa Kvickentorps bollplan
fortgdr men arbetet kommer att fardigstéllas forst varen 2022.

Idrottsforvaltningen har arbetat med att ta fram en strategi for utveckling av ishallar och isytor
1 staden som ska fardigstillas 1 borjan av 2022. Strategin kommer att fungera som ett fortydli-
gande av strategin for idrottsanlédggningar och sammanfattas som ett PM. Utgangspunkten har
varit att analysera hur behoven ser ut pa bade kortare och langre sikt och hur de identifierade
behoven kan hanteras. Om Sétra ishall ska ersittas med en eller tvd nya ishallar pd samma
plats foreligger sannolikt ett behov av att under en period evakuera verksamheten. Av detta
skél planerar forvaltningen for en ny ishall pd Milarhdjdens IP.

I enlighet med uppdraget om att mojliggora fler kreativa idrottsytor utreder forvaltningen till-
sammans med exploateringskontoret och fastighetskontoret mojligheten att inrymma idrotts-
funktioner 1 befintliga bergrum. Ett omrade dér fragan studerats under 2021 ar Loudden i
Norra Djurgardsstaden. Utmaningar finns kopplade till bland annat produktionskostnader, tek-
nisk drift och tillgdnglighet, men ytorna och volymerna i bergrummen &r i ménga fall stora,
vilket skapar mojligheter for olika typer av idrottsfunktioner.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Se Over prioriteringarna i den langsiktiga investeringsplanen och 2020-01-01 2021-12-31
stadens nyckeltal for antalet idrottsanlaggningar i samarbete med
Stockholms idrottsférbund och specialidrottsférbunden

v Ta fram nya indikatorer som mater antalet barn och ungdomar per 2021-01-01 2021-12-31
anlaggningstyp for ett antal vanligt forekommande
anlaggningstyper

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

© Uppfylls helt

Analys

Idrottsndmnden stravar efter en miljoanpassad vigtrafik i Stockholm och arbetar aktivt for att
minska miljopaverkan vid transporter bland annat genom att prioritera anvandningen av el-
drivna tjdnstefordon samt minska forbrukningen av fossila brinslen for tjinstefordon som &r
hybrider. Effektiviseringen av transportmedel bidrar till stadens uppsatta klimatmal i milj6-
programmet 2020-2023 om minskade utslépp av koldioxid och knyter ocksd an till de globala
malen i Agenda 2030 om en minskad miljopaverkan.

Néamndens fordon utgérs framst av tjdnstefordon, men dven av arbetsfordon och maskiner av
olika slag. Under de senaste aren har nimnden l6pande bytt ut fossildrivna tjanstebilar och ar-
betsfordon till miljovinligare alternativ. Idag &r ndmndens samtliga tjanstebilar elhybrider
som ocksa ir klassade som miljobilar. Aven vissa arbetsfordon som anvinds vid idrottsan-
laggningar dr hybrider som drivs av biogas. Till foljd av pandemin har antalet resor i tjinsten
minskat under aret och manga moten och utbildningar har forlagts digitalt vilket har lett till att
ndmnden har minskat antalet tjdnstebilar som tillhér huvudkontoret med 20 procent.

Némnden har arbetat och arbetar 16pande med att fraimja resande med cykel. For befintliga an-
laggningar beaktas fragan vid lokala anldggningsmdten med fastighetsndmnden. Vid storre
renoveringar eller planering av nya anldggningar foljs forvaltningens parkeringsstrategi som
har tagits fram 1 samverkan med trafikkontoret och fastighetskontoret, som betonar vikten av
att anordna lampligt antal parkeringar for cykel och bil. Strategin beskriver hur efterfrigan av
parkeringsplatser for cykel analyseras bland annat utifran anléggningens funktion, malgrupp,
upptagningsomrade, och ldge. Strategin tar i forsta hand sikte pa nya anldggningar, men inne-
héllet i strategin kan vara tillimplig dven for befintliga anldggningar, exempelvis vad géller
cykelparkeringarnas standard som beskriver vilken standard cykelparkeringarna bor ha att for
att cykeln ska bli ett attraktivt fairdmedel. Inom stadsutvecklingsprojekt beaktas fragan ur ett
storre perspektiv, for att sdkra bra cykelvégar till och fran idrottsanldggningar.
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Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en miljoanpassad vagtrafik i Stockholm
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Klimatpéaverkan frdn vagtrafiken minskar i Stockholm.

Analys

Forvaltningen striavar efter att byta ut dldre tjdnstebilar med utgaende leasingavtal och har un-
der ret bytt ut ett antal tjanstebilar mot miljovénligare alternativ. Under 2021 har forvalt-
ningen ersatt en tjanstebil mot en miljoklassad laddningsbar elhybrid samt en mindre lastbil
till verksamheten i innerstaden mot en laddningsbar, eldriven sddan. De nya fordonen anses
vara bland de péd marknaden som ger minst klimatpaverkan vilket ska bidra till stadens mél att
minska miljopaverkan frén transporter. Idag ar samtliga tjanstebilar som tillhor forvaltningens
huvudkontor och som anvinds vid ambulerande tillsyn av idrottsanldggningar miljoklassade
laddningsbara elhybrider.

Pandemin har inneburit att flera moten har skett digitalt och distansarbetet har 6kat. Forvalt-
ningen har av den anledningen sett 6ver behovet av antalet tjdnstebilar och valt att minska an-
talet tjdnstebilar som tillhor huvudkontoret med 20 procent. Likasa har antalet arbetsfordon
minskat. Forvaltningen har avyttrat fem mindre lastbilar som kommer att ersattas under det
kommande aret med endast tva eldrivna miljoklassade skapbilar.

Forvaltningen arbetar dven aktivt for att minska miljopaverkan vid transporter och bidrar till
ett fossilbréanslefritt Stockholm genom att undersoka vilka miljovénliga alternativ som finns
pa marknaden nér det géller arbetsfordon och maskiner. Under 2021 har férvaltningen ersatt
en fossilbrinsledriven ismaskin vid Kérrtorps idrottsplats mot en eldriven ismaskin. Bytet har
medfort koldioxidutsldppet har minskat frén 3,9 ton per ar som genererades fran anvandning-
en av fossilbrénsle till 0,6 ton per ar for laddningen av ismaskinen fran miljomérkt el.

Periodens Ut_fall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
. Andel leasade tjanstebilar 100 % 100 % 100 % 2021
som &r laddningsbara
elhybrider

Indikatorn mdter de tjdnstebilar som tillhor forvaltmingens huvudkontor och som bland annat anvinds vid ambulerande tillsyn av
idrottsanldggningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Uppfylls delvis

Analys

Mialet bedoms vara uppfyllt delvis. Bedomningen baseras pé att restriktioner till f6ljd av pan-
demin har haft stor paverkan pad ndmndens verksamhet under éret. Tva av de underliggande
nimndmalen bedoms endast uppfyllas delvis. Avvikelse redovisas ocksa for indikatorerna
Andel barn och ungdomar som dr nojda med tillgangen till idrottsaktiviteter, Andel ungdomar
som deltar i foreningsliv och Andel bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid. Déaruto-
ver redovisas avvikelse for aktiviteten att i samrdd med berorda ndmnder ta fram en strategi
for stadens spontanidrottsytor som okar antalet deltagande fran de prioriterade grupperna
och skapar en mdngfald av ytor for olika idrotter.

Pandemin har slagit hart mot bade stérre och mindre evenemang som varit tdnkta att genom-
foras 1 Stockholm och manga arrangemang har tyvarr fatt stillas in. De mindre evenemangen
ger ofta viktiga intédkter till stadens idrottsforeningar och dr samtidigt viktiga sociala métes-
platser for idrottande barn och unga samt deras ledare. Det finns en efterfrdgan pa att fa ge-
nomfora evenemang och forhoppningsvis kan fler evenemang genomforas i Stockholm under
ndstkommande ar.

Ett samarbete med utbildningsndmnden och SISAB finns sedan tidigare, grundat pé ett beslut
i kommunfullméktige, om antal 6vernattningsplatser som ska tillhandahéllas. Detta samarbete
har under aret fokuserat pé att utveckla samverkan och skapa nya arbetssétt med berdrda par-
ter for att fortydliga och aktivera 6verenskommelsen om Gvernattningsmajligheter 1 skolor.
Tyvérr sd har pandemin slagit hdrt mot arrangemang dér dvernattningsmdjligheter efterfragats
vilket i kombination med begriansade mojligheter att genomfora 6vernattningar med rddande
restriktioner har gjort att nyttjandegraden har varit minimal.

Némndens arbete med evenemang sker utifran en beskriven evenemangsprocess som syftar
till att ge arrangorer som vill genomfora evenemang lika behandling och s& goda forutsétt-
ningar som mojligt. Processen anvénds vid hantering av bade idrottsevenemang och konserter
som genomfors pd ndmndens anldggningar. Under aret har processen sikerstillts genom att
vidareutvecklas och forenklas 1 sin beskrivning. Ndmndens arbetssitt stimmer vél 6verens
med den ansats staden gor 1 6vrigt fOr att sdkerstédlla och vidareutveckla staden som en bra
vérdstad for stora evenemang. Att involvera ett antal nyckelfunktioner inom nidmnden har
skapat en stirkt forméga att hantera savél stora och komplexa internationella idrottsevene-
mang/turneringar sdvil som mindre och enklare evenemang/cuper.

Idrottsndmnden har under 4ret fortsatt samarbetet kring Riksidrottsuniversitet Stockholm med
GIH, KTH och RF-SISU Stockholm. Samarbetet syftar till att utveckla mdjligheter for elitid-
rottare att kunna studera samtidigt som elitidrottskarridren pagér. Under aret har diskussioner
inletts fOr att identifiera ytterligare samarbetsomrdden kring hdlsosamma idrottsmiljoer. Dessa
diskussioner kommer att fortlopa under 2022. Ndmnden har dven under ret haft inledande
samtal med Karolinska Institutet inom ramen for det strategiska partnerskapet.
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Idrottsndmnden har under senare delen av 2021 utvecklat handlingsplanen for frimjande av
psykisk héilsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad. Genom kontorsremit-
tering till stadsdelsndimnderna och kulturndmnden har ytterligare aktiviteter lagts till i hand-
lingsplanen. Kommunfullméaktige véntas ta beslut om handlingsplanen under 2022. Hand-
lingsplanen dr ett av ndimndens arbetssitt for att bidra till maluppfyllelse géllande god hélsa
och vilbefinnande 1 Agenda 2030.

Idrottsndmnden har, tillsammans med kulturnimnden och stadsdelsndmnderna, deltagit i arbe-
tet med att utveckla faltassistenternas roll och funktion. Bland annat har en enkdtundersokning
genomforts i stadsdelsforvaltningarna for att ge underlag till en forsta kartliggning. Works-
hops har direfter genomforts med ett antal utvalda stadsdelsforvaltningar. Aven samverkan
med socialndmnden och utbildningsnimnden har skett pa grund av nérliggande budgetupp-
drag. En modell for att 6ka faltassistenternas arbete med att lotsa till fritidsaktiviteter har pre-
senteras for samtliga stadsdelsforvaltningar. Modellen bygger péd en informationsmatris som
ska mojliggora for féltassistenterna att guida vidare de unga till verksamheter som erbjuds i
omradet. Detta ska inkludera bade kommunal verksamhet, samt det fria kulturlivet och civil-
samhéllesaktorer. Matrisen testas under varen 2022.

Idrottsforvaltningen har under aret arbetat med att ta fram en strategi for stadens spontanid-
rottsytor, vilken syftar till att 6ka deltagandet fran de prioriterade grupperna i det idrottspoli-
tiska programmet. Bland annat har workshops med berérda forvaltningar genomforts. Ett for-
slag kommer att presenteras under 2022.

Platsutveckling av Vanadisbadet med omnejd har studerats under éret i samverkan med explo-
ateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Norrmalms stadsdels-
ndmnd. Tillsammans med berérda stadsdelsndmnder och exploateringsndmnden har mojliga
idrottsytor i innerstaden inventerats som skulle kunna nyttjas for sdvil forenings- som spon-
tanidrott.

For att 6ka nyttjandet av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar har idrottsférvaltningen
och utbildningsforvaltningen gemensamt arbetat fram ett &rende under viren med flera forslag
for att 6ka nyttjandet. Beslut om drendet fattades i utbildningsndmndens och idrottsnimndens
Jjunindmnder.

Idrottsndmnden och utbildningsnimnden har inte kunnat infora ett system som medger en fak-
tisk uppfoljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid. Idrottsndmnden genomfor sedan
tidigare stickprovskontroller av nyttjandet 1 fullstora hallar. I samband med upphandling av ett
nytt bokningssystem kommer kravstéllningen inkludera de saker som &r mojliga for att fi en

battre uppfoljning av nyttjad tid till exempel att anlédggningar ska kunna rapportera avvikelser.

I kommunfullmiktiges budget for 2022 infordes nolltaxa aret runt for barn- och ungdomsfor-
eningar. Forvaltningen har utrett vilka effekter det kan komma att fa f6r forvaltningens verk-
samhet och foreningslivet. Foreningslivet har efterfrdgat detta lange och det ger féreningarna
mojlighet att erbjuda medlemmarna fler aktiviteter till en ldgre kostnad och 1 och med att de
ekonomiska trosklarna sinks kommer forutsattningarna bli mer ekonomiskt jimstéllda. For
idrottsndmnden innebér nolltaxa dret runt minskade intikter motsvarande det foreningarna ti-
digare betalat for barn- och ungdomsverksamhet. Vidare berdknas kostnaderna oka till f6ljd
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av Okat nyttjande om fler anldggningar behover vara 6ppna och skotas under langre tid under
ickesdsong. Kostnader som paverkas ir bemanning, stidning och slitage. Aven energikostna-
derna berdknas 0ka kraftigt. I nuldget har staden avtal med tre ishallsforeningar. Avtalsforut-
sdttningarna dndras vid inférande av nolltaxa aret runt. Forvaltningen behover diskutera detta
med de berdrda foreningarna.

Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Andel barn och ungdomar 84 % 85 % 82 % 67 % 67 % 2021

g‘ som deltar i

idrottsaktiviteter pa fritiden
U Andel barn och ungdomar 72 % 74 % 72 % 74 % 75 % 75 % 2021
g‘ som &r ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

Analys

Nojdheten har minskat med en procentenhet bland bade pojkar och flickor jamfért med 2020. Det lagre resultatet 2021 kan
bero pa att utbudet av idrottsaktiviteter varit paverkat av restriktioner pa grund av covid 19 (undersékningen genomférdes i
bérjan av aret).

0 Andel ungdomar som 61 % 64 % 58 % 68 % 65 % 65 % 2021
g' deltar i féreningsliv

Analys

2021 har fragan som ligger till grund for indikatorn justerats med syfte att resultatet ska bli mer reliabelt. Detta kan ha lett till
att utfallet pa indikatorn ar lagre an tidigare ar. Utfallet visar att farre flickor &n pojkar &r medlemmar i en férening vilket
stdmmer med andra undersdkningar.

. U Antal bokade timmar i 74 454 71 556 96 000 96 000 2021
skolidrottshallar utanfor
skoltid

Analys

Som en konsekvens av pagaende pandemi har antalet bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid varit lagre an normalt
under aret, framfor allt under varen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2021-01-01 2021-03-31
socialnamnden och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan
for battre halsa genom fysisk aktivitet

) ¥ Idrottsnamnden ska i samrad med berérda namnder ta fram en 2021-01-01  2021-12-31  Awvikelse
strategi for stadens spontanidrottsytor som 6kar antalet deltagande
fran de prioriterade grupperna och skapar en mangfald av ytor for
olika idrotter

Analys

Arbetet med att ta fram en strategi pagar. Ett férslag forvantas kunna presenteras for idrottsnamnden under forsta kvartalet
2022.

v U Idrottsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden 2021-01-01 2021-12-31
inventera maojliga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade
spontanidrott och féreningsverksamhet

v U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
Norrmalm stadsdelsnamnd utreda forutsattningarna for en majlig
platsutveckling av Vanadisbadet med omnejd.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
" U Idrottsndmnden ska utreda effekterna av att inféra nolltaxa dretom  2021-01-01 2021-12-31
pa stadens idrottsanlaggningar.
v U Idrottsnamnden ska utreda hur elitidrottare kan stodjas i utovandet 2021-01-01 2021-12-31
av sin idrott.
" U Kulturndmnden ska samverka med idrottsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31

stadsdelsnamnderna inom ramen for faltassistenternas
férebyggande arbete utveckla ett arbetssatt for att na malgrupper
som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstrackning, vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden.

Namndmal: Barn och ungdomar har goda forutsattningar att idrotta och
motionera i Stockholm

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom gott samarbete med andra ndmnder och aktdrer bidrar idrottsndmnden till utveckling-
en mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern idrottsstad. Barn och unga har goda
mojligheter till motion och idrott oavsett var i staden de bor. Andelen fysiskt aktiva barn och
unga i socioekonomiskt svagare omraden har okat.

Analys

Idrottsndmnden har under aret bidragit till mélet genom olika former av féreningsstod, exem-
pelvis parasportstdd, ledarstdd for drop-in idrott for prioriterade grupper och medlemsaktivi-
tetsstod. Ett antal olika aktiviteter har ocksd genomforts i samband med Svenskt friluftsliv och
Naturvardsverkets satsning Friluftslivets ar 202 1. Ett tvaarigt projekt, huvudsakligen finansi-
erat av Vinnova, har ocksd paborjats med organisationen Right To Play Sverige. Syftet har
varit att forbéttra den fysiska och psykiska hélsan hos flickor, 14-20 ar med utldndsk bak-
grund eller 1 upplevt utanforskap.

Kvinnor/flickors och mén/pojkars idrottande verkar inte ha paverkats olika av pandemin.
Flickor deltar exempelvis mindre i foreningslivet i ungefér lika stor omfattning som tidigare
ar. Under aret har insatser gjorts for att stirka flickors deltagande i foreningslivet och for att
oka den fysiska aktiviteten hos flickor, sdrskilt tondringar och med ldgre socioekonomisk bak-
grund.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator E;ef;llc:dens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKrFs-rzél Period
pojkar flickor 2020
® Andel av 40,27 % 3948%  40% 2021
medlemsaktivitetsstodet
som gair till flickor 7-20 ar
® Andel ungdomar som 94,68 % 9382% 90 % 2021
tranar i hallar vardagar
mellan klockan 16.00-
21.00
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Namndmal: Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler stockholmare har inspirerats till att rora pa sig 1 vardagen for att ma béttre. Fler stockhol-
mare har ocksa upptéckt simhallarnas mdjligheter for olika fysiska aktiviteter. Stockholmarna
har fortsatt en positiv instillning till idrottsevenemang som arrangeras i staden och ser kopp-
lingen till evenemang som en inspiration till rorelse. I anslutning till flera evenemang har det
funnits mojlighet att prova pé olika idrotter. Forvaltningen har genom insatserna arbetat i en-
lighet med mél 3 i Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande.

Analys

Konceptet Stockholmsgymmet — maojligheter overallt, har utvecklats pé flera sétt under aret
och dr vil etablerat sedan den fOrsta lanseringen 1 maj 2018. Under varen kommunicerades
vardagsanknutna rorelser hemma och inne vilket ocksa repeterades under hosten. En aktive-
ring av konceptet gjordes under sommaren med sjdlvaktiverande ytor pé olika platser i staden,
malade direkt pa marken, for att motivera och inspirera fler till rorelse. Stadsdelsforvaltning-
arna har informerats kontinuerligt om konceptet och givits mojlighet att anvéinda material i
egna kanaler. Bland annat fanns Stockholmsgymmet malat p& Alvsjd torg under sommaren
och vid flera av stadens utomhusbassinger.

Sommar 2021 ar ett projekt som genomforts av forvaltningen under sommaren i syfte att
skapa ett brett utbud av aktiviteter primért for barn och unga som semestrat hemma. Projektet
bestod av fyra delar: aktiviteter vid stadens utomhusbassinger, Stockholmsgymmet med ma-
lade vningar pd marken for att inspirera till 6kad rorelse, idrottsaktiviteter pa olika platser i
staden foOr att skapa intresse for idrott samt foreningsstdd for sommaraktiviteter. De idrottsak-
tiviteter som genomfordes pa olika platser i staden var Handbollens dag, streetbasket, parkour
och olympisk festival med mojlighet att testa flera olika idrotter under ledning av Sveriges
Olympiska Kommitté i samband med OS i Tokyo.

Forvaltningen har tagit fram ett kommunikativt koncept 7rdna med vuxen, som syftar till att
skapa kdnnedom om att dldersgriansen for barn som trénar pa gym tillsammans med vuxen har
sankts till elva &r och samtidigt motivera unga besokare i aldern 11-14 &r att trdna i gymmen i
simhallarna och pa tréningspass ihop med en vuxen.

I slutet av september genomfordes kommunikationssatsningen 7rdna Gymma Simma {or att
vilkomna besdkare tillbaka till sim- och idrottshallarna efter ett, for minga, ldngt uppehall 1
samband med stingning under vintermanaderna och utomhustraning under sommarmanader-
na. Satsningen genomfordes frdmst genom att anldggningarna sjdlva vilkomnade besdkare
tillbaka genom att presentera olika utbud och kompetenser pa anldggningen for att stotta och
hjélpa besokarna med sin traning. Utfallet blev bra och den interna aktiveringen och ansvaret
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att mota besdkarna mer personligt under kampanjveckorna ska utvecklas. Den externa kom-
munikationen var mer begransad jaimfort med tidigare. Den ar dock viktig och kommer att
komplettera den interna aktiveringen nir nasta kampanj genomfors.

Néamnden har ett uppdrag att skapa goda forutséattningar for inspiration och rorelse, vilket
nagra av de storre evenemangen som har genomforts under aret har kunnat bidra till genom
prova-pa-aktiviteter for barn och unga i anslutning till evenemangen. Vissa arrangorer har ge-
nomfort prova-pa-aktiviteter pd annan tid och plats @n i anslutning till sjélva evenemanget,
som en pandemianpassad insats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomféra kommunikativa insatser med koppling till simhallarna 2021-01-01 2021-12-31
for att uppmarksamma besokare pa mojligheten for barn 11-14 ar
att tréna tillsammans med foralder/vuxen

v Genomféra kommunikativa insatser och utveckla konceptet Stock- 2021-01-01 2021-12-31
holmsgymmet

" Genomfora lokala och externa kommunikationsinsatser for att 6ka 2021-01-01 2021-12-31
kadnnedomen om simhallarnas breda utbud av fysiska aktiviteter

Namndmal: Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pé stadens friluftsytor och har upptickt att Stockholm ar fullt av
mojligheter till rorelse och trdning utomhus.

Analys

I stadens utegym, motionsspar, skidspar, dansbanor och plogade isbanor ges stockholmarna
goda mojligheter till spontan motion och rorelse 1 sin narmilj6. Idrottsforvaltningen tillhanda-
héller och har ansvar for underhéllet av motions- och skidspar pa den mark som staden édger i
andra kommuner. I Agesta, Gérdets sportfilt, Stadion och pa Spanga IP har skidspar med
konstsnd anlagts. Forvaltningen har ocksa tillhandahallit goda mojligheter for skridskodkning
pa konstfrusen is, naturis samt sjoisar. Under borjan av 2021 fardigstilldes ett utegym vid
motionssparet i Lovsta i Hasselby, vilket medfor forbéttrade forutséttningar till motion utom-
hus 1 omradet. Forvaltningen har ocksé arbetat vidare med att ytterligare tillgdngliggora de
motionsspar som namnden ansvarar for vilket ska bidra till att fler stockholmare ges mojlighet
att nyttja dessa omraden. Da manga motionsspar dr anlagda under 1900-talet, da kuperad ter-
rang foresprakades dr de svéra att tillgingliggora. Vid planering av nya spar bor de tillgdng-
liggoras 1 mojligaste mén och mojligheten till att géra omdragningar av befintliga motionsspér
bor ses over. Under slutet av 2021 har insatser genomforts 1 Lovsta motionsspér déir en leds-
tang monterats och viloavsats med sittbénk anordnats.

Allméanhetens skridskodkning &r en mycket populér aktivitet vintertid och under ret har ruti-
ner inforts for att sdkerstélla att de tider som kommunicerats pé stadens webbplats dr korrekta.
Likasé har rutiner skapats for att, sa tydligt som mojligt informera stockholmarna om status pa
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sjOisar ndr dessa ar plogade. En kommunikativ kampanj om sékerhet pé is ar under framta-
gande i1 samarbete med SLS, Svenska Livraddningsséllskapet. Kampanjen fardigstills och
lanseras under 2022.

Till £6]jd av pandemin erbjod forvaltningen under varen och sommaren enbart grupptraning
utomhus under perioden dé trdningen inomhus var pausad. Aktiviteterna fortsatte under hos-
ten nér grupptrianing inomhus startade upp eftersom utomhustraningen uppskattades av delta-
garna. Under 2021 har en av forvaltningens malsdttningar varit att rikta fler utomhusaktivite-
ter till seniorer. Fler stavgéngsinstruktorer har utbildats i stadens simhallar riktad stavgang har
erbjudits till seniorer. Aven Gympa ute, Multi ute och Promenadgympa ir nya utomhusaktivi-
teter som riktats till seniorer. Totalt deltog 140 seniorer i ovan nimnda utomhusaktiviteter.
Manga seniorpass fick dock stéllas in pa grund av uteblivna bokningar. Utfallet kan ha flera
orsaker, till exempel forsiktighet hos malgruppen, att information om nyheten inte nddde mal-
gruppen eller att redan aktiva seniorer sokte sig till andra aktiviteter som de var vana att be-
soka. Forvaltningen har dessutom erbjudit instruktioner pa utegym samt riktad prova pa-
traning utomhus till seniorer, till exempel Stavgdng senior, Stabil senior och dans med in-
struktor 1 samarbete med négra stadsdelsforvaltningar.

Under sommaren har forvaltningen genomfort aktiviteter vid stadens utomhusbasséanger i
samverkan med berdrda stadsdelsforvaltningar. Besokare pa stadens utomhusbassanger har
kunnat l&na utrustning for spontana aktiviteter s& som fotboll, kubb och pingis. Det har dven
erbjudits familjevattengympa och mgjlighet att prova pa vattenlivraddning for att 6ka kun-
skapen om hantering av nddsituationer i och vid vatten. Vidare har dven aktiviteter med in-
riktning mot ungdomar genomforts sdsom 16pning, cirkeltraning och tréning i utegym.

Forvaltningen har under aret lagt sérskilt fokus pa utomhusaktiviteter som ett led i arbetet
med att lyfta fram mojligheter att rora pa sig utomhus under projektet Frilufislivets ar. Syftet
har varit att skapa fler aktiviteter utomhus, frimst for ungdomar 13-19 ar, sarskilt flickor med
utlindsk bakgrund i utvalda ytterstadsomraden. I samarbete med foreningar har drop in fotboll
och volleyboll erbjudits och tillsammans med Svenska Kanotforbundets projekt Paddelsystrar
genomfordes ett antal aktivitetstillfallen, riktat till flickor 13-20 ar i socioekonomiskt svaga
omrdden. Syftet var att 6ka flickor med utldndsk bakgrunds intresse for att vara fysiskt aktiva
1 naturen samt att prova pa paddling. Ett annat exempel pa aktiviteter som har genomforts for
ungdomar dr dagldger pa Bjorno naturreservat i samverkan med fritidsgardar inom Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning och KFUM Angsholmen. Dértill har utomhusaktiviteter er-
bjudits HBTQI-ungdomar i samverkan med féltassistenterna i Farsta stadsdelsforvaltning un-
der hela sommarlovet sdsom paddling, badminton, frisbeegolf med mera. Syftet har varit att
oka den inre motivationen och skapa forutsattningar for fysisk aktivitet och en aktiv livsstil.

Under aret har ocksa projekt for att personer med funktionsnedséttning ska representeras och
inkluderats i friluftslivet genomforts. Dessa redovisas under ndmndmalet Stockholmare med
funktionsnedsdttning har forutsdttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamheter.

For att stimulera ungdomar till fysisk aktivitet har forvaltningen genomfort inspirationsworks-
hops bade digitalt och som fysiska traffar for fritidsgardspersonal inom stadsdelsforvaltning-
arna Enskede-Arsta-Vantor, Skiirholmen och Spanga-Tensta. Syftet har varit att ge personalen
inspiration och konkreta exempel pa hur de kan arbeta med fysisk aktivitet f6r ungdomar i
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utemiljon. Det har bland annat lett till att fritidsgardar i Spanga-Tensta genomfort fysisk akti-
vitet exempelvis podngjakter i storre utstrackning an tidigare.

Under jullovet har ett skridskoevent for barn och ungdomar 7-17 ar arrangerats i samverkan
med Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning, FOC Farsta Ishockeyforening och RF-SISU
Stockholm pa Baverdalens bollplan, som for forsta dret erbjuder isbana under vintern. FOC
Farsta Ishockeyforening lanade ut skridskor och hade ledare pa plats som ldrde ut skridskotek-
nik. Friluftscoacher frin Enskede-Arsta Vantdr arrangerade grillning och bjod pa korv.

P& stadens webbsida motionera.stockholm/stockholmsgymmet har stockholmare tipsats om
aktiviteter att gora utomhus pé platser som é&r tillgédngliga for alla, exempelvis motionsspar,
utegym och gangstrak. Under aret har det forberedande arbetet gjorts for att informera om
motionsplatser digitalt via Naturkartan. Insatser har ocksé gjorts for att stadsdelsforvaltning-
arna ska fylla pa webbsidorna med de motionsspar, utegym, skidspar och naturisar som de an-
svarar for.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Erbjuda friluftsaktiviteter for flickor 13-20 ar i utvalda 2021-01-01 2021-12-31
ytterstadsomraden i samverkan med stadsdelsnamnderna och
civilsamhallet.

v Genomfdra en inspirationsworkshop om anvandning av utemiljon 2021-01-01 2021-12-31
for att stimulera ungdomar till fysisk aktivitet.

Namndmal: Foreningslivet har goda forutsattningar att verka i Stockholm

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foreningslivet 1 Stockholm kan erbjuda en mangfald av aktiviteter. Fler barn och ungdomar
har mojlighet att delta i foreningsverksamhet utifrén sina forutsattningar och dnskemal.

Analys

Forvaltningen har under aret foljt den pagéende pandemins ekonomiska péverkan pa férening-
arna. Bland annat har forvaltningen granskat antalet rapporterade medlemsaktiviteter, fordnd-
ringar 1 medlemsantal samt mojligheten att genomfora seriespel och tivlingar. En redovisning
har gjorts 1 ett sdrskilt drende till ndmnden. Forvaltningen granskar ocksa sirskilt de fore-
ningar som bedriver verksamhet 1 egna eller hyrda lokaler.

Under aret har idrottsndmnden beslutat om flera extra foreningsstdd som ska stérka forenings-
livet och bland annat bidra till en aterstart for foreningarnas barn- och ungdomsverksamhet.
De beslutade extrastdden har dels varit ett stod for sommaraktiviteter och dels ett stod som er-
satt foreningar med nolltaxa for det de faktureras nér det inte dr sdsong. Dessutom har fore-
ningar som beviljats hyresstod fétt ett extra hyresstdd samtidigt som foreningar med egna lo-
kaler som normalt inte sdker idrottsndamndens hyresstod givits mojlighet att soka stod for sina
lokalkostnader.
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Stadens nya riktlinjer for demokrativillkor i foreningsstdd har legat till grund for flera dnd-
ringar av idrottsndamndens regler for foreningsstod. Arbete pagar med att &ven ndmndens bok-
ningsvillkor ska anpassas till demokrativillkoren. Dérutdver har reglerna for foreningsstod
uppdaterats och anpassats for att 0ka effekterna av stdden och minska administrationen for sa-
vél foreningar som forvaltningen.

Idrottsnamnden har sedan lang tid tillbaka mél om att uppna ett jimstéllt idrottande och mot-
ionerande bland stockholmarna. En mélséttning som dven relaterar till mélen om god hélsa
och vilbefinnande samt jdmstilldhet i Agenda 2030. Eftersom pojkar dr och har varit verre-
presenterade inom foreningsidrotten innebar nimndens arbete att sdrskilt verka for att fler
flickor ska bli aktiva. Som underlag for jamstélldhetsarbetet anviander idrottsférvaltningen
bland annat statistik fran medlemsaktivitetsstodet, Riksidrottsforbundets lokala aktivitetsstod,
Ung livsstil, observationer samt modellen for konsuppdelad investeringsbudget. Under éret
har forvaltningen inlett ett arbete med att undersdka vilka underlag som kan ligga till grund
for en arlig jamstélldhetsanalys av idrottandet 1 Stockholm 1 enlighet med uppdrag i budget
for 2021. Forvaltningen kan i samband med det arbetet konstatera att det idag inte dr mojligt
att pé ett resurseffektivt sitt fa fram statistik 6ver hur férdelningen av tider i stadens idrottsan-
laggningar fordelas mellan pojkar/min och flickor/kvinnor. Skélet ar att foreningar tilldelas
tid baserat pd medlemmarnas alder i grupperna 7-12, 13-16, 17-20 &r. Férdelningen inom for-
eningarna skoter de sjdlva och det syns heller inte i bokningssystemet. Hur statistik over for-
delningen av tider mellan konen kan foras dr ddrmed en angeldgen friga att arbeta vidare med
under kommande ar. En fOrsta analys av hur idrotten 1 Stockholm ser ut ur ett jamstélldhets-
perspektiv kommer att presenteras for 2022 under ndstkommande ar.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbeta med inforandet av en rutin for hantering av anmal-
ningar av foreningar som bryter mot idrottens virdegrund eller stadens regler. Malet &r, utover
att det bara ska bedrivas positiv foreningsverksambhet, att tydliggora ansvaret for kommuner
och verksamhetsansvariga foreningar och forbund. Eftersom det genomfors forandringar 1 for-
valtningens organisation fran och med 2022 har det formella inforandet drdjt.

Forvaltningen har deltagit med relevanta resurser i upprétthéllandet av de befintliga regionala
anldggningarna i lénet.

Det har under aret ratt olika forutsittningar for olika idrotter att genomfora cuper och turne-
ringar. Generellt har utomhusidrotter kunnat genomfora sina arrangemang mer obehindrat &n
inomhusidrotter. Det foreningsstod som motsvarat nolltaxa for bokning av stadens idrottsan-
laggningar har hjélpt frimst inomhusidrotter och isidrotter att kunna genomfora externa och
interna arrangemang under ickesdsong. Forvaltningen kommer att fortsétta arbeta med upp-
draget att verka for goda forutsattningar for de foreningar och férbund som vill anordna id-
rottsturneringar och cuper under 2022.

Forvaltningen har bistétt stadsledningskontoret 1 dess arbete med att férdela de medel for upp-
start av fritidsbibliotek som avsatts 1 budget for 2022.
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Namndmal: Simkunnigheten ar hog i Stockholm
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Simkunnigheten har 6kat bland stockholmarna, inte minst bland barn och ungdomar.

Analys

Idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen har under aret haft ett 6vergripande samar-
bete for 6ka simkunnigheten hos stadens skolelever, dir idrottsforvaltningen i samarbete med
stadens simforeningar erbjudit simundervisning for skolor i stadens simhallar. Arbetet med att
oka simkunnigheten hos stockholmarna har under aret och kommer dven framdver vara ett
prioriterat uppdrag for idrottsndmnden. Simkunnighet dr forutom en mojlighet till fysisk akti-
vitet och rekreation en livsviktig kunskap och en forutséttning for godként avgingsbetyg i
grundskolan.

Malet bedoms endast kunna uppfyllas delvis. Trots att de som deltagit i simundervisningen
under pandemin har fétt sina behov tillgodosedda uppskattas tillgdngen till platser ha minskat
med cirka tio procent. Nedstdngningen av simhallarna bedoms ha fétt en negativ paverkan pa
simkunnigheten, bland annat nér det giller vattenvanan. Utifrn de analyser som gjorts kring
simkunnighet som exempelvis deltagande i skolsim och simskoleverksamhet har det skett en
minskning pé tio procent av simkunnigheten hos barn 1 skoldldern i staden. En anledning be-
doms handla om att vissa skolor prioriterat att simma &nnu mer under pandemin medan andra
har simmat 1 mindre utstrickning. En annan anledning &r att antalet platser i simskolan mins-
kat med 2 100. En tredje faktor tros vara att den spontana vattenvanan och simtraningen inte
kunnat tillgodoses 1 stadens anldggningar under pandemin.

Férre barn har fatt ta del av simundervisningen till fo6ljd av minskat deltagarantal i grupperna
under vérens restriktioner. Antalet elever per grupp har minskats fran 10-14 elever till 7-12
elever. Under hosten har de bokningsbara plasterna nést intill kunnat 6ppnas till ordinarie
niva.

En gemensam utvecklingsstrategi mellan idrottsférvaltningen och utbildningsforvaltningen
for skolsimskola 1 arskurs tvd dar framtagen. Strategin kommer att implementeras i verksam-
heten under hdsten 2022.

Forvaltningen fick 1 2020 ars budget ett uppdrag att arbeta med att 6ka andelen av stadens
simskoleundervisning som bedrivs av foreningslivet. Efter dialog med féreningslivet och
Stockholms simférbund infordes forandringar hosten 2021. Arbetet resulterade 1 att forenings-
tider 1 stadens undervisningsbassdnger 6kade med 22 procent. Stadens basséngtider for sim-
skoleverksamhet for allménheten minskade med 9 procent.

Under sommaren har ett riktat bildmaterial satts upp vid stadens utomhusbassidnger 1 syfte att
frimja vattenvana hos de yngsta barnen. Under hosten sattes det dven upp 1 de simhallar som
har dventyrsdel for sma barn.
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I samarbete med Skédrholmens och Spinga-Tensta stadsdelsforvaltning har férvaltningen star-
tat upp en insats dér feriearbetare introducerar 6vningar i vattenvana genom lekar, sanger och
ramsor i plaskdammar. Den genomfordes under sommaren och kommer att utvecklas under
2022.

Simskoleverksamheten har géitt igenom en stor omstédllning under pandemin som krévt stora
anpassningar och nya losningar dir forvaltningen drivits av att forbéttra och utveckla verk-
samheten. Ett teambaserat arbetssétt och samverkan mellan olika funktioner har varit viktiga
faktorer for att 16sa utmaningar och tolka beslut vilket ocksa har lett till att samarbetet internt
har starkts. Arbetssdtten i simundervisningen har behovt forandras under pandemin dér kraven
pa att halla avstand skapat utmaningar. For att undvika nirkontakt har metodiken i flyt-
traningen Overgatt fran att simldrare 1art ut balans till anvindning av flythjdlpmedel, exempel-
vis flytvistar. Flythjdlpmedel som metod kan innebéra att flytformagan tar langre tid att lara
sig men &r ocksa en metod som kan fungera battre for elever som har svéart for narkontakt. De
nya arbetssétten och utvarderingar av dessa har dokumenterats for spridning och kollegialt 13-
rande mellan simskoleansvariga i staden.

Forvaltningen lanserade under sommaren en ny kommunikativ satsning i samarbete med
Svenska Livraddningssillskapet (SLS). Satsningen bestod av nigra enkla och direkta budskap
for att 6ka kunskapen och medvetenheten om sikerhet vid vatten Bada sdkert och simma
lugnt. Kampanjen fick storre spridning @n forvintat och mottogs positivt av dem som upp-
mérksammade den.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
> Genomfdra en kampanj om sakerhet i och kring vatten 2021-01-01 2021-12-31
" Implementera bildmaterial till simhallar med aventyrsdel (fér de 2021-01-01 2021-12-31

sma barnen) i syfte att framja vattenvanan
" Satta upp bildmaterial vid stadens samtliga utomhusbassanger 2021-01-01 2021-12-31

med plaskdamm och undervisningsbassang for att framja

vattenvanan

" Tillsammans med utbildningsférvaltningen utforma en gemensam 2021-01-01 2021-12-31
utvecklingsstrategi for skolsim (simskoleverksamhet for arskurs 2)

v Vidareutveckla vattenvana hos barn i forskolealdern genom 2021-01-01 2021-12-31
satsningar kopplade till stadens plaskdammar

Namndmal: Stadens aktivitetsutbud ar brett och inspirerande
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Néamndens verksamhet dr jamlik och inkluderande samt leder till god hélsa och vilbefinnande.
Det lokala aktivitetsutbudet &r tillgdngligt och inspirerar stockholmare 6ver hela staden. Verk-
samheter som riktar sig till barn och unga genomsyras av och barnets réttigheter tas tillvara
genom ett pdgdende arbete for att uppfylla Barnkonventionen.
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Analys

Mialet bedoms vara delvis uppfyllt. Beddomningen baseras pa pandemins paverkan pa aktivi-
tetsutbudet. Traningskort for grupptraning har varit pausade pd grund av stdngning och vid
Oppnandet har inte fullt utbud kunnat erbjudas. Traning inomhus flyttades ut under april till
augusti och férre platser erbjods. Likasa har kursverksamheten inte kunnat genomforas i full
utstrackning.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att 6ka ungdomars delaktighet och inflytande i enlig-
het med barnkonventionen. Som ett led i det arbetet har forvaltningen utvecklat ett arbetssatt
med riktade digitala enkiter 1 syfte att fanga upp flickors preferenser infor planering av nya
aktiviteter i utvalda ytterstadsomraden. Exempelvis genomfordes en enkétundersokning i
Spanga grundskola, gymnasium samt gymnasiesérskola som resulterade i utomhustraning vid
vérterminens slut och inomhustraning under hostterminen i néra anslutning till skoldagens
slut.

I syfte att lyssna pa ungdomars perspektiv och fa en 6kad forstaelse for upplevda hinder samt
motivation till att vara fysiskt aktiv under fritiden har férvaltningen genomfort en utvidgad
enkdtundersokning bland ungdomar 13-20 ar samt djupintervjuer med flickor. Resultaten
sammanstalls i1 en rapport 2022.

Forvaltningens inspirationsdagar for elever i hogstadie- och gymnasieskolor har genomforts
utomhus och i mindre skala 4n innan pandemin. Inspirationsdagarna fokuserar pa att ungdo-
mar ska prova-pa och hitta olika aktiviteter i sitt niromrade. Dagarna genomfors i samverkan
med lokala idrottsféreningar och Kulturskolan. Ett gott exempel ar en aktivitetsdag som ge-
nomforts for hogstadieelever fran Lillholmsskolan i Skdrholmens sim- och idrottshall. Aktivi-
teter utgick ifrdn elevernas dnskemadl for att 6ka ungdomarnas inflytande. Resultatet blev box-
ning, volleyboll, dans, yoga och cykel. Utvérderingen visade att ungdomarna var ndjda och
aktiviteterna fick hoga betyg. Samverkan med skolan har &ven medfort att en drop-in verk-
samhet har startats for flickor 1 hogstadiet 1 Skdarholmens sim- och idrottshall.

Under aret har medarbetare 1 simhallarna utbildats 1 mélgruppsanpassad tréning. Insatsen har
resulterat 1 mer kunskap for att instruera personer med funktionsnedséttning, barn och unga,
dldre samt kvinnor under och efter graviditet. Aldersgrinsen for barn som triinar med vuxen i
gymmet har sdnkts fran 12 till 11 &r i syfte att oka tillgangen till styrketrdning, na fler inaktiva
barn samt barn som har fatt Fysisk aktivitet pa Recept (FaR) eller intyg via skolhélsan. Bak-
grunden till férdndringen &r den senaste forskningen om styrketridning for barn och unga.
Néamnden erbjuder nu dven styrkekurs med instruktdr frén 11 ar. Starten for ndimndens mot-
ionskurser flyttades fram till mitten av april pa grund av pandemin. I borjan av mars 6ppnade
stadens simhallar och gym upp for personer med Fysiskt aktivitet pa Recept (FaR).

Den 19 maj startade grupptrdaning utomhus medan trining inomhus var pausad till augusti.
Grupptriningen utokades med stavgang. Inriktningen var ldmpliga kom-igang aktiviteter for
att minska troskeln sé att fler skulle uppticka traning utomhus. Efter sommaren startade den
av besokarna efterldngtade grupptridningen inomhus i vatten och pé land.
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Forvaltningens jamstilldhetsanalys avseende arets genomforda motionskurser visar att utbu-
det totalt ar en forhallandevis jamstilld verksamhet. Av de kurser som é&r betalda under verk-
samhetsaret var deltagarna 53 procent flickor/kvinnor och 47 procent pojkar/mén. Kurserna
riktas till olika malgrupper: barn fran 6 ar, ungdomar, personer med funktionsnedséttning, ny-
blivna mammor (mamma/baby) och seniorer.

I Beckomberga sim- och idrottshall fortsitter forvaltningen uppbyggnaden av en inkluderande
grupptraning i syfte att erbjuda ett utbud dér personer med och utan funktionsnedséttning tra-
nar tillsammans.

P& grund av pandemin &r det en utmaning att fa tillbaka tidigare besokare och na nya besokare
till nimndens egen verksamhet i simhallarna. For att né prioriterade malgrupper har medarbe-
tare 1 simhallarna utbildats och arbetat med metoden rorelserikedom/rorelseforstaelse (Physi-
cal Literacy). Rorelserikedom handlar om den rorelsekompetens, sjalvfortroende och motivat-
ion som paverkar varje ménniskas mojlighet att delta aktivt. Metoden ska leda till att skapa
battre forutsattningar for okad fysisk aktivitet.

Infor hosten infordes ett ldttare yogapass med enkla grund- och andningsdvningar. Syftet &r
att nd personer som har behov av verktyg for att reducera upplevd stress, psykisk ohélsa och
utmattningsproblematik.

Pilotprojektet Dansa utan krav for tonarsflickor har anordnats i Farsta sim- och idrottshall i
samarbete med Kulturskolan och utbildningsforvaltningen. Projektet inriktar sig mot att stirka
flickors hélsa med kravlds dans som evidensbaserad metod. Under hostlovet erbjods ett host-
lovsevent for flickor 13-20 ar 1 Spénga fotbollshall. Eventet genomfordes 1 samverkan mellan
Fotboll for tjejer, Framtidens Hus och foreningen Tenstaflickorna.

Forvaltningen har paborjat det tvidriga samverkansprojektet Hdlsa pa tjejers villkor — inno-
vation for jamstdlld hdlsa tillsammans med organisationen Right To Play Sverige. Projektet
stottas av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova. Syftet r att forbéttra den fysiska och psy-
kiska hilsan hos flickor, 14-20 ar med utldndsk bakgrund eller i upplevt utanforskap. Tillsam-
mans med projektets deltagare kommer innovativa 16sningar och metoder tas fram for att 6ka
nivén av fysisk aktivitet och kunskapsnivan om hélsa hos malgruppen. Projektet har rekryterat
flickor som ska arbeta 1 ett sakrad for att mélgruppen ska ha inflytande och delaktighet, i enig-
het med barnkonventionen. Projektet avser att pa lang sikt kunna bidra till forvaltningens ar-
bete med Agenda 2030 med fokus pad mal 3 om god hélsa och vélbefinnande, mal 5 om jam-
stilldhet och mél 10 om minskad ojamlikhet.

Utfall Utfall Periodens

Indikator E;ralﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal }é(l!:s:;él Period
pojkar flickor 2020
® Andel aktiviteter | 62,49 % 5693%  40% 2021

simhallarnas
grupptraningsutbud som
ar markta som lampliga
kom-igang aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Erbjuda ett brett utbud av motionsméjligheter utomhus i namndens  2021-01-01 2021-12-31
egen verksamhet.

" Genomfora intervjuer och enkatundersdkningar med flickor 13-20 2021-01-01 2021-12-31
ar i utvalda delar av ytterstaden med fokus pa deras upplevelser
och tankar om fysisk aktivitet, delaktighet i lokalt motionsutbud och
motivation till férandrade vanor.

> Genomfdra utbildning inom rérelserikedom for personal i 2021-01-01 2021-12-31
simhallarna, for att 6ka kunskapen infor att na prioriterade
malgrupper.

> Sanka aldersgransen fran 12 till 11 ar for barn som tranar pa gym 2021-01-01 2021-12-31
tilsammans med vuxen.

v Tillsammans med utbildningsférvaltningen och kulturférvaltningen 2021-01-01 2021-12-31
genomfora pilotprojektet "dansa utan krav" som syftar till att 6ka
den fysiska aktiviteten och halsan hos tonarsflickor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

® Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Bedomningen baseras pd att samtliga ndmndmal &r helt upp-
fyllda samt att endast indikatorn for kopt energi visar en mindre avvikelse. Ndimnden har dven
okat produktionen av solenergi till en ny hogsta niva samt slutfort installation av granulatfal-
lor i samtliga dagvattenbrunnar intill konstgréasplaner.

Idrottsnamnden bidrar till en giftfri miljo 1 Stockholm och en minskad klimatpéverkan fran
idrottsverksamheten genom att striva efter en effektiv energianvindning samt en béttre hante-
ring av avfall, plast och kemikalier. De verksamheter som bedrivs inom ramen for idrotts-
ndmndens uppdrag ldmnar avtryck pa miljon pa olika sitt. Idrottsndmndens miljo- och klimat-
arbete sker kontinuerligt och végleds av stadens miljoprogram och klimathandlingsplan som
bygger pa samma prioriterade klimatmal som i det globala Parisavtalet vilket innebér att
minska utslappen samt 6ka effektiviteten och andelen fornyelsebar energi.

Némnden har under 2021 registrerat den hogsta energiforbrukningen hittills och nar inte upp
till det uppsatta arsmaélet for kopt energi. Den hoga energiforbrukningen under dret beror pa
kallare viader samt pa utokad verksamhet under ickesdsong avseende ishallar och vinterfot-
boll. Okningen beror pa dkad efterfrigan pa tider till foljd av nimndens beslutade extrastdd
avseende nolltaxa som inneburit att barn- och ungdomsforeningar har fatt ett stodd motsva-
rande deras kostnad under ickesdsong. En annan orsak till den 6kade méngden kopt energi ar
den tillkomna skridsko- och bandyhallen i Gubbidngen som till f6ljd av sin storlek och kapa-
citet ocksé dr en av de idrottsanlédggningar som forbrukar mest el. De kommande aren planerar
idrottsndmnden att i samrdd med fastighetsndmnden initiera fler effektiviseringsatgérder 1 sta-
dens idrottsanldggningar och anser sig ha goda forutséttningar for att klara av de uppsatta ma-
len 1 stadens klimathandlingsplan om sdnkt energianvindning och minskat koldioxidutslapp
fran idrottsverksamheten till och med ar 2023.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 47 (75)

2021 har varit ett bra ar for nimndens produktion av solel. Stadens idrottsanldggningar med
installerade solcellsanldggningar har registrerat 295 producerade megawattimmar under éret.
Det édr den hogsta noterade elproduktionen for idrottsndmnden och en 6kning med 25 procent
jamfort med foregdende ar. Den producerade energin har anvénts for att driva vattenrenings-
processer i simhallar och ventilation i sim- och idrottshallar.

Avfallshantering utgdr en viktig del i stadens miljdarbete. Atgirder inom avfallsomradet ger
mdjlighet att begrinsa klimatpaverkan. I samarbete med Stockholm Vatten och Avfall har id-
rottsndmnden implementerat atervinning av matavfall i ytterligare 15 nya idrottsanldggningar
utover de 15 anldggningar som redan hade en etablerad matavfallsatervinning. Detta innebar
att nimnden atervinner matrester 1 mer dn 80 procent av de idrottsanldggningar dér det fore-
kommer matrester. Under 2022 planerar nimnden fOr att etablera matavfallsitervinning vid
alla resterande idrottsanldggningar dir det forekommer matrester. Under dret har nimnden
aven slutfort en inventering av soprum och miljostationer vid flera idrottsanldggningar. Arbe-
tet har resulterat 1 att 100 procent av de bemannade idrottsanldggningarna har nu en uppdate-
rad plan som beskriver hur arbetet med avfall hanteras vid respektive anldggning.

Anvéndningen av plastgranulat vid stadens konstgrésplaner har minskat med 11 procent till
ett genomsnitt pa 12,2 kg/ kvm. Den genomsnittliga mangden plastbaserat fyllnadsmaterial
per kvadratmeter i konstgrasplaner forvintas né en ny ldgsta niva pd under 12 kg under 2022.
Néamnden har ocksé slutfort arbetet med att installera granulatféllor vid samtliga dagvatten-
brunnar som dr placerade intill konstgriasplaner i syfte att motverka spridningen av mikroplas-
ter.

Idrottsndamndens uppdrag att i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden verka for att
etablera en bétbottentvitt 1 syfte att minska miljogifterna i Stockholms vatten har inte kunnat
slutforas under 2021 och kommer att 16pa vidare under 2022. Idrottsndmnden har undersokt
forutsdttningarna for en anldgga en bétbottentvitt sdsom kostnader for anskaffning, drift och
service. Dialog med Stockholms hamnar och andra parter pagar for att fi platsen godkiand
samt om hur driften av denna ska se ut.

Idrottsndmnden har under aret dven registrerat samtliga stdd- och driftkemikalier som idrotts-
ndmndens ansvarar for 1 stadens register. Registreringen har inneburit att flera kemikaliepro-
dukter som innehéller utfasningsdmnen har ersatts och ndmnden har kunnat sakerstilla att
inga produkter innehallande riskdmnen med dalig inverkan pd miljo eller hélsa anvinds vid
idrottsanldggningarna.

For att frimja produktutveckling mot en giftfri miljo har idrottsndmnden stéllt krav om Bygg-
varubedémningen, BVB, i upphandlingar dér kravet ar tillimpligt. Bestimmelsen om BVB
finns 1 upphandlingsdokument for byggtekniska arbeten, VS-/rorarbeten, el- och teletekniska
arbeten, maleriarbeten, smidesarbeten, mark- och anldggningsarbeten. Kravet sikerstiller att
samtliga arbeten som ndmnden genomfor vid idrottsanldggningar framjar héllbarhetsbedomda
varor och en god miljo.

Idrottsndmnden har under ret beslutat om en Idrottsstandard for simhallar som géller for nya
byggnationer och storre renoveringar av stadens simhallar. Idrottsstandard for simhallar be-
skriver tillgdnglighetsnormer och inomhusklimat i en simhall i syfte att skapa bista mojliga
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forutsattningar for stadens invanare att idrotta och motionera i sékra och hallbara simhallar.

Néamnden beaktar effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebdljor i planeringen
och deltar i kommunstyrelsens och dvriga ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med klimat-
anpassning och 1 att implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och vér-
meboljor. Nimnden arbetar med skyfallsfragor i samverkan med fastighetskontoret inom ra-
men for arbetet med ny- och ombyggnation av idrottsfastigheter.

Agenda 2030:s globala mal ligger till grund for en héllbar utveckling. Ndmndens arbete med
det prioriterade milj6- och klimatarbetet bidrar dven till de globala héllbarhetsmalen.

Utfall Utfall Periodens

Indikator E:fralﬁ Al man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal éKl!:s:rsnél Period
pojkar flickor 2020
@ T Andel bygg- och 100 % 100 % 100% 2021

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

@ T Andel hamtstallen med 83 % 80 % 80 % 2021
matavfallsinsamling av
hamtstallen med méjlighet
till matavfallsinsamling

@ T E-och varmeproduktion 295 Mwh 250 4560 2021
baserad pa solenergi MWh MWh
@ T Minskning av CO2e til 300 300 Tas fram 2021
2023 av
namnd/b
olagssty
relse
® U Relativ 8.8 % 3% 3% 2021
energieffektivisering i energieff
stadens verksamheter ektiviseri
(Idrottsnamnden) ng
relativt
2018
¥J  Totalt képt energi i 93,51 GWh 91 GWh 1945 2021
stadens verksamheter GWh
Analys

Energiforbrukningen har varit hdgre an forvantat under 2021. Utfallet beror pa kallare vader, utdkad verksamhet under
ickesasong avseende ishallar och vinterfotboll samt pa den tillkomna skridsko- och bandyhallen i Gubbangen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmeboéljor
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Namndmal: Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar
energianvandning

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Idrottsnamnden har en strategi for det 1angsiktiga arbetet med definierade energieffektivise-
ringsmal och etappmaél for de kommande aren.

Analys

Stora mingder energi dr en forutsittning for att kunna bedriva idrottsndamndens verksambheter.
Det dr darfor viktigt att nimnden efterstrivar en energieffektiv drift. 2021 har priglats av be-
tydligt kallare véder jamfort med det foregdende aret och ridknas som det kallaste aret sedan
2012. Detta har medfort ett 6kat virmebehov av idrottsanldggningarna som har speglats av en
okad forbrukning av fjirrvirme. Aven elforbrukningen har 6kat under aret till f61jd av nimn-
dens beslutade extrastdod som ersatt barn- och ungdomsforeningar med nolltaxa for det de fak-
turerats nir det inte varit sdsong. Extrastodet har lett till 6kad driftsdsong for bandyn och har
dven Okat nyttjandet av stadens ishallar och fotbollsplaner. Detta har medfort en 6kad elfor-
brukning. De restriktioner som infordes under 2021 pé grund av den rddande pandemin har
inte paverkat energianvidndningen i idrottsanliggningarna eftersom de har varit i drift under
hela dret.

Under 2021 har fastighetskontoret genomfort flera energiprojekt som idrottsforvaltningen ini-
tierat i syfte att effektivisera energianvindningen. Ett av de energiprojekt som fardigstéllts un-
der 2021 dr en av stadens storsta solcellsanldggningar vid Farsta sim- och idrottshall med en
elproduktion pa dver 200 MWh per &r och som ér i drift sedan i somras. Ytterligare projekt
som har slutforts under ret har varit inriktade p att minska energiférbrukningen fran belys-
ningen vid idrottsplatser utomhus. Dessa har genomforts vid Alvsjo idrottsplats, Zinkens-
damms idrottsplats och Eriksdals bollplan.

Idrottsforvaltningen har utrett tekniska och ekonomiska forutsittningarna for en eventuell an-
laggning av mindre smaskalig vindkraft vid Eriksdalsbadet. Utredningen inkluderade kart-
laggning av marknadsutbudet, den potentiella energiproduktionen och vindférhallanden vid
installationsplatsen. De radande vindforhdllandena i Stockholm och elpriset gor att 16nsam-
heten blir otillrécklig for att motivera investering i smaskaliga vindkraftverk. Det géller bade
anldggning av smaskalig vindkraft och mindre smaskalig vindkraft.

Utredningen visar att installation av 30 KW effekt smaskalig vindkraft vid Eriksdalsbadet
skulle medfora en elproduktion motsvarande cirka 28 MWh. Att anldgga ett smaskaligt vind-
kraftsverk med de vindférhallanden som rdder i staden &r inte l6nsamt ekonomiskt. Analysen
visar att beriknade intékter frdn energieffektiviseringen under vindkraftsverkets berdknade
livslangd pa cirka 25 &r kraftigt understiger investeringsutgiften. Smaskaliga vindkraftverk ut-
gor en fornyelsebar energikdlla med stora fordelar for miljon men som behover utvecklas i ef-
fektivitet och prisséttningen for att &stadkomma en ekonomisk 16nsamhet som &r 1 nivd med
andra fornyelsebara energikéllor som solceller eller solfdngare.
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De kommande aren planerar nimnden att intensifiera klimat- och miljdarbetet for att n& upp
till stadens ambitionsniva for klimat- och miljomaéalen genom att initiera fler effektiviseringsat-
gérder i stadens idrottsanlédggningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utreda tekniska och ekonomiska forutsattningar for att etablera en 2020-01-01 2021-12-31
vindkraftsanlaggning vid en idrottsanlaggning

Namndmal: Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljo
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fororeningarna 1 Stockholms vatten och stadens miljé minskar. Ndmnden bidrar till en béttre
resursanvandning samt till ett klimatsmart och giftfritt Stockholm.

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Forvaltningen har minskat mangden plastanvindning i sta-
dens konstgrésplaner och har slutfort installation av granulatféllor i samtliga dagvattenbrunnar
intill konstgrasplaner for att forhindra spridning av mikroplaster i dagvattnet. Forvaltningen
har verkat for att en batbottentvitt ska inrdttas 2021 men det dr en komplicerad process med
flera parter. Forvaltningens ambition ar att etablering av bétbottentvitt ska vara klar under
2022.

Anvindningen av plastmaterial och spridning av mikroplaster &r en viktig fraga som kan pa-
verka bdde miljo och klimat. Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt for att hitta nya 16s-
ningar och begrénsa inverkan av plastmaterial pa miljon fran idrottsverksamheten.

Sedan 2019 giller nya underlag med ndmndens miljokrav vid bestéllning av nya konstgréspla-
ner i syfte att gora konstgrasplanerna mer hallbara och minska plastanvindningen. Implemen-
teringen av de nya miljokraven vid omlaggningar av konstgrasplaner har medfort att plastan-
viandningen har minskat i nya konstgriasplaner med 30 procent. Anvdndningen av plastgranu-
lat har minskat med 11 procent per kvadratmeter till 12,2 kg/ kvm. Forvaltningen uppnar dér-
med malet for den genomsnittliga mingden plastbaserat fyllnadsmaterial per kvadratmeter 1
konstgriasplaner med marginal och forvéntas na en ny ldgsta nivd pd under 12 kg under 2022.

Idrottsforvaltningen genomfor flera forbattringsatgarder for att motverka spridning av mikro-
plaster frén de befintliga konstgrisplanerna. Atgirder som genomforts under aret &r in-
samling, rengoring och ateranvandning av stora méngder granulat som hamnat utanfor konst-
grasplanerna. Forvaltningen har d&ven uppnatt ambitionen att installera granulatfillor i samt-
liga dagvattenbrunnar intill konstgrasplaner. Idag dr 588 dagvattenbrunnar férsedda med gra-
nulatféllor for att forhindra eventuell spridning av mikroplaster i dagvattnet.

Vid underhéll och skotsel av bitar hanteras ménga olika héilso- och miljofarliga produkter, ex-
empelvis bdtbottenfarger som innehéller biocider, vax, polermedel, glykol, farligt avfall med
mera. Den enskilt storsta och mesta allvarliga miljorisken kopplad till batverksamhet ér lack-
age av metaller och andra miljogifter till mark, vatten och bottensediment fran batbottenférg
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innehéllande biocider. Idrottsndmnden har 1 uppdrag att i samarbete med milj6- och hélso-
skyddsndmnden verka for att etablera en bétbottentvitt 1 syfte att minska miljogifterna i
Stockholms vatten. Idrottsforvaltningen har undersokt forutsittningarna for en batbottentvatt
sasom kostnader for anskaffning, drift och service, lampliga platser for anldggning samt vilka
batbottentvéttar som finns pd marknaden. Dialog pagar for att fa platsen godkdnd och hur drif-
ten av denna ska se ut. Det dr en komplicerad process med flera parter, vilket gor att tidspla-
nen &r oséker. Forvaltningens ambition &r att etablering av batbottentvétt ska vara klar under
2022.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
[ ] Mangden plastbaserat 12,2 13,1 13 2021
fyllnadsmaterial i kg/kvm kg/kvm kg/kvm
konstgrasplaner per
kvadratmeter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Sakerstalla att samtliga dagvattenbrunnar intill konstgrasplaner 2021-01-01 2021-12-31
inom ndmndens ansvarsomrade ar forsedda med granulatfallor
0 Tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden verka for att en 2021-01-01 2021-12-31 Avvikelse
batbottentvatt inrattas i Stockholms vatten senast 2021
Analys
Dialog pagar for att fa platsen godkand och hur driften av denna ska se ut. Det ar en komplicerad process med flera parter,
vilket gor att tidsplanen ar oséker. Forvaltningens ambition ar att etablering av batbottentvatt ska vara klar under 2022.

Namndmal: Idrottsnamnden har en sund kemikaliehantering och tillhandahaller
en god miljo i stadens idrottsanlaggningar

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Anvindningen av det centrala kemikalieregistret har optimerat forvaltningens hantering av
kemikalier 1 idrottsanldggningarna, vilket innebér rétt kemikalier till ritt dosering till gagn for
savdl miljo som hilsa. Inomhusmiljén 1 idrottsanléggningarna har forbittrats.

Analys

Kemikalier ger manga fordelar men kan 1 vissa fall ocksa ha en negativ inverkan pa hilsa och
miljo. Kemikalierna ar samtidigt viktiga for att upprétthalla hygien och hélsa och anviand-
ningen av stidkemikalier 1 idrottsanldggningar dr omfattande. Namnden anvénder stadens ke-
mikalieregister for att sékerstilla uppfoljningen av kemikalieanvindningen och {6r att kon-
trollera innehéllet i de stidprodukter som anvinds i verksamheten. Idrottsndmnden har upp-
natt arets malséttning nér det géller att registrera forvaltningens verksamhetskemikalier for
samtliga idrottsanlédggningar dér idrottsndmnden ansvarar for drift och stddning. Stadens ke-
mikalieregister uppdateras kontinuerligt och flera produkter som har granskats under 2021
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blev markerade som produkter innehallande riskdmnen. Detta har inneburit att flera kemika-
lieprodukter innehallande utfasningsdmnen har ersatts och att forvaltningen kunnat sékerstélla
att inga produkter innehéllande riskimnen med dalig inverkan p& miljo eller hélsa anvénds vid
idrottsanldggningarna.

Definitionen av ett gott inomhusklimat varierar och beror pé vilka utrymmen det handlar om
och vilka aktiviteter som bedrivs dér. Idrottsndmnden har under &ret beslutat om en Idrotts-
standard for simhallar som géller for nya byggnationer och storre renoveringar av stadens
simhallar. Idrottsstandard for simhallar ar ett internt styrdokument och beskriver bygg- och
tillgénglighetsnormer, materialval och inomhusklimat i en simhall. Syftet med standarden &r
att astadkomma sékra och hallbara simhallar samt skapa béasta mojliga forutsittningar for sta-
dens invénare att idrotta och motionera. Namnden har dven Idrottsstandard for idrottshallar
som beslutades 2018.

Periodens Ut_fall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
I.I Andel anlaggningar som 100 % 80,95 % 100 % 2021
har registrerat sina
kemikalier i

kemikalieregistret

Namndmal: Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett
resurseffektivt satt

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanlédggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen 1 enlighet med
Stockholms stads riktlinjer for hantering av avfall.

Analys

Avfallshantering #r ett viktigt omrade i arbetet for att uppna stadens miljomal. Atgirder inom
avfallsomrddet ger mdjligheter att begransa klimatpdverkan, bidra till ett rikt odlingslandskap
och till att uppna malet om en giftfri miljo i Stockholm. For att uppna en hallbar hantering av
avfallet frin stadens idrottsanldggningar har ett langsiktigt arbete bedrivits for att fardigstélla
detaljerade och anpassade avfallsplaner for samtliga idrottsanldggningar. Avfallsplanerna be-
skriver hantering av avfallet vid inkdp av varor, sortering och forvaring samt borttransporten
av avfallet. Planerna beskriver 4ven ndimndens l6pande arbete for en béttre avfallshantering
och en minskad méngd avfall fran idrottsanldggningarna. De innehéller &ven information och
datastatistik som underléttar uppfoljningen av avfallshanteringen 1 varje anldggning.

Under aret har forvaltningen inventerat flera idrottsanldggningar med malséttningen att fér-
digstélla avfallsplaner for samtliga anldggningar. Avfallsplanerna har dven uppdaterats med
information om hantering av matavfallsatervinning och hantering av farligt avfall. Arbetet har
resulterat 1 att 100 procent av de bemannade idrottsanldggningarna nu har en uppdaterat plan
som beskriver hur arbetet med avfall hanteras vid respektive anlédggning.
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I samarbete med Stockholm Vatten och Avfall har férvaltningen dven etablerat atervinning av
matavfall vid ytterligare 15 idrottsanldggningar. Detta innebar att 6ver 80 procent av forvalt-
ningens idrottsanldggningar dir det forekommer matrester har insamlingsstationer for matav-
fall.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ Andel bemannade 100 % 100 % 100 % 2021

anlaggningar som har en
plan for arbetet med avfall

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Samtliga tvd KF-mal under inriktningsmalet bedoms vara helt uppfyllda.

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 24,8 mnkr, vilket inrymmer ett Gverskott om
23,9 mnkr for sjdlvkostnadshyror till fastighetskontoret. Exklusive sjdlvkostnadshyror till fas-
tighetskontoret redovisar ndmnden ett nettooverskott om 0,9 mnkr. Inom investeringsbudge-
ten redovisas ett Overskott om 3,7 mnkr.

Ett arbete med att forbattra organisation och styrning av forvaltningens olika processer pagar
kontinuerligt. Vissa delar gors tillsammans med fastighetskontoret och utbildningsforvalt-
ningen och SISAB inom samplanering av skolor och idrottshallar.

Under 4ret har dven flera samverkansavtal tecknats med privata aktorer dar mélet ar att den
privata aktoren ska bygga en anldggning och att idrottsndmnden ska teckna ett langt hyresav-
tal.

Inom f6rvaltningens kompetensforsorjningsplan har flera relevanta och kompetenshgjande in-
satser for forvaltningens chefer och medarbetare gjorts. Forvaltningens chefer erbjuds 16pande
individanpassad kunskapsutveckling inom olika omréden, vidare arbetar forvaltningen med
att kvalitetssikra rekryteringsprocessen.

Forvaltningen har under aret haft dialoger med leverantdrer och i upphandlingar har hansyn
tagits till smaforetag att lamna anbud. Vidare har ndmnden &ven arbetat for en effektiv och
systematisk avtalsuppfoljning enligt stadens program for inkdp. Det stadsgemensamma ar-
betssattet med kategoristyrda inkdp har fortsatt under dret for att frimja kostnadseffektivitet.

Forvaltningen deltar 1 flera internationella sammanhang och samverkansytor inom idrott och
fysisk aktivitet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

© Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Verksamheten ryms inom justerad budget. Prognosarbetet
2021 forsvarades av den osdkerhet som praglat éret till foljd av pandemin.

Ett arbete med att forbattra organisation och styrning av forvaltningens olika processer pagar
kontinuerligt. Vissa delar gors tillsammans med fastighetskontoret.

Idrottsndmnden och fastighetsndimnden samarbetar med utbildningsndmnden och Skolfastig-
heter i Stockholm AB, SISAB, for att i storre utstrackning samplanera idrottshallar {or att
bade tillgodose skolans verksamhet och foreningslivet. Vidare har nimnden pabdrjat att ut-
reda mdjligheter till extern finansiering av nya anldggningar bade vad géller investering och
drift. Under aret har exempelvis flera samverkansavtal tecknats med privata aktorer ddr malet
ar att den privata aktoren ska bygga en anldggning och att idrottsndmnden ska teckna ett 1angt
hyresavtal.

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 24,8 mnkr, vilket inrymmer ett Gverskott om
23,9 mnkr for sjdlvkostnadshyror till fastighetskontoret. Exklusive sjdlvkostnadshyror till fas-
tighetskontoret redovisar ndmnden ett nettooverskott om 0,9 mnkr. Inom investeringsbudge-
ten redovisas ett Overskott om 3,7 mnkr.

Forvaltningen har tillsammans med fastighetskontoret gatt igenom idrottsndmndens arrende-
avtal for att se vilka som dr mdjliga att fora Over fran idrottsndmnden till fastighetsndmnden.
Forvaltningarna har gemensamt identifierat 13 avtal som dr mdjliga att overfora. Ytterliga
ndgra avtal kan bli aktuella for en dverforing men de behdver utredas vidare tillsammans med
vilka principer som ska gélla for ansvar av arrendeavtalen. Vidare behover ekonomiska kon-
sekvenser av en Overforing analyseras ytterligare.

Under aret har forvaltningen tagit fram en plan hur prognossakerheten ska kunna forbattras
med olika atgérder.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
© T Namndens 97,1 % 99,6 % 100%  100% VB 2021

budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

@ T Namndens 97,1 % 99,6 % 100%  100% VB 2021
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

U Namndens -3% 5% +-1 % +H-1% 2021
prognossakerhet T2

Analys

Namndens prognosarbete har férsvarats under aret till féljd av pandemin och darutéver utgérs 8 mnkr av skillnaden mellan
prognos och bokslut av minskade sjalvkostnadshyror till fastighetsndmnden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Fastighetsndmnden ska gemensamt med idrottsnamnden utreda 2021-01-01 2021-12-31
hur idrottsndmndens arrenden kan éverforas till fastighetsnamnden
for att renodla bada namndernas verksamhet

" v Idrottsnamnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till 2021-01-01 2021-12-31
forbattrad prognossakerhet inom bade drift- och
investeringsverksamheten

Namndmal: Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom
tilldelad budget

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver nimnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

Analys

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 24,8 mnkr, vilket inrymmer ett Gverskott om
23,9 mnkr for sjdlvkostnadshyror till fastighetsnamnden. Exklusive sjdlvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettodverskott om 0,9 mnkr.

Huvudforklaringen till redovisat dverskott om 24,8 mnkr vid sidan av sidnkt prognos for sjalv-
kostnadshyror till fastighetsndimnden &r att det har varit svart att bedoma effekterna pé kostna-
derna 1 forvig 1 och med att utvecklingen varit oséker till f6ljd av pandemin. Bokslutet visar
att kostnaderna har minskat med mer 4n vad forvaltningen tagit upp i prognosen 1 samband
med tertialrapport 2.

Forvaltningen har under aret arbetat med att anpassa de kostnader dér det varit mdjligt till
foljd av minskad verksamhet. Inom investeringsbudgeten redovisas ett 6verskott om 3,7 mnkr
som frimst beror pé forsenade leveranser i slutet av dret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

o Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Bedomningen baseras pi att skattemedlen beddms ha anvénts
effektivt till stor nytta for stockholmarna. Endast mindre avvikelser redovisas 1 nigra av indi-
katorerna.
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Effektiv verksamhet

Idrottsforvaltningen har tillsammans med kulturférvaltningen utbildningsforvaltningen delta-
git i en arbetsgrupp. I dagsldget ar kultur- och foreningslivets efterfragan pa lokaler i befint-
liga skolor i stora delar tillfredsstilld. Arbetsgruppen konstaterar att tillgéngliggérande och
finansiering av idrotts- och skollokaler for kultur- och féreningsliv behover ske i dialog mel-
lan olika forvaltningar och utifran de lokala behoven. Vid nyproduktion av skolor krédvs en ti-
dig dialog i processen.

Idrottsforvaltningen utvecklar kontinuerligt organisation, IT-system, schemaldggning med
mera for att sdkra effektiva processer och bra kvalitet. Under aret har kravstéllning av ett nytt
system for bokning och foreningsstdd fortsatt med ett tydligt syfte att hanteringen ska bli ef-
fektivare bade for forvaltningens handlaggare och kunder samt forhoppningsvis leda till en
hogre beldggningsgrad av anldggningarna. Tillsammans med fastighetskontoret pagér ett ef-
fektiviseringsarbete till exempel avseende energi, bestdllningsprocess av nya anldggningar
samt investeringar i befintliga anldggningar.

Idrottsndmnden och fastighetsndimnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att 1 allt storre utstrickning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och fore-
ningslivets verksamhet. Nimnden utreder for ndrvarande flera mojligheter till extern finansie-
ring av nya anldggningar.

Forvaltningen har arbetat aktivt med att mota upp eventuell minskad verksamhet till {61jd av
pagéende pandemi med kostnadsminskningar sé langt det 4r mdjligt beaktat att en stor del av
ndmndens kostnader ir fasta.

Idrottsnimnden som arbetsgivare

Med utgdngspunkt i forvaltningens kompetensforsorjningsplan har flera relevanta och kompe-
tenshojande insatser for forvaltningens medarbetare och chefer genomforts. Forvaltningens
chefer har bland annat utbildats inom forebyggande arbete mot diskriminering, krinkande sér-
behandling, trakasserier och sexuella trakasserier, arbetsmiljéutbildning i social och organisa-
torisk arbetsmiljo, rehabilitering och Ioneséttning. Under aret har &ven implementeringen
FRLM (full range leadership model) och chefsprofilen pabdrjats. En stadsgemensam syn pé
ledarskap och en gemensam plattform for hur staden ser pa chefers ledarskap utgér en viktig
del 1 att forvaltningen kan sdkerstélla effektivitet och kvalitet 1 verksamheten samt en god ar-
betsmiljo.

En géng per manad kommuniceras forvaltningens chefspost ut med samlad aktuell informat-
ion till forvaltningens chefer, och en gdng per ménad kommuniceras ldgesrapporten till samt-
liga medarbetare.

Forvaltningens chefer erbjuds 16pande individanpassad kunskapsutveckling bland annat i re-
habilitering, kompetensbaserad rekrytering och arbetsmiljofragor. Under 2021 har den digitala
samarbetsytan for chefer och HR-arshjulet fortsatt att introducerats.

En vél fungerande och kvalitetssidkrad rekryteringsprocess ar en forutsittning for att kunna at-
trahera och rekrytera personer med eftersokt kompetens. Forvaltningen arbetar 16pande med
att kvalitetssikra rekryteringsprocessen. Vid rekrytering till chefs-och specialistfunktioner an-
vénds stadens HR-service.
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Insatser inom likabehandling har genomforts mot riktade grupper for att sdkerstélla att idrotts-
forvaltningen erbjuder lika rittigheter och mgjligheter for alla och ar en arbetsplats fri fran
diskriminering, krdnkande sdrbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier.

Den tidigare pabdrjade och inplanerade utbildningsinsatsen med fokus pa forhéllningssatt
gentemot varandra i arbetsgruppen har behovt flyttas fram ytterligare pd grund av pandemin
men forhoppningen dr att den kan genomforas 2022.

Med anledning av pandemins fortsatta effekter pa sjukfranvaron har den tidigare positiva
trend med minskad sjukfranvaro bland forvaltningens medarbetare brutits &ven under 2021.
En utbildningsinsats planeras till 2022 1 att utbilda chefer i forebyggande insatser och tidiga
signaler pa ohélsa i mindre chefsgrupper.

Inkop och upphandling

Némnden har under éret haft dialoger med leverantorer och 1 upphandlingar har hinsyn tagits
till smaforetag att l1imna anbud. Vidare har nimnden dven arbetat for en effektiv och systema-
tisk avtalsuppfoljning enligt stadens program for inkdp. Det stadsgemensamma arbetssittet
med kategoristyrda inkdp har fortsatt under aret for att frimja kostnadseffektivitet.

For att bidra till minskad klimatpéverkan har nimnden sett till att stélla relevanta miljokrav i
upphandlingar och genom att aterbruka i sa stor utstrickning som mdjligt. Nimnden har ocksa
arbetat vidare med att 6ka andelen elektroniska inkop.

EU-riktlinjer

Forvaltningen deltar som samverkansforvaltning, dér arbetsmarknadsforvaltningen ar huvud-
forvaltning, 1 ett projekt inom Europeiska Socialfonden for minskad ungdomsarbetsldshet.
Det har under perioden genomforts forberedelsearbete infér den nya programperioden 2021-
2027 och for pagéende projekt inom fisketillsynsverksamheten.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Forvaltningen dr medlem 1 den globala organisationen IAKS (International Association for
Sports and Leisure Facilities) och har en styrelseplats 1 underorganisationen IAKS Nordic.
Den samlar aktorer inom omradet idrottsanldggningar och parkmiljoer. I IAKS Nordic pagér
arbete med att samla de storsta nordiska stdderna for att stirka stddernas position 1 branschen.
Det globala stadsnétverket Active Citizens Worldwide har under dret genomfort ett antal digi-
tala natverkstraffar dar aktuella teman inom omrédet fysisk aktivitet diskuterats. Ett antal nya
medlemsstidder 1 Europa och 6vriga vérlden har deltagit pd dessa méoten.

Néamnden har under éaret deltagit i uppdraget for att etablera former for att arbeta inom ramen
for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet. I enlighet med stadens samarbets-
avtal med Karolinska institutet deltar idrottsforvaltningen tillsammans med kulturforvalt-

ningen i en arbetsgrupp som behandlar temat Aktivt livsstil. Fokusgruppen ér barn och unga.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
U Aktivt Medskapandeindex 80 80 79 80 84 82 2021

Analys

Utfallet aktivt medskapande index ligger i stort sett paA samma niva som tidigare med en marginell skillnad dar kvinnor/flickor
sjunkit nagot. Utfallet for Medskapandeindex for bade man och kvinnor ar lagre an arsmalet. Pa en férvaltningsovergripande
niva har arbetet med kompetenshdjande insatser for chefer kopplat till arbetsmiljo, medledarskap och tillit fortgatt under aret
liksom uppféljande aktiviteter utifran medarbetarenkatens resultat per enhet. Detta arbete fortgar under 2022.

@ ¥ Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 90 % 90% 2021
dar kontinuerlig

uppféljning genomforts

Analys
Indikatorn méter upphandlingar med ett kontraktsvérde éver 2 mnkr som har annonserats.
@ U Andel upphandiingar dar 50 % 50 % 50 % Tasfram 2021
marknadsdialog har av
genomforts namnd/
styrelse
Analys
Indikatorn méter upphandlingar med ett kontraktsvérde éver 2 mnkr.
U Index Bra arbetsgivare 85 86 86 84 2021
Analys

Utfallet for Index Bra arbetsgivare ligger en indexpunkt lagre an arsmalet. Pa en férvaltningsovergripande niva har arbetet
med kompetenshdjande insatser for chefer och medarbetare kopplat till kompetensférsériningsplanens aktiviteter fortgatt
under aret och kommer att fa ytterligare fokus under 2022.

v Sjukfranvaro 6,1 % 6,6 % 6 % Tas fram VB 2021
av
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron har precis som forra aret varit fortsatt hog till foljd av pandemin och de restriktioner som pa olika satt inneburit
att medarbetare stannat hemma vid minsta symptom. Det ar framfér allt den korta sjukfranvaron, dag 1-14, som ligger hogt i
de verksamheter dar arbetet inte har kunnat utféras hemifran. Utfallen ar dock nagot battre &n forra aret vilket foljer
pandemilaget som helhet i samhallet.

. U Sjukfranvaro dag 1-14 22% 2,4 % 22 % Tas fram VB 2021
av
namnd/
styrelse

Analys

Se kommentar ovan.

Sjukfranvaron baseras pa siffror for rullande 12 manader till och med oktober 2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
kulturndmnden, utbildningsndmnden och Stadshus AB utreda
ansvarsfordelningen inom staden for tillgangliggérandet av
skolidrottshallar och skollokaler i syfte att tillgangliggora fler lokaler
for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrenamnden, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsndmnden, socialnamnden och utbildningsnamnden etablera
former for att arbeta inom ramen for det strategiska partnerskapet
med Karolinska Institutet

Namndmal: Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
hédlsoframjande arbetsplatser

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutséttningar for att kunna gora ett bra arbete, nd ma-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet priglas av tillit, mod och en tydlig kommuni-
kation med klara mélbilder.

Analys

Trots att tva av nimndaktiviteterna inte har kunnat slutforas under aret bedoms malet vara helt
uppfyllt. Bedomningen baseras pa de kompetenshdjande insatser och det utvecklingsarbete
som genomforts under éret.

For att kunna mota framtida utmaningar och vara en attraktiv arbetsgivare och som en del i
utvecklingsarbetet har en genomlysning av idrottsforvaltningens organisation genomforts un-
der ret. Detta har bland annat inneburit ett tydliggérande av uppdrag, ansvarsfordelning och
funktionsbeskrivningar genom att forma tjansteportfoljer. Férvaltningens chefsled har ocksa
setts over. Organisationsgenomlysningen har varit en viktig del 1 att forma en effektivare och
mer dndamalsenlig organisation som dr ritt bemannad, vilket ocksé har lett fram till den orga-
nisationsfordndring som trader 1 kraft 1 januari 2022.

Arbetet med att stidrka forvaltningens chefer och arbetsledare i sitt uppdrag som arbetsgivarre-
presentanter har fortgatt under aret exempelvis genom chefsforum och andra kompetensho-
jande insatser sdsom rehabilitering och arbetsmiljo.

Aven under 2021 har pandemin haft en fortsatt pdverkan pa forvaltningens sjuktal i negativ
riktning. Forvaltningens chefer arbetar lopande med rehabilitering och tidiga insatser vid
sjukdom. Ambitionen ér att de medarbetare som har behov av medicinskt styrkta arbetsplats-
néra anpassningar ska erbjudas detta.

Arbetet for att 6ka andelen heltidsanstéllda fortsatter 1 enlighet med handlingsplan. Heltid &r
norm vid nyanstillning av ordinarie tjanster pd forvaltningen och uppfoljning av ofrivillig del-
tid har gjorts kontinuerligt under aret.

Genom arbetsmiljoutbildning for chefer har kunskapen om den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon hojts under 2021. Under 2022 fortsitter forvaltningen att utveckla systematiken 1
arbetsmiljoarbetet genom att se over vigledande verktyg sdsom HR-hjulet for chefer och sam-
verkansytan. De kunskaper om att undersoka, analysera, tgirda och utvirdera den sociala
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och organisatoriska arbetsmiljon som delgavs i genomford utbildning kommer vidare att dis-
kuteras 1 mindre chefsgrupper déar tidiga signaler undersoks. I ett [dngsiktigt perspektiv laggs
fokus pé dvergripande arbetsmiljomal och systematisk uppfoljning.

Forvaltningens hélsoinspiratorer har under aret, tillsammans med ansvariga chefer, fortsatt ar-
beta for att ge alla medarbetare forutsittningar att mé bra och kunna utféra goda prestationer
pa arbetet.

Arbetet med att ta fram en forvaltningsovergripande plan for ett langsiktigt internt hélsofram-
jande arbete har paborjats och fardigstélls under 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Erbjuda chefer och medarbetare kompetenshéjande insatser i 2021-01-01 2021-12-31
férebyggande arbete mot diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sarbehandling.

v Erbjuda chefer utbildning inom arbetslivsinriktad rehabilitering 2021-01-01 2021-12-31

0 Erbjuda en tydlig och vardeskapande introduktion fér nya 2021-01-01 2022-06-30 Avvikelse
medarbetare.

Analys

Aktiviteten har inte kunnat slutféras under aret da forvaltningen har gjort andra prioriteringar till foljd av pandemin. Aktiviteten
har flyttats 6ver till verksamhetsplan 2022.

> Genomfora arbetsmiljoutbildning for chefer i forvaltningen for att 2021-01-01 2021-12-31
Oka kunskapen om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

0 Ta fram en forvaltningsovergripande plan for ett langsiktigt 2021-01-01 2021-12-31 Avvikelse
halsoframjande arbete for forvaltningens medarbetare.

Analys

Arbetet med att ta fram en forvaltningsdvergripande plan for ett Iangsiktigt internt halsoframjande arbete har paborjats och
fardigstalls under 2022.

v Ta fram ett samlat digitalt chefsstod for férvaltningens HR- 2021-01-01 2021-12-31
processer.

Namndmal: Upphandlingar ar kvalitetssdkrade och genomférs med beaktande
av miljokrav och social hallbarhet

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Upphandlingar sker enligt stadens direktiv.

Analys

Néamnden har under aret arbetat med att kvalitetssidkra lokala upphandlingar for att uppné hog
kvalitet och 1 upphandlingarna har stadens miljokrav och social héllbarhet beaktats. Arbetet
med kategoristyrt arbete fortsétter for att uppnd hog kostnadseffektivitet. Namnden har ocksa
arbetat vidare med avtalsuppfoljning.

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 61 (75
stad (79)
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
[ ] Andel upphandlingar dar 100 % 100 % 100 % 2021

krav stélls pa att om for-
valtningen sa begar ska
leveranttren lamna en for-
teckning i elektronisk form
over de kemikalier och
andra miljopaverkande
amnen som férekommer i
varan/tjansten/byggentrep
renaden

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 24,8 mnkr, vilket inrymmer ett Gverskott om
23,9 mnkr for sjdlvkostnadshyror till fastighetsndmnden. Exklusive sjidlvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettooverskott om 0,9 mnkr.

I samband med tertialrapport 2 erh6ll ndmnden budgetjustering om 73,8 mnkr f6r minskade
intékter pd grund av pandemin som inte kunde métas med minskade kostnader samt 18,4
mnkr for extra foreningsstdd. Huvudforklaringen till redovisat Gverskott ar frimst lagre kost-
nader for sjialvkostnadshyror, foreningsstdd, personal, utredning i samband med externa pro-
jekt, IT-utveckling samt hogre 6vriga intdkter inom enheten idrottsplatser Ost jaimfort med
prognosen i samband med tertialrapport 2.

Forvaltningens ekonomi har i stor utstrackning pdverkats av pandemin 2021, framfor allt nar
det géller simhallsintdkterna som minskat med 42,0 mnkr jamf{ort med 2020. Avvikelsen jim-
fort med ursprunglig budget for simhallsintékter, exklusive budgetjusteringen, uppgar till 93,1
mnkr. Samtidigt uppvisar sim- och idrottshallarna ett 6verskott om 10,2 mnkr for personal-
kostnader till foljd av minskad verksamhet, frimst avseende timloner.

Forvaltningen har under aret arbetat med att anpassa de kostnader dér det varit mdjligt till
foljd av minskad verksamhet. Det har varit svart att bedoma effekterna pa kostnaderna i for-
vig 1 och med att utvecklingen varit osidker. Bokslutet visar att kostnaderna har minskat med
mer dn vad forvaltningen tog upp i prognosen i tertialrapport 2.

Tabellen nedan visar bokslut 2020, prognos 1 tertialrapport 1 och 2, justerad budget 2021,
bokslut 2021 samt avvikelse jamfort med budget per intdkts- och kostnadsslag.
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Munkr Bokslut Progn.. Progn. Justi Bokslat Av- Andr
2020 T1 T2: budget 2021| vikelse| VB21/
2021 2021 2021 VB20
Personal 2574 2768 271.1: 2776 260.1 17.5 27
Elva'virme 829 87.6 879 853 894 -4.1 6.5
Lokal- och markhyror 4251 4817 467.0: 4887! 43593 284 342
Féreningsstad 395 69.3 90,7 87.7 834 43 239
Kapitalkostnader 293 30,9 31.2 30,9 317 -0.8 24
Ovrigt 130.6 133,57 1355 1341 1322 19 1.6
Summa kostnader 0848 10798 10834 711043 10561 482 71.3
Férsilining sim- o idrottshallar 116.2 59.8 814 93.5 742 -193 -42.0
Tiltfilliga lokahpplatelser (planhyror) 94.0 898 10360 1164 1033 -13.1 93
Hyres- och arrende intakter 277 27.0 26.8 28.0 277 -03 0.0
Ovrigt 18.9 16.7 17.5 123 216 93 27
Summa intiikter 256.8 1933 2293: 2502 226.8 -234|  -30.0
Netto 728.0 886.5. 8541 &854,1 8293 24.8 41.3
Overskott sjatvicostnadshyror (FN) -239
Nettoresultat exklusive dverskott 0.9
sjilvkostnadshyror (FN)

Jamfort med 2020 har kostnaderna 6kat med 71,3 mnkr. Hyreskostnader och foreningsstod
har 6kat mest. Okningen beror framst pa dkade sjdlvkostnadshyror till fastighetsndmnden
samt kostnader for extra foreningsstdd kopplat till pandemin.

Kostnaderna har minskat med 27,3 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2, vilket
framst beror pd minskade kostnader for hyror till fastighetsndmnden, minskade personalkost-
nader och minskade kostnader for foreningsstod. Personalkostnaderna har blivit ldgre @n be-
raknat pa grund av vakanser, sjukfranvaro och effekter av pandemin. Kostnaderna for for-
eningsstdd har blivit 14gre pd grund av farre ans6kningar och fortsatta effekter av pandemin.

Intdkterna har minskat med 30,0 mnkr jamfort med 2020, vilket beror pa minskade intdkter
for sim- och idrottshallarnas forsdljning som minskat med 42,0 mnkr till foljd av pandemin
som medfort att simhallarna till stor del varit stingda for allmidnheten under storre delen av
aret.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har intékterna minskat med 2,5 mnkr. Skillnaden for-
klaras av att prognosen i tertialrapport 2 baserades pa att forsdljningen skulle aterga till ett
normallige under hosten, vilket inte skett helt &ven om forsiljningsintdkterna legat pa ganska
hoga nivéer september till december. I slutet av december 6kade smittspridningen i samhillet
igen och nya restriktioner inférdes vilket ledde till att forsdljningen minskade igen.

I kommande avsnitt kommenteras budgetavvikelser samt forandring jaimfort med bokslut
2020 och prognos i tertialrapport 2 per kostnads- och intdktsslag mer utforligt.
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Personalkostnader

Redovisade kostnader 2021 uppgar till 260,1 mnkr, vilket innebér ett 6verskott jamfort med
budget om 17,5 mnkr. Ndmnden har haft kostnader for personer med 16nebidrag dér kostna-
den tackts av intdkter fran arbetsmarknadsndmnden. Om detta beaktas dr Gverskottet jaimfort
med budget egentligen storre och beror framst pa effekter av pandemin, till exempel har inte
vakanser behdvt fyllas och mindre vikarier 4n normalt har behovts. Darutdver har timlonerna
for sim- och idrottshallarna varit ldgre eftersom de varit stingda till stor del under en storre
del av aret, framfor allt under forsta halvéaret.

Jamfort med bokslut 2020 har kostnaderna 6kat med 71,3 mnkr. Storst del av 6kningen beror
pa okade kostnader avseende nya och aterdppnade anldggningar samt arets lonerevision.
Kostnaden for 16nerevision 2021 uppgick till cirka 5 mnkr. Att kostnaderna inte 6kat mer to-
talt beror fraimst pa effekten av pandemin.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har kostnaderna minskat med 27,3 mnkr, viket
framst beror pa att verksamheten varit fortsatt paverkad av pandemin, vakanser och sjukfrén-
varo.

Energikostnader

Redovisade kostnader 2021 i bokslut dr 4,1 mnkr hogre dn budget och 1,5 mnkr hdogre &n pro-
gnosen i tertialrapport 2. Avvikelsen jamfort med budget och prognosen i tertialrapport 2 av-
ser frimst fjarrvarmekostnader.

Den hoga energiforbrukningen under aret beror pa kallare vider samt pa utokad verksamhet
under ickesdsong avseende ishallar och vinterfotboll. Okningen beror pa 6kad efterfrigan pé
tider till f6ljd av ndmndens beslutade extrastod avseende nolltaxa som inneburit att barn- och
ungdomsforeningar har fatt ett stdd motsvarande deras kostnad under ickesdsong.

Jamfort med bokslut 2020 har energikostnaderna 6kat med 6,5 mnkr. Okade fjdrrvirmekost-
nader stér for 5,2 mnkr av 6kningen. Utover ovanstdende forklaring dr den tillkomna skrid-
sko- och bandyhallen 1 Gubbéngen en orsak till den 6kade kostnaden.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna uppgéar 2021 till 459,3 mnkr totalt. Jimfort med budget innebar detta ett
overskott med 29,4 mnkr. For sjdlvkostnadshyror till fastighetsndmnden redovisas ett dver-
skott om 23,9 mnkr. Overskottet for sjélvkostnadshyror beror frimst pa projekt som inte blivit
klara eller aktiverade i tid, vilket medfor lagre kapitalkostnader for fastighetsndmnden. Kapi-
talkostnaderna star for en stor del av hyreskostnaden.

Resterande verskott jimfort med budget avser framst erséttning for skolgymnastiksalar till
utbildningsndmnden samt pa att Rodabergshallen blev forsenad och hyra endast betalades for
ett kvartal istillet for tvd som ingick 1 budget.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 innebér bokslutet minskade kostnader om 7,7 mnkr,
vilket beror pa minskade sjdlvkostnadshyror till fastighetsnamnden.

Totalt har hyreskostnaderna dkat med 34,2 mnkr jamf{ort med 2020. Av 6kningen utgor hyror
till fastighetsndmnden 30,7 mnkr. I 6vrigt beror 6kningen framst pa 6kad hyra for Rodabergs-
hallen.
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Foreningsstod

Redovisade kostnader 2021 for foreningsstod uppgar till 83,4 mnkr, vilket innebér ett dver-
skott jamfort med budget om 4,3 mnkr. Darutover ticks 3 mnkr av kostnaderna av en intikt
for statsbidrag for sommaraktiviteter, vilket gor att nettodverskottet ir storre. Overskottet be-
ror pa att godkidnda inkomna ansdkningar inte motsvarar avsatt budget. Detta beror delvis péd
farre evenemang och aktiviteter till f6ljd av pandemin som har paverkat de flesta stodfor-
merna. Aven for extrastdden fransett nolltaxestddet har utfallet blivit ligre dn avsatt budget.
Till £6]jd av pandemin har inte stod getts for aktiviteter under flera skollov. Jamfort med pro-
gnosen i tertialrapport 2 har kostnaderna minskat med 7,3 mnkr och &ven hér beror skillnaden
pa radande omstindigheter.

Jamfort med bokslut 2020 har kostnaderna 6kat med 23,9 mnkr, vilket beror pa extrastoden
extra sommarstdd 3 mnkr, ersdttning nolltaxa 16,9 mnkr och extra hyresstod 5,8 mnkr.

Kapitalkostnader
I bokslutet 2021 uppgér kostnaderna for avskrivningar och rénta till 31,7 mnkr, vilket innebar
en okning med 2,4 mnkr jamfort med bokslut 2020.

Ett underskott om 0,8 mnkr redovisas jamfort med budget. Jimfort med prognosen i tertial-
rapport 2 &r bokslutet 0,5 mnkr hogre. Avvikelserna avseende kapitalkostnaderna beror framst
pa avvikelser inom investeringsbudgeten och att berdknad livsldngd pa det som kops varierar.

Ovriga kostnader

For ovriga kostnader redovisas totalt ett dverskott om 1,9 mnkr jaimfort med budget och jim-
fort med prognosen i tertialrapport 2 har en minskning skett med 3,3 mnkr. Overskottet ter-
finns framst inom forvaltningsgemensamma kostnader, till exempel for utrednings och detalj-
planekostnader kopplat till projekt med externa aktorer och SISAB. Dérutdver redovisas dven
ett 6verskott avseende IT-utveckling som framst beror pa att projektet upphandling av system
for bokning och foreningsstod blivit forsenat. Skillnaden mellan prognosen i tertialrapport 2
och bokslut beror frimst pa minskade kostnader for IT-utveckling och att en viss reserv ingatt
1 drsprognosen for att ticka andra uppkomna och befarande underskott.

Jamfort med bokslut 2020 har kostnaderna 6kat med 1,6 mnkr. Framst har kostnader for IT-
utveckling och utredningar kopplat till externa projekt dkat och vidare ingér helarseffekt av att
Forsgrénska badet 6ppnade ater hosten 2020. Trots att kostnaderna totalt 6kat har kostnaderna
inom idrottsverksamheten minskat 2021 jamfort med 2020.

Sim- och idrottshallarnas forséiljning

Ett underskott om 19,3 mnkr jamfort med budget redovisas for 2021, vilket frdmst beror pa
effekter av pandemin som medfort farre besok, instilld verksamhet och stdngda anlaggningar
under stora delar av aret. | samband med tertialrapport 2 fick nimnden en budgetjustering
med 73,4 mnkr, vilket betyder att jamfort med ursprunglig budget enligt budget i1 verksam-
hetsplan 2021 sa blev intékterna 1 bokslutet 92,7 mnkr ldgre dn budgeten i verksamhetsplanen
for 2021.

Jamfort med bokslut 2020 har intdkterna minskat med 42,0 mnkr 2021. Mest har intdkterna
for halvérs- och arskort minskat, men dven intikterna for engangs- och rabattkort har minskat.
Pa grund av att giltighetstiden for bad- och traningskort har forléngts nir simhallarna varit
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stangda eller 6ppna med kraftiga begransningar har 13,0 mnkr periodiserats (0verforts) till
2022.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 innebér bokslutet minskade intékter om 7,2 mnkr,
vilket beror pa att forsdljningen under hosten understeg intékter ett normaldr som prognosen i
tertialrapport 2 baserades pd. Forsédljningsintékterna 6kade stadigt under perioden september
till november, for att ater falla lite i december ndr smittspridningen dkade igen och nya re-
striktioner infordes.

Intéiikter for planhyror (tillfillig lokalupplatelse)

Redovisade intdkter uppgér till 103,3 mnkr, vilket innebér ett underskott jamfort med budget
om 13,1 mnkr. Jamfort med bokslut 2020 har intdkterna 6kat med 9,3 mnkr. Redovisat under-
skott beror pa minskade ordinarie bokningar, skolbokningar och mindre evenemang till f6ljd
av pandemin. Underskottet hade varit storre om inte bokningarna frén barn- och ungdomsfor-
eningar under ickesidsong okat kraftigt till foljd av det extra nolltaxestddet, totalt uppgér dessa
intikter till cirka 16,9 mnkr och dverstiger det som ingdr i budget med cirka 10 mnkr. Aven
okningen jamfort med bokslut 2020 forklaras frimst av 6kningen av intdkter under ickesésong
samt pa okade intdkter for evenemang jamfort med 2020.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har intékterna minskat med 0,3 mnkr i bokslutet be-
roende pa effekterna av pandemin som gor att bokningarna inte atergatt till normala nivéer
annu.

Hyres- och arrendeintikter
Hyres- och arrendeintikterna i bokslut uppgar till 27,7 mnkr, vilket innebér ett underskott om
0,3 mnkr jamfort med budget. Redovisat underskott beror framst pa batsport.

Jamfort med bokslut 2020 har ingen fordndring skett totalt. Jimfort med prognosen i tertial-
rapport 2 har intikterna 6kat med 0,9 mnkr. Okningen avser intiikter for uthyrning pa idrotts-
anldggningarna samt inom friluftsverksamhet.

Ovriga intikter

Redovisade intdkter 2021 uppgar till 21,6 mnkr, vilket innebér ett dverskott jamfort med bud-
get om 9,3 mnkr. Redovisat 6verskott beror frimst pa intikter fran arbetsmarknadsndmnden
avseende 10nebidrag, statsbidrag kopplat till pandemin, samt pé intékter avseende fiskeverk-
samhet (projektmedel).

Jamfort med bokslut 2020 har intdkterna 6kat med 2,7 mnkr, vilket fradmst beror pa dkade in-
takter inom avdelningen for idrottsverksamhet.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har intékterna 6kat med 4,1 mnkr, vilket fraimst beror
pa okade intdkter inom enheten idrottsplatser Ost.
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Investeringar

Néamndens justerade budget for investeringar uppgér till totalt 48,1 mnkr netto. Nedanstaende
tabell visar VP-budget 2021, bokslut 2021 och budgetavvikelse.

Typ av investering VP 2021 (Bokslut [Awvikelse
2021
Inventarier och maskiner, nya och befintliga anldggningar 28,0 26,5 15
Langsiktig investeringsplan underhall 4,8 4,9 -0,1
Langsiktig investeringsplan allmanna hamnar 0,7 1,0 -0,3
Langsiktig investeringsplan batsport 10,1 9,5 0,6
Uttkad investeringsplan trygghet idrott 2,5 2,5 0,0
Batbottentvdtt 2 mnkr 2,0 0,0 2,0
Summa: 48,1 44 4 3,7

Ett 6verskott om 3,7 mnkr redovisas jimfort med budget. Overskottet beror frimst p4 dndrad
inriktning kring bétbottentvitten dir inriktningen istillet for att investera ar att upphandla en
batbottentvitt inklusive drift. Arbete med att sékra en plats och ta fram krav infér upphand-
lingen péagér och malséttningen dr att bli klara under 2022.

For inventarier och maskiner till anldggningar redovisas ett overskott om 1,5 mnkr som beror
att vissa inventarier inte hann levereras i december. Vidare beror dverskottet inom bétsport pa
forsening inom projektet att ateruppfora en servicebyggnad 1 Réacksta Sjohage.

De storsta posterna som ingar i bokslut for maskiner/inventarier till befintliga anldggningar &r
fyra ismaskiner, en videotavla till Eriksdalsbadet och en traktor. Darutdver ingér till exempel

skurmaskiner, idrottsinventarier samt avfallsutrustning. Inventarier till nya anldggningar som

ingdr dr bland annat inventarier till R6dabergshallen, Gubbéngens sportfilt, Bdverdalens boll-
plan, Gérdets sportfélt samt Hogdalens sim- och idrottshall.

I posten underhall ingdr exempelvis byte av ishockey sarg och riddviggar.

Inom allminna hamnar ingar renovering av en del av bryggan i Bergsundsstrand och inom
batsport ingar till exempel servicebyggnad Racksta Sjohage, vagbrytare Bergviks hamn samt
utbyte av pontoner.

Kortlas, 1dssystem, passagesystem och inbrottslarm dr exempel pé investeringar som ingér 1
posten trygghet.

Bokslut 2021, budgetavvikelser och kommentarer for idrottsinvesteringar inom fastighets-
ndmndens budget redovisas 1 bilaga 9.
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Analys av balansrakning

Tabellen nedan balansrdakning 202012, balansrakning 202112 samt forandring mellan
perioderna.

31/12 31/12

mnkr 2020 2021 Andr.

1 Tillgangar 3516 357.8 6,2
AniGggningstillgdngor 275,1 2831 14,0

11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1840 1744 10,4
12 Maskiner och inventarier 1111 1147 3.6
Omsattningstillgéngor 76,5 68,7 -1,8

14 Varulager 0,8 1.0 0,2
15 Kundfordringar 179 225 4.6
16 Diverse kortfristiga fordringar 0,1 0.0 0,1
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 57,5 450 -12.5
19 Kassa och Bank 0,2 0,2 0.0
2 Skulder och Eget kapital 3516 357.8 -6,2
Eget kapital 24967 2451 -16

20 Eget kapital 2467 2451 -1.6
Kortfristiga skulder 1049 1127 7.8

23 Léngfn'stiga skulder ao 0.0 0.0
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,2 0,1 0,1
25 lLeverantdrsskulder 55,3 32,7 -22.6
26 Moms och sarskilda punktskatter 00 0.0 00
28 Ovriga kortfristiga skulder 0,0 1,7 1,7
29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49 4 78,2 28,8

Kommentarer till balansrdikningen

11. Mark, byggnader och tekniska anliggningar har 6kat med 10,4 mnkr. Okningen avser
framst investeringar i stora batprojekt och underhéllsprojekt.

12. Maskiner och inventarier har 6kat med 3,6 mnkr och uppgér till 114,7 mnkr. Okningen av-
ser frimst inkOp av stora maskiner som till exempel ismaskiner, grasklippare, traktorer och
hjullastare samt inkdp av inventarier till nya anldggningar som Gubbéngens sportfalt rugby
och Giérdets sportfilt hybridgris.

14. Ny virdering av varulager har gjorts efter inventering per 31/12 2020 och virdet pa
varulagret har 6kat med 0,2 mnkr.

15. Kundfordringarna har 6kat med 4,6 mnkr och uppgér till 22,5 mnkr. Okningen av interna
kundfordringar har minskat med 2,2 mnkr, frimst beroende pa fakturor till
utbildningsforvaltningen. Externa kundfordringar har 6kat med 6,0 mnkr vilket beror pé
okning av bokningar december manad 1 véra anldggningar. Virdereglering kundfordringar har
minskat med 0,8 mnkr.
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16. Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 0,1 mnkr avseende loneskulder fran
foregaende ar.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har minskat med 12,5 mnkr och uppgér till
45,0 mnkr. Forutbetalda kostnader har minskat med 14,0 mnkr och avser fradmst avrakning av
hyreskostnad frén fastighetsnimnden. Upplupna intdkter har 6kat med 1,6 mnkr framst
beroende pé kassaintékter som okat i slutet pa aret samt fakturor till utbildningsndmnden.

25. Leverantorsskulder har minskat med 22,6 mnkr och uppgér till 32,7 mnkr. Externa
leverantorsskulder har minskat med 18,2 mnkr avseende fakturor av engédngskaraktér. Interna
leverantorsskulder har minskat med 4,4 mnkr.

28. Ovriga kortfristiga skulder avser elskatt december 2021
29. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 28,8 mnkr.

Upplupna kostnader har 6kat med 17,6 mnkr frdmst beroende pa foreningsstdd avseende 2021
som betalas ut 2022 med 5,9 mnkr, erséttning for skolgymnastiksalar och klassrum som
betalas ut jan 2022 om 5,1 mnkr och hyror om 5,0 mnkr som ej &r debiterade 2021.

Upplupna l6ner och personalkostnadsforsdkring har minskat med 1,5 mnkr avseende framst
uppbokning av 16nerevision 2020.

Forutbetalda intékter har 6kat med 12,7 mnkr vilket framst beror pa 6kad forsdljning samt
forlingning av ars- och halvarskort.

Ovrigt

I bilaga 1 redovisas balans- och resultatrdkning. Blankett som ldmnas till
stadsledningskontoret redovisas 1 bilaga 2 och KF:s nyckeltal redovisas 1 bilaga 10. 1 bilaga 3
redovisas slutrapport klimatinvesteringsmedel.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Idrottsndmnden har under &ret fortsatt arbetet med att integrera perspektiven 1 Agenda 2030 i
verksamheten. Centrala delar har varit att arbeta mot agendans mal om jamstalldhet, social in-
kludering, minskad ojdmlikhet och minskad klimatpaverkan. Ndmnden ér tillsammans med
socialndmnden malansvarig for mal 3 God hélsa och vilbefinnande och verkar for att genom
fysisk aktivitet bidra till en god folkhélsa bland stockholmarna.

Inriktningen 1 nimndens arbete har varit att arbeta utifran principen om att ingen ska ldmnas
utanfor och dérav prioriteras grupper som i storre utstrickning ar fysiskt inaktiva. En del 1
ndmndens arbete som malansvarig har varit att leda arbetet med att ta fram en handlingsplan
for frimjande av psykisk hilsa genom fysisk aktivitet. I framtagandet av handlingsplanen har
det skett ett ndra samarbete med socialnimnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndamn-
den samt med kulturnimnden och stadsdelsndmnderna.
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Under aret har nimnden fortsatt samarbetet med socialndmnden och civilsamhéllet i Ragsved
for att stimulera boende pé ett korttidshem och ett hem for flyktingungdomar till att hitta fri-
tidsaktiviteter.

Idrottsndamnden har under aret deltagit i utredningsarbetet kring barn och ungas fritid som letts
av kulturndmnden. I arbetet har idrottsndimnden bidragit med perspektiv kring fysisk aktivitet
och hilsa.

Jamstilldhet

Idrottsndamnden arbetar for att &stadkomma en jamnare konsférdelning bland barn och ungdo-
mar som idrottar eller motionerar genom att sérskilt stimulera fler flickor till fysisk aktivitet.
Konsfordelningen inom féreningsidrotten har under 1dng tid varit ungefar 60 procent pojkar
och 40 procent flickor. Nimnden analyserar darfor konsuppdelad statistik dér sa &r mojligt
och arbetar efter en modell dir investeringsbudgeten analyseras utifran hur stor andel poj-
kar/mén respektive flickor/kvinnor som nyttjar olika anldggningstyper. Idrottsndmnden har
arbetat efter tv huvudsakliga strategier nir det géller verksamhet for att fa fler flickor att
borja idrotta. Den ena strategin bygger pa att tillgodose flickors preferenser for idrott eller
motion och den andra strategin bygger pa att frimja flickors deltagande i traditionellt pojkdo-
minerade verksambheter.

Barns rittigheter

Idrottsndmnden har under hosten genomfort en enkdtundersokning riktad till barn och unga
med och utan funktionsnedsittning i syfte att 6ka delaktigheten. Malet 4r att nimndens egen
verksamhet ska anpassas dn mer efter mélgruppens behov och 6nskemél. Ndmnden har upp-
daterat befintlig barnchecklista ddr bade barn- och funktionsrittsperspektivet finns med. Pa
detta sdtt kommer checklistan fler barn och unga till godo och diskriminering kan forhindras.
Barnchecklistan anvénds for att prova barns bésta. Fragestillningarna i checklistan dr kopp-
lade till artiklar 1 barnkonventionen och pa si sétt sékerstélls forvaltningens barnrittsarbete.
Under hosten har den reviderade barnchecklistan implementerats i forvaltningen och arbetet
med den nya barnchecklistan ska fortsitta. Identifierat utvecklingsomrade dr att dokumentera
och spara ifyllda barnchecklistor for uppf6ljning.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Den pagéende pandemin har, precis som forra aret, haft en stor paverkan pa nimndens verk-
samheter. Krisledningen har under aret vixlat mellan att bevaka hindelseutvecklingen till att
arbeta 1 skarpt 14ge och i takt med att nationella och regionala restriktioner och riktlinjer har
fordndrats har nimnden tvingats fatta beslut som fortsatt att paverka invinarna. En ljusning
kunde skonjas under tidig var och i mitten av maj hade nimnden mdjlighet att 6ppna upp flera
av de anldaggningar som haft begrinsad verksamhet under 1dng tid. I mitten av juli hivdes de
nationella restriktioner som 1 stort paverkat nimndens verksamheter och ddrmed kunde reste-
rande begrinsningar tas bort. Men detta visade sig endast vara tillfalligt for under december
manad dterinfordes tuffa restriktioner och riktlinjer som aterigen innebér begransningar for
ndmndens olika verksambheter.

Pandemin har slagit hart mot bade stérre och mindre evenemang som varit ténkta att genom-
foras 1 Stockholm och ménga arrangemang har tyvirr fatt stillas in. De mindre evenemangen
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ger ofta viktiga intékter till stadens idrottsforeningar och dr samtidigt viktiga sociala motes-
platser for idrottande barn och unga samt deras ledare. Trots pandemin har négra stora evene-
mang genomforts med varierande behov av anpassning till gillande restriktioner.

Under éarets borjan var i princip all foreningsverksamhet instilld pa grund av pandemin. Dar-
efter kunde utomhusaktiviteter borja genomforas. Inomhusidrotterna genomfordes i princip
inte forran till hosten. Kvinnor/flickors och mén/pojkars idrottande verkar inte ha paverkats
olika av pandemin. Flickor deltar exempelvis mindre i foreningslivet i ungefér lika stor om-
fattning som tidigare ar. Under aret har insatser gjorts for att stirka flickors deltagande i fore-
ningslivet och for att 6ka den fysiska aktiviteten hos flickor, sérskilt tondringar och med lagre
socioekonomisk bakgrund.

Pandemin har dven paverkat nimndens aktivitetsutbud. Traningskort for grupptréning har va-
rit pausade pa grund av stingning och vid dppnandet har inte fullt utbud kunnat erbjudas. Tra-
ning inomhus flyttades ut under april till augusti och farre platser erbjods. Utomhusaktivite-
terna fortsatte under hosten nir grupptraningen inomhus startade upp eftersom utomhustra-
ningen uppskattades av deltagarna. Inte heller kursverksamheten har kunnat genomforas i full
utstrdckning under aret. P4 grund av pandemin dr det en utmaning att fa tillbaka tidigare beso-
kare och nd nya besdkare till nimndens egen verksamhet i simhallarna. Aldre har drabbats
hért av den langvariga pandemin och att méanga aktiviteter for dldre har pausats under en stor
del av dret.

Utbudet av tillgdngliga aktiviteter for barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning har va-
rit férre till antalet &n normalt. Under hdsten har restriktioner for barn och unga tagits bort och
fritidsaktiviteter inom- och utomhus har éter startat upp. Ordinarie motesplatser har 1 vissa fall
ersatts av utomhusaktiviteter och digitala motesplatser har startat upp vilket har resulterat i att
fler sé kallade hemmasittare blivit aktiva och deltagit i organiserade digitala aktiviteter. For
personer som har LSS-insatsen boende med sérskilt stod som har en intellektuell funktions-
nedséttning och/eller autism har under stora delar av aret inneburit svarigheter pa grund av
pandemin. Planering och genomforande av aktiviteter for personer som bor i gruppbostad har
paverkats 1 stor utstrickning. Ndmnden har bidragit i flera kreativa diskussioner och samar-
beten for att hitta sdtt att skapa meningsfulla och kvalitativa verksamheter for mélgruppen.

Trots att de som deltagit i simundervisningen under pandemin har fétt sina behov tillgodo-
sedda uppskattas tillgdngen till platser ha minskat med cirka tio procent. Nedstingningen av
simhallarna bedoms ha fétt en negativ paverkan pa simkunnigheten, bland annat nér det géller
vattenvanan. Utifrdn de analyser som gjorts kring simkunnighet som exempelvis deltagande 1
skolsim och simskoleverksamhet har det skett en minskning pa tio procent av simkunnigheten
hos barn 1 skoldldern i staden. En anledning beddms handla om att vissa skolor prioriterat att
simma dnnu mer under pandemin medan andra har simmat 1 mindre utstrdckning. En annan
anledning &r att antalet platser i simskolan minskat med 2 100. En tredje faktor tros vara att
den spontana vattenvanan och simtraningen inte kunnat tillgodoses i stadens anldggningar un-
der pandemin. Simskoleverksamheten har gatt igenom en stor omstéllning under pandemin
som krdvt stora anpassningar och nya l6sningar dér forvaltningen drivits av att forbattra och
utveckla verksamheten. Ett teambaserat arbetssétt och samverkan mellan olika funktioner har
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varit viktiga faktorer for att l1§sa utmaningar och tolka beslut vilket ocksa har lett till att sam-
arbetet internt har stirkts. Arbetssitten i simundervisningen har behovt fordndras under pan-
demin dir kraven pa att halla avstand skapat utmaningar.

Antalet resor i tjansten har minskat under aret och manga moten och utbildningar har forlagts
digitalt vilket har lett till att nimnden har minskat antalet tjénstebilar som tillhér huvudkon-
toret med 20 procent.

Pandemin har under ret haft en fortsatt pdverkan pa forvaltningens sjuktal i negativ riktning.
Forvaltningens chefer arbetar 16pande med rehabilitering och tidiga insatser vid sjukdom.

Aven nimndens ekonomiska forutsittningar har paverkats kraftigt framfor allt i form av mins-
kade intékter for simhallarnas forséljning och planhyror. Ndmndens kostnader bestar till stor
del av fasta kostnader och har inte varit mojliga att paverka i motsvarande omfattning. I &rs-
prognosen for intidkter hade forvaltningen rdknat med normala intékter for hosten. Intdkterna
Okade stadigt under september till november for att ater minska i december nér smittsprid-
ningen 0kade igen och nya restriktioner infordes.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Idrottsndamnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2021 varit tillrdcklig. Grunden for
ndmndens bedomning sammanfattas enligt f6ljande.

Arbetet med den interna kontrollen utgér fran ett av nimnden beslutat System for intern kon-
troll som beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas dér roller, ansvarsfor-
delning och rapporteringsrutiner beskrivs. Namnden har dven beslutat om en Visentlighets-
och riskanalys samt internkontrollplan for 2021 som har f6ljts upp under éret.

I ndmndens arbete med att planera for nya idrottsanlaggningar dr den ldngsiktiga investerings-
planen ett viktigt underlag fOr att sdkerstélla att staden satsar pa ritt typ av anldggningar. En
ny strategi for idrottsanldggningar har antagits av idrottsndmnden under aret. I arbetet med
framtagandet har en dialog forts med de storre idrottsforbunden. I det Iopande arbetet inom
planeringsprojekten har idrottsforvaltningen tillsammans med fastighetskontoret inréttat sar-
skilda styrgrupper for alla storre projekt. Syftet med dessa ér att projekten pa ett systematiskt
satt ska kunna f6ljas upp vad géller tidsplaner, ekonomi och innehall. Forvaltningen arbetar
dven med att ta fram sérskilda standarder for ndgra av de vanligaste anléggningstyperna. I
dessa standarder beskrivs innehall och funktionskrav for den specifika anlédggningstypen, vil-
ket okar forutsdgbarheten i relationen bestillare/utforare. Sedan ett par ar finns standard for
idrottshallar och under 2021 har nimnden &dven beslutat om en standard for simhallar. Lingre
fram planeras standarder ocksé for idrottsplatser, ridanldggningar och motionsspar.

Under éret har forvaltningen fortsatt att intensifiera arbetet med budgetuppfoljning till foljd av
pagaende pandemi som lett till en tdtare rapportering. Effekter pa simhallsintikter och andra
intdkter, sdsom planhyror, och kostnader har foljts mycket noga under aret. I slutet av varje
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manad och framfor allt infor tertialrapporterna har kontroller gjorts av storre belopp 1 bokfo-
ringen for att sékerstélla att kostnader bokfors inom driftbudgeten och utgifter inom investe-
ringsbudgeten.

Inom inkdp och upphandling har forvaltningen 16pande héllit utbildningar for nyanstéllda
medarbetare. Ett viktigt utvecklingsomrade som forvaltningen har arbetat med under aret &r
uppfoljning av rangordnade avtal for att se till att bestdllningar sker av ritt leverant6r och for
att dokumentera nér leverantor tackar nej till uppdrag. Utover detta har bland annat kontroller
av att inkOp inte overstiger direktupphandlingsgransen gjorts och att avtal har foljts.

Inom forvaltningen pagar ett stindigt arbete med att 6vervaka, underhalla och utveckla for-
valtningens IT-sdkerhet. Under sommaren skickades information ut till samtliga medarbetare
om vad som dr viktigt att vara uppmaérksam pa och hur man kan skydda sig frén intrdng och
skadlig e-post. For att ytterligare 6ka fokus sé har forvaltningen tillsatt en arbetsgrupp som
ska arbeta operativt och strategiskt med dataskydd och informationsséakerhet.

Under drets borjan var i princip all féreningsverksamhet instilld pa grund av pandemin. Dér-
efter kunde utomhusaktiviteter borja genomforas. Inomhusidrotterna genomfordes i princip
inte forrédn till hosten. Darfor begransades nirvarokontrollerna pa reguljéra trdningstider va-
sentligt. Kontroller har ddremot gjorts pa genomforda lov- och drop-in aktiviteter. En sérskild
insats gjordes under sommaren dé ett extra stod for sommarlovsaktiviteter gjorde att fler fore-
ningar kunde genomfoéra utomhusaktiviteter. Kontroller av foreningar med si kallad barnidrott
(for mycket sma barn, under 7 ar) har genomforts. Syftet var att upptécka triningsgrupper
som inte &r beridttigade till ekonomiskt stod eller nolltaxa. Verksamheter for personer med
funktionsnedséttning har bara kunnat genomforas under hosten. Darfor har inga sérskilda nér-
varokontroller gjorts pa verksamheter som riktar sig till den malgruppen. Daremot har samtal
om verksamhetsutveckling vid behov genomforts med néagra féreningar.

Arbetet med incidentrapportering och krisberedskap redovisas under KF:s mél 1.2. Uppf0lj-
ning av ndmndens interna kontroll redovisas 1 bilaga 4.

Systematiskt kvalitetsarbete

En idrottsforvaltning i utveckling

Trots pandemin har fOrvaltningens varumérkesstirkande utvecklingsarbete implementerats

allt mer 1 ordinarie processer. Den fordndrings- och utvecklingsresa som paborjats under aret
har till vissa delar kunnat genomforas med chefer och arbetsledare. Forvaltningen vill stidrka

och utveckla chefer i sitt ledarskap och forvaltningens ambition under aret har varit att stirka
cheferna samt att utveckla arbetsledarrollen ytterligare kopplat till det direkta ledarskapet.

En del insatser har pd grund av pandemin inte kunnat genomf6ras men féorhoppningen ar att
arbetet kan fortskrida som planerat under 2022.

Under éret har en organisationsjustering genomforts som trader 1 kraft den 1 januari 2022.
Bland annat har chefsstruktur och styrning setts dver for att sdkerstilla att forvaltningen har
ratt chefsled, rétt stodfunktioner och ritt bemanning for att mota behov och mélsittning samt
for att kunna driva strategisk utveckling och producera goda resultat.
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Den interna kommunikationen ir en viktig del som har utvecklats och antagit nya former,
bland annat genom manatlig chefspost och ldgesrapport till forvaltningens medarbetare.

Pandemin har inneburit stora utmaningar men ocksa en hel del mojligheter till att arbeta uti-
frdn de kdrnvérden och arbetssitt som behovs for att utvecklas i den riktning som forvalt-
ningen stréivar efter.

Ett omfattande utvecklingsarbete i tre steg har genomforts med forvaltningens bokningsenhet.
Steg ett har varit att faststélla ett nulige genom att intervjua enheten och ett antal nyckelfunkt-
ioner pa idrottsforvaltningen samt darutover genomfora webbenkdter till ett urval av idrotts-
foreningar. Det andra steget innebar att identifiera och prioritera atgarder som framkommit i
nuldget och befintlig process. Det avslutande steget handlade om att konkretisera atgardsfor-
slag for fortsatt och forbéttrat arbete utifran enhetens uppdrag. Arbetet har bland annat utmyn-
nat 1 flera nya rutinbeskrivningar och en storre organisationsfordndring for att béttre kunna ta
hand om de utmaningar som forvaltningen har. Likasa har behovet av en utdkad och forbatt-
rad foreningskommunikation generellt inom forvaltningen synliggjorts.

Innovation och digitalisering

Under 2021 har ett arbete genomfOrts med att ta fram kravstédllning och avropa en boknings-
och bidragslosning inom Sveriges Kommuner och Regioners ramavtal. Avropet avbrots da
endast ett anbud inkom och priset visentligt Oversteg idrottsndmndens budget. Nimnden
kommer nu att g& vidare med en egen upphandling under nésta é&r.

Under aret har forberedelser infor implementering av drendehanteringssystemet eDok péagatt.
Forberedelserna fortsétter under nista ar och beréknas vara klara infor driftséttning 1 april
2022. Namnden har ocksé utvecklat ett nytt systemstdd med e-tjénst for batplatsko. E-tjdnsten
ska driftséttas 2022 och kommer forenkla for stadens invanare samt effektivisera interna
processer.

Né@mnden har genomfort fordndringar i inpasseringssystemet under dret for att underlétta for
storre foreningar med ménga passerkort. Detta medfor enklare hantering av bokningar for for-
eningar och en okad tillforlitlighet vid inpassering till anldggningar.

Vidare har nimnden effektiviserat genom att avsluta ett lokalt system och ansluta till stadens
system LOIS for hantering av hyres- och arrendeavtal. Darutdver har kompletterande atgérder
for tillgidnglighetsanpassning genomforts 1 Aktivitetsbokningen som dr ndmndens system for
hantering av kurser och aktiviteter. Arbetet ska slutféras under 2022.

Utvecklande samarbeten

Samarbetet med GIH, KTH och RF-SISU Stockholm om Riksidrottsuniversitet Stockholm
har fortsatt under aret. Det syftar till att skapa goda forutsittningar for elitidrottare att skaffa
sig dubbla karridrer och som en plattform for att uppnd olika sociala mal pa omradet idrott
och fysisk aktivitet.

Projektet Halsa pa tjejers villkor som pdbdrjats tillsammans med organisationen Right To
Play Sverige kommer forhoppningsvis att hjilpa forvaltningen att hitta nya metoder for att ak-
tivera tondrsflickor 1 socialt utsatta omraden.
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Inom ramen for stadens samarbetsavtal med Karolinska Institutet deltar forvaltningen i en ar-
betsgrupp som behandlar temat Aktiv livsstil. Det dr barn och unga som ar fokusgrupp och
dven utbildningsforvaltningen deltar i arbetsgruppen.

Regionens kommuner och foretrddare for flera av de storsta idrottsforbunden samt RF-SISU
Stockholm har tréffats kontinuerligt under aret for att samverka kring pandemins utmaningar
pa bésta sétt. Motena har varit viktiga informationstillfdllen for savil forbunden som kommu-
nerna.

Synpunkter och klagomal

Under 2021 har 757 inkomna synpunkter och klagomal registrerats hos forvaltningen, att jam-
fora med 790 foregaende ar, vilket innebédr en minskning med cirka fyra procent. Synpunkter
till forvaltningen kan ldmnas via appen Tyck till, direkt till forvaltningens medarbetare, via
brev eller e-post. Kategorin Tillgdnglighet uppgér till 48 procent och innehéller bland annat
synpunkter pd de atgirder som vidtagits till f6ljd av pandemin, 6nskemal om tillgang till och
ytor for fler padelbanor samt dnskemél om plogning av sjdisbanor. Kategorin Ovrigt uppgar
till 23 procent och innehaller bland annat drenden om buller, belysning och diverse fragor och
synpunkter fran allmdnheten. De synpunkter och forslag som inkommer ger forvaltningen
virdefull information om idéer, 6nskemal och brister vilket bidrar till att utveckla verksam-
heten.

Synpunkter och klagomal fordelas enligt nedan (motsvarande period foregéende &r inom
parentes).

Bristande underhéll (har utgétt)

Grupptraning/friskvard 1 % (2 %)

Information 11 % (4 %)

Service och bemdtande 1 % (service 0 %, bemdtande 1 %)
Stddning 2 % (ny kategori)

Sakerhet 11 % (9 %)

Teknisk funktionalitet 3 % (3 %)

Tillganglighet 48 % (47 %)

Ovrigt 23 % (21 %)

Ovrigt

Till verksamhetsberittelsen bifogas GDPR érsrapport 2021, se bilaga 5, samt en redovisning
av idrottsndmndens arbete, se bilaga 6.
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