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1 Viktiga handelser under aret

Rekommendationer gillande covid-19 har paverkat verksamheterna. Bemanningsenheten har haft
en stor utmaning med ett hogt tryck pa bestallningar och har lyckats bemanna ut ett stort antal
vikarier och kontinuerligt intervjuat och anstillt nya vikarier trots sjukdom, vard av barn och

hemmakarantan.

Forskola

Vattenhjulet invigdes 1 september, férsta konceptforskolan i Tyresé kommun.

Pilotprojektet gillande en rektor med flera enheter i Trollbicken startade 1 borjan av

augusti.

e Implementering av det kommunoévergripande likabehandlingsarbetet startade 1 borjan av
aret

e Revidering av gemensamt reflektionsdokument f6r férskolorna och implementerande
under hésten.

e Skapande férskola- projekt OREDAN pagick och avslutades.

e Tva rektorer avslutade sina tjdnster, tva nya rektorer rekryterades.

e Renovering pa fem forskolor (Sofieberg, Fornudden, Pusslet, Sagan och Speldosan )

e Implementering av tva handlingsplaner, ’Sirbegavade barn” och Kemikaliesiakra
torskolot™.

e Samverkansméte med socialtjdnsten kring orosanmalan, nar ska man anmala?

e Inkop av arbetsskor till all pedagogisk personal, forskola

e FElev- och forildraenkit for forskolan och pedagogisk omsorg har reviderats och
genomforts.

e Kommunens enda pedagogiska omsorg har haft verksamhet igang hela aret i samarbete
med forskolan Loket.

Grundskola

e Fornuddens skola invigd och iging

e Stingda arskurser vissa veckor under virterminen pa grund av pandemin.

e Distans- och fjirrundervisning under ndgra perioder 1 vissa klasser under aret

e Sjukfranvaron har varit hég bland personal och elever

e Mindre brinder och skadegorelse pa ett fatal skolor

e Lovskola har erbjudits i kommunen pa alla skollov

e PMO - forsta statistik fran hilsosamtalen ik 4, 4k 7

e Nationella I'T-strategin uppnadd

e Implementering av tva handlingsplaner, ”Sirbegavade elever” och “Kemikaliesikra
skolot”.

e Inkop av arbetsskor till all pedagogisk personal, fritidshem



Gymnasiet

Aret har paverkats av pandemin och undervisningen har genomforts till storsta del
genom fjirrundervisning fram till pasklovet. Undervisningen bedrevs pa plats under
hostterminen.

En gymnasiestrategi har antagits av nimnden

Planering for att starta upp tva nya yrkesprogram; vard- och omsorgsprogrammet och
forsiljnings- och serviceprogrammet lisir 22/23.

Marknadsforingsinsatser har genomférts, for att locka elever till gymnasiets olika program
och de nya programmen.

Elever fran Tyres6 gymnasium vann svenska skolcupen i E-sport, Rocket Leauge.
Lovskola har erbjudits under pask och sommarlov.

Resursskola for elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning utan
gymnasiebehérighet har startats upp pa Tyresé gymnasium.

Gymnasiemassan genomfordes digitalt.

Nya e-tjanster har inforts for ansékan om skolskjuts och anmalan av krinkande

behandling.

Vuxenutbildningen

Undervisningen bedrevs helt genom fjirr- och distansundervisning fram till sommaren.
Under hosten skedde en successiv atergang mot undervisning pa plats.
Genomstromningen péaverkades av pandemin, men férbittrades under hosten.

Stort intresse for yrkesutbildningar vard och omsorg och barn och fritid samt
kombinationsutbildningar

En ny e-tjanst har inforts f6r anmalan av krinkande behandling.

Nytt elevregister i systemet Alvis har inforts.

Ansokningsprocessen for certifiering av vard- och omsorgscollege har pagatt under aret.

Politiska beslut som haft stor paverkan pa verksamheten 2021

Regeringen har beslutat om vissa andringar i férordningen (2020:115) om utbildning pa
skolomridet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss smitta. Andringarna
syftar till att undvika att mer laingtgaende atgarder an nédvandigt vidtas for att f6rhindra
smittspridning. Bland annat dndras villkoren for nir huvudmin for skolor som haller
Oppet far besluta om fjirr- eller distansundervisning.

For att kunna offentliggéra statistik och information om Sveriges skolor infors tillfalliga
sekretessbrytande bestimmelser i offentlighets- och sekretesslagen. De tillfilliga
bestimmelserna borjar gilla den 1 juli 2021 och upphor att gilla den 1 juli 2023, da
permanent lagstiftning pa omradet planeras komma pa plats.

Vistelsetider 1 forskolan for forildralediga minskade fran 20 till 15 timmar under
december 2020 till juni 2021.

For vissa av gymnasieskolans yrkesprogram har inriktningar, programférdjupningar och
amnen reviderats. Férandringarna beror dven vuxenutbildningen pa gymnasial niva. For
Tyresos del berors fordonsprogrammet och hanterverksprogrammet pa gymnasiet och
barn- och fritidsprogrammet och vard- omsorgsprogrammet pa vuxenutbildningen.



e Bestimmelserna i skollagen om vem som ska prioriteras vid antagning till Komvux pa
gymnasial niva och Komvux som sirskild utbildning pa gymnasial niva har dndrats.
Forindringen innebir att de som har storst behov av utbildning ska prioriteras.

e Mainga stora satsningar och tillkommande statsbidrag till vuxenutbildningen mot
bakgrund av bl.a. pandemin.

e Under en begrinsad tid under 2021 6ppnade CSN {6r mojligheten att férlinga kurser pa
vuxenutbildningen, detta gjorde man f6r att underlitta for elever, vars studier paverkats

pa ett negativt sitt av pandemin.
2 Maldelning och uppfdljning 2021

Maldelningskedjan

Under 2021 pagick ett utvecklingsarbete for att fa en mer strukturerad maldelnings och
uppféljningsprocess, detta innebir att:

e Varje organisatorisk enhet har mél som, tillsammans med andra enheters mal pa samma
niva, bidrar till méaluppfyllelsen pa nivin ovanfor.

e Varje arbetsgrupp ses som experter inom sina arbetsomraden och dirfér dr medarbetare
delaktiga i framtagandet av enhetens mal (och indikatorer) och har mandat att utforma
egna forslag pa losningar.

e Malen ska vara SMARTA och ska kunna f6ljas upp minst manadsvis. Det ar for att ge
arbetsgruppen information om hur de ligger till i férhallande till malet och finna
l16sningar.

e | den manatliga maluppféljningen giller att uppfoljningen sker ute 1 alla underliggande
enheter och resultatet sedan aggregeras upp till Gvergripande mal.

e Mailuppfoljningen utgir fran fargerna rott, gult och gront. Detta skapar ett signalsystem
sd att avvikelser i méaluppfyllelsen pa underliggande nivé vid behov kan eskaleras till den
niva det behovs for att snabbare kunna 16sas. Det handlar om att hitta avvikelser 1
forhillande till malen, och hantera dem nir de intriffar, istillet for att i efterhand och

forsent konstatera att malen inte natts.

Hur har vi arbetat

Pa forvaltningsniva har maéldialoger skett en gang i méanaden dar respektive skolchef for forskola,
grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen samt barn- och elevhilsa, bemanning och teamets
mal £6ljts upp. Maldialogen har varierat mellan att vara digital och fysisk. Ibland har méjlighet till
att anvanda fysiskt maéltavla kunna nyttjas. I maldialogen har diskussioner dven forts kring

avvikelser, forbattringar, idéer och vikten av att fira framgang.

Cheferna pa forvaltningsniva utgar fran sina respektive maldialoger med sina medarbetare ( pa
forskola, grundskola och gymnasium — vuxenutbildning alltsa med rektorer) Rektorerna i sin tur
har dialoger med sina medarbetare och pa flera férskolor och skolor sker dven maldialoger pa

arbetslagsniva. Detta ska fortsitta utvecklas under 2022. Forbattringsatgarder som vidtagits ar



bland annat pulsmatningar for att stimma av medarbetares upplevelse i olika fragor.
Utvecklingsarbete i sjilva maldelningsarbetet dar man skruvat pa mal och indikatorer.

Prioriteringar och struktur for vardagen har diskuterat och férbattrats.

De diskussioner som fétts i maldialogerna har 6ppnat upp for ett 6kat inflytande dar
medarbetarnas delaktighet dven bidragit till ett samarbete som underlittar f6rdelningen av
arbetsuppgifter for att skapa forutsittningar for en hanterbar arbetsbelastning. Ibland har malen
varit valdigt 6vergripande och det har darfor varit svar att rapportera annat an gult. Mal
indikatorer och malnivéer har reviderats under aret utifran dialoger och lirdomar. Att hitta ritt
niva pa mal och indikatorer har pagatt i alla verksamhetsomraden under aret. Medarbetarnas
delaktighet 6kar i takt med att forvaltningen pa alla nivéer blir mer och mer bekvama med

maldelningsarbetet.

Genom att folja upp mal som medarbetare sjilva har varit med och skapat har malen kints mer
relevanta. Ett exempel fran verksamhet ar vikten av att arbeta med reflektionstid och planering
vilket skapat stort virde i den det dagliga arbetet. Genom att f6lja upp och prioritera

planeringstiden, skapas battre forutsittningar att kunna genomfora det dagliga jobbet pa ett bra

sitt. Detta har varit extra viktigt i pandemitider.

Maldialoger har bidragit till att sitta in atgarder som skapar virde fér medborgarna.
Exempelvis har virdnadshavare uppskattat att kunna ha flera méten digitalt sa som forildramote
och utvecklingssamtal. Medabetarna har haft digitala APT vilket underlittat att f4 vardagen att ga

thop. Detta ir ett arbetssitt som verksamheterna kan fortsitta med.

Hur ska resultaten tolkas

For att pa ett enkelt sdtt visa hur beddmningen av resultaten ska goras inférdes en malmatris som
fick namnet ”’bollhavet”. Matrisen utgar frain underliggande matpunkter eller indikatorer, och
beskriver alla tinkbara kombinationer av dessa. Matrisen nedan omfattar fyra underliggande
enheter (eller indikatorer). I anslutning till matrisen anges vilka kombinationer som ska bedémas

som r6tt, gront eller gult. Se vidare bilaga 1: Att fOrstd resultaten av maluppfyllelsen.



3. Sammanfattande beddmning

Milomradet medarbetare har under aret paverkats starkt av hég sjukfranvaro pa grund av
pandemin. Hel eller delvis fjirr- och distansundervisning under véiren har resulterat 1 fler
arbetsuppgifter som skapat hog arbetsbelastning. Undervisningens kvalitet har paverkats, en del
elever har haft svarare att tillgodogora sig undervisningen. Skolornas resultat har varit hogt men
det finns ett visst kunskapstapp hos enskilda elever, insatser har satts in pa individniva med stod

av ”’skolmiljarden”. Hog frinvaro bland bade barn, elever, studerande och personal har inneburit

en 6kad vikarietillsittning. Bemanningsenheten har levererat pa hég niva. Ekonomiskt har

verksamheterna haft mindre behov av personalresurser nir frinvaron varit extremt hég
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4. Uppfoljning och analys av mal och resultat

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare
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Overgripande barn- och utbildningsforvaltningen

Nigot som paverkat malomradet forskolan, grundskolan och gymnasiet dr hog franvaro bland
personal, elever och barn. Sjukfranvaron har varit hég pa grund av pandemin f6r f6rskola och
grundskola. Bemanningsenheten har fungerat mycket bra inom férskolan och fritidshem och
tillsatt 97 % av alla bestillningar som kommer fran verksamheterna. Vuxenutbildningen har haft
ligre sjukfranvaro pa grund av distansarbete. Se bilaga 2: Sjukfranvaro. Restriktion och arbetssitt
har fatt anpassas. I flera av verksamhetsomradena har planerade insatser for delaktighet inte gatt

att genomfora som planerat.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett index med nio fragor inom tre olika omréaden;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Inom detta omrade ligger férvaltningen totalt pa ett gront
virde 81 av 100 vilket dr i nivd med 6vriga kommunen. Ett gront virde tyder pd att
arbetssituationen ér sadan att det finns férutsittningar att arbeta pa ett effektivt och
framgangsrikt sitt. Vuxenutbildningen avviker och har ett gult virde index 76. Fragor gillande
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sammanstills for forsta gangen 1 ar via
medarbetarenkiten. Hir ligger totalvirde pa 64, vilket dr 3 under 6vriga kommunen. Det som
sticker ut mest dr grundskolan som hamnar pa en gul nivd med indexvirde 61. For mer info se
bilaga 3: Medarbetarenkit.



En speciell enkit med inriktning arbetet under corona med slumpmissigt urval av medarbetare
har gjorts. Medarbetarna har upplevt hog arbetsbelastning men ar generellt n6jd med
kommunikation, information, samarbete med ledning, barn, elever och vardnadshavare (uppgifter
himtade fran coronaenkiten som redovisades pa Barn- och utbildningsnamnden 2021-12-15 och
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2022-01-26). Diremot har det ibland varit praktiskt

svart att f6lja rekommendationerna som att halla avstand till sma barn eller anpassa lokaler.

Personalomsittning inom verksamhetsomriden har varit pa en stabil niva de senaste tva aren for
torskolan och grundskolan men mycket lingre dn jaimforelse med 2019. Personalomsittningen

har varit hégre f6r gymnasiet och vuxenutbildningen. Se bilaga 4: Personalomsittning.

Overgripande for alla verksamhetsomraden blir beddmningen gul p4 grund av hog
arbetsbelastning, hog sjukfranvaro, och avsaknad av kollegiala forum som dr tydliga effekter av
pandemin. For att uppnd en gron niva till ndsta ar krivs fortsatt arbete med den struktur som
paborjats for delaktighet, samt motivationshdjande insatser sa som att ndr pandemin dr dver,
kunna ateruppta motivationshéjande natverk, forum och aktiviteter dir medarbetare far motas

igen.

Forskola

Trots pandemins effekt har medbetarna haft en hog delaktighet dir varje enskild medarbetares
eget ansvar bidragit till att hitta innovativa l6sningar och bibehallit en trygg och fungerande
forskola for vara yngsta medborgare. Under aret har strukturer f6r 6kad delaktighet varit 1 fokus.
Medarbetarnas delaktighet i malarbetet har vuxit fram och tack vare det nya
reflektionsdokumentet har delaktigheten genomsyrat utbildningen hela vigen till barnen dir
pedagogerna varit med i nya utformandet av reflektionsdokumentet. Hog sjukfranvaro, hog
arbetsbelastning, avsaknad av kollegiala forum och andra former av nitverkande som ar tydliga

effekter av pandemin resulterar dndé i en gul bedémning hos férskolan.

Grundskola

Restriktion och arbetssitt har fitt anpassas pa grund av pandemin exempelvis genom fjirr- och
distansundervisning, vilket haft stor paverkan f6r medarbetarna och paverkat arbetsbelastningen.
Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon visar pa ett gult resultat dir blanda annat fler 4n
hilften svarar nej pa fragan gillande om de kan aterhimta sig mellan perioder av hog
arbetsbelastning. Arbete har inte hunnits med inom ordinarie arbetstid. Planerade insatser for
delaktighet har inte gitt att genomfora. Aven skolskéterskegruppen har upplevt en hég
arbetsbelastning pa grund av exempelvis extra arbete kopplade till vaccination.

Insatser som har genomféras har varit att prioritera kirnuppdraget och minimera antalet
extrauppgifter. Motivationsh6jande insatser genom ett narvarande ledarskap och att visa
uppskattning. Dessa atgirder har haft effekt men den totala bedémningen blir en gul niva, pa

grund av faktorer som hég sjukfrinvaro, hég arbetsbelastning och den psykosociala arbetsmiljon

Gymnasiet
Arbetsbelastningen och sjukfranvaron 6kade i slutet av aret. I bérjan av aret bedrevs

undervisningen till storsta del genom fjarrundervisning for att sedan bedrivas pa plats under



hostterminen. Denna trend visar sig ocksd i manadsuppféljningen. Det dr en mycket positiv
utveckling av hallbart medarbetarindex (HME) i medarbetarundersékningen bade i relation till
toregaende mitning och i jimforelse inom forvaltningen och kommunen som helhet.
Personalomsittningen pa totalen dr nagot f6r hdg och har 6kat sedan féregaende ar. I arlig
utredning ses forbattringsomraden inom den fysiska arbetsmiljon som varme och ventilation pa
gymnasiet. Utvecklingsomraden ér ytterligare insatser £6r delaktighet och inkludering av

gymnasiet i barn- och utbildningsforvaltningen.

Vuxenutbildning

Sjukfrinvaron har varit lag under édret. Personalen har arbetet pa distans under en stor del av aret.
Det har varit stora utmaningar med distansundervisning och arbete helt pa distans for att skapa
delaktighet och motivation. Héllbart medarbetarindex (HME) ar lagt i relation till f6rvaltningen
och kommunen som helhet. Personalomsittningen pa totalen dr nagot fér hog och har 6kat
sedan foregiende ar. Pa vuxenutbildningen behover insatser genomforas for att skapa en team-
och gruppkinsla, vilket har paboérjats under hosten 2021. Utvecklingsomraden ar ytterligare
insatser 1 arbetet med delaktighet i méldelningen och f6r delaktighet och inkludering av

vuxenutbildningen 1 barn- och utbildningsférvaltningen.
Exempel fran verksamheten med koppling till Agenda 2030

Arbetet pa forskolan med reflektionsdokumentet gar mot mal 76; Fredliga och inkluderande sambdéllen
och mer specifikt mot 16.7 Sikerstill ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande.

10



2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

000 o0 000 000 o o0 o0 000 [ | o0

00000 | o0 000000 ([ 00 000000 [ o

0000000000 ® 0000000000 ® 0000000000 o

| I i I T
Delar 1 Delar 2 Verksamhetsberittelse 2021

Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-

utbildningsférvaltningens mal niva ning

Se bollhav | Se
Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utférs utbildning
av god kvalitet f6r héga kunskapsresultat f6r barn/
elever/ studerande

ovan bollhav

Indikator: Forvaltningen driver en verksamhet med god kvalitet

Forskola
Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Overgripande

Flera verksamhetsomraden bedémer att det systematiska kvalitetsarbetet har kunna bedrivas och
gett gott resultat trots pagaende pandemi. Pa forskolan tas lirdomar fran arbete med lirmiljon
med i nésta dr ddr bland annat utomhusundervisningen har lett till nya kreativa tankar och
arbetssitt. Fjarrundervisningen har inneburit intressanta erfarenheten som kan tas med framat f6r
att utveckla undervisningen och den digitala larmiljon. Fler fritidshem kommer kontinuerligt
arbeta med Frippen (planering, genomférande utvirdering) ett arbete som paborjats under aret.
Ett tvaarsperspektiv gillande att kompensera f6r kunskapstapp i framfor allt arkurs 6 och 7 till

toljd av pandemin utvecklas.

I alla verksamhetsomraden finns yrkesgrupper som ar svira att rekrytera. Atgirder som tillsatts ar
framtagande av kompetensforsorjningsplan som ska arbetas vidare med under 2022. Exempel pa
en andra kompetensférsorjande insatser dr rekryteringsutbildningar f6r blivande skolledare.
Timvikarier i bemanningsenheten ar en virdefull tillgdng f6r verksamheten och for barnen. For
att klara behoven och fortsitta utveckla kvaliteten har 6860 vikariebestillningar gjorts under
2021, 47 % gallande forskola och 53 % gillande fritids.

Forskola

Det har under éret skett en 6kad medvetenhet kring anvindande av férskolegirdar och
nirmiljon. Storre delen av utbildningen har pa grund av pandemin varit anpassat till att bedrivas
utomhus vilket skapat nytinkande. Reflektionsdokumentet har bidragit till att barnens delaktighet

okat dd medvetenheten hos pedagogerna 6kat. Ett medvetet val har skett i
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planeringsarbetet. Stod fran RUC och verksamhetsutvecklare har bidragit till nya tankar och st6d
1 utformandet av larmiljer och undervisning dir alla barn ges mojlighet att delta utifrin sina
forutsittningar. Mal, indikatorer och malvirde har bearbetats under aret.

Nyckeltal gillande antal barn per pedagog ligger pa 5,5 vilket dr under malsittning och atgéirder
planeras for att forbattra detta under 2022. Barngruppens storlek ligger pa en relativt stabil niva
men nar inte Skolverkets riktmarken. Arbete sker for bittre resultat. Andelen férskollirare under
slutet av aret gar upp till 34 % vilket nar upp till férvaltningens malsittning. For fler detaljer
gillande nyckeltal se bilaga 5: Andel barn/elev per arsarbetare och behérighet.

Malsittningen gillande systematiskt kvalitetsarbete och utbildning av god kvalitet £6r barn har

kunnat utféras trots vissa forsvarande faktorer, malet bedéms till en gron niva f6r forskolan.

Grundskolan

Skolorna har trots hog franvaro bland personal och elever f6ljt sina planer f6r undervisning och
prioriterade atgiarder och omraden. Extra lovskola och fler anpassningar har gjorts for att elever
ska kunna koppa ikapp efter franvaro. Fjirrundervisningen har inneburit att det har varit svarare
att ge elever stod direkt, men elever i behov av sirskilt stéd har prioriterats narundervisning.
Arskurs 6 och drskurs 7 har varit de som paverkats mest negativt av effekterna av pandemin, men
medvetande och plan framat finns gillande hur man ska arbeta med kunskapstappet. Det
systematiska kvalitetsarbetet har bedrivits i den takt som dr méjlig p.g.a. radande lage. For att 6ka
behorighet hos personal pa fritidshem har samarbete med Sédertérns hogskola och andra
kommuner i en arbetsintegrerad fritidshemsutbildning skett. Verksamheten rapporterar gront da
gymnasiebehoérigheten dr den hogsta pa 5 ar och meritviardena ligger kvar pa samma hoga niva
som forra lasaret se bilaga 6 Resultatanalys . Resultatet ligger bland de 25 % bista 1 landet. Se
bilaga 7: Kommunens kvalitet 1 korthet, f6r mer detaljerad information och nyckeltal som

paverkat resultatet.

Gymnasiet

Under aret har elevernas kunskapsresultat f6ljts I6pande och atgirder och stodinsatser sitts in
och f6ljs upp. I kommunens kvalitet i korthet mits andelen elever med gymnasieexamen inom 4
ar. 38 procent av eleverna som paborjade sina studier for fyra ar sedan pa Tyres6 gymnasium har
tagit gymnasieexamen. Aven elever pa introduktionsprogrammen (IM) ingir, dvs. elever som inte
ar behoriga till ett nationellt program. Andelen har férsimrats sedan féregiaende ar. Det dr inga
storre skillnader mellan flickor och pojkar. Pa Tyresé gymnasium dr andelen pa IM den hogsta 1
linet.( Se bilaga 7 f6r mer detaljerad information och nyckeltal som paverkar resultatet). Om vi
tittar pa de som gick i arskurs 3 och avslutade sina gymnasiestudier fick 78 procent en
gymnasieexamen. Det dr ungefir pa genomsnittet i landet och har férbittrats sedan féregaende ar

(redovisades pa naimnden i augusti 2021).

Insatser som genomférs och kommer utvecklas for att fler ska ta en gymnasieexamen ar
stodjande insatser, anpassningar och utveckling av elevhilsoarbetet. Gymnasiet har bra rutiner for
att sitta in insatser och utarbeta dtgirdsprogram. Under den tid som fjarrundervisning bedrevs
fick elever i behov av sirskilt stod och elever pa introduktionsprogrammen och

gymnasiesirskolan undervisning pa plats. En resursskola startades hosten 2021 for elever som har
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neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och inte dr behoriga till ett nationellt program. Det ar
Tyresoelever som gar pa resursskolan. Antalet elever kommer utdkas nasta lasar. Gymnasiet

bedéms gul.

Vuxenutbildning

Andelen som far ett godkint betyg pa gymnasiala kurser uppgar till 85 procent, vilket dr en
forbattring sedan foregaende ar. Matematikdmnet ar det som farre far ett godkant betyg i, medan
yrkeskurserna har en hég andel godkinda betyg. For yrkespaketen inom barn och fritid och vard
ar andelen med examen 72 procent. Pa SFI (svenska f6r invandrare) ges inte ett underkint betyg,
utan det som mits ar hur lang tid en kurs tar. 2021 ser vi att distansstudierna har paverkat och
tiden for att bli klar med kurserna har férlangts. SEFX utbildningar, dvs svenska som andra sprik i
kombination med yrkeskurser har haft en viss nedgang i bérjan av 2021 f6r att sedan starta upp

under hosten.

Under éret har avhoppen f6ljts upp. Manga hoppar av de 2-4 forsta veckorna bl.a. till £6ljd av
andra studier eller arbete. For att gora vuxenutbildningen mer flexibel pagir ett kontinuerligt
arbete med en kombination av dag- kvills och distanskurser for att elever ska kunna kombinera

med tex arbete. Vuxenutbildningen bedéms gul.

Agenda 2030

p4. God utbildning

Nyckelfaktorer till god utbildning i vara verksamheter ir det systematiska kvalitetsarbetet
innefattande resultatdialog, reflektionsdokument, niatverk och kollegialt lirande.

En sirskild insats dr starten av resursskolan pa Tyresé gymnasium. Vuxenutbildningen anpassar
utbildningen hela tiden f6r att motsvara arbetsmarknadens behov. Under 2022 har vard- och

omsorgsutbildning startat i samarbete med 4ldre- och omsorgsforvaltningen.

10. Minskad ojamiikhet

Tyreso6 gymnasium har fatt sju forestelarartjanster 1 prioritet 2, dvs. i socioekonomiska utsatta
omraden och grundskolan har fitt motsvarande sex tjinster. Insatserna inom det kommunala
aktivitetsansvaret, dvs. f6r ungdomar 16-20 ar som inte har avslutat en gymnasieutbildning ar
viktiga faktorer for att ge mojligheter till att fullfélja en utbildning och minska ojamlikheter i

framtiden.

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomiska tillvéxt.
Stora satsningar mot bakgrund av pandemin inom yrkesvux for att ge manniskor mojlighet att
utbilda sig och hitta ett arbete.

17. Genomforande av partnerskap

Vuxenutbildningen och gymnasiet har vil utarbetade samarbeten med branschorganisationer och

niringslivet samt en bred regional samverkan.
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3 Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla
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Barn- och Indikator Utfall Mal- Beddm-
utbildningsférvaltningens mal niva ning
Verksamheten bedriver fraimjande och forebyggande Se bollhav | Se
arbete for en trygg och stimulerande ldrmilj6. ovan bollhav
Indikator: Verksamheten levererar en trygg och stimulerande ovan
larmilié
Forskola
Grundskola
Gymaasiom | Gron
Vuxenutbildning
Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning
Inom ramen for regler och lagar far barn/elever/studerande | Se bollhav | Se
ritt insats i rétt tid. ovan bollhav
Indikator: Barn/ elever/studerande far ratt insats i ratt tid. ovan
Forskola
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Forskola

Likabehandlingsarbetet pa forskolan har implementerats under aret, systematiken gor skillnad nar

det giller att 6ka medvetenhet och kompetens kring hur férskolan ska ge alla barn ritt att inga i
samspel och ha en tillginglig larmilj6. Framgangsfaktorer dr fortsatt fortbildning kring TAKIK
(tecken som kommunikation) och bildstéd samt sprakprojekt. Den politiska lirmiljosatsningen
har lagts pa att minska det visuella bullret ute i férskolorna, med nya mattor, hyllor samt

renoveringar, effekt forvintas ses under kommande lasar.

Resultatet f6r forildrar- och elevenkiten for forskolan har nyligen sammanstallts och ska
analyserar djupare. Generellt syns ett nagot ligre resultat i enkiten, vilket kan bero pa att dialogen

med virdnadshavarna i den dagliga verksamheten paverkats av bade hog franvaro, minskad
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nirvaro av vardnadshavarna inne pa férskolan samt uteslutna fysiska moten. Det som dndock
framkommer 1 enkiten ér att vardnadshavarna har fértroende f6r pedagogerna och tycker att
torskolorna erbjuder en god och tryge milj6é f6r utveckling och lirande dér barnen erbjuds det

stod som behovs.

I grunden har forskolan tillgingliga lirmiljéer, men ett nytt tag behover tas da pandemin bidragit
till hog arbetsbelastning som paverkat lirmiljons utformande och utveckling. Under 2022
kommer férskolorna att ta vid fortbildningsinsatsen kring NPF samt fortsitta utveckla
likvirdigheten i forskolans miljéer. Fortbildning kring sirskilt begavade barn kommer ske under

aret. Bedomningen ar gul pa férskolan.

Grundskola

Avstamningsperioder for likabehandlingsarbetet genomférs, efterlevnaden av planer dr hog.
Brister i trygghetsenkiten arbetar grundskolan med exempelvis genom att ha nirvarande vuxna
vid otrygga fysiska platser pa skolgarden. Som en del i trygghetsarbetet och for att utveckla det
forebyggande och frimjande arbetet pa skolorna finns ett kommungemensamt natverk dar
hégstadium/gymnasium ingir. Motsvarande nitverk har dven utvecklats under dret f6r lag- och
mellanstadium, di det varit ett behov och ambition att reflektera och arbeta mer med
brottsforebyggande frigor redan 1 tidiga aldrar. Nitverket leds av brottsférebyggande strateg. De
som ingar i natverket dr férutom skolchef, rektorer och andra fran skolledning, skolkuratorer,
skolpsykolog, representanter fran social- och arbetsmarknadsenheten bland andra filtassistenter
och resursenheten, fritidsgardarna, polisen, ungdomsmottagningen och MiniMaria. I arskurs 5
har filtassistenter genomfort valdsprogrammet valdsfemman som handlar om att samtala och
prata om olika typer av vald och kinslor kopplat till detta. De har dven fitt annan
kunskapshéjande information kring detta av brottsférebyggande strateg.

For att bittre mota elever i behov av sirskilt stdd har arbetet med studios pé skolorna utvecklats
och syftet fortydligats. Larmiljon har utrustats med mer material som dr anpassat utifran NPF.
Utifran erfarenheterna fran foregaende lasar sd har vissa justeringar gjort under hostterminen.
Vissa skolor har behov av att arbeta med personalen for att skapa en samsyn och fa en gemensam

kraft i det férebyggande och frimjande arbetet.

Inom barn- och elevhilsa har arbetsuppgifter beh6vts pausats under pandemin och i forsta hand
uppratthalls lagkrav. Andra uppgifter ex frimjande och férebyggande arbete blir lite lingre

prioriterade. Grundskolan bedéms gul.

Elev- och forildraenkit har inte gjorts under 2021, den genomfors vartannat ar. Enkdt fran
skolinspektionen har gjorts som bland annat handlar om elevers delaktighet och studiero.
Flertalet fragor gillande arskurs 9 har fatt en gul firg, dvs de svarar ungefir som 50 % av de
andra kommuner som varit med i undersékningen. I drskurs 5 didremot ser siffrorna simre ut i
torhallande till hur andra kommuner svarat. Enkiten redovisades pa barn- och
utbildningsnimndens mélkonferens 2021-05-26. Statistik fran hilsosamtalen visar att mellan 84-
90 % trivs i skolan i arskurs, 4, 7 och 1 arskurs 1 pa gymnasiet. Pa frigan om man upplever

trygghet svarar 6ver 95 % att de gor det alltid eller ofta pa skolan. Arbetsron dr hog for de dldre
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arskurser och nagot ligre for de yngre. Pa frigan om man far den hjilp och det st6d anser de
flesta att de far det. Pa fragan hur eleverna mar just nu ir det mellan 70-86 % som svarar att de
mar mycket bra eller bra. For ytterligare information se bilaga 8: Hilsosamtal. Barn- och
elevhilsan har genomgiatt utbildningsprogram i grundliggande psykiatri och suicidprevention
som genomfors 1 studiecirkelformat samt kompensationssatsning aktion livraddning, en
toreldsning i sjalvmordsprevention med syfte att kunna sprida kunskap om psykisk ohilsa och

férebygga sjalvmord.

Nytt arbetssitt gillande franvaro har paboérjats efter implementeringsstarten vt. 2021. Antal
pagaende drenden har under éret sjunkit fran 248 till 137. Framgangsrikt arbete kring vissa typer
av komplicerade drenden dir kommunen tidigare haft svarigheter att fa elever att aterga till

skolan. Arendena innefattar dven fristiende verksamhet.

Gymnasiet
Manadsuppfoljningen visar att det l6pande trygghetsarbetet fungerar och bland annat

elevassistenter och trygghetsvardar har forstirkts.

Den linsgemensamma elevenkiten visar att alla fragor kring trygghet och trivsel har forbittrats
sedan foregiende ar. Eleverna ir n6jda med lirande och det stéd som de far. Aven
Skolinspektionens enkdt visar en klar forbattring sedan 2019 avseende studiero, trygghet och att
torhindra krinkningar. Tyreso ligger 6ver snittet (presenterades pa malkonferensen i maj 2021).
Rapporten om stirkt trygghet pa Tyres6 gymnasium, som redovisades pa gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden den 24 mars 2021, visar att antalet krainkningar har minskat. 97
procent av eleverna i den genomforda enkiten svarade att de kdnner sig trygga eller oftast trygga
pa Tyres6 gymnasium. Hilsosamtalen som genomfors i arskurs ett av elevhilsan visar ocksa att
eleverna trivs och kéinner sig trygea i skolan. Tyres6 gymnasium arbetar aktivt och kontinuerligt

med trygghetsskapande insatser samt att ge eleverna det st6d som beh6vs.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)!visar att antalet ungdomar ir ligre i slutet av 2021 dn
2020. (se bilaga 9: Kommunala aktivitetsansvaret). 6,8% varken arbetar eller studerar i aldern 16-

24 ar och Tyreso dr 1 mitten av kommunerna i linet.

Inom KAA har inget uppsdkande arbete kunnat genomférs pa grund av pandemin. For att na de
bista resultaten f6r malgruppen behover fysiska moten genomforas och kommer aterupptas sa
snart det dr mojligt. Samarbetet med SamMA- projektet ( sammanhallen mobilisering mot
arbetsmarknaden) och med Ung i Tyreso fungerar bra. KAA samverkar med manga skolor 1

Stockholmsomradet, Tyres6 gymnasium, Second Chance School och vuxenutbildningen.

1 Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar under 20 ar som:

(] har fullgjort sin skolplikt, (eller har blivit folkbokforda i landet vid en tidpunkt da de inte har skolplikt
L] inte gér i gymnasieskola eller gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning

L] inte har en gymnasieexamen, ett gymnasiesérskolebevis eller fullféljd motsvarande utbildning med godként resultat.

For fullféljd utbildning maste examensbevis finnas. Studiebevis &r inte tillrdckligt. (Kélla Skolverket)
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Bedomningen ar gron f6r malet ”Verksamheten bedriver frimjande och férebyggande arbete for
en trygg och stimulerande lirmilj6” och gul f6r malet “Inom ramen for regler och far elever ratt

insats i ratt tid”.

Vuxenutbildningen

Kursutvirderingarna visar att majoriteten av eleverna dr néjda och har natt sina mal och fatt det
stod de behovt. Undervisningen under 2021 har bedrivits till storsta del via fjarr- och
distansundervisning. Under hosten har en sirskild satsning pa specialpedagog genomforts.
Specialpedagogisk handledning ges till lirare, men specialpedagogiskt stod ges dven direkt till
enskilda elever. Utbildningen forscker hela tiden anpassas sd eleverna kan kombinera arbete och
studier. Studiehandledning pa vissa modersmal har utvecklats under aret. Elever har kunnat lina
datorer och ipads under tiden med fjirr- och distansundervisning. 2021 deltog inte
vuxenutbildningen i den linsgemensamma studerandeenkiten som Storsthlm genomfor.
Utvecklingsomriden framat 4r mer flexibla examinationsformer, mentorer for de sammanhaéllna

utbildningarna och utveckla introduktion f6r nya elever. Vuxenutbildningen bedéms gul.

Agenda 2030

3.Hdilsa och valbefinnande

Gymnasiet har foljt upp hur fjirrundervisningen har fungerat och elevernas upplevelse. Elever i
behov av sarskilt stod har fatt nirundervisning. Manga insatser har genomforts for att 6ka och
bibehalla tryggheten pa gymnasiet, bl.a. trygghetsvirdar och elevassistenter. Férskolor och skolor i
kommunen har under 2021 arbetat kommungemensamt och systematiskt med likabehandlingsarbetet,

liksom att systematiskt fanga upp och hantera krinkningar.

4: Sdkerstalla en inkluderande och likvirdig ntbildning av god kvalitet och frimja livslangt lirande for alla.
Kommungemensamt natverk gillande brottsférebyggande fragor for lag- och mellanstadiet samt

hogstadium/gymnasiet gir mot mal 4 och mer specifikt mot 4.2 som berér trygea lirandemiljGert.

10 Minskad ojamiikbet, 2 Ingen hunger

Lunch har erbjudits under tiden f6r fjarrundervisning. Pa vuxenutbildningen och gymnasiet har
eleverna kunnat lana datorer och ipads for att kunna tillgodogora sig fjarrundervisning. I
grundskolan har kompletterande I'T-utrustning har tagits fram vid behov. Insatserna inom det
kommunala aktivitetsansvaret, dvs. f6r ungdomar 16-20 ar som inte har avslutat en
gymnasieutbildning ar viktiga faktorer for att ge mojligheter till att fullf6lja en utbildning och

minska ojamlikheter i framtiden.

106. Fredliga och inkluderande sambdillen
Vildsprogrammet valdsfemman och annan kunskapshéjande information kring brott dar det beskrivs
att ’vald 1 alla dess former ar ett av de stérsta hoten mot utveckling bade pa individuell niva och pa

samhallsniva”.

17. Genomforande av partnerskap
Samarbeten med naringslivet och branschorganisationer, regional samverkan. Gymnasiet har en

bred samverkan med manga foretag gillande APL (arbetsplatsforlagt lirande). Vuxenutbildningen
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har nira samarbete med édldre- och omsorgsforvaltningen om dldreomsorgslyftet och samarbetar
med forskolorna 1 yrkesutbildning barn och fritid. Vidare finns ett nara samarbete med

torsorjningsstodsenheten, Ung i Tyresé och centrum for arbete och integration.

4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular
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Delar 1 Delar 2 Verksamhets
beréttelse

Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning

Hog kostnadsmedvetenhet dir inkép och Se bollhav | Se

resursanvindning dr hallbar och langsiktig.
Verksamheterna ateranvinder naturresurser och har
arbetssitt som minskar svinn och klimatpaverkan.

ovan bollhav

ovan

Indikator: Verksamhetsomridet bedrivs inom ramen for tilldelade

resurser

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Indikator: Verksamheterna har arbetssitt som minskar svinn och
klimatpaverkan
Forskola
Grundskola
Gymnasium m
Vuxenutbildning
Miluppfyllelse/manad

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep

Ekonomi
Verksamheten har under aret arbetat, diskuterat och utvecklat malet gillande héllbarhet.

Forskola

Enheterna har kommit olika langt med malet som fran borjan fokuserade mycket pa inkép,
tillgdng och inférande av aterbruksmaterial. Vissa enheter har tagit fram matriser f6r basmaterial
for vad som ska finnas pa forskolan. Under aret har fokus gatt fran att gbra pedagogerna
medvetna, till att se hur barnen kan undervisas i hallbarhet f6r att sedan tillsammans kunna arbeta
klimatsmart. Tre forskolor har arbetat med gron flagg. Gron flagg dr ett utbildningsprogram fran
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hall Sverige rent som bestar av sex steg som hjilper forskolor att arbeta mer strukturerat och
engagerat med processer for hallbar utveckling.

Pandemin har bidragit till 6kad medvetenhet kring utemiljons betydelse och hur narmiljon kan
nyttjas pa basta sitt. Hallbarhetsbegreppet har vidgats, vad innebir hallbarhet- ekonomiskt,

social- normkritik.

Grundskolan

Under aret har grundskolan varit sparsam med nyinvesteringar. Medvetna inkép gors for att na
en budget 1 balans for att minska svinn och klimatpaverkan. Att forhalla sig till hallbarhet och
klimatpaverkan och finna ritt sitt att arbete ar fortfarande ett fokus. Grundskolan samarbetar
med Naturskolan och hallbarhetsstrateg, som under lidsaret bland annat driver ett projekt fér en
okad kunskap och medvetenhet for eleverna i arskurs 8. Det i sin tur genererar 6kad kunskap och

medvetenhet hos personalen. Arbetet ska generera i ett framtida klimatrad.

Gymnasiet
Medvetna inkdp har genomforts. Yrkesprogrammen har en medvetenhet kring hantering av avfall
och material. Under aret har det 6vergripande malet varit lagt stillt gillande hallbarhet. Under

nistkommande ar kommer arbetet att utvecklas ytterligare.

Vuxenutbildning
Under aret har malet varit lagt stillda géllande hallbarhet och fokuserat enbart pa
kopieringskostnader. Under ndstkommande ar kommer arbetet att utvecklas ytterligare.

Anvindningen av material har kunnat effektiviseras under aret.
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5 Ekonomisk rapport

For VO6 Gymnasium och VO7 Vuxenutbildning 4r nettoresultatet per sista december
underskott om 2,73 mnkr, vilket motsvara 1,0 procent av kommunbidraget fran
kommunfullmiktige och till £6ljd av hogre kostnader hos verksamhetsomrade 6.

Verksamhetsomride 7 ir i ekonomisk balans.

Gymnasie- och - 2021 2020
vuxenutbildningsnamnden

Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse utfall Budget Avvikelse
VO 6 - Gymnasium

Externa och interna intdkter 110 679 103 054 7 626 99 133 91 516 7 617
varayv statlig ersdttning covid-19 208 0 208 400 400
varav demografijustering* 1806 0 1806 0 0 0
Kostnader

Personalkostnader -53 147 -52 034 -1113 -51753 -51 396 -357
Kostnader for kdp av verksamhet -203 370 -194 464 -8 906 -189 840 -189 446 -394
Ovriga kostnader -96 546 -96 170 -376 -90 390 -91 226 836
Summa kostnader -353 063 -342 668 -10 395 -331 983 -332 068 85
Resultat -242 384 -239 614 -2770 -232 850 -240 552 7 702
Demografijustering ** -5 945 0 -5 945
Resultat efter -242 384 -239 614 -2770 -232 850 -240 552 1757
demografijustering

VO 7 - Vuxenutbildning

Externa och interna intdkter *** 48 196 46 670 1526 21424 19 031 2393
varav statlig ersdttning covid-19 46 0 46 57 57
Kostnader

Personalkostnader -35 626 -34 100 -1 526 -31 581 -29 439 2142
Kostnader for kop av verksamhet -6 219 -7 200 981 -6 790 -8 262 1472
Ovriga kostnader -34 042 -33105 -937 -8 304 -9 099 795
Summa kostnader -75 887 -74 405 -1482 -46 675 -46 800 125
Resultat -27 691 -27 735 44 -25 251 -27 769 2518
Nimndens resultat -270 075 -267 349 -2 726 10 221
Nimndens resultat efter -270 075 -267 349 -2 726 4275
demografijustering

Intdktsbudget dr externa och interna intikter exklusive kommunbidrag. Periodbudget dr periodiserat.

Ovriga kostnader innefattar bide peng/anslag for egen regi, all verksamhetsstod, samt alla
férbrukningskostnader pa myndighets- och utférarniva.

* Justering av demografi har bokforts som en internintikt, andrad bokforingsprincip av utbokat
kommunbidrag.
** Justering av demografin har bokforts som justering av kommunbidrag.
¥ pea. dndrat redovisningssitt av nimndtabeller dr virden f6r 2021 ej jimférbara med virden
tor ar 2020
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Detaljer underliggande verksamheter

2021 2020
Detaljer underliggande
verksamheter Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
VO 6 - Gymnasium
Bestéllarorg. (nettoresultat) -240226 -239614 -612 -234 292  -240552 6 260
varav demogrdfijustering* 1806 0 1806 0 0 0
Utforare i egen regi (nettoresultat) -2 158 0 -2 158 1443 0 1443
Varav Tyres6 Gymnasium -1173 0 -1173 213 0 213
Varav Séirskolan -985 0 -985 1230 0 1230
Summa -242 384 -239614 -2770 -232850 -240 552 7 702
Demogrdfijustering ** -5945 0 -5945
Summa efter demografijustering -242 384 -239614 -2770 -238795 -240552 1757
VO 7-Vuxenutbildning
Bestallarorg. (nettoresultat) -27 690 -27 735 45 0 0 0
Utforare i egen regi (nettoresultat) -1 0 -1 -25 251 -27 769 2518
Summa -27 691 -27 735 44 -25 251 -27 769 2518

* Justering av demografi har bokférts som en internintikt, dndrad bokforingsprincip av utbokat
kommunbidrag.
** Justering av demografin har bokférts som justering av kommunbidrag.

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

VO 6 — Gymnasium

For VO 6 gymnasium dr nettoresultatet per sista december ett underskott om 2,77 mnkr efter
demografijustering. Den slutliga avstimningen mot demografi visade att det varit fler elever dn
budgetprognosen vilket innebar att 1,81 mnkr har erhallits frin demografibufferten.

Intdktssidan redovisar ett verskott om 7,6 mnkr och ir till £6ljd av 6kad forsiljning av
verksamhet pa 5,2 mnkr, moms pd 1,1 mnkr samt statliga bidrag pa 0,93 mnkr varav 0,21 mnkr
avser de dterbetalade sjuklénekostnaderna fran forsakringskassan. Resterande 0,4 mnkr avser
frimst anslag och prestationsintikter.

Kostnadssidan redovisar ett underskott om 10,4 mnkr och dr framst till £6ljd av hogre kostnader
tor kép av verksamhet. Underskott om 8,9 mnkr avser kop av verksamhet bestaende av elevpeng,
tilliggsbelopp och kostnad f6r SPV, ”’Specialpedagogisk verksamhet” samt kostnaderna avseende
terminens resebidrag till eleverna. Dessa kostnader ar till viss del hégre jamfoért med budget till
t6ljd av demografin da vi haft fler elever dn budgeterat. Personalkostnader redovisar ett
underskott om 1,1 mnkr, det dr till f6ljd av 6kad bemanning pa gymnasiesirskolan dar
nytillkomna elever har kriavt mer resurser samt inhyrd rektor pa Tyresé gymnasium.

Tyres6 gymnasium redovisar ett underskott om 1,17 mnkr och ar till stérsta del till f6ljd av
driftskostnader som kommit under hosten och ar frimst marknadsféringskostnader f6r de nya
programmen samt dterbetalning av tidigare ars statsbidrag.
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Gymnasiesirskolan som verksamhetsomrade ar 1 balans sett till sin helhet. Utférarsidan redovisar
dock ett underskott om 0,99 mnkr och ar till £6ljd av hogre personalkostnader och ér en effekt av
att personalstyrkan utékats da nya elever med utékade behov har tillkommit under hosten. Detta
har dock vigts upp av mer intikter i form av forsiljning av sirskoleplatser som inkommit pa
bestillarsidan.

Sammantaget redovisar utforare 1 egen regi ett underskott om 2,16 mnkr per sista december 2021.

Den stora skillnaden jaimfért med forra aret dr framforallt de hogre marknadstoringskostnaderna
som ir till f6ljd av den nya gymnasiestrategin samt hégre personalkostnader till £6ljd av 6kad
bemanning pa gymnasiesirskolan. Da det tillkommit en politisk prioritering avseende den nya
gymnasiestrategin till 2022 kommer kostnader kopplat till detta inte paverka verksamheten i
samma grad under nista dr vilket gor att verksamheten har férutsittningar att bedriva sin
verksamhet med ekonomisk balans. Andrade regler avseende SPV (Specialpedagogisk
verksamhet) kommer dven paverka kostnader avseende kop av verksamhet pa bestillarsidan och
bed6ms leda till en bittre balans.

Coronapandemin har haft liten ekonomisk effekt pa verksamheten.

VO 7 — Vuxenutbildning

For VO 7 vuxenutbildning ar nettoresultat per sista december ett 6verskott om 0,04 mnkr.
Overskottet om 1,53 mnkr avser intiktssidan och bestir frimst av tidigare ars statsbidrag fran
Skolverket som blev bokforda efter slutredovisningen gjorts. Kostnadssidan visar ett underskott
om 1,48 mnkr och innefattar hogre personalkostnader om 1,53 mnkr samt 6vriga kostnader i
form av férbrukningskostnader pa skolan om 0,94 mnkr. Detta pareras delvis med hjilp av ligre

kostnader f6r kép av verksamhet pa 0,98 mnkr.

Verksamhetsomride 7 ar en verksamhet med stabil ekonomi som de senaste sex aren visat.

Jamfort med 2020 och tidigare ar dr arets resultat mer balanserat.
En stor skillnad jamfort med forra dret dr att vi har dndrat om i strukturen och att
verksamhetsomradet nu dr uppdelat 1 en bestillarorganisation och en utférarorganisation likt

ovriga verksamheter hos férvaltningen.

Coronapandemin har haft liten ekonomisk effekt pa verksamheten.

Investeringar

For verksamhetsomrade 6 gymnasieskola sa finns ansokta investeringar for 2022 gillande
projektorer till gymnasiet, inventarier till elprogrammet samt anpassningar av lokalerna avseende

de nya programmen till h6sten.
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6. Riskhantering

Typ av risk Risk och riskvérde Atgérd

Omvirld Drogproblematik, 6kad | Forebyggande arbete,
kriminalitet och alkohol- och
gingbildning drogpolicy,

(riskvirde 15) Trygghetsvirdar,
(sannolikhet 5, samarbete med
konsekvens 3) kommunpolis
Deltagande i
brottsforebyggande
skolnitverk.
Konkurrens vid Attraktiv arbetsgivare
rekrytering av vissa En forvaltnings-
yrkesgrupper (riskvirde | 6vergripande
16) (sannolikhet 4 kompetensforsorjnings
konsekvens 4 ) plan ir framtagen.

Medarbetare | Hog arbetsbelastning Riskbed6mningar,
(riskvirde 16) uppfoljning
(sannolikhet 4
konsekvens 4)

Verksamhet | Segregation, skillnader 1 | Strukturtilligg, riktad
resultat (avser verksamhetsutveckling
gymnasieskolan) Specialpedagoger har
(riskvirde 106) satts in. Hanteringen
(sannolikhet 4, med att identifiera och
Konsekvens 4) sdtta in ritt insatser for

elever i behov av
stod/anpassningar har
effektiviserats.
Oforutsedda hindelser | Krishanteringsplaner,
som brand, pandemiplan,
skadegorelse, hot, kamera6vervakning,
pandemin (riskvirde larm,
16) (sannolikhet 4 inpasseringssystem
konsekvens 4)
Finansiell For fa elever pa Tyres6 | Utarbetat en

Bedbémni

ng av

atgéarden

Kommentar kring risken

Risken kvarstar och
kan paverka
barn/elevers skolging.
Forebyggande atgarder
ar viktiga att fortsatta
med fOr att komma at
problematiken tidigt.

Inga stora utmaningar
vid de rekryteringar
som genomforts under
aret. Svart att rekrytera
yrkeslarare med

lirarlegitimation.

Pandemin har paverkat
arbetsbelastningen

under iret.

Risken kvarstir
Insatserna har gett
effekt. Fler elever blir

godkinda i alla amnen.

Pandemin har paverkat
verksamheterna under

hela 3ret.

Risken kvarstar.

gymnasium ger ligre gymnasiestrategi, Elevunderlaget
intdkter (riskvirde 16) | marknads- paverkar en stabil
(sannolikhet 4 foringsinsatser ekonomi.
konsekvens 4)
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/. Namndens prioriteringar

Delar 1

Delar 2 | Verksamhets-

beréttelse

Vuxenutbildningen ska méta de
6kade behoven i samhaillet med
utvecklade yrkesutbildningar

och utokade utbildningsplatser.

Tyres6 gymnasium ska initiera
ett utvecklingsarbete i linje med
den gymnasiestrategi som antas
under 2021.

Tyres6 gymnasium och
vuxenutbildningen ska fortsitta
att utveckla samarbetet mellan
savil varandra som andra

forvaltningar.

Gron

Gron Gron

Tyres6 gymnasium och
vuxenutbildningen ska fortsitta
att utveckla samarbeten med
externa aktorer, t.ex. med
bransch, niringsliv och hégre

lirosaten.

Kommentar till utfall

Ett utékat samarbete med
dldreomsorgen inom ramen
for ildre- omsorgslyftet, utokat
antalet platser. Okat antalet
platser pa sammanhiéllna

yrkesutbildningar.

Utveckling enligt
gymnasiestrategi, planering for
inférande av tva nya
yrkesprogram till hosten 2022.

Samverkan mellan
verksamheterna enligt
gymnasiestrategin rorande
yrkesprogram/yrkesutbildning
ar har paborjats. Andra
samarbeten 4r samverkan
mellan lirarna inom svenska
som andrasprak pd gymnasiet
och SFI-lirarna samt ett utokat
samarbete mellan skolledarna
samt runt elever inom Second
Chance School.
Vuxenutbildningen har ett nira
samarbete med ildre- och
omsorgstorvaltningen och
enheten for arbete och

integration.

Fortsatt paverkan pa externa
samarbetet pa grund av
pandemin. Fokus pa
forvaltning av redan etablerade
samarbeten.
Vuxenutbildningen har
samverkan med externa
utforare i kommunen for
vardutbildningarna och
certifiering £6r VO- college.
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Bilaga 1. Att forsta maluppfyllelsen

For att visualisera hur bedémningen av resultaten ska goras inférdes en malmatris som fick
namnet “bollhavet”. Matrisen utgar fran ett antal underliggande matpunkter eller indikatorer.
Matrisen visar alla tinkbara kombinationer av underliggande bedémningar f6r fyra underliggande
enheter (eller indikatorer). I Barn- och utbildningsférvaltningens ar det fyra verksamhetsomraden,
torskola, grundskola, gymnasiet och vuxenutbildningen. Pa forskolan finns 11 enheter (24
torskolor), grundskolan har 15 enheter (13 skolor, sirskola och mangfaldsenheten), gymnasiet 1

enhet (Tyres6 gymnasium), vuxenutbildningen 1 enhet (Centrum for livslangt lirande, C3L).

I anslutning till matrisen anges vilka kombinationer som pa 6verliggande niva ska bedomas som
r6tt gront och gult. For 4 matpunkter finns 15 méjliga kombinationer, 1 matrisen ovan bedéms
tva av dessa som gront, sex som gult och 6vriga sju som rétt. Detta ér inte en faststilld ”norm”
utan bedémningen faststilldes i nimndplanen och har arbetats med under aret. Under aret har
torvaltningen sett att det grona faltet varit for snavt samt det roda for brett. Matrisen ovan
motsvarar en méaluppfyllelse pa 75 % da det krivs tre grona (och inga réda) indikatorer gor att

malet ska bedémas som uppfyllt/gront.

Maluppfoljningen ir en kedja. Varje mal bedoms utifran de underliggande indikatorerna. En
indikator kan bygga pa maluppfyllelsen frin underliggande organisationsenheter eller bygga pa
nagot annat mitbart virde. Om mialet har bara en indikator kommer bedémningen av
maluppfyllelsen och indikatorn vara identiska. Om mialet har fler indikatorer gors en
sammanvigning av indikatorerna.

Diirtor visas dven ett bollhav med atta matpunkter da forvaltningen haft tvad indikatorer var pa

tva av milomradena.
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Bilaga 2 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under de senaste tva aret paverkats starkt av rekommendationerna gillande att
stanna hemma vid symptom som kan bero pa covid-19. Sjuktalen har férdubblats och under vissa
perioder har sjuktalen legat pa 20-25% vilket fatt stora konsekvenser f6r verksamheten. Nir

sjukfranvaro ligger hog under sa pass lang tid skapas en trotthet i organisationen.

Sjukfranvaro, Verksamhet [
Ar: 2021 @ ™ Period: December @ ) Sysselsattninesgrupp: Minadsavidnade @ ) Anstgliningsform: Tillsvidare @ ) Organisation: Ba

Sjukfrv %, vald  Sjukfrv %, ack Sjukfranvaro %1 Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % Kort (<60 dgr)  Lang {>=60 dgr)

manad  valt kalenderar dag, vald manad  2-14 dagar, Dvald 15-90 degar, 91- dagar, Dvalcl sjukfrv aEk sjukfry aEk

manad vald manad manad kalenderar kalenderar

¥ Verksamhetsomrade 13.47% 9.57% 0.26% 6.72% 2.54% 3.54% 5.73% J.84%
» 1 Firskola 13.91% 10.83% 0.25% 7.89% 3.70% 2.06% 7.40% 3.43%

» 2 Grundskola 14.27% 9.75% 0.27% 6.89% 2.77% 4.34% 5.48% 4.27%

» 6 Gymnasium 12.23% 7.15% 0.33% 3.29% 2.87% 5.73% 3.49% J.66%

» 7 Vixenutbildning 0.53% 1.08% 0.12% 0.41% 0.87% 0.22%

P Alla verksamheter 13.47% 9.57% 0.26% 6.72% 2.94% 3.54% 5.73% 3.84%

Jémforelse ackumulerad sjukfranvaro med delarsredovisningar

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv%, ack  Sjukfrv %, ack
valt kalenderar  valt kalenderar  valt kalenderar

April  Augusti December

¥ Verksamhetsomrade 10.26% 8.33% 9.57%
p 1 Férskala 12.26% 9.93% 10.83%
» 2 Grundskola 10.25% 8.34% 9.75%
» 6 Gymnasium 6.98% 5.56% 7.15%
» 7 Vuxenutbildning 0.84% 1.22% 1.08%
B Alla verksamheter 10.26% 8.33% 9.57%

Jdmforelse de tre senaste dren

Sjukfranvaro jamforelse 2019-2021

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I I l
0,00% -
Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning Alla
verksamheter

m2021 m2020 m2019
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Bilaga 3 Medarbetarenkaten

Sammanfattande varden fér Barn- och utbildningsférvaltningen

Sammanfattade varden bestar av hopsummerade fragor. Det hjdlper dig att f4 en helhetsbild av olika omraden i
enkdten. Om tidigare resultat finns visas dven férandring.
@ Mer info

Totalindex (0 — 100) Ledarskapsindex (0 — 100) HME (SKR) (0 — 100) Organisatorisk och social arbetsmiljo - Index (0 - 100)

~” ©~ N~

70. 72. 81 64 .

Totalt 2021: 72 Totalt 2021: 76 Totalt 2021: 81 Totalt 2021: 67

Sammanfattande varden for Utforare Férskola

Sammanfattade varden bestdr av hopsummerade fragor. Det hjdlper dig att f& en helhetsbild av olika omraden i

enkiten, Om tidigare resultat finns visas dven férdndring.

@ Mer info

Totalindex (0 — 100) Ledarskapsindex (0 — 100) HME (SKR) (0 - 100) Qrozniszioni=kioehSocialarbet NG e Rxiex (Do 100]

,~ ., N~

74, 73. 82, 67

Totalt 2021: 72 Totalt 2021: 76 Totalt 2021: 81 o2t

Sammanfattande vérden for Utférare Grundskola

Sammanfattade varden bestar av hopsummerade fragor. Det hjdlper dig att fa en helhetsbild av olika omraden i

enkiten. Om tidigare resultat finns visas dven f&randring.
@ Mer info

Totalindex (0 — 100) Ledarskapsindex (0 — 100) HME (SKR) (0 - 100)

~” ©

69 . 72. 80 61.

Totalt 2021: 72 Totalt 2021: 76 Totalt 2021: 81

Organisatorisk och social arbetsmiljé - Index (0 - 100)

Totalt 2021: 67
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Sammanfattande varden fér Tyres6é gymnasium

Sammanfattade virden bestar av hopsummerade fragor. Det hjglper dig att f3 en helhetsbild av olika omraden i

enkaten. Om tidigare resultat finns visas aven farandring.

© Mer info

Organisatorisk och social arbetsmiljd - Index (0 - 100

Totalindex (0 — 100) Ledarskapsindex (0 — 100) HME (SKR}) (0 - 100)

73 . 78 .- 83.. 70

Totalt 2021: 72 Totalt 2021: 76 Totalt 2021: 81 Totalt 2021: 67

Resultat for Vuxenutbildningen

Sammanfattande varden fér Vuxenutbildningen

Sammanfattade varden bestar av hopsummerade fragor. Det hjdlper dig att fa en helhetsbild av olika omraden i
enkaten. Om tidigare resultat finns visas dven forandring.

@ Mer info
Totalindex (0 - 100) Ledarskapsindex (0 - 100) HME (SKR) (0 - 100) Organisatorisk ach social arbetsmif - Index (0~ 100)
64 65 . 76 63.
Totalt 2021: 72 Totalt 2021: 76 Totalt 2021: 81 TR SRR
Kommentar

For vuxenutbildningen 4r generellt resultaten lite ldgre dn forvaltningen och kommunen som
helhet. Inom hallbart medarbetarindex (HME) har insatser paborjats redan under hosten 2021 {or
att skapa en 6kad team- och gruppkinsla.
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Bilaga 4. Personalomsattning

Personalomsattning, Verksamhet [x 4l

Ar: 2021 @ O Period: December @ ) Organisation: Barn- och utbildningsfére = Verksamhet: Verksamhetsomrade @ *)
Anstdllningsform: Tillsvidare €@ =)

p Intern avgd.. B Externave. Myanstéllda p Personalom.. # Egen begdr.. Snittanstallda ..

¥ Verksamhetsomrade 16 148 a7 11.33% 7.58% 1305.8
p 1 Firskola 5 15 20 7.08% 5.10% 3531

» 7 Grundskela 11 97 57 11.68% B.19% 830.4

P 6 Gymnasium 18 ] 23.05% 10.24% 78.1

P 7 Vuxenutbildning 8 4 18.10% 11.32% 44,2

P Alla verksamheter 16 148 a7 11.33% 7.58% 1305.8

Personalomsittning 2019-2021

35 32.1
30
23.05
» 19.81 19.94
50 18.1
11.7811,

15 68 001
0 8.017 og

0

Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

m2019 m2020 m2021

For forskolan och grundskolan ligger personalomsittningen pa en relativt stabil niva de senaste
tva aren i jaimforelse med 2019 da omsittningen var storre. Personalomsittningen har kat for
gymnasiet jimfért med féregaende ar och uppgar till 23,05%. Bedémningen dr att
personalomsittningen pa totalen dr nagot fér hég, men uppgifterna omfattar utéver personer
som slutat pa egen begiran (10,4%), personer som gitt i pension, tidsbegrinsade férordnande
(forstelirare) samt bygglirare som slutat p.g.a. av arbetsbrist di byggprogrammet fasats ut. Aven

pa vuxenutbildningen dr personalomsittningen hégre dn foregaende ar.
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Bilaga 5: Andel barn/elev per arsarbetare och behoérighet

Forskola

I Tyres6 kommun gick totalt 2544 barn pa forskola och pedagogisk omsorg under 2021. Férskola
1 kommunal regi hade drygt 1600 barn och pa fristiende férskola var det narmare 900 barn. Pa
pedagogisk omsorg 1 kommunalregi har det gatt 6 barn, i fristiende regi 36 barn.

Relevanta nyckeltal foérskola dr antal barn per érsarbetare, antal barn per barngrupp och
heltidstjanster 1 forskola med forskollararexamen. Antal barn per arsarbetare i Tyreso ligger over
rikssnittet 2020 men strax under jaimforelse med Stockholms lin 2019 och strax 6ver 2020. Siffror
for 2021 ir dnnu inte jimforbara men ligger pa ungefir samma niva. Att konstateras dr att flera
kommuner 1 Stockholm har svart att halla riktmarket 5,2. Osikerhet 1 barnunderlag styr
rekryteringstorfarandet fOr att ha en budget i balans, vilket paverkar personaltithet. Férvaltningen
ir medveten om behovet och uppdraget att arbeta f6r hdgre personaltitheti forskolan och kommer
att gora atgirder under 2022. I relation till antal barn per arsarbete finns mattet antal barn per
barngrupp dir Tyresos resultat ligger ndrmare rikssnittet och rekommendationen fran Skolverket.
Forskolan har genom arbetssitt och innovativt tinkande kunnat halla nere antal barn per
barngrupp, trots en liten 6kning under senaste jamforbara aret 2020. Andelen forskolldrare ligger
pa samma niva som Stockholms lin 31 % under 2020. Tyreso ser preliminirt att andelen dven 6kat

under 2021 vilket ir glidjande da det dr svart att rekrytera forskolldrare i linet.

Antal barn per arsarbetare (KKIK-mat?) Antal barn per barngrupp
5.7 17 16.6

o8 16.2 16.3

’ 5.4 5.4 5.4 16

15.4 15.4

54 5o 52 52 15.3
5.2 Is 14.7 /88 14.7 14.8

: I I I ] | []
4.8 14

2018 2019 2020 2018 2019 2020
m Alla kommuner ® Stockholms ldn  m Tyreso B Alla kommuner mStockholms lén  ® Tyreso

Heltidstignster i forskola med forskolliararexamen %

50 45 44 46

40 31 o 31 30 31 31
30

20

10

0

2018 2019 2020

m Alla kommuner ® Stockholms lan  m Tyreso
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Fritidshem

I Tyres6 kommun gick totalt drygt 3 150 barn pa fritidshem under 2021, varav cirka 2760 barn
hade fritidshemsplats 1 kommunal regi, i fristiende regi gick cirka 330 elever.

Behorig personal med fritidshemsutbildning ar ett bristyrke och Tyreso gor insatser for att 6ka
andelen samt kunna rekrytera fler. Under aret har Tyres6 ingatt i en utbildningsinsats gemensamt
med Sodertérns hogskola for att utbilda fler behériga fritidshemslirare. 4 personer 1 Tyres6 gar
genom satsningen behorighetsgivande utbildning. Fler skolor 1 Tyreso har genomfort skolverkets

modulutbildningar for att 6ka kvaliteten och samsynen.

Elev per anstilld kommunala fritidshem

i 13.4 13.9 13.5
12 11.9 11.6

12 10.6 108 104
10

8

6

4

2

0

2018 2019 2020

m Alla kommuner ® Stockholms ldn  m Tyreso

Arsarbete i fritidshem med pedagogisk higskoleexamen andel %o

45
40

38.2 378 38.7
35
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1
1
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m Alla kommuner m Stockholms ldn  m Tyreso
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Grundskola

I Tyres6 kommun gick totalt ca 6550 elever under 2021 varav drygt 5700 elever gick i kommunal

grundskola, drygt 800 gick pa fristaende skola.

Antal elever per larare ligger hogt 1 forhallande till rikssnittet men 1 niva med 6vriga Stockholms

lin de senaste tre jimférbara aren. Behoriga lirare ligger pa en bra niva i Tyresos skolor bade

over rikssnittet och i jamforelse med linet.

Elever/ lirare (beltidstjdnst) i kommunal grundskola dk 1-9, ligeskonmun

14 13.7
134 135 13.5 135 134

13.5

13
12.5

12 11.5 11.5 11.5
11.5

11
10.5

10
2018 2019 2020

m Alla kommuner ® Stockholms lan  ® Tyreso

72

Lrare (heltidstianster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i grundskola dak 1-9, lageskonmun,
71
70

andel (%)
69.7 69.8
693 69.5
69 08:6 654 684 ¢33
6 I I I I

67
2018 2019 2020

o]

m Alla kommuner ® Stockholms 1&n B Tyreso
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Gymnasieskola

Tyres6 kommun har ca 2 180 gymnasieelever. Av dessa gar 242 pa Tyreso gymnasium, 862 pa
andra kommunala skolor och 1 076 pa fristiende skolor. Totalt gar totalt 431 elever pa Tyreso
gymnasium (inklusive elever fran andra kommuner). Elever/lirare har varit pd ungefir samma
niva de tre senaste daren och dr pa ungefar samma niva som riket. Lirartitheten dr hogre pa
Tyres6 gymnasium dn 6vriga kommunala skolor i Stockholms lin. Andelen behériga lirare har

okat sedan foregaende ar och ligger 6ver riket, men nagot under linet.

Elever / lirare (heltidstianster) i kommunal gymnasieskola, antal
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Vuxenutbildning (komvux)

Statistiken i kolada utvecklas avseende komvux. Andelen behoriga lirare med lirarlegitimation pa
grundliggande niva och SFI dr pa samma nivd som riket och linet, avseende 2020. P4 gymnasial
niva 4dr andelen klart 6ver riket och linet. Elever per lirare dr hogre dn riket och linet for
grundliggande och gymnasial niva, medan det f6r SFI ligger pa samma niva som 6vriga riket och
linet.
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Bilaga 6 Analys av resultatrapport

Som tidigare redovisats i resultatrapporten ér andelen behériga till gymnasiet 2021 det bista

resultatet under en femarsperiod. Aven meritvirdet ligger pa en hég nivé dir bada resultaten

ligger bland de tjugofem procent bista 1 landet. Andelen som uppnatt kunskapskraven i alla

iamnen har sjunkit lite sedan 2020 men ligger pa en hog niva over rikssnittet och ar nast basta

resultatet under en femarsperiod. Siffror i diagrammen nedan ar rittade mot Skolverkets da det i

resultatrapporten redovisades prelimindra siffror f6r 2021.

Andelen bebhoriga till gymmnasieskolans yrkesprogram
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Bilaga 7 Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) ir ett nationellt projekt som omfattar cirka 160
kommuner. KKiK redovisar och jamfor resultat inom omraden. Nitverket drivs av SKR, Radet
tor frimjande av kommunala analyser (RKA). Nedan visas de matt som tagits fram inom
projektet gillande utbildning. Ett gront resultat visar pa de 25 % som har bist siffror i landet. Ett
gult resultat ligger 1 mitten och motsvarar 50 %. Ett rott resultat redovisar de 25 procent simsta
resultaten. Resultaten har under dret redovisats genom exempelvis resultatrapport och

mailkonferensen for fortroendevalda under aret.

Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare 1 férskolan,
ligeskommun, antal

Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare i foérskolan, kommunal
regi, antal

Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare i forskolan, enskild
regi, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov f6r
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i ak 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel
%)

Elever i dk 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar,
andel (%)

Elever i ik 9 med ldgst betyget E i idrott och hilsa, kommunala
skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kt/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor[1], andel 53,2 48,7 50,4

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, yrkesprogram kommunala 68,1 60,4 77
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hogskoleférberedande 64,5
program kommunala skolor, andel (%o)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, introduktionsprogram
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun|2], andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, yrkesprogram hemkommun,

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hogskoleférberedande
program hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, introduktionsprogram
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro,
hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
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Kommentarer avseende gymnasiet

Det tar lingre tid fOr elever som borjar sin utbildning pa ett introduktionsprogram att ta en

gymnasieexamen.

Tyres6 kommun har en kommunal gymnasieskola som erbjuder yrkesprogram och

introduktionsprogram?

samt gymnasiesirskola. Pa gymnasiet (exklusive gymnasiesirskolan) gar 60
procent pd ett yrkesprogram och 40 procent pa ett introduktionsprogram. Andelen som gar pa ett
introduktionsprogram ir bland de hogsta i linet. I uppgifterna om gymnasieelever med examen

inom fyra dr ingér dven elever som borjat sin utbildning pa ett introduktionsprogram.

Om vi tittar pa alla Tyresoelever oavsett vilken skola och vilket program de gar pa ser vi en
minskning i andelen som tar examen inom fyra ir. Andelen som tar gymnasieexamen inom fyra

ar ar hogre for kvinnor dn for man.

2 Avser elever som inte dr behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet.
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Bilaga 8 Halsosamtalen

Nedan presenteras nigra nyckeltal fran hilsosamtalen. En grundligare redovisning gors pa

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2022-02-22 samt pd barn- och utbildningsnimnden

2022-02-23.
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Bilaga 9 Kommunala aktivitetsansvaret 2021

2021- | I annan 2021- | I annan 2021- | annan 2021- | I annan
Datum: 01-04 | skolform * 05-03 | skolform 09-16 | skolform 12-15 | skolform
Fodd 2001 110 10 61 12 43 4 2
Fodd 2002 32 2 33 2 90 79 11
Fodd 2003 23 2 18 2 29 29 5
Fodd 2004 14 22 9 21 11 13 5
Fodd 2005 30 15 18
Summa ungdomar
i KAA: 179 36 121 37 203 140 41
Tom(nyinkomna) 16 0 136 0
Ej fatt kontakt 20 1 2 22
Okand
sysselsattning 11 8 10 17
Ingen
sysselsattning 20 20 6 12
Summa prio 1: 67 29 154 51
Arbete 56 41 26 44
Annan
sysselsattning 3 4 0 0
Utlandsvistelse, ej
studier 3 2 0 4
I atgard el
planerad atgérd: 37 33 19 38
Summa prio 2: 99 80 45 86
Studier i utlandet 10 8 0 2
Ovriga studier 3 4 4 6
Summa prio 3, i
studier: 13 12 4 8
Har studiebevis 62 39

* annan skolform avser att ungdomen gar kvar 1 grundskolan, liser gymnasiala kurser pa komvux

eller gar 1 allman kurs pa folkhégskola

Kommentar

Kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar 16-19 dr som inte avslutat en

gymnasieutbildning. Vid inledningen av 2021 omfattades 179 ungdomar och hade minskat till 140

vid slutet av dret. Antalet ungdomar i prioritet 1, dvs ungdomar som inte har nagon sysselsittning

eller inte gatt att nds har minskat. For att se en utveckling bor en jimforelse goras vid samma tid

pa dret.
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Bilaga 10. Provning av barnets basta

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1
juni 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Det innebir
bland annat att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att
overklaga beslut med hinvisning till den nya lagen. Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som
alla tillsammans utgor en helhet men fyra av artiklarna utgor de grundliggande och vigledande

principerna som alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn.

All verksamhet inom barn- och utbildningsforvaltningen riktar sig till barn férutom
vuxenutbildningen. Det gor att de mal och satsningar som gérs inom férvaltningen berér barn
direkt. Nedan provas barnets basta med utgangspunkt i fragor fran Tyres6 kommuns riktlinje for

arbete med barnets basta.

Artikel 2 — barnets ritt till icke-diskriminering
Beskriv hur ni har arbetat for att f6rebygga och férhindra diskriminering av barn och vilken effekt
det gjort for barnen.

Forskolor och skolor i kommunen har under 2021 arbetat kommungemensamt och systematiskt
med likabehandlingsarbetet, liksom att systematiskt fanga upp och hantera krinkningar.
Diskriminering forutsitter ett maktunderlige hos den som utsitts for det. Elever i skola och i
fritidshem och barn i férskola kan siledes inte diskriminera varandra men en lirare kan
diskriminera ett barn eller en elev. Likabehandlingsarbetet handlar om férhallningssitt mellan
barn, elever men ocksd mellan lirare och elev/barn. Likabehandlingsarbetet har darmed stor
betydelse for att forebygga och forhindra diskriminering. Genom ett pagaende arbete med
likabehandlingsarbete kontinuerliga uppféljningar och prioriteringar frimjas barnets ritt till icke-

diskriminering,.

Tyres6 har en kommungemensam samordnare som stéttar barn- och utbildningsférvaltningens
verksambheter i deras likabehandlingsarbete. Samordnaren ger dven riktat stod till enskilda skolor
vid efterfragan och behov. Till tjinsten finns kopplat en kommungemensam styrgrupp som foljer
upp forskolors och skolornas arbete. Syftet med styrgruppen ir att olika professioner inom
forskola respektive skola mots och diskuterar och planerar implementeringsarbetet av de
kommungemensamma mallarna och rutinerna och arbetet framat. Styrgruppen triffas fyra ganger
pet ar och planerar innehill f6r dugnaderna/likabehandlingsgrupperna utifrin
verksamhetsomradenas utvecklingsomraden, de sakerstiller att férskolor och skolor har ett
fungerande likabehandlingsarbete och att skollagen f6ljs. Tva ganger per termin arrangeras
dugnader/likabehandlingsgrupp med representanter frin varje verksamheterna (en skolledare, en
fritidshemsrepresentant, forskollarare, barnskotare, specialpedagog och en representant fran
likabehandlingsgruppen, LBG. Dugnaderna/likabehandlingsgrupp syftar till att motas for att
tillsammans diskutera hur arbetet fungerar pa férskolorna och skolorna, utbyta kunskap och

erfarenheter, diskutera och finna gemensamma l6sningar pa uppkomna frigor.

Arets utvirdering av likabehandlingsarbetet visar att alla skolor anvinder alla dokument men
implementeringsarbetet skiljer sig 4t mellan skolorna. Nagra skolor har kommit lingre i

implementeringen medan andra skolor fortsitter att paiminna/visa/prata om dokumenten.
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I skolinspektionsiarenden inkomna under aret har det inte funnits nagot fall gillande
diskriminering. Atta drenden har totalt sett inkommit under aret jimfort med forra arets 23.
Likabehandlingsarbetet pa vara férskolor och skolor gar mot Agenda 2030s mal nr 4: Sdkerstélla
en inkluderande och likvdrdig utbildning av god kvalitet och framyja livslingt lirande for alla och mer specifikt
mot 4.5 Utrota diskriminering i uthildning.

Artikel 3 — barnets ritt att fa sitt bista provat
Beskriv hur ni har arbetat fOr att barnets bista tas i beaktande i de beslut och dtgirder som
vidtagits och vilken effekt det gjort for barnen.

I kommunens tjansteskrivelsemall finns obligatorisk ifyllnad gillande provning av barnets bista.
Barn — och utbildningsforvaltningen har under aret gjort stérre prévningar pa relevanta drenden
och kommentarer gillande prévning av barnets bista i alla drenden. Nedan listas niagra exempel
pa drenden gillande barnets ritt att fa sitt bdsta provat och vilka effekter som getts eller planeras

for.

Krénkande behandling

Varje manad redovisas krinkande behandling i nimnd och tva ganger om aret gors en férdjupad
analys av materialet. Likabehandlingsgrupper och férdjupat arbete pa férskola och skola gors.
Elever och vardnadshavare tillfragas hur de upplever arbetet pa skolan. Att samla in och utveckla
denna information och arbete, leder till snabbare hantering av krinkande behandling, trakasserier
och diskriminering, vilket gynnar varje barn till firre incidenter och 1 de fall de f6rekommer

hanteras de skyndsamt.

Skolpliktsbevakning

Genom ett mer effektivt arbete gillande skolpliktsbevakning och utformande av riktlinjer och nya
rutiner gillande problematisk franvaro, kan forvaltningen fanga upp de elever snabbare som
behover stod 1 att komma tillbaka till skolan. Under aret har antal drenden gillande problematisk
skolfranvaro sjunkit fran 248 till 137.

Bygaprojeket

Under aret har flera byggprojekt paborjats och slutforts till exempel Fornuddens skola,
Vattenhjulets férskola, Bergfotens nya forskola, Fardala skolas paviljonger och gymnasiets kok.
Ett funktionsprogram for grundskola har beslutats. I alla projekt har barnets bista prévats.
Genom funktionsprogrammet liggs grunden fo6r en skolmiljé som dr valfungerande fysiskt,
socialt och pedagogiskt liksom ekonomiskt hallbar 6ver tid. Funktionsprogrammet ar framtaget
med malet att skapa sa bra lirmiljéer som mojligt i kommunens nya skolor och i sd stor man det
gar utveckla befintliga skolmiljéer vid storre renoveringar. Det handlar 1 f6rsta hand om att
barnkonventionens artikel 2,3,6, 12 — Barnkonventionens grundprinciper, men dven artikel 26, 28
och 31. I de ny funktionsprogrammet beskrivs att nir ett nytt skolprojekt startas upp ska barnen i
den specifika verksamheten involveras. De ska kunna f6lja projektet och fa komma till tals i

dialoger lings vigen.
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Forskolan 1 attenhjulet

Forskolan Vattenhjulet dr Tyresé kommuns forsta konceptforskola. Hir har fokus legat pa att
skapa en hallbar milj6 f6r barn och pedagoger. Barn ska vistas 1 sa giftfri milj6 som det dr moijligt.
For att tillgodose barns behov av mindre grupper sa ar férskolans utformning helt baserad pa
skolverkets riktmirken for barngruppers storlek. Konceptet kommer att finslipas for att fa ut

mest av byggnaden och ge barn bista forutsittningar f6r utbildning.

Samverkan med andra forvaltningar

Genom att samverka mer med andra férvaltningar och sitta barnet i fokus kan effektivare
arbetssitt hittas vilket ger en effekt for barnet att snabbare fa ritt hjalp och stéd. Det ar viktigt att
information samverkas for att ge barn och vardnadshavare mer enhetligt stod. I samband med
pandemin sd har fler familjer hamnat 1 psykisk ohilsa och vikten av tidiga insatser har varit hog.

Tillsyn pa fristaende skolor
Genom tillsyn pa fristaende skolor granskas barns verksamhet. Vid brister kan dessa rittas till
och effekten blir att barnen far en god kvalitet i utbildningen.

Statsbidrag

Forvaltningen soker statsbidrag kontinuerligt for att utveckla och kvalitetshé6ja utbildningen.
Genom extra medel kan barnets bista frimjas och speciella satsningar kan géras inom olika
omraden som har extra behov av det. Férvaltningen soker runt 25 olika bidrag under aret.

Larmiljo
Genom politiska satsningar har férskola och skola kunna rusta upp sin lirmiljé. Effekten f6r
barnen har blivit en mer likvirdig och kvalitativ lirmiljo.

Kemikaliesmarta miljoer i forskola och grundskola

Handlingsplan ir framtagen och fortbildning planeras for samtliga pedagoger/lirare fran forskola
till ar 9 ht 2022. Genom att tinka och arbeta klimatsmart blir barns bista tillgodosett genom
giftfria och hallbara milj6er i barns vardag pa férskola och skola.

Artikel 6 — barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling
Beskriv hur ni har arbetat for att sakerstilla barns psykiska och fysiska vilmaende och vilken effeket
det gjort for barnen.

Under aret har pandemin satt sina tydliga spar pa sambhillet. Barn- och utbildningsférvaltningen
har fragat barn om hur de upplevt pandemin och vilken effekt det haft pa dem. Barn pa férskolan
berittar att vissa saker har férindrats f6r dem och deras familj under denna period. Att barnen
framforallt forsta halvaret inte hade lika mycket kontakt med sina dldre anhoériga. Att de mor- och
farforildrar som brukade himta inte lingre hade moijlighet till det. Barn berittar att det ar trakigt
att de inte far vara lika manga samtidigt i olika rum, att de maste tinka pa att hélla avstand.
Patagligt ér att alla barn 4r mycket medvetna om att alltid tvitta hinderna med tval och vatten
ofta. Vissa barn har varit hemma 1 lainga perioder. Pa férskolan har pedagogerna pratat om vad
covid-19 dr och beskrivit vad som hinder i samhallet samt vad restriktionerna varit, sa att barnen
far med forstaelse om vad och varfor olika saker blir annorlunda runt omkring dem. Detta leder
till 6kad trygghet hos barnen.

Pa grundskolan berittar elever att de har fatt vara hemma mer nir de har varit sjuka, oftare och

lingre perioder. Elever pa hogstadiet beskriver att de saknat det sociala da det varit hemma och
haft distans eller fjirrundervisning. En del elever tycker att motivationen har paverkats av covid-
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19. En del tycker att det varit skont att studera hemma. Genom kontinuerliga samtal med elever
har anpassningar kunnat géras och nirundervisning har prioriterats for elever i behov av det.

Tyres6 gymnasium har tillfragat barn om deras maende under pandemin och hur
fjarrundervisningen har funderat. Elever med sirskilt stod har fatt komma till skolan. Tyreso
gymnasium erbjod lunch nir skolan bedrev distans- och fjirrundervisning. Gymnasiesarskolan
har hallit 6ppet under hela pandemin.

Artikel 12 — barnets ritt att komma till tals
Beskriv hur barn har kommit till tals i fragor som berér dem inom era verksamheter och vilken
¢ffekt det giort for barnen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har i flera storre provningar av barnets basta tillfragat barn.
Nimndplanen ir det grunddokument som styr verksamheten 6ver dret. Barn har hir tillfragats
upplevelsen av olika omraden som politikerna prioriterar. Synpunkterna kommer att tas tillvara
nir de konkreta insatserna genomfors. Nedan foljer kort summering av samtalen med barnen
utifran respektive omrade.

Oka elevers mijligheter till ett rikt sprik och Lisfrimjande

Alla de tillfragade barnen pa forskolan uttrycker att de finns stillen dar de kan ldsa/titta i bocker
pa forskolan. De berittar att det tycker att det ér roligt att ta med bocker hemifran och de har
forslag om bland annat inkép av bocker. Férskolan forsoker lana eller képa in de bécker som
barnen efterfragar och har ett nira samarbete med folkbiblioteket. Olika bokprojekt genomférs
pa forskolan som exempelvis bokprojektet dar vatje barn far ta med sig en bok till férskolan olika
veckor.

Pa grundskolan och gymnasiet upplever manga elever att de har stéllen dir de kan ldsa i sin
skolmiljé och att flera vuxna pratar med dem om ldsning samt ger stod. Nagra elever beskriver att
tillgdngen till skolbiblioteket inte dr tillrdckligt. Grundskolan planerar att 6kad tillgang och
likvirdigheten till skolbibliotek.

Ldrmiljoer ute och inne

Pa forskolan berittar barnen om olika milj6er och aktiviteter som de tycker om att géra. Exempel
som om att bygga koja, aka rutschkana, mala, att ha en lugn plats och att ha planteringar med bir
framkom. De flesta tillfragade elever pa grundskolan och gymnasiet ir n6jda med sin utemiljo.
Forbittringar som ndgra av eleverna ser ar bland annat fler lampor ute nér det dr morkt, nya
binkar, att grusplaner stidas upp och rensas och en till plan f6r basket. Barnens tankar och idéer
tas med i planering nir man rustar upp lirmiljGer.

Pa grundskolan och gymnasiet svarar de flesta tillfrigade elever att de dr n6jda med sin lirmiljo i
klassrummet. De flesta tycker att liraren har en bra utrustning vid undervisning.

Nigon elev uttrycker att det ibland finns andra elever som stér. Atgirder som vidtas for att skapa
en lugnare klassrumsmiljé dr bland annat projektet PAX i skolan som ir en uppsittning verktyg
som syftar till att skapa ett klassrum priglat av lugn, trygehet, glidje och studiero.

Fritidshem

Pa fragan om vad barnen tycker om att gora pa fritidshemmen beskrivs bade lugna aktiviteter,
som att pyssla mala och spela spel, till aktiviteter med mer rérelse som fotboll, bygga kojor och
fritidsgympa. Forbittringar de ser dr blanda annat fler utflykter, skapande och mer lek. De skulle
vilja valja mer sjalva om de ska vara ute eller inne pa fritidshemmet och fler vuxna ute och inne.
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Detta tas hansyn till i vid planering, flera fritidshem planerar kontinuerligt aktiviteter tillsammans

med barnen.

Helsosamtal och elev- och forildraenkat

Hilsosamtal har genomfort i arskurs 4, 7 och ak 1 pa gymnasiet. Genom att genomféra

hilsosamtal tillfrigas barn om sitt maende. Genom enkiterna kan skolor anpassa sitt forbyggande

och frimjande arbete inom olika omraden och effekten f6r barnen blir att de far riktad och
anpassad information. Likasa fragar elev- och forildraenkiten om olika fragor och upplevelser

vilket gor att verksamheten har underlag f6r prioritering och arbetsomraden.

Elevenkiten inom gymnasieskolorna i linet genomférs varje ar om vad eleverna tycker om bl.a.

lirande, trygghet och stédinsatser. Synpunkterna tas tillvara och analyseras.

Barn har tillfragats genom enkit och intervjuer i samband med utredningen

om trygghetsskapande insatser pa Tyresé gymnasium. Dessa synpunkter tas tillvara i skolans
utarbetande av férebyggande insatser och likabehandlingsplan. Bl.a. framférde ungdomarna att
det tyckte att skolan ska ha mer gemensamma aktiviteter mellan programmen. Detta dr nagot

skolan genomfor och kommer utveckla. I samband med framtagandet av gymnasiestrategin

tillfragades barn pa hogstadiet om deras synpunkter kring gymnasievalet och vad som ir viktigt.

De tog upp att Tyres6 gymnasium borde ha bredare programutbud och hégskoleférberedande
program. Dessa synpunkter har beaktats 1 de forslag och beslut som tagits utifran strategin.
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