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Mottagare 
Barn- och utbildningsnämnden  

Barn- och utbildnings verksamhetsberättelse 2021  

Barn- och utbildningsnämndens förslag till beslut till barn- 
och utbildningsnämnden  

- Verksamhetsberättelse 2021 för verksamhetsområde 1 Förskola och 
pedagogisk omsorg och verksamhetsområde 2 Grundskola inklusive 
grundsärskola och fritidshems mål- och nämndens prioriteringar samt 
uppföljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och 
riskhanteringsplan godkänns 

Elisabet Schultz 
Förvaltningschef  

 
 

 

Beskrivning av ärendet 
Barn- och utbildningsförvaltningen har sammanställt verksamhetsberättelse 
2021 för barn- och utbildningsnämndens verksamhetsområde 1 Förskola och 
pedagogisk omsorg och verksamhetsområde 2 Grundskola inklusive 
grundsärskola och fritidshem. Verksamhetsberättelsen redogör för uppfyllelsen 
av mål, prioriteringar och uppdrag för 2021 från kommunplan och nämndplan. 
Ekonomiskt resultat, och riskhanteringsplan har följts upp. En uppföljning 
kring hur förvaltningen bidrar till att arbeta mot målen i Agenda 2030 har 
gjorts på respektive målområde. 

Viktiga händelser 2021 
Rekommendationer gällande covid-19 har påverkat verksamheterna. 
Bemanningsenheten har haft en stor utmaning med ett högt tryck på 
beställningar och har lyckats bemanna ut ett stort antal vikarier och 
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kontinuerligt intervjuat och anställt nya vikarier trots sjukdom, vård av barn 
och hemmakarantän.  

Förskola  
 Vattenhjulet, första konceptförskolan i Tyresö kommun.  
 Pilotprojektet gällande en rektor med flera enheter i Trollbäcken  
 Implementering av det kommunövergripande likabehandlingsarbetet  
 Revidering av gemensamt reflektionsdokument för förskolorna 
 Skapande förskola- projekt OREDAN pågick och avslutades. 
 Två rektorer avslutade sina tjänster, två nya rektorer rekryterades.   
 Renovering på fem förskolor (Sofieberg, Fornudden, Pusslet, Sagan 

och Speldosan ) 
 Implementering av två handlingsplaner, ”Särbegåvade barn” och 

Kemikaliesäkra förskolor”. 
 Samverkansmöte med socialtjänsten kring orosanmälan. 
 Inköp av arbetsskor till all pedagogisk personal, förskola 
 Elev- och föräldraenkät för förskolan och pedagogisk omsorg har 

reviderats och genomförts. 
 Kommunens enda pedagogiska omsorg har haft verksamhet igång hela 

året i samarbete med förskolan Loket. 

Grundskola  
 Fornuddens skola invigd och igång   
 Stängda årskurser vissa veckor under vårterminen på grund av 

pandemin.                                                                                                                                                              
 Distans- och fjärrundervisning under några perioder i vissa klasser 

under året 
 Sjukfrånvaron har varit hög bland personal och elever  
 Mindre bränder och skadegörelse på ett fåtal skolor  
 Lovskola har erbjudits i kommunen på alla skollov 
 PMO - första statistik från hälsosamtalen åk 4, åk 7 
 Nationella IT-strategin uppnådd 
 Implementering av två handlingsplaner, ”Särbegåvade elever” och 

”Kemikaliesäkra skolor”. 
 Inköp av arbetsskor till all pedagogisk personal, fritidshem 
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Måldelning och uppföljning  
Under 2021 pågick ett utvecklingsarbete för att få en mer strukturerad 
måldelning och uppföljningsprocess. Varje enhet och arbetsgrupp är experter 
inom sina arbetsområden och är därför delaktiga i framtagandet av enhetens 
mål. Varje organisatorisk enhet har mål som tillsammans med andra enheters 
mål på samma nivå bidrar till måluppfyllelsen på nivån ovanför.  

Medarbetare 
Övergripande för alla verksamhetsområden blir bedömningen gul på grund av 
hög arbetsbelastning, hög sjukfrånvaro, och avsaknad av kollegiala forum som 
är tydliga effekter av pandemin. För att uppnå en grön nivå till nästa år krävs 
fortsatt arbete med den struktur som påbörjats för delaktighet, samt 
motivationshöjande insatser så som att när pandemin är över, kunna återuppta 
motivationshöjande nätverk, forum och aktiviteter där medarbetare får mötas 
igen 

Sammanvägd bedömning medarbetare 

GUL 

 Delår 1 Delår 2 VB 

Förskolan    

Grundskolan    

Gymnasiet    

Vuxenutbildningen    

 

Kvalitet 
Flera verksamhetsområden bedömer att det systematiska kvalitetsarbetet har 
kunna bedrivas och gett gott resultat trots pågående pandemi. Timvikarier i 
bemanningsenheten är en värdefull tillgång för verksamheter, barn och elever. 
Fjärrundervisningen har inneburit intressanta erfarenheten som kan tas med 
framåt för att utveckla undervisningen och den digitala lärmiljön.  

Grundskolans resultat har förbättras och håller hög kvalité. Verksamheten 
rapporterar grönt då gymnasiebehörigheten är den högsta på 5 år och 
meritvärdena ligger kvar på samma höga nivå som förra läsåret. Av eleverna 
som gick ut årskurs 3 på gymnasiet fick en högre andel gymnasieexamen än 
året innan. Andelen elever med gymnasieexamen inom 4 år är låg. Insatser som 
genomförs och kommer utvecklas för att fler ska ta en gymnasieexamen är 
stödjande insatser, anpassningar och utveckling av elevhälsoarbetet. Andelen 
med godkända betyg på gymnasiala kurser på vuxenutbildningen har 
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förbättrats medan tiden att få betyg inom SFI har förlängts. För att göra 
vuxenutbildningen mer flexibel pågår ett kontinuerligt arbete med en 
kombination av dag- kvälls och distanskurser för att elever ska kunna 
kombinera med tex arbete. 

Sammanvägd bedömning kvalitet 

GUL 

 Delår 1 Delår 2 VB 

Förskolan    

Grundskolan    

Gymnasiet    

Vuxenutbildningen    

 

Leverans  

Likabehandlingsarbetet, trygghetsarbetet och brottsförebyggande nätverk är en 
naturlig del av verksamheten i det förebyggande och främjande arbetet. 
Trygghet och trivsel är hög inom alla verksamhetsområden. Det finns och 
utvecklas flera tillgängliga lärmiljöer, men ett nytt tag behöver tas då pandemin 
bidragit till hög arbetsbelastning som påverkat lärmiljöns utformande och 
utveckling.  

Under 2022 kommer förskolorna att ta vid fortbildningsinsatsen kring NPF 
samt fortsätta utveckla likvärdigheten. För att bättre möta elever i behov av 
särskilt stöd har arbetet med studios på skolorna utvecklats och syftet 
förtydligats och ska fortsätta arbetas med. Gymnasiet har utvecklats sin 
verksamhet med en resursskola, introduktionsprogrammet. 
Utvecklingsområden på vuxenutbildningen framåt är mer flexibla 
examinationsformer, mentorer för de sammanhållna utbildningarna och 
utveckla introduktion för nya elever. Inom KAA har inget uppsökande arbete 
kunnat genomförs på grund av pandemin. För att nå de bästa resultaten för 
målgruppen behöver fysiska möten genomföras och kommer återupptas så 
snart det är möjligt.  
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Sammanvägd bedömning leverans 

GUL    

 Delår 1 

Trygghet       Tidiga insatser 

Delår 2 

Trygghet       Tidiga insatser 

VB 

Trygghet       Tidiga insatser 

Förskolan       

Grundskolan       

Gymnasiet       

Vuxenutbildningen       

 

Hållbar ekonomi  

Hög kostnadsmedvetenhet där inköp och resursanvändning är hållbar och 
långsiktig. Verksamheten har under året arbetat, diskuterat och utvecklat målet 
gällande hållbarhet. Under året har fokus gått från att göra personal medvetna 
till att se till hur barnen och elever kan undervisas i hållbarhet för att sedan 
tillsammans ska kunna arbeta klimatsmart. Pandemin har bidragit till ökad 
medvetenhet kring utemiljöns betydelse och hur närmiljön kan nyttjas på bästa 
sätt.  
 
Sammanvägd bedömning ekonomi 

GUL    

 Delår 1                 
Ekonomi      Hållbarhet 

Delår 2                  
Ekonomi     Hållbarhet 

VB                         
Ekonomi     Hållbarhet 

Förskolan       

Grundskolan       

Gymnasiet  Vit     

Vuxenutbildningen       
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Uppdrag, politiska prioriteringar och riskhanteringsplan  
Nämndens prioriteringar och riskhanteringsplan Vo1 och Vo 2 

Gällande nämndens prioriteringar bedöms 12 prioriteringar som gröna och 
fyra som gula. Åtgärderna i riskhanteringsplanen genomförs, fem åtgärder 
bedöms gula och två som gröna.  

De två kommungemensamma uppdragen bedöms som gröna. Uppdrag enligt 
tillgänglighetsplanen bedöms som grönt.  

 

Ekonomi 

För VO1 Förskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med 
grundsärskola och fritidshem är resultatet per sista december ett överskott om 
26,0 mkr. Resultatet är till viss del ett resultat av fortsatt pandemi som påverkat 
verksamheterna, men även detta år ett resultat av att varje chef och enhet tagit 
stort ansvar för att ha en budget i balans. Verksamheterna har arbetat för att ha 
mycket effektiva organisationer men samtidigt bibehålla kvalitet och goda 
resultat.  

 

Förslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. 

En barnbokslut återfinns i bilaga 10. 
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