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1 Lardomar och forutsattningar fran forra aret
(verksamhetsberattelse)

Prognosarbetet tillsammans med enheterna har varit framgangsrikt. Vissa
ekonomiska delar kan vara svara att ta hojd for, sisom statsbidrag som slar
olika frin ar till ar, d4ven gymnasiesirskolans verksamhets behov. Pandemin
har haft paverkan pa utfallet f6r 2022, bland annat genom det statliga stodet.
Elevantalet pa gymnasiet dr fortsatt ligre an 6nskat och det far paverkan pa
organisationen. I samband med uppstart av nya program sa behover man ha ett
langsiktigt perspektiv, dd ekonomin kan paverkas negativt de forsta aren. For
att satsa pa gymnasiet och vuxenutbildningens attraktivitet sa finns det behov
av uppfrischning av delar av lokalerna, for att Gver tid kunna skapa attraktiva
lokaler kommer investeringar goéras kring ytskikt och inventarier.

Trygghetsskapande insatser sdasom trygghetsvirdar har gett god effekt och
gymnasieskolan upplevs trygg. Den nya resursskolan som 6ppnade hosten
2022 har varit lyckosam och har hogt séktryck, den kommer att utékas under
2023. Vuxenutbildningen har haft utmaningar under pandemin och har fatt
gOra anpassningar for att ha en god genomstromning,
Kombinationsutbildningar har haft en 6kad efterfragan. Hir finns méjlighet att
utoka utbud och utveckla for att fa hogre genomstrémning 1 framtiden.
Fortsatt arbete pagar for att na den nationella I'T-strategin.

1.1 Pagaende omvarldsinitierade faktorer som gett eller
kommer att ge effekter pa arbetssatt ekonomi
(namndplan, omvarldsanalys)

Arbete med att genomféra gymnasiestrategin som nimnden beslutat kommer
att medfora en utdkning i gymnasiet som kommer ha ekonomiska effekter at
bada héll. En utékning av gymnasiets verksamhet skulle pa langsikt kunna
medféra en stabil och effektiv verksamhet. Under uppférandet av nya program
kan elevantalet vara lagt och personalbehovet stort vilket inte skapar en
balanserad budget. Samarbete med Vuxenutbildningen bor ske for att minska
effekterna. Det finns behov av en fortsatt satsning pa marknadsforingsinsatser
for att fa bra elevunderlag.

Nimnden har gett ett uppdrag om att utreda kring utveckling av
vuxenutbildningen, vilka omriaden som kan utvecklas eller utékas.
Utredningens resultat kan bidra till ekonomiska effekter f6r att na ett framtida
onskat lage.

1.2 Ar det nagot i omvirlden som férindrats?

Effekter av pandemin gor att det finns en risk f6r 6kad psykisk ohilsa med ett
okat behov av elevhilsoinsatser och kunskapsresultaten paverkas negativt.
Inom vuxenutbildningen har de statliga statsbidragen 6kat och férdndrats f6r
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att mota framtida behov pa arbetsmarknaden. Det far direkt paverkan pa C3Ls
utbud, anpassningar sker I6pande. Vissa program har ett nedatgaende soktryck.

1.3 Nya och forandrade lagar (och andra
myndighetsbeslut), som innebar anpassningar
(engangskaraktar) och/eller utokad verksamhet
(fortvarigt).

1.3.1 Komvux
Sammanhillen utbildning f6r vissa nyanlinda

Fran och med 1 augusti blir kommuner skyldiga att tillhandahalla en
sammanhallen utbildning for vissa nyanlinda med sa kallad utbildningsplikt
inom Komvux. Den sammanhallna utbildningen syftar till att ge deltagarna
sadana kunskaper som de behover for att kunna studera vidare eller etablera sig
pa arbetsmarknaden. Utbildningen ska innehalla utbildning i SFI,
orienteringskurser samt kurser pa grundliggande eller gymnasial niva.

Bestimmelserna borjar gilla den 1 augusti 2022

Extra skolmiljard dven 2022

2021 tillférde regeringen en miljard kronor till skolvisendet i syfte att bidra till
goda forutsittningar f6r kommunerna att sikerstilla barn och elever den
utbildning de har ritt till, trots covid-19-pandemin. For 2022 tillfor regeringen
ytterligare 1,4 miljarder.

1.4 Kompetensmarkandsforandringar, inkl I6nebildning
for yrkeskategorier inom verksamheten.

Kompetensforsorjning inom vissa yrkesgrupper sa som yrkeslarare édr fortsatt
en utmaning i regionen och det kan leda till en hég 16neglidning. De som har
arbetat linge 1 kommunen halkar efter i I6nebilden och kommer att behdva
justeras i form av strukturbidrag.

1.5 Investeringar som leder till nya driftskostnader,
avskrivningar och direkta forbrukningskostnader samt
underhall.

I samband med beslutet att gymnasiets kok ska bli ett produktionskoék for

matproduktion till olika verksamheter i kommunen, sd behover kokets

lokalhyra paféras maltidsenheten. En ny modell f6r hur maéltiderna ska
prissattas (ddr lokalhyran bor ingd) behovs tas fram tills koket kommer 1 drift.

I samband med satsningar pa bade gymnasiet och vuxenutbildningen har
lokalerna behov av uppfraschning for att vara attraktiva. Investeringar i
lokalerna skapar 6kade driftskostnader. Det finns dven lokaler i byggnaden
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som idag inte anvinds och som inte heller gar att stilla av vilket ger en hog
hyreskostnad per elev. Det laga elevantalet ar en faktor som gor att
verksamheten far hogre belastning per elev.

Resursférdelningsmodellen ticker foljande behov:

1. Tar hiansyn till den demografiska férindringen inom respektive

verksamhetsomrade.

2. Tekniska justeringar gors for att kompensera for eventuella

strukturférindringar som skett infér nytt dr, till exempel verksamheters
flytt mellan verksamhetsomraden, eller forindringar i
redovisningsprinciper.

3. Kompensation for pris/kostnadsékningar ges med generell schablon.
Dokumentet avser att fainga de allra mest verksamhetskritiska faktorerna som
inte ticks av resursférdelningsmodellen med risk for stor effekt pa intdkter och
kostnader i verksamheten

2 Sammanfattning behov

Rubrik pa behovet VO | Prioritering | Belopp
(Tkr)

1. Kostnader till foljd av forsta aret VO
med nya program 6 1 500

2. Ny hyreskostnad for

VO
d ttagni 1/3 del
ungdomsmottagningen 1/3 del av 6 1 200
kostnaden.
3. Okad lokalhyra pga investeringar VO
de pl t
avscfen e planera 6 1 200
fastighetsunderhall
4. Nytt elevregister Alvis medfor hogre | VO
kostnad 7 1 300
5. Kvalitetsh6éjande insats och
. . VO
kompetensutveckling baserad pa
, 7 3 400
forskning.
Summa behov nimnd/kontor 1 600

Sammanfattande tabell 6ver identifierade behov 2023. Beskrivning av behov
gors nedan. GOr en uppskattning i tkr av den effekt som behovet forvintas ha
2023.

Gor en prioritering av era identifierade behov genom att i mallen notera 1-3
utifran:
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Noédvindigt utifran ny lagstiftning alternativt beslut om behovet redan
fattat
Noédvindig for att kunna uppfylla uppdraget men beslut ej fattat

Noédvindig for att utveckla verksamheten

2.1 Kortfattad text som forklarar behoven.

1.

Start av nya program enligt gymnasiestrategin som nimnden beslutat om
kommer att medféra en utékning i gymnasiet som kommer ha
ekonomiska effekter. Under uppférandet av nya program kan elevantalet
vara ldgt och personalbehovet stort vilket inte skapar en balanserad
budget. Samarbete med Vuxenutbildningen bor ske for att minska
effekterna. De 1,2 mnkr som redan ar avsatta for 2023 gar till
marknadsforing, projektledare, uppstartskostnader for inventarier och
lokaler.

2021 genomférdes en omorganisation av ungdomsmottagningar och
kommunen tog 6ver arbetsgivaransvaret for kuratorer. Kostnaden for
kommunens del av ungdomsmottagningen delas idag av socialtjinst,
gymnasiet och grundskola, Omorganisationen av ungdomsmottagningen
medforde att kommunen fitt en hyreskostnad som tidigare inte belastat
verksamhetsomradet.

Okad lokalhyra pga investeringar avseende planerat fastighetsunderhall. T
samband med investeringar i fastigheterna skapas en 6kad kapitalkostnad
som ger en 6kad hyra som inte ryms inom ram.

2021 startade ett nytt elevregister ALLVIS f6r VO 7 kostnaden ar hogre in
tidigare och behover kompenseras for att inte belasta verksamheten.
IFOUS kommer under nista ar att starta ett forskningsprogram om
vuxenutbildning pa distans. Vuxenutbildningen dr idag en central plats for
kompetensférsorjning och for livslangt lirande. Det senaste aret har
distansundervisning visat pa moéjligheter och utmaningar i undervisning
och lirande Forskning inom vuxenutbildningen 4r begransad. I detta Fou-
program kommer didaktiska aspekter i vuxenutbildningens
distansundervisning att vara i fokus och kommer vara intressant for

utvecklingen av vuxenutbildningens verksamhet.

2.2 Kortfattat konsekvensen om det lyfta behovet inte
skulle inkluderas i kommande namndplan.

1.

Beroende pa elevunderlag sa kan stora underskott uppsta, da utbildning
kriver legitimerad personal utifran dmnen och program. Det dr svart att
starta ett nytt program det forsta aret om elevantalet dr lagt, kostnader

finns som inte ticks av intikter. Ar 2 4r det fler elever som delar pa
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kostnaden. — barn paverkas om programutbudet minskar pa Tyreso
gymnasiet och de far da lingre att dka for att kunna tillgodose
utbildningsbehovet.

Driftpengar fran utbildningsverksamheten kommer att beh6va anvindas,
da behovet kvarstir av en ungdomsmottagning. Barn kan paverkas
indirekt mindre del av programpengen gar till undervisning

Pengar tas fran drift och kan fa konsekvenser f6r undervisningen. Barn
kan paverkas indirekt d4 mindre del av programpengen gir till
undervisning.

Elevregistrets kostnader 4r nédvindiga och kommer kvarsti oavsett,
pengarna tas fran drift. Barn kan paverkas indirekt da mindre del av
programpengen gar till undervisning,

Kompetensutveckling far ske pa annat sitt i annan form.



