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Niarvarande

Ordforanden Erik Slottner (KD) 6ppnade sammantrédet.
Ledamdéter och erséttares narvaro noterades.

Val av justerare

Ordforanden Erik Slottner (KD) valdes att tillsammans med
vice ordféranden Mirja Réihi (S) justera protokollet.

Anmiilan av protokollsjustering AN 1/2022-01-25

Aldrenimndens protokoll frén 2022-01-25 anmildes.

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna

Anmilan av évriga frigor samt faststillande av dagordning

Aldrenimndens beslut
Dagordningen faststélldes. Inga dvriga fragor framkom.

Inkomna skrivelser fran nimndens ledamaoter och ersittare

Inga skrivelser anmaéldes.

Forvaltningschefens information/presentation

Aldredirektdren Patric Rylander informerade om nuléget kring
covid-19

Bitr. avdelningschef Jonna Hermansson presenterade kring god
och néra vard.
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Remiss av Fiardplan for dldreomsorgens utveckling
Dnr ALD 2021/615

Aldrenimndens beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjénsteutlitande som
svar pa remissen och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2022-01-24.

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag till ”Fardplan for
dldreomsorgens utveckling” samt forslag till
”Kompetensutvecklingsinsatser inom dldreomsorgen”.

Férdplanen ska ses som ett ramverk for pagdende och
kommande utvecklingsarbete inom dldreomsorgens
verksamhetsomrade. Hér lyfts dven kopplingen till de statliga
initiativ som finns sa som utredningar och statsbidrag.
Férdplanen ska héllas ihop av dldrendmnden samtidigt som
stora delar av arbetet sker 1 stadsdelsndmnderna.

Férdplanen har fyra rubriker och under dessa finns det
specifika aktiviteter. Det strategiska utvecklingsarbetet utgar
ifrén:

e idndamaélsenlig organisation och styrning

e personal med rétt kompetens och bra arbetsforhallanden
e sikerstélla grunduppdraget

e en kvalitativ och vérdig omsorg med gott bemdtande

Aldreférvaltningen ser positivt pa forslaget till en firdplan for
dldreomsorgen. Den utgér en god strategisk riktning for hela
stadens dldreomsorg i och med att den presenterar ett
langsiktigt ramverk for utveckling och dir kopplingen till vad
som gors nationellt ocksa blir extra tydlig.

Férdplanens kategorisering tydliggor pagdende insatser och
framtida behov och ger en god dverblick for verksamhetens
planeringsarbete. Utmaningen &r att i forsta hand uppné en
rimlig grundniva dver hela staden for alla dldreomsorgens
verksamheter och en niva som halls 6ver tid.

Forvaltningen anser att det dr angeldget att ta hojd for
innovation och samarbete med hogskolor och universitet for att
fa nya perspektiv till verksamheten och metodiken for vérd-
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och omsorg. En allt for detaljerad fardplan utan utrymme for
innovation och samarbete med hdgskolor och universitet kan
innebdra att verksamheten stannar 1 ett forvaltande lage.

Ett tatt samarbete med hogskolor och universitet kan ocksa oka
takten for att sdkerstélla och inféra evidensbaserade metoder 1
dldreomsorgen.

Det forslag som finns som bilaga
”Kompetensutvecklingsinsatser inom dldreomsorgen” stéller
sig dldreforvaltningen ocksa positiv till. Detta dokument ser
forvaltningen som ett komplement till fairdplanens rubrik om
strategisk kompetensforsorjning.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att namnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsgiang
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande

Erik Slottner (KD), Yvonne Fernell-Ingelstrom m.fl. (M), Abit
Dundar (L), Ulla Wihlman (MP) och Christina Linderholm (C)
anmalde ett gemensamt sirskilt uttalande enligt foljande:

Aldreomsorgen genomgér en omfattande utveckling. Fér att
samla thop den utvecklingen har stadsledningskontoret och
dldreforvaltningen tagit fram en fardplan for dldreomsorgens
utveckling.

I fardplanen dr en grundldggande del personalens kompetens,
arbetsvillkor och arbetsmilj6. Inom ramen for detta arbete finns
det ytterligare omréden att utveckla. En viktig arbetsmiljofraga
som létt tappas bort dr ergonomi, som behdver ses dver. Vi ser
ocksa behov pa sikt att infora kompetensstegar for fler
medarbetare sdsom véardbitrdden och chefer. Arbetet med
ramtid ska fortsatta, liksom arbetet med geografiska team 1
hemtjdnsten. Att hdja kompetensnivan inom sprék &r viktigt for
att utveckla dldreomsorgen framover. Dir ser vi ett behov av
att arbeta mer verksamhetsnéra snarare dn pé central niva
Vidare har pandemin visat vikten av att ritt medicinteknisk
utrustning finns och att samverkan med regionen utvecklas.

Vi behover fortsitta arbeta med dldres delaktighet och
inflytande 1 dldreomsorgen. Likasa behover det arbete med
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horselfrdmjande miljoer som paborjats under mandatperioden
fortsdtta. Det finns all anledning att arbeta med ett
rehabiliterande och funktionsbevarande arbetssétt i hemtjénsten
och att utveckla samverkan med kultur- och idrottsnimnderna.
Aven det uppsokande och motiverande behdver utvecklas.

Vi ér stolta men inte néjda med dldreomsorgen 1 Stockholm.
Med férdplanen tas ytterligare ett steg mot att gora
dldreomsorgen till ett mer attraktivt yrkesval och att ytterligare
forbattra dldres upplevelse av densamma.

Sarskilt uttalande
Mirja Réihd m.fl. (S) anmélde ett sérskilt uttalande enligt
foljande:

Vi instimmer 1 dldreforvaltningens mening och ser positivt pa
forslaget till en fardplan for dldreomsorgen. Dock skulle vi
géirna se en uttalat storre facklig samverkan i fardplanen
avseende avsnittet Personal med ritt kompetens och bra
arbetsforhallanden. Aven kopplingen till stadens boendeplan
saknas, vilken vi anser har en stor roll for dldreomsorgens
utveckling 1 Stockholm.

Séarskilt uttalande
Robert Mjornberg m.fl. (V) anmaélde ett sérskilt uttalande enligt
foljande:

Vinsterpartiet stiller sig positiv till "Féardplan {or
dldreomsorgens utveckling". Men vi vill att vissa omrdden
inom den strategiska kompetensforsorjningsplanen ska bli mer
ambitiosa for att ytterligare 6ka professionaliseringen. I nuldget
utfor underskdterskor och vardbitraden inom hemtjénsten
samma arbetsuppgifter som de som saknar kompetenserna fran
dessa utbildningar. Att foresla att alla aktuella medarbetare
minst ska uppna vérdbitrddesniva till &r 2033 sdkrar inte
omsorgens kvalitet inom acceptabel tid. Vénsterpartiet anser att
en hemtjanst med personal utan kravstilld utbildning inte
uppfyller socialtjanstlagen. Krav pa vardbitrddesniva bor déarfor
genomforas inom kortare tidsintervall. Av samma skil anser vi
att serviceassistenter inte ir en gdngbar vig framat, med
hinsyn till den professionalisering som vard och omsorgsarbete
idag innebér. Vi instimmer i att underskoterskor ska kunna fa
mojlighet att erbjudas spetskompetensutbildningar men dven
bor fa chans till exempelvis socionomutbildningar for att
trygga den framtida chefsforsorjningen. Endast genom stora
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utbildningsmojligheter kan kompetens tillvaratas och personal
kommer att vilja stanna i yrket.

Sarskilt uttalande
Leif Soderstrom (SD) anmaélde ett sérskilt uttalande enligt
foljande:

Sverigedemokraterna anser att det dr viktigt att forvaltning och
ovriga engagerade organisationer inom dldreomsorgen forfogar
over de personella och materiella resurser som krivs for att
leverera en dldreomsorg med hog kvalitét, trygghet och
funktionalitet.

I samband med Corona- epidemien péavisades brister 1
dldreomsorgens formaga att hantera smittspridning och akut
narsjukvard. For att 6ka tryggheten for de dldre behovs en
bittre integration av hélso- och sjukvérd inom dldreomsorgen,
det ar viktigt att de dldre kénner trygghet och att man har
inflytande dver sin livssituation.

Det édr vilkommet att firdplanen bildar ramverk for en
langsiktig utveckling av omsorgsverksamheten dér bland annat
organisation, samverkan, behov, kompetensforsorjning och
styrning sitts 1 focus.

§ 8. Verksamhetsberittelse for dldrenimnden med bokslut for ar
2021.
Dnr ALD 2021/614

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden godkinner arsredovisning med bokslut for 2021
och overldmnar den till kommunfullméaktige och stadens
revisorer.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlitande
daterat 2022-01-28.

Aldreférvaltningen beddmer att verksamhetsplanens mal,
indikatorer och aktiviteter i stort har uppnétts under dret och
redovisar 1 tjdnsteutlatande genomforandet av dessa i enlighet
med stadens integrerade ledningssystem (ILS). Beddmningen
grundar sig dven pa de uppdrag som forvaltningen har utfort
for att forbattra, utveckla och sikra kvaliteten inom

Protokoll nr 2 fért vid Aldrensmndens dldreomsorgen. Manga av uppdragen redovisas i form av PM

sammantrade som bifogar till denna verksamhetsberittelse som bilagor.
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Forslag till beslut

Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Séarskilt uttalande
Mirja Riihd m.fl. (S) anmalde ett sdrskilt uttalande enligt
foljande:

Det dr uppenbart att dldreforvaltningen haft ett intensivt ar och
gjort stora insatser under 2021 med anledning av pandemin. De
erfarenheter vi far nu behdver paverka stadens fortsatta arbete.
Inte minst vad géller insatser for att motverka social isolering
och uppmuntra till aktivitet och rorelse for dldre 1 Stockholm.
Aven fortsittningsvis finns det behov av sirskilda insatser for
att garantera Stockholms éldre och andra riskgrupper siker
tillgdng till kommunala och sociala verksamheter.

Aret har dock, som tidigare under mandatperioden, priglats av
mindre satsningar genom stimulansmedel och vi hade girna
sett att medlen anvints till nadgra storre satsningar med en
tydlig utvardering for att sedan kunna dverforas till alla delar
av dldreomsorgen for att verkligen kunna gora skillnad.

Ett av de omréden dér vi patalade brister tidigt under pandemin
och som har bekréftats av stadens utvérdering &r resurser for att
bemanna upp dldreomsorgen. Det avvisades konsekvent av den
politiska majoriteten med 16ftet att verksamheterna i efterhand
skulle kompenseras. Utvérderingen visade tydligt att de
forstarkningar som hade behdvts inte genomfordes 1
verkligheten. Verksamheterna litade helt enkelt inte pé l6ftena
fran stadens politiska ledning och den 6kade bemanning som
hade behovts uteblev. Ett exempel som uppméarksammas
specifikt i utviarderingen ar bristen pa sjukskdterskor och
medicinsk kompetens. Resultatet av det vdgvalet fick stora
negativa konsekvenser.

Det vi linge vetat har blivit akut under dret — att personalen
maste kdnna trygghet for att kunna utfora sitt jobb pa bésta sitt.
Man ska ha rad och mgjlighet att vara sjuk, man ska kunna
byta om efter arbetspasset och man ska ha tillgang till rétt
utrustning och kunskap. Tryggare anstéllningar for personalen
gor att kompetensen och kvaliteten kan 6ka samt att man vagar
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anmadla eventuella missforhdllanden 1 verksamheten. Det har
alltid varit viktigt - nu ser vi att det ocksé rdddar liv. Det ar
positivt att den borgerliga majoriteten nu borjar forsta vikten av
trygga anstéllningar.

Bra arbetsvillkor och fasta anstillningar &r inte bara
nyckelfaktorer nir det géller att kunna rekrytera utan ocksa for
att behalla medarbetares kompetens. En hog
personalkontinuitet i verksamheterna bidrar 1 stor grad till att
staden ska kunna bibehalla och utveckla en hog kvalitet i
valfarden. Vi maste skapa forutsittningar for dem som redan
arbetar inom vérd och omsorg att vilja, orka och kunna arbeta
kvar. Otrygga anstédllningar kommer varken leda till ett héllbart
arbetsliv eller en hogre kvalitet for den enskilde. Inte heller
kommer fler hander att lockas till att vilja arbeta med vard och
omsorg.

Sarskilt uttalande
Robert Mjornberg m.fl. (V) anmaélde ett sédrskilt uttalande enligt
foljande:

Aldreférvaltning tar upp problematiken med avsaknad av
mitbara indikatorer for kommunfullmiktiges mal inom
forvaltningens verksamhetsomrade. Med de 1
verksamhetsberittelsen for 2021 genomgaende helt uppfyllda
(undantag personalindex inom forvaltningen) inriktningsmalen
for KF blottlaggs dérfor inte de problem som édldreomsorgen
star infor. Vi konstaterar ddremot att i flera av de bifogade
bilagorna finns granskningar och utvirderingar som tar upp
flera viktiga omraden inom vérd och omsorg, arbetsmiljé och
personalkompetens dir omedelbara dtgarder behdvs. Vi ar
forstas medvetna om att pandemin har fortsatt paverka
mojligheter till forbattringsarbeten men vi anser att
aldrendamnden maste fokusera pa de akuta problem som
foreligger 1 dagens dldreomsorg.

Vi anser att minga krav och slutsatser inom arbetsmiljo,
likstéllig och likvérdig vard och omsorg som tas upp 1
bilagorna ar vil underbyggda och utredda kan darfér omgéende
verkstillas tillsammans med 6kade resurser till den sedan ldnge
underdimensionerade dldreomsorgen.

For det padgaende arbetet under 2021 att utforma en
berdkningsmodell for ett basnyckeltal om antalet understéllda
medarbetare per chef inom dldreomsorgen anser vi att redan nu
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tillrackligt underlag finns for 20-30 medarbetare/chef.
Vinsterpartiet har &ven motionerat kring detta i
kommunfullméktige under 2021. For en god arbetsmiljo kravs
ocksa nyckeltal for bemanning av vérdbitréden,
underskoterskor och sjukskoterskor inom hemtjanst respektive
pa vard- och omsorgsboenden. For att genomfora detta krévs
budgetprioriteringar, vi kommer aldrig acceptera generella
effektiviseringar som leder till forsimring av bemanning.

En adekvat problematisering av métning av personkontinuitet
gors 1 bilaga 11,”Kontinuitet inom hemtjénsten” och vi dr eniga
med forvaltningen om att tiden for insatsen, andel timanstéllda
och ekonomiska hénsyn péverkar slutresultatet och att det
behdvs en dversyn av indikatorn. Vi stoder helhjértat
malséttningen att minska behovet av timanstéllda, och enligt
vér onskan slutligen fasa ut dessa helt, for att istéllet fylla
behovet genom egna bemanningspooler med tillsvidareanstalld
personal. Vi vill dock inte att detta ersdtter arbetet med att 6ka
andelen heltidsanstéllda. Detta skulle vara ett viktigt steg i att
planera och organisera arbetet utifran de dldre invinarnas
perspektiv och behov, det sékerstéller d&ven
personalkontinuiteten och motverkar arbetsmiljoproblematik
kopplat till osékra anstillningar.

Sarskilt uttalande
Leif Soderstrom (SD) anmalde ett sérskilt uttalande enligt
foljande:

Vi tackar forvaltningen for en mycket stark insats under det
gangna dret, det finns dock nagra punkter att titta lite ndrmare

pa.

A.) Verksamhetsomrddet: 1.2 Stockholm ar en trygg, sidker och
valskott stad att bo och vistas 1: Forvaltningen anger att mélet
ar uppfyllt.

- Under 2021 intrdffade flera uppseendevickande haverier med
dldreomsorgens trygghetslarm. Under varen framkom att de
nyligen upphandlade trygghetslarmen inte fyllde
kravspecifikationerna, dérfor tvingades utrustning atertagas och
ersittas av annan typ.

- Fler problem har dérefter foljt med storre haverier under
hosten dér mingder av larm inte kunnat betjdnas.

- I beaktande av ovanstadende bor det Gvervigas om malen i
Verksamhetsomrade 1.2 verkligen ar uppfylit.
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https://www.svt.se/nyheter/utrikes/problem-med-
trygghetslarm-stockholm-i-forstarkningslage
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/trygghetslarm-
underkandes-i-tester-nu-rivs-miljonaffaren-upp

B.) Verksamhetsomradet: 1.5. I Stockholm har dldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande:
Forvaltningen anger att malet dr uppfyllt.

- Aldreforvaltningen beddmer att mélet for
verksamhetsomradet ar uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa
att 30 av 33 KF aktiviteter genomf6rts under aret.

- I ndmndmalet anges att ’I Stockholm har éldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet”. Det ter sig darfor motsagelsefullt
att en sa kallad “Kvalitets premie” skall inforas pé prov, for att
extra erséttning skall kunna betalas till utforarna, ifall vissa
angivna kvalitetsmal uppfylls.

- I beaktande av ovanstaende bor det dvervigas om malen 1
Verksamhetsomrade 1.5 verkligen dr uppfyllt.

Fordelning av medel for utveckling inom demensomradet ar
2022
Dnr ALD 2021/574

Aldrenimndens beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till fordelning
av medel inom demensomradet ar 2022

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlitande
daterat 2022-01-11.

Kommunfullméktige har sedan 2012 arligen avsatt medel 1
dldrendmndens budget for utveckling inom demensomrédet.
For ar 2022 har 9 750 tkr budgeterats till utveckling av
specialiserade hemtjénstgrupper och utveckling av
multiprofessionellt arbetssitt hos bestillarenheterna.

Samtliga hemtjénstenheter 1 sdvdl kommunal som privat regi
har uppmanats att ansdka om medel. Totalt har 73
specialiserade hemtjanstgrupper och tolv bestillarenheter
ansokt och alla beviljas medel.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
beslut 1 enlighet med forvaltningens forslag
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Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

§ 10. Upphandling av sociala besok pa vard- och omsorgsboenden och
servicehus 2022
Dnr ALD 2022/50

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner respektive
upphandlingsdokument och ger dldredirektoren i uppdrag,
med mojlighet till vidaredelegation, att genomfora tva
upphandlingar av sociala besok 1 form av ungdoms-
respektive seniorbesok vid vard- och omsorgsboenden och
servicehus.

2. Aldredirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forldnga avtal med
upphandlade leverantdrer.

3. Aldredirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation,
utifran affarsmassiga grunder, vid behov vidta forédndringar
sasom uppsigning, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2022-02-09

Kommunfullmédktige beslutade i budget for ar 2022 att
dldrendmnden 1 samrad med stadsdelsndmnderna ska
upphandla sociala besok vid vard- och omsorgsboenden och
servicehus. Med anledning av detta foreslar forvaltningen att
ndmnden beslutar om att genomfora tva separata
upphandlingar: ett for ungdomsbesdk och ett avseende besok
frén seniorer.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta 1 enlighet med forvaltningens forslag

Vice ordféranden Mirja Rédihd m.fl. (S) och Robert Mjornberg
m.fl. (V) lade fram ett gemensamt forslag till beslut och
foreslog att nimnden skulle besluta 1 enlighet med detta.

Protokoll nr 2 fért vid aldrenamndens
sammantrade
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Beslutsging

Ordforanden Erik Slottner (KD) stillde de tva forslagen mot
varandra och fann att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Reservation

Vice ordféranden Mirja Rédihd m.fl. (S) och Robert Mjornberg
m.fl. (V) reserverade sig mot beslutet med hianvisning till sitt
gemensamma forslag till beslut enligt foljande:

1. Delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. Anvinda IOP nér det géller upphandlingen av seniorbesok

Vi har tidigare motsatt oss 6kningarna den nuvarande
majoriteten gor pa ungdomsbesdken. Vi instimmer 1 att
ungdomsbesdken kan bidra till att lyfta de &ldre, men anser att
satsningen &r for stor och vi ser hellre att en majoritet av
pengarna anvinds till att stéirka grundbemanningen. Aven den
anstéllda personalen ska ha mojlighet och tid att ge de dldre
guldkant i tillvaron.

Likasa finns stora behov av social samvaro hos de som
fortfarande bor hemma med hemtjénst. Det &r ingen hemlighet
att det ar svart att fi tiden till att bara sitta ner och prata dver en
kopp kaffe att racka till och staden behover prioritera var
skattepengarna gor storst nytta. Ar det verkligen till ett foretag
med hoga vinstmarginaler stockholmarnas pengar ska gé, eller
gér det att gora pa ett annat sétt?

Har ndgon analys av arbetet gjorts? Har en utvérdering av
kostnaden forelegat besluten? Skulle staden kunna organisera
denna typ av ungdomsanstillningar sjélva?

Vidare anser vi att civilsamhéllet genom exempelvis IOP och
volontérer spelar en viktig roll och borde tas tillvara mer for att
ge den enskilde en social samvaro.

Sarskilt uttalande
Leif Soderstrom (SD) anmaélde ett sérskilt uttalande enligt
foljande:

Sverigedemokraterna kan inte acceptera att dldre ménniskor
ofta blir socialt isolerade eller oroas for att bli gamla pd grund
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av brister inom dldreomsorgen. Alla ménniskor skall kunna
aldras med vérdighet. Den dag man fér svart att klara sig sjélv
skall samhillet finnas dér och erbjuda den hjidlp som behdvs,
sociala och fysiska aktiviteter ger en god grund for
vélbefinnande.

§ 11. Anmilan av protokoll frain kommunstyrelsens pensionérsrad
(KPR) fran sammantride den 15 februari 2022

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Protokoll fran kommunstyrelsens pensiondrsrad (KPR)
sammantride fran den 15 februari 2022 anmaldes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

§ 12. Anmilan av protokoll fran det gemensamma for socialnimnden,
dldrenimnden och 6verformyndarnidmnden rad for
funktionshinderfragor frin den 17 februari 2022

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet

Protokoll fran det gemensamma for socialndmnden,
dldrendmnden och éverformyndarndmnden rad for
funktionshinderfragor fran den 17 februari 2022 anmaéldes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

§ 13. Postlista januari 2022

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Postlista for januari 2022 anmaéldes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle

Protokoll nr 2 fért vid &ldrendmndens besluta att ldgga drendet till handlingarna.
sammantréde
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§ 14.

Aldrendmnden
2022-02-22

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmildes.
Sammantréadet avslutades.
Vid protokollet

Gina Lo6f, nimndsekreterare

Sammantradesprotokoll
Sida 15 (15)
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