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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan f6r ekonomin for en period
av tre ar, ddr budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor 1dmna ett underlag for planering for &r 2023 med inriktning for 2024 och
2025. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivaer som kommunfullméktige beslutade
om i samband med att budgeten for 2022 faststélldes. Forvaltningen redovisar i punktform,
under respektive inriktningsmal, nimndens strategiska satsningar de kommande aren. Un-
derlaget 1 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska
fordndringar samt effekterna och eventuella behov av atgirder utifran detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med 6vriga avdelningar. Aren-
det samverkas med forvaltningsgruppen den 25 mars.

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

e Bedriva ett aktivt arbete tillsammans med berorda ndmnder for att skapa ett bredare
och mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedséttning

e Samverka med stadsdelsndmnder, utbildningsndmnden och kulturndmnden for att 6ka
den fysiska aktiviteten och tryggheten, framfor allt 1 ytterstaden

e Fortsitta verka for trygga och sékra idrottsanlédggningar bland annat genom
trygghetsskapande atgédrder samt arbetet mot véldsbejakande extremism

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Genomfora sérskilda insatser for att nd prioriterade grupper for att 6ka jimstélldheten
och jamlikheten inom idrotten

e Utveckla dialogen och samverkan med foreningslivet for att skapa basta mojliga
forutsattningar for deras verksamhet

e Arbeta med insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden

o Fortsitta ta en aktiv roll 1 det lokala utvecklingsarbetet i stadsdelsomrddena och bidra
med kunskap inom idrott, hélsa och fritid for barn och ungdomar

e Utveckla aktivitetsutbudet i stadens sim- och idrottshallar for att mdta inaktiva som
inte nds av foreningslivet

e Genomfora satsningar for 6kad simkunnighet

e Fortsitta vara en viktig aktor 1 arbetet med och utveckling av savél idrottsevenemang
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som Ovriga evenemang som ir relevanta inom nimndens verksamhet

e Skapa synergieffekter genom att inleda samarbeten med externa organisationer

o Effektivisera energianviandningen samt verka for att 6ka andelen fornyelsebar energi
bland annat genom satsningar pa solenergi

e Optimera hanteringen av avfall, kemikalier och mikroplaster

e Oka andelen fossilfritt briinsle for tjinstebilar samt fortsitta ersitta arbetsfordon och
maskiner med miljovénligare alternativ

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering

e Kontinuerligt se 6ver viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang,
inkdp- och avtal samt dvrig administration

e Genomfora energibesparande atgirder i samarbete med fastighetsnimnden

e Halla nere utgifterna for nyinvesteringar vid bestéllning till fastighetsndmnden och
andra aktorer

e Samverka med fastighetsndmnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter 1
Stockholm AB, SISAB, vid planering av nya idrottshallar

e Fortsatt prova mojligheter att anldggningar byggs med extern finansiering.

e Nya l6sningar kan provas for att {4 in ytor for idrott och rorelse 1 nya och befintliga
stadsdelar

e Genom kategoristyrt arbete sdkerstélla att upphandlingar gors pé ett smart och
effektivt sétt

e Genom IT-utveckling skapa mer funktionella l6sningar for idrottsféreningar och andra
kunder samt effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och
foreningsstod

2 Namndens verksamhetsomrade

Idrottsndmnden strivar efter att forbattra folkhilsan genom att fler stockholmare blir fysiskt
aktiva. I Stockholm &r mojligheterna till rorelse och fysisk aktivitet stor med en miljé som
inbjuder till rérelse som flitigt nyttjas av savil besokare som av stockholmarna sjélva.

Stockholm erbjuder goda forutsittningar for ett rikt friluftsliv dret runt. Nérheten till naturen
gor det enkelt att utdva naturnidra fysisk aktivitet som 16pning, skridskoakning, skidékning,
paddling, kléttring och bad. Staden har som malsittning att fler stockholmare ska utdva ett
rorligt friluftsliv genom ett utbud av planlagda miljoer savil som verksamhet och information
om friluftsmdjligheterna i staden. Ndmnden ska dven frimja smabdtslivet genom att skapa
forutséttningar for fler smabatshamnar, gdsthamnar och daghamnar samt bidra till att fritids-
batlivet finns med i utvecklingen av staden pd ett héllbart och miljoanpassat sitt.

Stockholm &r ockséd en modern, levande och inkluderande evenemangsstad som attraherar
savdl stora som sma idrottsevenemang som dr till nytta och ndje for stockholmare, besdkare
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och niringsliv.

Okad fysisk aktivitet for en forbittrad folkhilsa

Idrottsndmndens dvergripande mal &r att fler stockholmare ska vara fysiskt aktiva. Mélsétt-
ningen grundar sig i ett folkhdlsoperspektiv diar kunskap om att en viktig bidragande faktor till
en forbéttrad folkhélsa &r att individer tar steget fran inaktivitet till nagon form av regelbun-
den fysisk aktivitet. Darfor fokuserar nimnden sdrskilt pa att nd grupper som i mindre ut-
strdckning dr aktiva, framfor allt grupper i barn- och ungdomséldrarna. Idrottsndmndens mél
och arbete mot dessa mal bidrar till maluppfyllelse 1 Agenda 2030, och da framf6rallt mal 3
om God hélsa och vilbefinnande, mél 5 om Jamstéilldhet och mal 10 om Minskad ojédmlikhet.

Idrottsndmnden arbetar i huvudsak med tre former for idrott/motion for att mdjliggora fysisk
aktivitet for stockholmarna — foreningsidrott, dvrig organiserad idrott/motion samt spontanid-
rott. Foreningsidrotten ar den organisationsform som aktiverar klart flest barn och ungdomar.
Foreningsidrotten nar dock fler pojkar én flickor och ar ojamlikt utifran alder, socioekono-
misk bakgrund och funktionsnedséttning nér det géller vilka som dr medlemmar. Nimnden
ser darfor fortsatta behov av att, forutom att stotta foreningslivet, utveckla organiserat idrot-
tande som inte sker i traditionell foreningsregi samt att i storre utstrickning mojliggora for
spontanidrott for att uppna jimstilld och jamlik héilsa genom fysisk aktivitet. Det finns dven
anledning att i storre utstrackning rikta resurser och insatser mot de grupper som é&r priorite-
rade 1 det idrottspolitiska programmet.

Barn och unga med funktionsnedsattning rorde sig mindre dn andra barn och ungdomar redan
innan pandemin och hér ser forvaltningen en sérskild utmaning i att 6ka den fysiska aktivite-
ten. For att mojliggora en jamlik hilsa behdver nimnden genomfdra en stor satsning for att na
fler personer med funktionsnedséttning d signaler tyder pé att denna grupp varit sérskilt ut-
satt under pandemin. Det handlar till exempel om marknadsforingsinsatser, kompetensho-
jande insatser och att satsa pa grundlaggande rorelserikedom for att skapa formagan, forut-
sdttningarna och viljan att vara fysiskt aktiv hela livet.

For att utveckla verksamhet och arbetssétt for att stimulera fler stockholmare till fysisk aktivi-
tet fortsatter forvaltningen samarbetet med akademin. Forvaltningen ser att de olika samar-
betena kan ge ny, akademiskt validerad kunskap som har potential att utveckla stadens arbete
med fysisk aktivitet. For att 4stadkomma utveckling med hjilp av akademin bedomer forvalt-
ningen att vissa resurser kommer att behdva avséttas for &ndamalet.

I Stockholm genomfors normalt sett flera hundra evenemang om dagen, stora som sma, aret
om. Stadens ambition &r att arrangorer ska vilja forldgga sina evenemang till Stockholm och
for det kravs resurser och kompetens for att méta de krav som stélls, framfor allt pa storre
evenemang. Idrottsforvaltningen dr en viktig och engagerad aktor i arbetet och deltar aktivt
som en resurs och koordinator for idrottsevenemang inom staden.

Under 2022 inleds ett arbete for att ta fram forslag f6r pop-up idrottsytor, ytor som tillfalligt
kan anvéndas till idrott och rorelse framover, 1 staden. Arbetet sker 1 samverkan med exploa-
teringsndmnden och stadsdelsndmnderna.

start.stockholm
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Simkunnighet

Idrottsndamndens behov av att genomfora satsningar for 6kad simkunnighet kommer under
perioden fortsatt vara stort. Kunskap i simning ger en livslang kunskap for 6kad livskvalitet,
glddje och trygghet 1 och vid vatten och &r dessutom en forutséttning for godként avgéngsbe-
tyg 1 grundskolan. Under pandemidren har en utbildningsskuld byggts upp kopplat till simko-
leverksamhet och arbetet med att minimera konsekvenserna kommer kréva sérskilda insatser
under kommande ar. Samverkan med Stockholms Simforbund, Svenska Livraddningsséll-
skapet och Stockholms Parasportférbund ér fortsatt prioriterat och kommer att utvecklas un-
der perioden.

Under 2022 ska dessutom en stadsovergripande strategi arbetas fram som beskriver hur sta-
dens ndmnder och bolag sammantaget kan arbeta for att stockholmare i alla aldrar ska ges
goda fOrutsdttningar att vara trygga i och vid vatten. Strategin ska peka ut stadens viljeriktning
men dven beskriva dvergripande hur staden aktivt ska arbeta med att framja simkunnighet och
vattensikerhet.

Foreningslivet

Forvaltningen ser fortsatt stora skillnader 1 fysisk aktivitet mellan stockholmarna. Detta tyder
pa att fler insatser behdver goras for att aktivera personer i de mest inaktiva grupperna. Det
ligger ocksa i linje med mélen om jamstélldhet och jdmlikhet i stadens idrottspolitiska pro-
gram och i Agenda 2030. For foreningsstodet kan det innebdra omprioriteringar fran generellt
stod till riktade insatser for att stimulera fler fran de grupper som foreningslivet idag inte nar i
lika hog utstrackning, till att vara fysiskt aktiva.

Foreningslivet gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar. Det &r vart samhélles
naturliga inskolning till livsldngt motionerande och fyller darfor en viktig funktion for folk-
hélsan. Inom idrottsrorelsen finns en ldngsiktig trend att rekrytera barn allt tidigare till verk-
samheten. De tenderar dock inte att idrotta fler ar 4n tidigare, utan manga slutar istéllet redan 1
11-12 arséldern. Det innebér att foreningsidrott inte blir ett naturligt val for manga tonaringar.
Staden behdver planera bade for hur idrottsrorelsen ska forsoka knyta fler tonaringar till sig
och for den grupp tonéringar som inte kan eller vill idrotta i forening. Sérskilt fokus behover
laggas pa att aktivera flickor och ungdomar med funktionsnedsittning och savil intern som
extern samverkan behdver utvecklas.

Pandemin har inneburit stora inskrankningar i foreningarnas mojlighet att genomfora sin
verksamhet. Inskrankningarna har drabbat olika foreningar olika hért. Forvaltningen kommer
darfor fortsatt f6lja olika idrotter med sérskild paverkan for att f4 kunskap om eventuella
langsiktiga effekter pa dessa. En gemensam oro hos méanga foreningar &r att langre patvingade
uppehall leder till att barn och ungdomar lamnar idrotten permanent. Forvaltningen bedomer
dock att framfor allt mindre barn samt deras fordldrar har ett sddant stort intresse for organise-
rad aktivitet i ndgon form att det inte foreligger ndgon storre risk for ett permanent storre
medlemsbortfall 1 dessa dldrar. Daremot kommer tonarsgruppen att studeras noggrant for att
sarskilt kunna motverka minskad fysisk aktivitet i gruppen. Har blir samverkan med fore-
ningslivet och andra aktorer, exempelvis skolan, viktig.
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Forvaltningen bedomer att intresset for regional anldggningssamverkan kan komma att 6ka
efter pandemin. Det kan innebéra 6kade kostnader for att finansiera stockholmares idrottande,
framf0r allt i mindre idrotter, i andra kommuner. Det kan ocksa innebédra en intdktsmojlighet
om staden skulle ha nagon anldggning som har ett tillrickligt stort intresse hos andra kommu-
ner.

Fler anlaggningar nir staden vixer
Fler anldggningar ger ett utokat behov av resurser for drift och underhall for att bibehélla och
upprétthalla servicen till stockholmarna.

Némndens ataganden géllande snétillverkning och sparning for 1dngdskidakning samt plog-
ning av sj0isbanor har 6kat. Detta dr verksamhet som dr mycket uppskattad av manga stock-
holmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har utdkats vilket innebir att efterfrigan
pa snordjda fotbollsplaner pa vintern har 6kat. Utvecklingen dr positiv och under pandemin
har efterfragan pa utomhusidrotts- och rekreationsmiljoer okat ytterligare, vilket vintas ge en
bestaende effekt dven efter pandemin. Men det kraver ocksa resurser i form av maskiner och
personal samt medfor behov av underhéllsatgérder pa grund av okat slitage.

Motionsspar kommer hogt upp pa listan dver 6nskade anlédggningar bland ungdomar och
vuxna i Stockholm. Det &r dérfor viktigt att dessa utvecklas och hélls attraktiva och trygga.
Till £61jd av pandemin, och de atgirder som vidtagits for att begransa smittspridningen, har
manga stockholmare hénvisats till att till stor del bedriva fysisk aktivitet utomhus. Det &r dn
sd lange svért att ha kinnedom om varaktigheten av de beteendemonster som pandemin gett
upphov till, men det finns skél att anta att efterfragan pé attraktiva miljoer for fysisk aktivitet
utomhus kommer vara fortsatt hog under kommande ér, vilket behover beaktas i planeringen
av nya anldggningar.

Skridskodkning dr en mycket populér fritidsaktivitet for stockholmarna. Ndmnden tillhanda-
héller naturis, konstfrusen is samt plogning av pa sjoisar ndr forutsittningar finns. En 6ver-
enskommelse med Huddinge-, Tyreso- och Haninge kommun finns om en plogad bana pa
Drevviken som &r tvd mil l&ng. I planeringen ligger dven att installera fler kylslingor i boll-
planer for att kunna erbjuda mer konstfrusen is vilket kommer kridva mer resurser for att
skota.

Aven flera nya idrottshallar planeras firdigstillas under perioden, exempelvis Ulvsunda som
dven kommer inkludera en storre publikhall med stor ldktarkapacitet. De nya hallarna kommer
att krdva resurser 1 form av utrustning och personal.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att behovet av renovering-
ar/reinvesteringar i befintliga anlaggningar ar mycket stort. Under de kommande aren plane-
ras och utfors flera storre renoveringar, sa som Eriksdalsbadet och Villingby sim- och idrotts-
hall.

Niringslivsfrimjande arbete och niaringslivssamverkan
Idrottsndmnden har 1 uppdrag att 6ka den externa medverkan vid byggnation av idrottsan-
laggningar for att langsiktigt sékerstélla stadens formaga att tillhandahalla lokaler for stadens
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idrottsutbud. Idrottsndmnden har inrdttat en lotsfunktion i syfte att skapa goda forutsittningar
och processer for externa aktorer 1 motet med staden. Likaséd ska nimnden synliggora stadens
ambition och kontaktvigar for privata aktdrer som vill bygga idrottsanldggningar. Namnden
verkar for samarbeten med flera intressenter, fastighetségare och byggaktorer for samarbets-
projekt dér inhyrningar kan bli mdjliga for att extern finansiering ska kunna komplettera och
avlasta stadens totala investeringsvolym. Intresset frdn externa aktorer for att investera i sam-
héllsfastigheter generellt och idrottsanlaggningar specifikt bedoms dverlag som stort under
kommande ar. Samverkan med externa aktorer forvantas bidra till att fler andamalsenliga an-
laggningar kan tillkomma under kommande ar, vilket innebér forbattrade forutsittningar for
att kunna tillgodose behovet av idrottsytor i den vdxande staden. Ett exempel pé ett projekt
som &r specifikt utpekat i detta sammanhang dr en ny sim- och idrottshall i Vistertorp, dir
extern finansiering kan bidra till att minska stadens egna investeringsutgifter. Idrottsndmnden
hyr i dagslaget majoriteten av alla idrottsanlaggningar av fastighetsnimnden men har dven
hyresavtal med andra fastighetségare. I den utveckling som staden gér till mdtes genom lots-
funktionen for etablering av nya anléggningar ser forvaltningen en mojlighet att stirka samar-
betet och kommunikationen med den del av niringslivet som berors.

Kategoristyrt arbete for hela staden bidrar till smartare och effektivare inkdp och upphand-
lingar och forenklar samordning av inkdp for nimnden. Under kommande ar ska forvaltning-
en arbeta vidare med avtalsforvaltning och genomfora tétare dialoger med leverantorer. Id-
rottsforvaltningen ska @ven fortsétta att samverka med Gvriga forvaltningar exempelvis genom
fler gemensamma upphandlingar.

Idrottsforvaltningen verkar aktivt genom personell resurs i projektet VM/EM Stockholm som
ar placerat pa Stockholm Business Region och Visit Stockholm. Genom projektet forstirks
och utvecklas stadens arbetssitt med stora evenemang pa ett betydande och héllbart sitt, vil-
ket sannolikt kommer forstarka savil samarbetet inom staden, med idrotten och inte minst
med det lokala niringslivet. Inom projektet finns ett starkt fokus pa stadens dtaganden kopplat
till arrangorsavtal, och destinationsutveckling. Bada delarna, enskilt och i kombination, kom-
mer erbjuda flera nya mojligheter och samarbeten for stadens besdksnéring och Gvrigt né-
ringsliv.

Idrottsndimnden samverkar och stodjer flera bade stdrre och mindre evenemang som inte in-
ryms 1 VM/EM Stockholm, och som individuellt har olika mdjligheter att bade pdverkas av och
samverka med det lokala naringslivet. Arbetet 1 projektet VM/EM Stockholm kommer sanno-
likt att bana vég for nya arbetssétt och en positiv instdllning fran stockholmare, affarshandeln,
idrott/ideell verksamhet och 6vrigt néringsliv 1 staden.

Aldreviinlig stad

Stockholms stad har tagit fram en handlingsplan for en dldrevénlig stad, beslutad av kommun-
fullméktige 1 maj 2021, 1 enlighet med Virldshélsoorganisationen, WHO:s, modell dér 6kad
samverkan ska leda till att dldre ska uppleva att de har ett sjalvstandigt liv med god livskvali-
tet och en god hilsa.
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Arbetet med en dldrevénlig stad utgar frdn en baslinjemédtning som utgjort en utgadngspunkt
for en tredrig handlingsplan som ska kunna f6ljas upp. Idrottsndmnden har under 2021 tagit
fram en handlingsplan for att stérka hélsan hos éldre genom fysisk aktivitet. Handlingsplanen
tar avstamp 1 Handlingsplan for en dldrevinlig stad och den stadsgemensamma bottenplatta
som har tagits fram av dldrendmnden. Handlingsplanen innehaller aktiviteter hur samverkan
ska oka dldres delaktighet och inflytande och hur detta ska genomsyra utvecklingsarbetet och
hur samverkan inom och utom staden ska ske och hur forskningen involveras/anvénds i ut-
vecklingsarbetet. Utover det beskrivs ocksa hur nimnden avser att stirka kommunikationen
och informationen kring stadens arbete for att vara en dldrevénlig stad och de aktiviteter som
genomfors.

Stadens idrottsanlédggningar dr viktiga motesplatser dér det skapas och uppritthélls sociala
relationer, god hilsa och hélsofrdmjande rutiner for dldre/seniorer. Genom att erbjuda aktivi-
teter som anpassas for malgruppen Okar dldres forutsattningar att komma igang och att fort-
sitta med hédlsosamma vanor livet ut. Stadens simhallar erbjuder redan idag manga mojlighet-
er till fysiska och sociala aktiviteter, vilket kan handla om att simma, trdna pa gym, ga en kurs
eller delta 1 grupptraning. Genom att rikta och anpassa aktiviteter till seniorer i den egna verk-
samheten avser idrottsndmnden att nd nya deltagare som &r i behov av en lagre troskel for att
de ska uppleva sjalvfortroende och motivation till att ta steget att uppsoka och fortsitta att
delta i nimndens aktiviteter. Traning 1 grupp med instruktor avser att skapa trygghet, social
samvaro och mdjliggdr for dldre att bryta ensamhet och social isolering.

Némnden har tva stodformer som syftar till att aktivera personer over 65 r. Idrottsbonus kan
ges till foreningar som aktiverar olika prioriterade grupper, bland annat personer 6ver 65 ar.
Dessutom kan medlemsaktivitetsstod ocksa sokas for personer dver 65 ar.

I samarbete med dldrendmnden ska idrottsndmnden utveckla arbetet med forebyggande hilso-
atgdrder samt verka for genomforande av Agenda 2030:s 17 globala héllbarhetsmél. De mél
som kan kopplas till idrottsndmndens arbete med att frdmja hélsa hos édldre ar frimst mal 3 om
God hdlsa och vilbefinnande, ett mal som &r beroende av goda framsteg inom andra malom-
raden som till exempel mal 4 om God utbildning for alla i syfte att fraimja ett livslangt ldrande
for alla, mal 5 om Jamstdlldhet, mal 10 om Minskad ojdmlikhet som beskriver vérdet av ett
jamlikt samhille som bygger pa principen om allas lika rittigheter samt mal 11 om Hdllbara
stdader och samhidllen.

Trygghet och sikerhet

Trygghet innebdr att kdnna tillit till sina medménniskor och att kéinna sdkerhet. For att kiinna
sig trygg krivs dven en avsaknad av réddsla, oro och risk. Kénslan av trygghet 4r en viktig for-
utsdttning for att fa fler stockholmare, och framfor allt stadens prioriterade grupper, att borja
idrotta eller motionera vilket &r ett av nimndens uppdrag.

Utmaningarna inom trygghetsomradet gor att varje enskild verksamhet, nimnd eller bolags-
styrelse ofta har begransat handlingsutrymme att agera pa egen hand. Darfor dr det av storsta
vikt att det finns en vél fungerande samverkan i det dagliga arbetet, bade internt och externt
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med relevanta aktorer. Stockholms stad samverkar med Polisen, Region Stockholm, nirings-
livet och civilsamhéllet. Forvaltningen utgor dar en viktig del 1 det stadsovergripande trygg-
hetsarbetet likvil som i det lokala. Genom samverkan med andra aktdrer, god planering och
forebyggande atgirder kan brott och ordningsstorningar forebyggas. Detta sker genom ett
aktivt arbete med sdkerhetsfrdgorna, bade centralt och vid anldggningarna dir anldggningsra-
den ar ett viktigt forum dér trygghetsfragor kan tas upp samt genom kontinuerliga utbildnings-
insatser for forvaltningens medarbetare.

Trygghetsfragor i den offentliga miljon har fatt allt storre fokus. Idag forekommer i vissa om-
radden en situation som dr otrygg och oacceptabel for barn och unga som vill utdva sin idrott.
Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och sdker idrotts- och friluftsmiljo for anstillda,
besokare och omgivning. Detta innebér att arbetet med situationell prevention, som handlar
om att forhindra eller forsvara att brott begds genom att forandra den aktuella platsen eller
situationen dér brott kan begés, behdver intensifieras. Genom att identifiera, forebygga och
hantera risker, storningar och skador kan atgérder sittas in 1 ett tidigare skede 1 syfte att pa s
sitt forebygga fortsatta hindelser.

Platsutveckling for 6kad trygghet ger en mojlighet att skapa dkad trygghet for framst de som
deltar i idrottsaktiviteter i stadens idrottsanldggningar. Arbetet utvecklas l16pande dér bland
annat stadens nitverk for gemensamma kommunikativa insatser om trygghets- och sdkerhets-
frdgor dr en viktig del.

Exempel pa trygghetsskapande dtgérder som kan bidra till att 6ka sévil den faktiska som den
upplevda tryggheten i1 och kring stadens anldggningar innefattar forbattrad belysning, r6jning
av sly samt andra dtgirder som syftar till att 6ka antalet besdkare pa anldggningarna, till ex-
empel uppforande av utegym eller andra aktivitetsytor.

Idrottsndmndens ambition &r att 6ka tryggheten vid stadens idrottsanlaggningar och ska konti-
nuerligt soka trygghetsmedel frin stadens centrala medelsreserv for nimndens egna anlidgg-
ningar samt att samverka med fastighetsnimnden i ansdkningar som berdr anldggningar som
de ansvarar for. Ndmnden planerar att atgarda anldggningar och platser dir trygghetsbrister
identifierats genom exempelvis trygghetsvandringar eller dokumenterad otrygghet utifran
dialog med relevanta aktorer vid varje specifik plats. Trygghetsbrister kan dven i sin tur iden-
tifieras antingen genom rapporterade incidenter eller genom att utdvare, besokare eller an-
laggningspersonal noterat omrdden pé anldggningarna dér fysiska atgérder skulle kunna bidra
till en 6kad upplevd trygghet.

Forvaltningen ser ett behov av dkade resurser for bemanning och andra insatser for att siker-
stdlla att de inte &r eller upplevs som otrygga av besokare. Forvaltningen ser ocksé ett behov
av att vidareutveckla samarbetet med stadens sérskilda team av mobila ordningsvakter. Ord-
ningsvakterna kan 1 storre utstrackning nérvara vid otrygga platser efter behov 1 trygghets-
skapande syfte.
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Valdsbejakande extremistiska rorelser 6kar sin nérvaro i det offentliga rummet och ges stort

massmedialt utrymme. Globalisering och digitalisering 6kar mojligheterna for att sprida pro-
paganda och falsk information. Kompetensen kring att upptécka tecken pé radikalisering och
forekomst av valdsbejakande extremism okar i staden men fortsatt utbildning kring fenomen
och miljoer krivs.

Stadens demokrativillkor har medfort 6kade kontroller och mer uppgifter som ska inhdmtas
vid ansdkan och redovisning av foreningsstod. Eftersom forvaltningen handlagger stora
mangder stod varje ar har arbetsbelastningen kopplat till handlaggningen 6kat relativt mycket

Miljo och klimat

Idrottsnamnden strdvar efter att soka nya alternativ och 16sningar for att astadkomma en hall-
bar och miljovanlig utveckling for Stockholm. Namndens arbete beskrivs mer detaljerat i 1d-
rottsndmndens milj6- och klimathandlingsplan.

Energianviindning

Idrottsndmnden &r bestillare av en del av de energibesparande atgirderna som fastighets-
ndmnden gor 1 befintligt anldggningsbestand. Nimndens malsattning med energieffektivise-
ringen &r att minska koldioxidutsldppen med 300 ton fram till ar 2023 vilket ligger i linje med
stadens uppsatta mal i klimathandlingsplanen. Idrottsndmndens energiarbete 16per kontinuer-
ligt genom en stdndig uppfoljning av energianvéindningen och de planerade satsningarna i
form av energiprojekt for att stindigt ligga 1 fas med stadens klimatmal som ocksd uppdateras
i forhallande till de nationella klimatmalen och det internationella klimatmaélet i Parisavtalet
om att minska utsldppen av vixthusgaser med upp till 95 procent fram till 2050. I samarbete
med fastighetsndmnden kommer satsningen pa energieffektivisering fortsétta vara hog under
de kommande &ren for att skapa forutsittningar for att nd upp till malen i klimathandlingspla-
nen och mél 7 om Hallbar energi for alla i Agenda 2030. Ndmndens strategi for att né upp till
stadens mal om minskad energianvindning beskrivs i Idrottsndmndens milj6- och klimathand-
lingsplan som dven inkluderar en lista med planerade energieffektiviseringsatgarder. Sats-
ningen pa energieffektivisering foreslds ske genom energiprojekt som inriktas mot att mini-
mera energiforluster, atervinna och ateranvinda energin samt byte till ny effektiv energiut-
rustning.

Produktion av fornyelsebar energi

Forvaltningen planerar att i samarbete med fastighetskontoret anlégga fler solceller och sol-
fdngare. Tekniken bakom solenergi har under de senaste &ren blivit mer I6nsam och effektiv.
Dessutom medfor utvecklingen av lagringsbatterier att det gar att dimensionera édnnu storre
solcellsanldggningar och ddrmed 6ka nyttjandet av solenergi. Férvaltningen planerar att an-
lagga fler solcell och solfangare vid idrottsanldggningar vilket beréknas producera 900 MWh
per ar motsvarande en tredubbling av ndmndens nuvarande produktion av solenergi fram till
2025. Forvaltningen har under 2021 undersokt mojligheten att anldgga smaskaliga vindkraft-
verk vid idrottsanldggningar framf6r allt vid utomhusbad och idrottsplatser och kommit fram
till att det inte dr ekonomiskt 16nsamt att anldgga smaskaliga vindkraftsverk med de vindfor-
hallanden som rdder i Stockholm. Forvaltningen ska tillsammans med fastighetskontoret folja
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utvecklingen av vindkraft under de kommande aren.

Transportmedel

Klimatet kraver en omstéllning av transporter och resor. Idrottsndmnden striavar dérfor efter
en miljoanpassad vigtrafik i Stockholm. Forvaltningens fordon utgors framst av tjanstefor-
don, men Aven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Aven om férvaltningens
samtliga tjanstebilar idag &r klassade som miljobilar fortsitter nimndens arbete for att aktivt
minska miljopaverkan vid transporter. Forvaltningens malsdttning &r att inom de nirmaste tre
aren minska anvdndningen av fossila brénslen vid transporter som sker med forvaltningens
tjdnstebilar och arbetsfordon. Omstdllningen till fossilbrinslefria arbetsfordon och maskiner
har paborjats dér forvaltningen blev forst 1 Sverige med att integrera eldrivna lastbilar och
ismaskiner for att drifta anldggningar. Processen att stidlla om till fossilbrénslefria arbetsfor-
don och maskiner kommer att 16pa kontinuerligt under de kommande aren i syfte att minska
klimatpdverkan fran transporter inom idrottsverksamheten. Nimnden kommer dven att bidra
till att utveckla infrastrukturen for elbilar och elbatar och planerar att installera flera laddstol-
par inom idrottsverksamheten med start ar 2022.

Kemikalier

Forvaltningens malséttning dr att alla kemiska stddprodukter fran samtliga idrottsanldggningar
ska registreras i stadens kemikalieregister. Utover registrering ska forvaltningen bevaka ke-
mikalieanvindningen for att sékerstilla att alla produkter som innehéller utfasningsimnen
plockas bort fran verksamheten.

For att komma at problemet med kemikalieutsldpp fran fritidsbatarna och motverka dess
spridning i Mélaren har nimnden i uppdrag att bidra till fler batbottentvéttar i Mélaren. For-
valtningen ser 6ver mdjligheten att samverka med intresserade béatklubbar da det bedoms vara
den basta och mest kostnadseffektiva l10sningen som ocksa kan bidra till en geografisk sprid-
ning av batbottentvittarna. Namndens strategi for arbetet med kemikalier kopplas till mél 11
om Hdllbara stdder och samhdllen och mal 12 om Hdallbar konsumtion och produktion i
Agenda 2030.

Plast och mikroplaster

Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt med fragan i syfte hitta nya 16sningar och begrinsa
inverkan av plastmaterial pa miljon fran idrottsverksamheten. Arbetet ska intensifieras under
de kommande aren genom initiering av flera atgérder. Det omfattar bland annat att etablera en
intern granulatitervinningsprocess, sprida information om hur en héllbar hantering av granulat
och minskad spridning ska dstadkommas vid konstgriasplanerna samt fasa ut anvindningen av
SBR granulat och endast anvinda atervinningsbar granulat vid omlidggning av konstgraspla-
ner. Inriktningen under de kommande tre aren blir att hitta alternativa material till plast som
skulle kunna ersétta och bevara den funktionalitet som konstgris har samtidigt som mangden
plast som anvénds inom idrottsverksamheten ska fortsédtta minska. Inom de kommande tre
aren stravar nimnden efter att anldgga konstgriasplaner gjorda av dtervunnen plast och av
andra mer miljovanliga material. Idrottsndmndens ambition &r att mota efterfragan om fler
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konstgriasplaner genom att vélja alternativ med godkénda spelegenskaper och minimal inver-
kan pa miljo och hélsa. Detta genom att skiarpa miljokraven och ddrmed driva marknaden till
att utveckla konstgriset till en hallbar produkt utan miljopéverkan. Detta under forutséttning

att det inte sker nagon storre paverkan pa de ekonomiska forutsittningarna vid anlédggning av
konstgrés.

Avfallshantering

Inom avfallsomradet som utgdr en viktig del av stadens miljoarbete planeras flera atgérder
som ger mdjlighet att begransa klimatpaverkan, bidra till ett rikt odlingslandskap och till att
uppna en giftfri miljo i Stockholm. I enlighet med stadens nya avfallsplan 2021-2024 planerar
ndmnden att under de kommande tre aren etablera kéllsortering i alla bemannade anldggning-
ar, utdka matavfallsatervinningen i samtliga anldggningar dér matrester kan forekomma och
minska andelen farligt avfall till mindre &n 0,3 viktprocent av den totala mangden avfall.

Pa grund av miljokrav behover det tillkomma fler latrintdémningsstationer for fritidsbatar pa
strategiska platser. I stadens miljoprogram har det med utgdngspunkt frdn radande krav initialt
identifierats ett behov om totalt tio stationer. For att uppna detta behover ytterligare en station
tillkomma som forvaltningen utreder mojligheten att anldgga vid Slussen nir den 6ppnar for
battrafik. Syftet med latrintomningsstationerna ar att motverka spridningen av fosfor och
kvéve som bidrar till 6vergddning i Milaren.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen dr en utpriglad driftorganisation. Pé lang sikt behdver forvaltningen utveckla
sin organisation i takt med nya krav, politiska uppdrag och att bransch/idrottsliv som utveck-
lats. Inriktningen bor vara att forstirka forvaltningens strategiska formaga och samtidigt bibe-
hélla genomforarkraften.

For att kunna moéta verksamhetens behov av forandringar och forverkliga ndmndens uppdrag
under de kommande aren fortsétter forvaltningen arbeta strategiskt med kompetensutveckling
och successionsplanering. Medelaldern i idrottsforvaltningen dr 44 ar. I och med den hojda
pensionsdldern forvintas medeldldern 1 forvaltningen hojas de kommande dren. For att moj-
liggora ett langt och héllbart arbetsliv for alla medarbetare behdver forvaltningen arbeta vi-
dare med flexiblare arbetssitt, hdllbara arbetsscheman samt att frimja dkad rorlighet mellan
anldggningarna.

Fordelningen mellan kvinnor och mén bland férvaltningens ménadsavlonade medarbetare ér
38/62 men skillnaden i fordelning mellan olika yrkesgrupper édr ojamn. Arbetet for att uppna
en jaimnare konsfordelning inom forvaltningens olika befattningsgrupper kommer att fort-
skrida de kommande &ren.

En del i chefsforsorjningsprocessen dr att idrottsforvaltningen i samverkan med staden deltar 1
till exempel chefsutvecklingsprogram och programmet Framtida chef. Den stadsgemensamma
chefsprofilen tillsammans med implementeringen av ledarskapsmodellen Full range lea-
deship model ska bidra till att stiarka cheferna ytterligare i deras viktiga uppdrag. Ledarskapet
ska priglas av tillit, mod och en tydlig kommunikation. Forvaltningen arbetar kontinuerligt
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med att utveckla uppdrag, organisationskultur och arbetssétt. Genom att genomfora de organi-
sationsanpassningar som krévs sékerstéller forvaltningen en effektiv och andamalsenlig orga-
nisation bade pa kort och 14ng sikt. Under kommande &r optimeras chefstruktur och styrning
for att kunna driva strategisk utveckling och producera goda resultat. Detta kommer stélla
krav pd chefernas formaga att leda i fordndring samt att ha ett 1dngsiktigt ténk och planering
for att utveckla, behélla och rekrytera rétt kompetens.

Alla som besoker ndmndens verksamheter ska erbjudas god tillgdnglighet och ha lika mdjlig-
heter att nyttja forvaltningens resurser. For att uppna forvaltningens vision om ett Stockholm

ddr alla vill och kan réra pd sig ar det darfor av yttersta vikt att samtliga medarbetare levere-
rar bra service och ger ett vilkomnande och respektfullt bemotande till alla som besdker sta-

dens idrottsanldggningar. De forvaltningsdvergripande insatser som har gjorts inom omradet

service- och bemdtande kommer ocksa att fortgd och dn mer integreras i det systematiska ar-

betet i verksamheterna.

Béde besokare och medarbetare i nimndens verksamheter ska erbjudas trygga och sidkra an-
laggningar. Det ar darfor angeldget att upprétthélla en hog kunskapsnivé inom hjért- lung-
rdddning, systematiskt brandskyddsarbete respektive vattenlivrdddning fér medarbetare pé
idrottsanldggningarna. Att stirka kompetensen hos medarbetarna vad géller rutiner kring han-
tering av hot- och valdssituationer &r ett stindigt pdgaende arbete och hir utgdr dven inci-
dentrapporteringen ett omrade dir kompetensen blir fortsatt viktig att uppritthélla.

Arbetet med att bygga en kultur dir aterkoppling genom uppfoljning och utvirdering ir en
integrerad del av det dagliga arbetet kommer framdver att vara fortsatt aktuellt, liksom att
tydliggora hur var och ens arbete pa forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i stort. I det ar-
betet kommer den interna kommunikationen att utgdra en viktig funktion.

Hilsofrimjande arbete

Chefer och arbetsledare kommer att stirkas inom arbetsmiljdomradet bland annat genom att
ges forutsattningar att aktivt arbeta forebyggande for arbetsplatser fria fran diskriminering och
for att framja ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv. Forvaltningen arbetar for att fortsatt forbattra
systematiken 1 arbetsmiljoarbetet och uppfoljning dérav.

For att alla medarbetare 1 behov av arbetslivsinriktad rehabilitering ska fi det stod de behover
fortsitter forvaltningen arbeta forebyggande. De verktyg som forvaltningen tillimpar &r tidiga
hélsosamtal och individanpassade handlingsplaner. Dértill ges chefer kunskapsh6jande insat-
ser i forebyggande rehabiliteringsarbete med fokus pa att finga upp tidiga signaler pa ohilsa.
Under de kommande &ren kommer den plan {or forvaltningens langsiktiga interna hilsofram-
jande arbete som nu utarbetas att verkstéllas.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intiktsutveckling, utveckling av intékterna for planhyror samt investeringar
som medfor okade drift- och lokalkostnader.

Idrottsndamndens verksamheter har paverkats i hog grad av spridningen av coronaviruset och
Covid-19 under 2020 och 2021. Aven i borjan av 2022 paverkades nimndens verksamhet av
pandemin till f61jd av hog smittspridning och restriktioner men nu ser det béttre ut och for-
hoppningen é&r att resten av 2022 blir ett mer normalt ar. Simhallarnas intékter kommer till
viss del dven paverkas under 2022 till foljd av lag forsdljning 2021. Langsiktiga konsekvenser
av pandemin for ndmndens verksamhet dr fortfarande svara att Gverblicka, till exempel om
alla kommer att trina och motionera pd samma sitt som tidigare. Aven foreningslivet har pa-
verkats pé olika sétt under pandemin bade ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt vilket kan fa
konsekvenser for forvaltningens intdkter och kostnader, till exempel for foreningsstod.

De ekonomiska forutséttningarna i drendet utgér frén ett normalldge och att pandemin inte
kommer att pdverka ndmndens verksamhet 1 ndgon storre utstrackning framover.

Under pandemin och strax innan har flera nya anldggningar 6ppnat eller 6ppnat efter upprust-
ning till exempel flera idrottshallar, konstgrasplaner, Jarvabadet och Forsgrénska badet. Det ér
forst under 2022 och 2023 som verksamhet forhoppningsvis kommer kunna bedrivas normalt
och de ekonomiska flédena blir tydliga.

Infor 2022 inférdes nolltaxa aret runt for foreningar som uppfyller kriterierna for nolltaxa.
Utover minskade intdkter medfor det extra kostnader for ndmnden for 6kad verksamhet under
ickesdsong. Det handlar till exempel om 6kade personalkostnader for skotsel av vinterplaner
och ldngre sdsonger for ishallar, 6kade bokningar i idrottshallar under sommaren med mera.
Okad anvindning av ishallar och uppvirmda konstgrisplaner under ickesisong medfor dven
okade kostnader for el och virme.

Inom utomhusidrotten var ldget anstrangt redan innan nolltaxa infordes aret runt. Detta till
foljd av 6kad verksamhet under flera ér. Ett stor behov finns av utdkad budget for personal for
att fa ihop arbetsscheman med mera.

I maj 2022 kommer Hogdalens sim- och idrottshall ppna &ter efter att varit stingd for upp-
rustning. Innan stdngningen var driften inte 1 idrottsndmndens regi vilket gor intékts- och
kostnadsprognoser osdkra.

Eventuellt kan ytterligare avbrott pa grund av underhallsarbeten behova ske i nagra simhallar
under perioden, exempelvis Eriksdalsbadet, Husbybadet samt Villingby sim- och idrottshall.
Ombyggnationerna okar trycket pa dvriga simhallar utan att antalet kunder okar totalt sett.

Under 2023-2025 berdknas nya anléggningar tas i drift, vilket medfor driftkostnader under
kommande budgetperiod.
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Sammantaget innebér detta dven att forvaltningen ser ett behov av en utdkad investeringsbud-
get for maskiner och inventarier under 2023-2025. Forvaltningen anser att det ar viktigt att
utokad budget medges nér nya anldggningar 6ppnar. Om forvaltningen inte kan byta ut ut-
slitna maskiner och inventarier i behdvlig takt kommer skotseln av befintliga anldggningar
och méjligheterna att uppna beslutade miljomal att paverkas negativt. Aven inom friluftsverk-
samheten finns ett stort behov kommande ar.

Behovet av utdkad investeringsbudget kommer dven att medfora 6kade kapitalkostnader inom
driftbudgeten.

Hyreskostnaderna utgor en visentlig del av ndmndens budget och har dirmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutséttningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden. Darutdver tillkommer
dven 0kade hyreskostnader under budgetperioden for anldggningar som hyrs av andra hyres-
vérdar én fastighetsndmnden.

SISAB och fastighetsnimnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede pé olika sétt. Nar
SISAB bygger eller i de fall det blir aktuellt att bygga anldggningar med extern finansiering
belastar utredningskostnader med mera idrottsndmndens driftbudget initialt.

Flera 16sningar med extern finansiering av olika aktdrer utreds och projekteras forndrvarande,
exempelvis for Vistertorps sim- och idrottshall, idrottshall 1 Slakthusomradet, idrottshallar
inom Herbariet 2, renovering av Briannkyrkahallen, samt ishall pa Sétra IP. Utdver nimnda
projekt pagér dven ett projekt ddr ndmnden ska hyra in idrottshallar i det fore detta Slbrygge-
riet i Ulvsunda av St:Erik Markutveckling AB. For dessa projekt kan det uppsta kostnader for
utredningar och detaljplaner i ett tidigt skede for idrottsndmnden. Utdver detta finns dven ett
behov av att anpassa organisation och kompetens till det nya uppdraget och specialkompetens
kan behdva kopas in vid behov.
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3.1 Drift

Intiikts- och kostnadsutveckling 2017-2021

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2017-2021 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forsdljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplételser jamfort med kommunfullméktiges budget.

Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas forséaljning, tillfélliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2017-2021
1430
1380
128.0 _--"""....'..;.< i [ - LIdEEt
1180 e ad —B—Simhallamas forsaljning
g 1080 —i—TillEslliga lokalupplitelser
-E 980 4 g PP
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2017 2018 2019 2020 2021
Mnkr
Intdkt-/kostnadsslag® 2017 2018 2019 2020 2021
Kf-budget 643,8 714,3 718,2 729,2 792,7
Simhallarnas forsdljning 1246 140,4 150,2 116,2 74,2
Tillfallig lokalupplatelser 102,4 103,5 111,4 94,0 103,3
Hyres- och kapitalkostnader 3685,2 416,3 438,06 457,2 494,3
Personal 229,7 252,1 256,2 257,5 260,2
El/va/virme 78,5 80,3 82,4 82,9 89,4

* | simhallarnas farsaljning ingar farsaljning av arskort, engdngskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.

Storre delen av ndmndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa 6kade hyreskostnader
och personalkostnader. Under 2021 var inte 6kningen av personalkostnader sé stor till f6ljd av
minskad verksamhet p4 grund av pandemin. Okningen av intikter for planhyror till och med
2019 beror framst pa att nya idrottshallar tillkommit. Planhyrorna f6r 2020 och 2021 har pé-
verkats av pandemin. Okningen 2021 berodde frimst pa 6kad efterfrigan till foljd av extra
foreningsstdd som ersatte foreningarna for det som fakturerats under ickesisong. Okningen av
simhallarnas forséljning 2017-2019 beror frimst pa att anldggningar dppnat ater efter att varit
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stingda for renovering. Under 2020-2021 {6l intdkterna for simhallarnas forsédljning kraftigt
till f6ljd av pandemin, under 2021 var simhallarna stdngda for allmdnheten under en stor del
av aret.

Driftbudgetkonsekvenser av pagiaende och planerade investeringar hos
fastighetsndmnden (exklusive hyreskostnader)

Kostnader och intédkter under budgetperioden kommer att 6ka som en foljd av investeringar i
nya anldggningar. Under budgetperioden 2022-2025 kommer flera anléggningar att driftséttas,
exempelvis en ny BMX-bana, nya konstgrasplaner med isbanor och en ny ishall pd Mélarho6i-
dens IP. Dérutdver kommer dven flera konstgrésplaner omléggas varje ar. Detta har en relativt
stor paverkan pa driftbudgeten. Berdknad minskande arlig nettokostnad avseende anlédggning-
ar som driftsdtts under perioden 2022-2025 jamfort med nettokostnaden 2022 ar cirka 0,6
mnkr. Att det dr en minskning beror pd Hogdalens sim- och idrottshall samt att ingen 6kning
ar medréknad for Mélarhojdens ishall som till att borja med dr en erséttning for Sétra ishall
innan en ny byggs.

I berdknad effekt ingar inte vissa projekt, till exempel Stadshagens IP/Kristinebergs IP och
upprustning av simhallar som kommer att paverka driftkostnaderna under perioden. Dessa
effekter inkluderas inte nu eftersom det fortfarande &r osékert hur nettokostnaden kommer att
paverkas och fran och med nér. Diaremot ingér en 6kad personalkostnad avseende Gubb-
dngens skridsko- och bandyhall eftersom det visat sig att behovet &r storre 4n vad som berdk-
nades infor att hallen 6ppnades.

Utvecklingen av simhallsintidkterna, som har stor inverkan pa ndmndens ekonomi, pdverkas
av pagaende ombyggnationer men dven av oplanerade atgérder till f6ljd av allt dldre anldgg-
ningar. Under den tid sim- och idrottshallarna &r stingda for renovering paverkas bade intédk-
ter och kostnader.

Flera ytterligare simhallar och utomhusbassénger dr i behov av upprustning. Under perioden
ar Eriksdalsbadet, Husbybadet och Villingby sim- och idrottshall i behov av upprustning.
Mest paverkan pa ekonomin kommer en upprustning av Eriksdalsbadet att fa. Upprustningen
ar planerad att ske i etapper for att minimera paverkan pa verksamheten. Eriksdalsbadet stéar
for en mycket stor andel av ndmndens intdkter vilket medfor att de ekonomiska konsekven-
serna kommer att bli stora, troligtvis med start redan 2023. Budgeterade intékter for 2021 for
Eriksdalsbadet var 25,6 mnkr. Om ovan ndmnda anléggningar behdver stinga helt eller delvis
under eventuell upprustning kommer nettopaverkan bli storre dn vad som redovisas i detta
drende for 2023-2025.

I bilaga redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar med mera.

Driftbudgetkonsekvenser av dvriga projekt
Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvaltning-
en och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar.
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Under budgetperioden kan det bli aktuellt att idrottsndmnden tar beslut som innebér att an-
laggningar byggs med extern finansiering. Exempel pa projekt som kan bli aktuella for ge-
nomforandebeslut och eventuell fardigstdllande under 2024-2027 &r en idrottsanldggning med
flera idrottsytor i Ulvsunda, nya ishallar pa Sitra IP, nya idrottshallar i Herbariet 2 och Slakt-
husomradet, upprustning av Brannkyrkahallen, multihall i Varberg samt Véstertorps sim- och
idrottshall. Om alla dessa projekt genomfors kommer de fa stor inverkan pa ndmndens netto-
budget 2024-2027, uppskattad tillkommande &rlig nettokostnad &r cirka 200 mnkr. Om upp-
rustning av Brannkyrkahallen paborjas 2023-2024, kommer ndmndens intédkter och kostnader
paverkas under tiden hallen &r stingd. Nya anldggningar berdknas paverka budgeten fran och
med 2024 och framét.

Utredningskostnader niir idrottsnimnden bestiller anliiggningar frdn annan aktor dn
Sfastighetsnimnden

SISAB och fastighetsnimnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede olika. Idrottsndmn-
den har inte tidigare haft ndgra kostnader for utredningar eftersom de ingatt i projekten hos
fastighetsndmnden. SISAB fakturerar utredningskostnaderna l6pande fram till och med in-
riktningsbeslut. Det dr svart att uppskatta storleken pa de utredningskostnader som kommer
att direktfaktureras av SISAB, men uppskattningsvis handlar det om 3-5 mnkr per hall.

I eventuella projekt med extern finansiering, kommer sannolikt en storre del av kostnaderna
for utredning och detaljplaner uppsta fore beslut och ddrmed inte ingé 1 projektkostnaderna
utan istdllet belasta idrottsndimndens driftbudget. Utredningskostnader som uppstér avser ex-
empelvis kravspecifikation och annat innehall till de avtal som behdver tecknas. Darutdver
kan kostnader for detaljplaner behdva bekostas av idrottsndmnden i ett tidigt skede.

Vidare finns ett stort behov att anpassa forvaltningens organisation och tillféra ny kompetens
for att mota det nya uppdraget med servicekedjor/lotsfunktion och for att kunna hantera pro-
jekt med extern finansiering. Dessa projekt kriaver stor kompetens och utokade resurser for
kravstillning, framtagande av avtal och beslutsunderlag. Efter eventuella beslut tillkommer
uppfoljning av tecknade entreprenadavtal under byggperioden och direfter hyresavtal alterna-
tivt driftavtal, och dven hér okar resursbehovet med antal projekt som realiseras.

I verksamhetsplan 2022 har ndmnden avsatt cirka 10 mnkr for SISAB projekt och externa
projekt. Detta dr kostnader som inte fanns fram till for nagra ar sedan. I takt med att fler pro-
jekt med extern finansiering blir aktuella eller gér in 1 andra skeden kommer ytterligare kost-
nader tillkomma och mer budgetmedel behdva avsittas.

Friluftsverksamhet

Idrottsforvaltningen har ett avtal med en extern entreprendr dér skotsel och sparning for ski-
dor i Agesta ingér. Den sparning som ingér i avtalet &r for natursnd, vid sparning i konstsn s&
ingdr inte det 1 kostnaden for avtalet men kan avropas. Denna kostnad ingick inte 1 berdknad
kostnad nér sparet togs 1 drift. Berdknad kostnad for detta &r cirka 0,8 mnkr och den kostna-
den igér 1 upptagna kostnader 1 bilaga.

I kommande avsnitt om investeringar beskrivs onskvirda investeringar inom friluftsomradet
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som inte kan inrymmas inom den langsiktiga investeringsplanen. Om budgetmedel tillfors
kommer driftkostnaderna, framfor allt kapitalkostnaderna, att 6ka. Detta beskrivs i avsnittet
om investeringar.

Idrottsplatser och sportfilt

Sedan ett antal r tillbaka har uppdragen for avdelningen for idrottsverksamhet utomhus uto-
kats utan att resurserna utokats i samma omfattning. Det har tillkommit fler konstgrésplaner
och med beslutet att 0-taxan giller aret runt for barn och ungdomar har intresset for att trina
pa vintern okat. Det innebaér att fler fotbollsplaner ska snérdjas under vintersdasongen. Beslutet
innebér dven att ishallssdsongen utdkas nir fler barn och ungdomar kommer vilja tréna, spela
cuper och arrangera ldger under sommarhalvéret.

Utbudet av vinteraktiviteter har utdkats de senaste dren. Nér det finns natursnd sa ar forvant-
ningarna att de ska spéras pa sd manga stdllen som mgjligt. Antal snékanoner har utdkats och
snétillverkning sker framfor allt pd Agesta, Stadion, Gérdet och Spanga IP. Snétillverkningen
kan ske under vissa vaderbetingelser, vilket innebér att det ofta méste ske pa natten under
overvakning av personal.

Med fler uppdrag krivs det mer utrustning och maskiner men dven behovet av underhéllet av
maskinerna och utrustningen 6kar samt tiden for personalens fordons- och utrustningsvard.

For att klara ovanstdende utdkningar har forvaltningen organiserat sig i sé kallad stordrift. Det
innebdr att vissa idrottsplatser inte langre har ndgon stationerad personal utan har omrédeslag
och maskinpark som ar mer flexibla och jobbar dver ett storre omrade.

Forvaltningen ser dock att alla dessa uppdrag inte kan genomforas med nuvarande resurser.
Utokningen har skett succesivt och organisationen har stillt om utefter de utékade kraven men
nu dr verksamheten 1 ett 14ge som innebdr att antingen behdvs mer resurser eller reducering av
uppdragen.

Avdelningen for idrottsverksamheten utomhus har bemannade anlédggningar fran kl 06:30-
24:00 pa vardagar, k1 07:00-21:00 pa 16rdagar samt kl 07:00-23:45 péa sondagar med lokala
avvikelser. Antal medarbetare per anldggning varierar mellan 3 — 9 personer beroende pa stor-
leken pé anldggningen vilket gor att det dr svart att hinna med alla uppdrag och rutiner. P&
flertalet av anldggningarna utdvas treveckorsschema vilket medfor arbetspass var tredje vecka
pa 32 timmar I6rdag och sondag. Ledig dag forlaggs bade fore och efter dessa arbetspass men
det dr fortfarande anstringande for medarbetarna med sa 1dnga arbetspass. Flera medarbetare
har valt att sluta pa grund av schemalidggningen och olika forsok har provats for att fa till ett
mer attraktivt arbetstidsschema men det dr mycket svért att fa till nadgot bittre med nuvarande
resurser. FOr att infora battre arbetstidsscheman och klara av den utékade verksamheten, uto-
ver den som bestdr av nya anldggningar som ingar i bilaga, krivs en resursforstirkning med
12 personer inom hela avdelningen f6r idrottsverksamhet utomhus. Detta motsvarar cirka 6
mnkr.
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Nolltaxa aret runt

Fran och med 2022 har de foreningar som uppfyller kriterierna for nolltaxa rtt till nolltaxa
aret runt. Detta gor att efterfragan 6kar under ickesdsong. Fler anldggningar méste vara 6ppna
under langre tid och sé 6kar dven nyttjandet under ovrig tid. Utover ovan ndmnda schemafor-
starkning for utomhusidrotten sa beréknas dven el och fjarrvirmekostnaderna 6ka med cirka
2-3 mnkr per sdsong. Kvarvarande avtal med ishallsforeningar medfor att ett behov om kom-
pensation till dessa under ickesdsong finns. Enligt avtalen med ishallsforeningarna har dom
ratt att boka in och sélja tider under ickesdsong, en forsdljning som péaverkas av beslutet om
nolltaxa aret runt.

Aven for idrottshallar beriknas en dkad efterfrigan under sommaren vilket medfor dkade
kostnader nér fler hallar behover vara 6ppna under langre tid.

Avyttring av édldre fordon

For att kunna folja stadens policy och miljokrav for fordon kommer forvaltningen behdva
avyttra cirka 5 bilar per ar framover och dérefter istéllet leasa bilarna. Leasingkostnaden for 5
bilar berdknas till cirka 0,3 mnkr per ar. Detta innebér att kostnaderna kommer 6ka med 0,3
mnkr per ar under de kommande aren.

Fritidsbanker

I stadens budget 2022 avsattes 2 mnkr for fritidsbanker som stadsdelsndmnder startar upp. For
2022 fick idrottsndmnden dessa budgetmedel 1 avstimningsédrendet for att sin tur fordela vi-
dare till berorda stadsdelsndmnder. Forvaltningen tycker det ar viktigt att budgetmedel avsitts
1 stadens budget &ven kommande ar for de stadsdelsndmnder om bedriver fritidsbanker, det
vill séga platser dir det 4r mdjligt att l&na frilufts- och idrottsutrustning kostnadsfritt for att
prova pa olika aktiviteter och ddrmed minska hindren att testa olika aktiviteter.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem och e-tjénster, bland annat
Stockholms stads nést storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera system &dr verksamhetskri-
tiska.

Forvaltningen ér 1 stort behov av ett nytt boknings- respektive foreningsstodssystem. Under
2020-2021 genomfordes en upphandling av nytt IT-system inom ramavtal som hanteras av
Kommentus Inkdpscentral. Forvaltningen valde att avbryta den upphandlingen och kommer
under 2022 gora tva separata upphandlingar for att kunna fa 10sningar som &r béttre anpassade
for staden bade avtalsmassigt, verksamhetsméssigt och ekonomiskt. Forvaltningens e-tjénst
for batplatsko dr ocksa 1 behov av modernisering och ett nytt system, vilket kommer att drift-
sdttas 2022. De nya systemen kommer att generera stora inforandekostnader 2022-2024 samt
okade driftkostnader nir systemen &r pa plats i och med att de gamla och omoderna systemen
som ersétts med nya haft en 1ag driftkostnad. Kostnaderna berdknas 6ka med flera miljoner
per ar nér systemen dr pa plats.
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Hyreskostnader

Huvuddelen av idrottsanldggningarna hyrs fran fastighetsnimnden och kostnadsutvecklingen
paverkas i1 hog utstrickning av de investeringar som beslutas for nybyggnation och upprust-
ning av anldggningar samt av fastighetsndmndens kostnader for underhall och drift. Sjalv-
kostnadshyror till fastighetsndmnden uppgar i verksamhetsplan 2022 till 430,9 mnkr.

Enligt fastighetskontorets berédkningar okar idrottsndmndens sjdlvkostnadshyror med 64,3
mnkr under budgetperioden. Huvuddelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for nya
planerade anldggningar och upprustningar av befintliga anlaggningar.

For inhyrda anldggningar hos dvriga hyresvardar tillkommer 6kade hyror for anldggningar
som hyrs av SISAB.

Pé langre sikt, frdn 2024 och framéat gor forvaltningen beddmningen att hyreskostnaderna
kommer att 6ka eftersom flera samverkansavtal beslutats for projekt med extern finansiering.
For staden som helhet finns det ekonomiska fordelar med dessa projekt, men for idrottsndmn-
den kommer kostnaderna att 6ka och en budgetkompensation krédvs for att nimnden ska kunna
kliva in i dessa projekt.

Ansvar for arrenden, intikter och kostnader

I kommunfullmiktiges budget 2021 har fastighetsndmnden och idrottsndmnden ett gemen-
samt uppdrag att utreda hur idrottsndmndens arrenden kan verforas till fastighetsndmnden
for att renodla bdda nimndernas verksamhet.

Det pégar redan diskussioner om att 6verfora cirka 15 avtal som tillsammans har en intékt om
cirka 0,4 mnkr. Om avtalen 6verfors kommer idrottsndmndens intdkter minska med motsva-
rande. Utdver direkta kostnader ser forvaltningen att en mojlig konsekvens av en dverforing
av arrenden &r att avgifterna for de som arrenderar marken kan komma att 6ka i vissa fall.
Forvaltningen ser dé att kostnaderna for hyresstdd till foreningar som arrenderar mark sanno-
likt kommer att 6ka med uppskattningsvis 3-4 mnkr. Exempelvis pagér diskussioner for nér-
varande med Spénga tennis och bordtennisklubb samt Mélarhdjden tennisklubb. Om stéd ska
utgd kommer att avgoras fran fall till fall.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av ndmndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas 1 bilaga.

Idrottsforvaltningen ser ett behov av en utokad investeringsplan for maskiner, inventarier och
friluftsverksamhet som beskrivs under avsnittet om investeringar. En utokning utover investe-
ringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna okar.
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3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsniimndens budget
Enligt kommunfullméktiges budget 2023 uppgar idrottsndmndens investeringsplan till 34,1
mnkr 2023, 33,6 mnkr 2024 och 32,6 mnkr 2025.

Det ar viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas

ut. Idrottsndmndens maskinpark &r relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-

derhall dr hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlagg-

ningar tillkommer utrustning i nya anléggningar. Detta medfor att mindre resurser kan laggas
pa reinvesteringar i det befintliga bestandet. Enligt budget 2022 uppgar ndmndens budget for
maskiner och inventarier 2023-2026 till 17,0 mnkr per &r.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier och maskiner, ser idrottsférvaltningen
ett behov av utdkade medel for investeringar till planerade nya anldggningar. Utdver att det
kravs for en effektiv drift krdvs dven utdkade medel for att uppnd malen i1 beslutad miljohand-
lingsplan, exempelvis for att byta ut dldre arbetsfordon och maskiner.

Under 2023-2025 tillkommer flera nya anldggningar, exempelvis Milarhdjdens ishall och
flera bollplaner, en del med tillhdrande ispist. Pé grund av osédkerhet nir olika projekt blir
klara langre fram i perioden dr det svért att uppskatta behov utdver ram lingre fram. Kopplat
till projekt som genomfors av fastighetsndamnden ser forvaltningen ett utdkat behov under
2023 om cirka 4 mnkr. Projekt som kan bli aktuella att genomfGra tillsammans med externa
aktorer kommer ocksa att innebéra ett utokat behov av budget for maskiner, inventarier och
sakerhet. En annan grinsdragning kan bli aktuell i de externa projekten vilket medfor att inve-
steringsbehovet kan bli nagot storre dn i 6vriga projekt. For perioden 2024 till och med 2026,
beroende pé vilka projekt som blir av och nir, ser forvaltningen ett behov av utdkad ram pé
upp till cirka 50 mnkr totalt. I detta ingéar dven projektet som pagéar tillsammans med St:Erik
Markutveckling AB att skapa en ny stor idrottsanléggning i Ulvsunda.

Det utdkade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan dr det behov som for-
valtningen ser som mest prioriterat, men utdver detta finns dven ett stort behov inom frilufts-
verksamheten som inte inryms inom den langsiktiga investeringsplanen vid sidan av planerat
underhdll. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer 4r mest prioriterat inom fri-
luftsverksamheten.

I budget 2022 erhall ndmnden 5,0 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023 och 1,0 mnkr 2024 {or
Bergsundsstrand. Det édr osdkert om planerad utbyggnad av laddstruktur kommer kunna ske
som beréknat 2022 beroende pd om tillstdnd beviljas for utbyggnaden, diremot kvarstar un-
derhallsbehovet for 2022 och kommande ar.

Under 2023 finns ett stort behov av fortsatta underhéllsétgirder avseende motionsspéret 1 Hel-
lasgarden om cirka 2,0 mnkr som forvaltningen bedémer kan inrymmas inom den l&ngsiktiga
investeringsplanen for planerat underhall om inget oforutsett behov uppstér.
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Stillverket i Hammarbybacken dr mycket gammalt och forvaltningen ser ett behov av att byta
ut detta. Inledningsvis finns ett behov av utredning om cirka 0,4 mnkr avseende vilka atgéarder
som behovs. Utgiften uppskattas till cirka 4,5 mnkr och projektet kan genomforas 2024-2025.

Fortsatt utredning av utvecklingen av Agesta friluftsomradet med bland annat VA anslutning
behdvs, uppskattad utgift cirka 0,5 mnkr. I Agesta behdver nimnden langsiktigt fi fram vatten
och avlopp, toaletter och en storre parkering. Fastighetsndmnden dr markadgare och ansvarar
for Bonédsvdgen som behdver upprustas och dér eventuellt VA-ledningarna kan dras. Det med-
for att alla projekt paverkar varandra och ett helhetsgrepp behover tas tillsammans med fas-
tighetsndmnden. Det gér i dagsléget inte att sdga ndgot om omfattningen, utredning méste ske
forst. Preliminért uppskattas utgiften till cirka 10 mnkr och projektet skulle kunna genomforas
2024-2025.

Det finns ett behov av att utveckla parkeringen i Agesta, vilket skulle kosta cirka 10 mnkr.
Anléggningen &r vélbesokt och parkeringsplatsen blir ofta 6verfull, vilket innebér stérningar
for busstrafiken. Projektet kan genomforas 2025.

Ridstigen i Farstaniset behover dras om for att fa en sékrare passage over en bilvig och dess-
utom finns ett underhdllsbehov. Projektet skulle kunna genomforas 2023 och berdknas kosta
cirka 5,0 mnkr.

Parkeringen vid Hammarbybacken behdver asfalteras vilket uppskattas kosta cirka 2,5 mnkr.
Parkeringen har grusunderlag idag och vid kraftig nederbdrd eller sndsmaltning kan det inne-
béra att parkeringen blir lerig och far stora vattenpdlar.

Det behdvs en ny latrintdmningsstation, eventuellt vid Alsten. Att se dver mojligheterna att fa
till fler latrintdmning var ett uppdrag i budget 2022. Projektet kan genomforas 2024-2025 och
berédknas kosta cirka 10 mnkr.

4 Lokalforsorjningsplan

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern id-
rotts- och evenemangsstad. Mélet med lokalforsdrjningsplanen ér att anvianda stadens resurser
pa bista sétt. Sa 1dngt det dr mojligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter
sd som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen dr ett verktyg for att staden ska kunna planera det
langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalforsorjning och
utgor ett viktigt led i arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investe-
ringar 1 nybyggnation gors for att 16sa langsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befint-
ligt bestand.

Ett vixande Stockholm innebir att efterfragan pd idrottsanlédggningar och ytor for fysisk akti-
vitet kommer att 6ka ytterligare till f6ljd av forvéantad befolkningsdkning. Samtidigt dr beho-

vet av ytterligare anldggningar redan idag storre én utbudet vilket innebér att det behover till-
komma nya anlidggningar 1 savél befintliga omrdden som i delar av staden ddr mer omfattande
stadsutveckling planeras. Eftersom underskottet pa idrottsanldggningar dr s stort kommer det
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ta manga ar att bygga ikapp och det kommer behdvas att baide kommunen och privata aktorer
hjalps at. Anldggningar och ytor for fysisk aktivitet behdvs for manga olika typer av idrotter
och aktiviteter. Stadens mélséttning &r att kunna erbjuda idrottsanléggningar som passar alla
oavsett ambitionsniva eller 6nskad organisationsform. Parallellt med befolknings6kningen har
ocksa onskemaélen frén olika idrotter om att kunna utva respektive idrott dret om blivit fler de
senaste aren vilket stiller andra krav pa anldggningarna. Vid sidan om att planera fér nya an-
laggningar i den omfattning som krévs sd finns ocksa behov av att underhélla och reinvestera i
befintliga anldggningar sa att det anldggningsutbud som finns idag kan bibehallas och utveck-
las. For att tillgodose de behov av anldggningar som identifierats i denna strategi behdvs sam-
verkan savil inom stadens organisation som med idrottsrorelsen och det privata naringslivet.

De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade idrottens behov,
men dérutdver dr det viktigt att planeringen dven tar stor hdnsyn till anliggningar som nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer samt egenorganiserad spontanidrott och motion.

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsforvaltningen har arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dér storre hdnsyn tas
till den enskilda anlédggningens storlek och darigenom dess bidrag till den totala anliggnings-
kapaciteten. I december 2021 tog idrottsndmnden beslut om Strategi for idrottsanldggningar
2022-2026. Strategin ar framtagen i1 dialog med Stockholms idrottsforbund och specialidrotts-
forbunden. Strategin ska tas upp for politiskt beslut i kommunfullméktige under 2022. Nyck-
eltal innefattar de anldggningskategorier dir det finns en tillrdckligt stor volym parallellt med
ett visst matt av standardisering. Det bor noteras att man med hjéilp av dessa nyckeltal kan
identifiera en del av det totala anldggningsbehovet, men att det darutover finns méanga typer
av anlidggningar och ytor for vilka det ocksa finns behov. Detta giller till exempel spontanid-
rottsytor samt olika typer av specialanlidggningar for specifika idrotter.

Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt for

framtida lokaler for badgge ndmndernas behov. Idrottsndmnden har, 1 likhet med staden 1 stort,
ocksa 1 uppgift att verka for att mdjliggora extern finansiering av nya anldggningar och loka-

ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

Idrottsndmnden hyr majoriteten av alla idrottsanlédggningar av fastighetsnamnden men har
aven hyresavtal med andra fastighetsdgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Rikspolis-
styrelsen, Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB och Akademiska Hus.

4.1 Sammanfattning

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anldggnings-
typerna. Idrottsforvaltningen har arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dér storre hdnsyn tas
till den enskilda anldggningens storlek och dédrigenom dess bidrag till den totala anldggnings-
kapaciteten. I december 2021 tog idrottsndmnden beslut om Strategi for idrottsanldggningar
2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsforbund och specialidrotts-
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forbunden. Strategin ska tas upp for politiskt beslut i kommunfullméktige under 2022. Nyck-
eltal innefattar de anldggningskategorier dar det finns en tillrdckligt stor volym parallellt med
ett visst matt av standardisering. Det bor noteras att man med hjélp av dessa nyckeltal kan
identifiera en del av det totala anldggningsbehovet, men att det ddrutover finns ménga typer
av anldggningar och ytor for vilka det ocksé finns behov. Detta géller till exempel spontanid-
rottsytor samt olika typer av specialanldggningar for specifika idrotter.

Nyckeltalen for samtliga berorda anldggningstyper har tagits fram utifran att det idag rader ett
underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for stadens sammantaget till ar 2030.
Eftersom det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2030 hantera bade det
underskott som finns idag samt behovet av tillkommande anldggningar utifran prognosticerad
befolkningsokning.

Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2030 enligt befolkningsprognos
2021 foljande:

18,5 konstgréasplaner

26 idrottshallar

6,75 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behdver erséttas

under perioden)

3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas

upp alternativt ersatts.

1,25 friidrottsanlaggningar

Samplanering for fullstora idrottshallar sker for att for utbildningsndmndens del sékerstélla
forfoganderitten dagtid och for idrottsndmndens del sékerstélla mojligheterna for foreningsli-
vet pa kvillar och helger. Beslut om samplanering tas i genomforandebeslut i respektive
ndmnd. Uppdraget kring samplanering innebar att SISAB, fastighetsndmnden, utbildnings-
ndmnden och idrottsndmnden har ett nira samarbete for planering av fullstora hallar. Idrotts-
hallar som 1 nulédget ar aktuella for samplanering dr bland annat Bjornboda och Stora Skondal.
Vid samplanering uppstér ibland problem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig &t
tidsmaissigt, vilket till viss del beror pa det bedomda underskottet av idrottshallar i olika delar
av staden. Detta &r en fraga som fOrvaltningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose
behovet av skolplatser kan tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter utbildnings-
ndmndens tidsplan for nya skolor. I vissa fall bor det dock kunna studeras om det ur ett eko-
nomiskt och stadsbyggnadsméssigt perspektiv kan vara mojligt att uppfora idrottshallar innan
byggnation av skola sker.

For att tillgodose behov av nya idrottsanldggningar samt upprustning av befintliga samverkar
staden dven med externa aktdrer. Dessa kan avlasta de offentliga investeringsmedlen och bi-
dra till att fler indamalsenliga anldggningar kan tillkomma, vilket ger béttre forutsattningar
for att kunna tillgodose behovet av idrottsytor i den vdxande staden. Ett dvergripande mél i
arbetet att involvera fler privata aktorer 1 byggandet av samhéllsfastigheter sisom idrottsan-
laggningar dr att 6ka mojligheten att tillgodose den volym fastigheter som kommer behovas i
den snabbt vixande staden. Idrottsndmnden har under 2021 inréttat en lotsfunktion som kan ta
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emot och kanalisera forfragningar fran privata aktorer som vill uppfora idrottsanldggningar
eller bedriva verksamhet inom idrott. Darigenom skapas béttre forutsittningar for privata ak-
torer att i storre omfattning bidra till samhillsbygget. Idrottsanldggningar som planeras att
uppforas av extern aktor med staden som hyresgést ar bland annat idrottshallar 1 Slakthusom-
radet, Varbergs IP och Briannkyrka.

4.2 Planeringsforutsattningar

I december 2021 tog idrottsnimnden beslut om Strategi for idrottsanliggningar 2022-2026.
Strategin dr framtagen i dialog med Stockholms idrottsférbund och specialidrottsforbunden.
Strategin ska tas upp for politiskt beslut i kommunfullméktige under 2022.

Strategi for idrottsanldggningar dr en utgangspunkt for planering och prioritering nér staden
bygger nya idrottsanldggningar i Stockholm. For att tillgodose de behov av anldggningar som
identifierats 1 denna strategi behdvs samverkan savil inom stadens organisation som med id-
rottsrorelsen och det privata niringslivet. Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for
fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att nd Stockholms stads mél om 6kad fysisk aktivitet.
Stadens idrottsanlédggningar ska, genom att vara funktionella, vdl underhallna och latt tillgéng-
liga, bidra till att minska trosklarna for fler stockholmare att vara fysiskt aktiva. I Stockholm
ska det finnas en bredd i1 anldggningsutbudet {Or att tillvarata alla invanares intressen. Stock-
holm ska erbjuda idrottsanldggningar for bredd-, motions- och spontanidrott dir en del av
anldggningarna dven ska kunna anvéndas for tdvlingsidrott pa hog nivd. Stadens anldggningar
ska finnas till for alla och syfta till att mojliggora for fler stockholmare att borja idrotta eller
motionera. Stockholms stads strategi for idrottsanldaggningar syftar déarfor ocksa till att 6ka
jamstilldheten och minska ojdmlikheten bland de som &r fysiskt aktiva. Strategin ar uppdelad
1 fyra huvuddelar dér det inledande avsnittet beskriver ett urval av andra styrdokument i sta-
den som beror strategin for idrottsanldggningar. I strategins andra del identifieras de strategier
som pa ett vergripande plan genomsyrar arbetet med att utveckla utbudet av idrottsanldgg-
ningar. Den tredje delen beskriver behovsanalysen for olika typer av idrottsanlédggningar, vil-
ken f6ljs av en fjarde del som redogdr for de arbetssitt och inriktningar som staden ska arbeta
efter for att utveckla utbudet av idrottsanlédggningar.

Stadens strategi for idrottsanldggningar dr en av pusselbitarna for att dels bidra till att nd hall-
barhetsmalen i Agenda 2030 géllande social-, ekonomisk- och miljomaéssig héllbarhet och
dels nd mélet om okad fysisk aktivitet i det idrottspolitiska programmet. For att forbéttra folk-
hilsan genom fysisk aktivitet riktas sérskilt fokus mot grupper som idag &r inaktiva utifran
jamstilldhets- och jimlikhetsperspektiv. De dvergripande strategier som presenteras nedan i
form av jamstilldhet, jamlikhet, klimat och milj6 samt bredd 1 utbud ska genomsyra stadens
arbete med anldggningsutbudet och finnas med genomgéende i §vriga delar av denna strategi.
I de fall malkonflikter uppstar vid exempelvis prioriteringar mellan olika anldggningstyper
ska stadens idrottspolitiska program tillsammans med de dvergripande strategierna vara vig-
ledande for att bidra till 1angsiktig maluppfyllelse.
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4.3 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Némndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontor uppgar till 497,7
mnkr i verksamhetsplan 2022. I tabellen nedan redovisas berdknade fordandringar av hyres-
kostnaderna under aren 2022-2025.

mnkr 2022 2023 2024 2025
Hyra fastighetskontoret 430,9 459,2 4932 501,38
Ovriga farhyrda anldggningar 62,2 63,2 63,2 63,2
Forvaltningskontor 4.6 4.6 4.6 4.6
summa lokalkostnader 4977 527,0 561,0 569,06
Fériindring jamjfdrt med 2022 28,3 63,3 719

Okningen av hyreskostnaderna bestar frimst av hyror till fastighetsnimnden dr framst for-
dndringar 1 kapitalkostnader for pdgaende och planerade investeringar ger arliga hyreshdj-
ningar. Hyrorna till fastighetsndmnden berdknas 6ka med 70,9 mnkr totalt mellan &ren 2022
och 2025.

For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvérdar tillkommer 6kade kostnader for inhyrning
fran SISAB. Ndamndens nuvarande hyreskontrakt for Liljeholmshallarna upphodr 31 mars
2024. Darefter ar det osdkert om hallarna kommer kunna fortsitta hyras. For 6vriga anldgg-
ningar beréknas normal indexupprikning.

Utvecklingen av hyreskostnader aren 2025-2031 samt 2032-2040 kommer framst paverkas av
storleken pa den ldngsiktiga investeringsplanen for idrottsanlédggningar hos fastighetsnimnden
samt pa hur manga idrottshallar nimnden pé sikt kommer att hyra av SISAB och andra hyres-
vérdar.

Det pagar for niarvarande flera diskussioner och en del projekt i tidigt skede med externa in-
tressenter om finansiering av idrottsanlédggningar vilket dven det kan fa stor paverkan pa
ndmndens kommande hyreskostnader. Dessa ingér inte ovanstaende tabell.

4.4 Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndmnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett nira samarbete for planering av fullstora hallar.

Samplanering innebdr att for utbildningsndmndens del sékerstilla forfoganderdtten dagtid och
for idrottsndmndens del att sdkerstdlla mojligheterna for foreningslivet pa kvéllar och helger.
Beslut om samplanering tas i genomforandebeslut i respektive nimnd. Vid samplanering upp-
star ibland problem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig &t tidsméssigt, vilket till
viss del beror pa det beddmda underskottet av idrottshallar i olika delar av staden. Detta dr en
frdga som forvaltningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose behovet av skolplatser
kan tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan for nya
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skolor. I vissa fall bor det dock kunna studeras om det ur ett ekonomiskt och stadsbyggnads-
massigt perspektiv kan vara mojligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker.

Idrottshallar som i nuléget &r aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per

stadsdelsomrade.
SDO Samplaneringsprojekt
Bromma Ny F-9 skola och idrottshallar inom Ulvsundaprogrammet

Enskede-Arsta-Vantér

Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstafaltet 1

Enskede-Arsta-Vantor

Ny F-9 skola och idrottshall i Steningeparken/Arstastraket

Enskede-Arsta-Vantér

Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstafaltet 3

Enskede-Arsta-Vantor

Ny gymnasieskola samt idrottshall i Slakthusomradet

Enskede-Arsta-Vantor

Eventuell samverkan ny skola "Svedjaren"/Hagsatra IP inom
program Ragsved-Hagsatra

Farsta

Ny F-9 skola inom Stora Skéndal samt idrottshall i omradet.
M@jlig samplanering

Hagersten-Alvsjd

Tva nya skolor och tva idrottshallar inom programmet for
Alvsj6-Orby

Hagersten-Alvsjd

Tillbyggnation av Nybohovsskolan samt ny idrottshall

Hasselby-Vallingby

Bjornbodaskolan gammal permanent skola samt tillfalliga
lokaler ersatts med en ny F-9 skolbyggnad samt idrottshall

Hasselby-Vallingby

En till tva skolor inom program for Vinsta-Johannelund samt
idrottshall (Nalstastraket)

Kungsholmen

Kristinebergshéjden/Hornsberg. Samverkan med grund- och
gymnasieskolor inom stadsdelen.

Norrmalm

Roédabergsskolans tillbyggnation samt ny idrottshall

Norrmalm

Ny grund- och gymnasieskola inom programmet for
Hagastaden samt idrottshall

Rinkeby-Kista

Ny skola och idrottshall vid Dalhagens bollplan

Rinkeby-Kista

Ny skola och idrottshall i relation till nybyggnation vid
Finlandsgatan, Akalla

Skarpnack

Skarpnacks skolas tillbyggnation samt ny idrottshall

Skarpnack

Ny idrottshall vid Nytorps garde samt kapacitetsdkning av
Hammarbyskolan Sédra

Spanga-Tensta

Ny skola och idrottshall inom programmet for

Bromstensstaden
Soédermalm Ny skola och idrottshall inom programmet for
Henriksdalshamnen/ Norddstra Sjostaden
Ostermalm Ny skola och sim- och idrottshall i Loudden
Ostermalm Ny skola och idrottshall i Frihamnen

I tabellen ovan forekommer ett antal mojliga projekt dir idrottsforvaltningens respektive ut-
bildningsforvaltningens behov skiljer sig at tidsméssigt. Dessa beskrivs kortfattat nedan:
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Ny F-9 skola och idrottshall i Steningeparken/Arstastriket (Enskede-Arsta-Vantor)
Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Stadsdelsomridet Ens-
kede-Arsta-Vantor ir redan idag underforsett av idrottshallar och dé stadsdelsomradet dirutd-
ver forvéntas ha en pataglig befolkningstillvixt i aldersgruppen 7-20 ar under ett antal ar
kommer behovet av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Det geografiska ldget ndra innerstaden
medfor ocksé att en idrottshall pa denna plats kan bidra till att avlasta stadsdelsomridden dir
det ar svart att fullt ut tillgodose behovet av idrottshallar.

Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstafiltet 3 (Enskede-Arsta-Vantor)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Stadsdelsomridet Ens-
kede-Arsta-Vantor ir redan idag underforsett av idrottshallar och da stadsdelsomréidet diruto-
ver forvéntas ha en pataglig befolkningstillvaxt i aldersgruppen 7-20 ar under ett antal ar
kommer behovet av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Det geografiska ldget ndra innerstaden
medfor ocksé att en idrottshall p4 denna plats kan bidra till att avlasta stadsdelsomridden dir
det dr svart att fullt ut tillgodose behovet av idrottshallar.

Eventuell samverkan ny skola "Svedjaren' /Hagsitra IP inom program Réagsved-
Hagsitra

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2034-2040, men idrottsférvaltningens beddmning &r
att behovet av idrottshall ligger betydligt nirmre i tid. Stadsdelsomradet Enskede-Arsta-
Vantor ar redan idag underforsett av idrottshallar och da stadsdelsomradet dirutdver forvintas
ha en pétaglig befolkningstillvaxt i aldersgruppen 7-20 ar under ett antal &r kommer behovet
av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Det kan noteras att stadsdelsomréadet 1 dagsldget helt
saknar fullstora idrottshallar och de hallar som finns i planeringen pa kortare sikt dr samtliga
beldgna i de nordliga delarna av stadsdelsomridet

Ny grund- och gymnasieskola inom programmet for Hagastaden samt idrottshall
(Norrmalm)

Skolbehovet ligger efter 2030, vilket dr senare @n idrottsforvaltningens bedomda behov av
idrottshall pé platsen. Det finns redan idag ett stort underskott av idrottshallar inom Norr-
malms stadsdelsomrade. Skolans tidsplan dr osdker. Utbildningsforvaltningen har behov
2031-2032 men det dr mojligt att skolan behdvs tidigare pa grund av flytt av en annan skol-
verksamhet.

Ny skola och idrottshall i relation till nybyggnation vid Finlandsgatan, Akalla (Rinkeby-
Kista)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2030-2035, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Stadsdelsomradet Rin-
keby-Kista dr redan idag underforsett av idrottshallar och da stadsdelsomridet darutdver for-
véantas ha en pataglig befolkningstillvéaxt 1 aldersgruppen 7-20 &r under ett antal &r kommer
behovet av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Skolprojektet kan komma att omlokaliseras till
annan plats 1 Akalla eller tas bort.
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Ny skola och sim- och idrottshall Loudden (Ostermalm)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Idrottshallen behdvs inte enbart
for att tillgodose behovet av idrottshallar inom Ostermalms stadsdelsomrade utan dven for att
tacka upp ett aggregerat behov for hela norra innerstaden.

Ny skola och idrottshall i Frihamnen (Ostermalm)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsférvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Idrottshallen behdvs inte
enbart for att tillgodose behovet av idrottshallar inom Ostermalms stadsdelsomréde utan dven
for att tdcka upp ett aggregerat behov for hela norra innerstaden.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

I takt med att staden vixer behover ocksa antalet idrottsanldggningar bli fler for att kunna
mota upp en Okad efterfragan. Tillgangen pa olika anldggningstyper varierar idag mellan de
olika stadsdelsomrédena och det finns idag ett underskott av vissa anldggningstyper inom
stadens olika delar. De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganise-
rade idrottens behov, men dven ta hénsyn till den typ av anldggningar som i huvudsak nyttjas
for idrott 1 andra organisationsformer inklusive egenorganiserad idrott och motion. Behovet
av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anliggningstyperna.
Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt {for
framtida lokaler for bidgge namndernas behov. Idrottsndmnden har, i likhet med staden i stort,
ocksa 1 uppgift att verka for att mdjliggora extern finansiering av nya anldggningar och loka-
ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

Idrottsforvaltningen har arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dir stdrre hdnsyn tas till den
enskilda anldggningens storlek och ddrigenom dess bidrag till den totala anldggnings-
kapaciteten. I december 2021 tog idrottsndmnden beslut om Strategi for idrottsanliggningar
2022-2026. Strategin dr framtagen 1 dialog med Stockholms idrottsforbund och specialidrotts-
forbunden. Strategin ska tas upp for politiskt beslut i kommunfullméktige under 2022.

Idrottsndmnden har 1 uppdrag att i samverkan med utbildningsndmnden arbeta for ett 6kat
nyttjande av idrottshallar och érligen i1 lokalforsorjningsplanen analysera och redovisa till
kommunstyrelsen hur nyttjandegraden utvecklas. Idrottsndimnden ska 1 lokalférsorjningspla-
nen 2022 foresla ett nyckeltal {for arlig 16pande uppfoljning av uppdraget.

Forvaltningen foreslar foljande nyckeltal: Andel bokade timmar totalt av bokningsbara tim-
mar i fullstora och stora idrottshallar under skoltid. For ndrvarande finns ingen mojlighet att
dela upp bokade timmar pa grundskola, gymnasieskola, fristdende skolor och kommunala
skolor. Nuvarande system ger inte de mgjligheterna men nér ett nytt verksamhetssystem ar pa
plats kommer nyckeltalet att kunna utvecklas.
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4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Staden slar i det idrottspolitiska programmet fast att malet med programmet &r att stimulera
fler stockholmare att bli fysiskt aktiva och att Stockholms stads vision &r att alla stockholmare
utovar idrott och motion utifrdn egna dnskemal och forutsittningar. Vid planering av nya an-
laggningar ska darfor hdnsyn tas till de prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska pro-
grammet och sérskild vikt ska laggas vid 6nskemal fran de grupper som idag visar lagst niva
av fysisk aktivitet.

Det bor betonas att det med hénsyn till ekonomiska forutséttningar och marktillgdng ar svart
att 1 alla delar av staden fullt ut tillgodose den efterfragan av idrottsanlédggningar som finns,
vilket inte minst géller i de titbebyggda centrala stadsdelsomradena. I de fallen behdver dven
tillgangen till anldggningar 1 néirliggande stadsdelsomrdden analyseras for att bedoma om
dessa kan bidra till att uppfylla behovet genom att stadsdelsomraden med ett 6verskott av an-
laggningar kan komplettera omrdden som uppvisar underskott.

Stockholms stad disponerar och skoter eller upplater mer dn 400 idrottsanlédggningar av varie-
rande art. Detta innefattar svil publika simhallar och stora idrottsplatser som gymnastiksalar
i skolor och anlidggningar dedikerade for spontanidrott. Dessa anldggningar &r fordelade over
hela staden, &ven om det finns lokala variationer i utbud. I jamf6relse med andra storre kom-
muner i landet och Stockholms kranskommuner har Stockholms stad dverlag en lagre anldgg-
ningstéthet per invanare. I studier av antalet genomforda aktiviteter inom den organiserade
barn- och ungdomsidrotten uppvisar Stockholm emellertid relativt hoga nivéer i jimforelse
med méanga andra kommuner.

Beroende pa typ av anldggning och idrott identifierar staden behoven av idrottsanliggningar
pa olika sitt. For vissa anldggningstyper och idrotter har staden, 1 dialog med berérda specia-
lidrottsforbund och RF-SISU Stockholm, resonerat kring specifika nyckeltal som stod for att
analysera behovet kvantitativt medan behoven for manga andra idrotter och motionsformer
kraver mer av kvalitativa analyser i samrad med idrottsrorelsen, invanarna, néringslivet och
andra aktorer 1 regionen. Intresset for volymmassigt mindre idrotter &r 1 en del fall ocksd mer
trendkansligt, vilket gor att det ar svarare att géra antaganden om det kvantitativa behovet
over tid med utgdngspunkt frin historik samt dagens situation. Detta stiller i sig krav pa sta-
den att tillhandahalla ett flexibelt lokalutbud som kan anpassas efter fordndringar i efterfra-
gan. | vissa fall kan det vara svért for staden att erbjuda alla de olika typer av lokaler och ytor
som de enskilda idrotterna ser ett behov av, vilket innebér att delar av lokalbehovet behover
tillgodoses 1 andra lokaler 4n de som staden tillhandahaller. Det ingér dock 1 idrottsnimndens
uppdrag att bevaka fragan och lotsa intresserade aktdrer vidare i de fall staden inte sjdlva kan
uppbringa de lokaler som efterfrdgas. Utover stadens anlédggningar finns det d&ven exempel pa
anldggningar som drivs 1 foreningsregi eller 1 stiftelseform som kompletterar det utbud som
staden tillhandahéller. Behoven av utvecklade och nya idrottsanléggningar &r inte heller en-
bart knutna till mojlig verksamhetsyta utan servicefunktioner som omklddningsrum, léktarka-
pacitet, forradsytor, ytor for verksamhetsdrift och skdtsel dr ocksa viktiga att beakta.

start.stockholm



s Tjansteutlatande
[ J Stogkholms 4 34 (47

Standarder kring utformning for olika anldggningstyper ir ett viktigt verktyg vid planeringen
for att gora anldggningarna sa dndamalsenliga som mojligt. I standarderna beskrivs de tek-
niska och funktionsmissiga krav som behover uppfyllas for respektive anlaggningstyp. Syftet
ar att dessa ska fungera som stdd vid projektering och byggnation sa att forutsdgbarheten
inom det enskilda projektet okar, vilket i sig underléttar och snabbar pé processen samt moj-
liggdr ett kostnadseffektivt genomforande.

Avstand till idrottsanliiggningar

Idrottsforvaltningen tog som underlag till den tidigare langsiktiga investeringsplanen fram
riktvirden for rimliga avstand till idrottsanlédggningar fran bostaden. I den utredningen som da
togs fram studerades genom geografisk analys speciellt tillgdngligheten till idrottshallar,
konstgrésfotbollsplaner, simhallar, ishallar, friidrottsanldggningar och utomhusbassinger.
Analyser gjordes av ndrheten och besokstrycket pa de olika anldggningstyperna for att fa en
uppfattning om vilka omraden som har biéttre eller simre tillgang till idrottsanldggningar. Av-
stainden som anges nedan bygger pd antaganden om rimliga avstand frdn bostaden. Upplevel-
sen av tillgingligheten kan utover det faktiska avstandet ocksé paverkas av pa vilket sétt det
ar mojligt att ta sig till anldggningarna med hénsyn till hur infrastrukturen kring respektive
anldggning ser ut. Det bor betonas att detta dr just riktvarden och att lokalisering av nya an-
laggningar behover studeras utifran forutsattningar pa respektive plats. Utgangspunkten dr den
Overgripande strategin om ett jadmlikt utbud av idrottsanldggningar i staden, dér en geografisk
spridning efterstrivas.

Rimliga avstdnd och restider till idrottsanidggningar

Anldggningstyp Narhet Rimlig restid med
Mycket bra Ganska bra kollektivtrafik*

Bellplan allmdént 0,5 km 1 km

Bollplan 1l-spelsplan 1,5 km 2,5 km

Idrottshall allmant 1km 2 km

Idrottshall fullstor 2 km 4 km 10 min

Simhall 2 km 4 km 10 min

Ishall 3 km 5 km 10 min

Konstfrusen isbana 1,5 km 3km

Friidrottsanlaggning 2 km 4 km 1C min

Utomhusbad 5km 20 min

*Har ingar inte tiden for att ta sig till och fran buss, tunnelbana och andra fardmedel.
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Nyckeltal for idrottsanldggningar

For att kunna gora antaganden om behoven av olika typer av idrottsanlédggningar har staden
identifierat nyckeltal, dér behovet av idrottsanldggningar inom olika kategorier berdknas mot
antal barn och unga och forvintad demografisk utveckling av dessa grupper 1 stadens olika
delar.

Nyckeltalen dr utrdknade pa olika sétt for olika idrotter beroende pa hur anldggningarna an-
vands och hur manga utdvare idrotterna har. Vissa anldggningstyper anviands uteslutande av
foreningar och andra till storsta delen av allménheten. Idrottsrorelsen och staden har en sam-
syn om att det idag rader ett underskott av idrottsanldggningar i Stockholms stad. Den verkligt
svara fragan dr dock hur stort detta underskott faktiskt ar for att darigenom kunna kvantifiera
behovet av nya anldggningar. Eftersom det saknas legala definitioner for i vilken omfattning
kommunen ska tillhandahalla anldggningar for idrott och fysisk aktivitet saknas ocksa fasta
referensvérden for vad som é&r ett rimligt utbud i forhallande till befolkningens storlek och
sammansittning. Det finns inte heller ndgot juridiskt ramverk som slér fast vilken typ av id-
rottsanldggningar kommunen ska tillhandahalla utan snarare ar det respektive idrotts histo-
riska framvixt rent organisatoriskt som péverkat vilka typer av anldggningar som kommunen
av hiavd byggt samt tillhandahallit utifran det organiserade foreningslivets behov och dnske-
mal. I arbetet med att ta fram de nya nyckeltalen har staden i samverkan med de berorda spe-
cialidrottsdistriktsforbunden samt RF-SISU Stockholm diskuterat vad som kan beddmas vara
rimliga nivéer over tid.

Utgéngspunkten for om behovet av en anldggningstyp bedoms kunna beskrivas med hjélp av
ett kvantitativt nyckeltal ar att anldggningstypen i fraga uppvisar ett tillrackligt matt av volym
1 antal anldggningar kombinerat med ett visst matt av mdjlig standardisering. Anldggningsty-
perna vars behov berdknas med hjdlp av nyckeltal antas darutdver vara anldggningar som det
over tid kommer finnas ett stort behov av, dven om intresset for att utova olika idrotter kan
variera over tid med hénsyn till attitydfordndringar, trender och samhéllsutvecklingen 1 stort.

De anlidggningstyper for vilka staden tagit fram nya nyckeltal dr konstgrésplaner, idrottshallar,
ishallar, simhallar, dir nyckeltal definieras for linbanor samt undervisningsbassédnger och fri-
idrottsanldggningar. Nyckeltalen bygger pa ett viktningssystem, dir den enskilda anldggning-
ens bidrag till helheten har varderats enligt en podngskala, vilket ger ett sammantaget anldgg-
ningsvéarde for respektive anliggningstyp. Som exempel finns &r 2021 sammanlagt 110 konst-
grasplaner i staden, men omréiknat enligt viktningssystemet sa har dessa ett sammantaget an-
laggningsvirde av 82,75. Respektive anldggningskategori har delats in i tva till fyra podngni-
vaer undantaget simanldggningarna som har tvanyckeltal som syftar till att beskriva behovet
av linbanor 1 stora bassdnger samt behovet av undervisningsbassénger. Hur anldggningspo-
angen har berdknats for respektive anldggningskategori, vilket nyckeltal som har definierats
for respektive anlaggningstyp samt vilket underskott nyckeltalet indikerar beskrivs nedan.
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Konstgrisplaner
Podnggraderas utifran storlek
11-spelsplan = 1,0
9-spelsplan = 0,75
7-spelsplan = 0,5

S-spelsplan = 0,25

Sammantaget anlaggningsvarde 2021: 82,75

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ar per anldggning): 1450
Behov enligt nyckeltal 2021: 98

Underskott 2021 (behov 2021 - sammantaget varde 2021): 15,25

Idrottshallar

Poidnggraderas utifrén storlek

Fullstor idrottshall = 1,0 (hallar som uppfyller spelmatten 20x40 m)

Ej fullstor idrottshall = 0,75 (som ej fullstora idrottshallar rdknas de
idrottshallar staden upplater for foreningsverksamhet, i vilka fullstora
spelmétt inte uppnas. Mindre skolidrottshallar och gymnastiksalar ingar
inte 1 denna sammanstdllning. For att tillkommande hallar ska raknas in
ska dessa uppna minst spelmatten 18x36 m)

Sammantaget anldggningsvirde 2021: 50,5

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ér per anldggning): 1950
Behov enligt nyckeltal 2021: 73

Underskott 2021 (behov 2021 - sammantaget viarde 2021): 22,5

Ishallar

Podnggraderas utifran funktion

Vanlig ishall = 1,0

Enklare ishall med mer begriansade funktioner = 0,75

Sammantaget anldggningsvirde 2021: 10,5

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 &r per anldggning): 8680
Behov enligt nyckeltal 2021: 16,5

Underskott 2021 (behov 2021 - sammantaget viarde 2021): 6

Simbhallar

Separata nyckeltal for linbanor samt undervisningsbassidnger.
Specialfunktioner i simhallar, sa som mojligheter for simhopp samt
forutsattningar for vattenpolo och konstsim har inte inkluderats 1
nyckeltalet, dd dessa behov dr svéra att fdnga in med hjélp av ett
standardiserat nyckeltal. Behov av dessa funktioner och ytor hanteras
dérfor kvalitativt inom ramen for de enskilda simhallsprojekten.
Linbana = 1 st. 25 m linbana = 1,0 (1 st. 50 m linbana = 2,0). Linbanor 1
simhallar dér allmidnheten saknar tillgdng ges halva virdet.
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Undervisningsbassidng = 1,0 (berdknas utifran aldersgruppen 5-9 ér)

Linbanor

Sammantaget anldggningsvirde 2021: 121

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ér per linbana): 840
Behov enligt nyckeltal 2021: 169

Underskott 2021 (behov 2021 - sammantaget varde 2021): 48

Undervisningsbassdnger

Sammantaget anldggningsvérde 2021: 14

Nyckeltal (antal barn och unga 5-9 ar per undervisningsbassiang): 2560
Behov enligt nyckeltal 2021: 21

Underskott 2021 (behov 2021 - sammantaget virde 2021): 7

Friidrottsanldggningar

Podnggraderas utifran funktion och tillginglighet for friidrotten.
Utgéngspunkten for att en anldggning ska inkluderas 1 sammanstéllningen
4r att den har rundbanor for 16pning. Ostermalms IP saknar rundbanor
men har inkluderats 1 sammanstéllningen da omfattningen av den
organiserade friidrotten som bedrivs pa anliggningen ar relativt stor.
Friidrottshallar raknas som specialanldggningar och ingér darfor inte 1
sammanrikningen. Det sammantagna virdet av anldggningar kan 6ka
genom att nya anldggningar tillkommer, men kan dven ske genom en
uppgradering av befintliga anlédggningar genom att dessa utvecklas med
ytterligare funktioner alternativt gérs mer tillgéngliga for friidrott.

Fullt utrustad friidrottsanlaggning med god tillgdnglighet =1,0

Fullt utrustad friidrottsanldggning med begriansad tillganglighet = 0,75
Friidrottsanldggning med begridnsade funktioner, till exempel farre 16parbanor
och begréinsade forutséttningar for kast = 0,5

Enklare friidrottsanldggning med rundbanor = 0,25

Sammantaget anldggningsvérde 2021: 7,7

Nyckeltal (antal barn och unga 7-20 ar per anldggning): 16700
Behov enligt nyckeltal 2021: 8,5

Underskott 2021 (behov 2021 - sammantaget varde 2021): 0,75

Behoven av anldggningar analyseras pa geografisk niva och det lokala behovet beskrivs uti-
fran stadens 13 stadsdelsomrdden, dir utgdngspunkten ar att forhallandena ska vara s jamlika
som mojligt mellan stadens olika delar. I praktiken behdver emellertid hansyn tas till forut-
sattningar inom respektive geografi och av detta skél behover de kvantitativa analyserna som
tas fram med hjilp av nyckeltalen kompletteras med kvalitativa analyser om var och nér nya
anldggningar kan tillkomma. [ omraden dir det med hénsyn till bland annat marktillgdng ar
svarare att tillgodose behoven kommer det 1 planeringen behdva studeras hur ett underskott i
ett omrade kan kompenseras med ett Overskott i ett annat. Mélet bor alltsé vara att hantera
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identifierade behov lokalt s& langt som mojligt, men det betonas att planeringen av nya id-
rottsanldggningar dr ndra sammankopplad med stadsutvecklingen i stort. Detta medfor att
behovet av idrottsanldggningar i tid och rum inte nddvandigtvis sammanfaller med stadens
ovriga planer, inte minst med utgangspunkten att det bedoms finnas ett underskott av anlagg-
ningar i vissa omraden idag.

Ovrigt anliggningsbehov for organiserad idrott

De anlidggningstyper vars behov identifierats med hjélp av nyckeltal utgér endast en del av det
totala behovet av idrottslokaler och idrottsytor, &ven om idrotterna som efterfragar de stora
anldggningstyperna attraherar en majoritet av alla aktiva, d&tminstone vad giller foreningsor-
ganiserad verksambhet.

Intresset for volymmaéssigt mindre idrotter &r i vissa fall mer trendkénsligt, vilket gor det sva-
rare att gbra antaganden om det kvantitativa behovet dver tid med utgdngspunkt frén historik
samt dagens situation. Detta stiller i sig krav pa staden att tillhandahélla ett flexibelt lokalut-
bud som kan anpassas efter fordndringar i efterfrigan samt lokaler och ytor som kan anvéndas
av flera olika idrotter.

Behovet av lokaler och anldggningar for olika idrotter har historiskt hanterats pa olika sétt
beroende pé de olika idrotternas framvixt. Idrotter som organisatoriskt har sitt ursprung i de
stora folkrorelserna har generellt sett bedrivit verksamhet pa kommunala anldggningar av
hidvd medan idrotter med annan historisk bakgrund som till exempel vissa racketsporter ofta
16st sina lokalbehov i andra typer av anldggningar. Dértill finns manga idrotter som haft en
stark tillvaxt under senare delen av 1900-talet och inledningen av 2000-talet, som ofta behovt
16sa sina lokalbehov utifrdn de mdjligheter som statt till buds. Ett exempel pa detta ar flera av
kampsporterna som ofta hinvisats till att 16sa sina lokalbehov hos privata hyresvérdar, da det
varit svart for staden att tillhandahalla de lokaler och ytor som efterfragats. Staden har mojlig-
het att stotta de foreningar som bedriver verksamhet i egna lokaler alternativt hyr in sig i en
lokal genom idrottsndmndens foreningsstdd. I viss mén kommer staden att inrymma denna typ
av lokaler, for exempelvis kampsport, i nybyggnationer. En avgérande fraga nar det géller
vilka idrotter staden ska forsorja med anldggningar &r ocksa néra kopplad till olika idrotters
skiftande kommersiella potential eftersom staden i enlighet med kommunallagen inte ska
snedvrida konkurrensen genom att tillhandahélla anldggningar och lokaler som skulle kunna
tillhandahallas av privata aktorer pd en fri marknad. Detta kan emellertid innebéra att de eko-
nomiska trosklarna for att utéva dessa idrotter hojs, vilket riskerar att utestanga mer resurs-
svaga grupper. [ vissa fall kan det finnas ett vérde i att staden agerar kompensatoriskt for
marknaden for att uppréatthalla jimlika forutsédttningar for idrott. Detta skulle till exempel in-
nebira att 1 omraden dir marknaden inte har ett intresse av att uppfora en viss anldggningstyp
sa kan staden istéllet uppfora anldggningen.

Bland de storre idrotterna for vilka nyckeltal inte tagits fram ingdr ridsporten, dar staden for
ndrvarande tillhandahéller fem anldggningar 1 olika delar av staden. Dessa anlédggningar 4gs
av staden genom fastighetsndmnden, men hyrs av idrottsndmnden som i sin tur hyr ut i andra
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hand till olika ridskolor, som bedriver verksamhet pa anldggningarna. I dialog med Stock-
holms ridsportforbund har det konstaterats att inriktningen inom denna anlédggningsstrategi
bor vara att utveckla befintliga anldggningar sd att de kan goras s& andamalsenliga som moj-
ligt.

Gymnastik dr en annan stor idrott, dir det ar svart att beskriva det totala behovet med hjélp av
nyckeltal, da gymnastikens olika inriktningar stéller olika typer av krav pa de anldggningar
dér verksamheten bedrivs. Gymnastik bedrivs idag i mindre skolidrottshallar och gymnastik-
salar, 1 idrottshallar sarskilt anpassade for gymnastik samt i utpraglade gymnastikhallar. Lo-
kalbehoven behover dédrfor inhdmtas i dialog med foreningar och specialférbund, sé att staden
foljer behovet for tavlingsgymnastiken med fler specialanldggningar/anpassningar av idrotts-
hallar.

En anlidggningstyp som &r hogt efterfragad av stockholmarna dr utomhusbassidnger. Dessa
anldggningar fungerar ofta som tydliga lokala malpunkter i de omraden dér de ar beldgna. |
takt med att staden vixer dr det av stor vikt att de befintliga anléggningarna kan underhallas
och utvecklas samt om behov med hénsyn till teknisk status foreligger ersittas med nya an-
laggningar. Manga av utomhusbasséngerna har behov av utvecklade funktioner, i form av
bland annat utdkad omkladdningskapacitet och forradsutrymmen.

Spontanidrott

Vid sidan av behovet av idrottsanldggningar for den organiserade idrotten finns ett stort behov
av ytor och lokaler som ér tillgdngliga for spontant idrottande, det vill sdga idrottande som
inte forutsdtter medlemskap i férening eller annan organisation. En utgdngspunkt for stadens
spontanidrottsytor &r att de ska vara fritt tillgédngliga, att aktivitet ska kunna utovas nérhelst
det passar den enskilde utovaren och fungera i samklang med lokalsamhillet.

Det sammantagna behovet av spontanidrottsytor dr svart att kvantifiera, men i de kvalitativa
analyserna av var nya anldggningar och ytor bor tillskapas behover existerande anlédggningar
och hur dessa anvinds studeras for att nya anldggningar och ytor i mdjligaste man ska kunna
komplettera befintligt utbud. Det &r stor skillnad pd det spontana idrottandet i olika omriden i
staden, vilket innebér att behovet behdver analyseras utifrdn geografisk kontext. I vissa omra-
den dir nivderna av spontant idrottande dr lagre behdvs kanske mer av anlagda ytor for att
darigenom locka olika grupper till aktivitet medan det 1 andra delar av staden med hogre ni-
véer av spontant idrottande kan handla mer om underhall och komplettering av funktioner.

Behovet av spontanidrottsytor identifieras genom samverkan mellan stadens olika nimnder
och bolag, men invdnarnas 6nskemal om nya och utvecklade anldggningar och ytor har ocksa
stor betydelse for vilka anldggningar staden ska satsa pa. Bland de anldggningar som nyttjas
for spontant idrottande mérks motionsspar, utegym och motorikbanor, men éven anldggningar
for exempelvis skateboard och beachvolleyboll. Spontanidrottsytor finns pa bade mark som é&r
detaljplanelagd for idrottséindamél liksom pa allmén platsmark 1 exempelvis parker. Det bor
dven noteras att en stor del av det spontana idrottandet sker pad mark som inte primaért dr an-
lagd for dandamalet s som parkvigar, badplatser och skogsomraden. Det dr viktigt att det
dessutom finns anlagda ytor och lokaler for spontanidrott som liknar de anldggningar som
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anvinds for den organiserade idrotten. Exempel pé detta ér fotbollsplaner och basketplaner
som inte kan bokas for foreningsverksamhet. Staden planerar for fler anldggningar dir konst-
grasplaner ocksa anldggs med underliggande ispist, vilket mojliggdr spontan skridskodkning
vintertid. Stadens mél ar att det till 2030 ska finnas dtminstone en konstfrusen isbana {for
spontan skridskodkning per stadsdelsomréade.

Planering och utveckling av spontanidrottsytor sker i dialog mellan berdrda parter, till exem-
pel idrottsndmnden, stadsdelsndmnder samt utbildningsndmnden. Under 2021/2022 har en
Strategi for spontanidrottsytor tagits fram av idrottsndmnden 1 samverkan med berérda namn-
der.

Specialanliggningar och evenemangsanliggningar

Specialanldggningar finns for exempelvis gymnastik och friidrott och behovet av ytterligare
specialanldggningar analyseras i samverkan med berdrda specialforbund. Sérskilda teknikhal-
lar for fotboll och friidrott ar en typ av specialanliggning som det bedoms finnas ett behov av
att tillfora pé strategiskt valda platser i olika delar av staden.

Ofta far dessa specialanldggningar med hénsyn till sin sérart ett storre upptagningsomrade én
bara den egna kommunen. Av detta skil studeras dessa ur ett regionalt perspektiv sé att kom-
munernas satsning pa olika typer av specialanliggningar star i proportion till det regionala
behovet. Specialanldggningar med betydande omgivningspaverkan sa som exempelvis an-
laggningar for motorsport &r svdra att inrymma inom stadens granser och for att hantera beho-
vet av dessa behovs samarbete inom regionen. Ett exempel pd en specialanldggning som upp-
forts 1 Stockholms stad de senaste aren dr den skridsko- och bandyhall som féardigstélldes pa
Gubbingens IP 2020. Denna anldggning har finansierats och uppforts av Stockholms stad,
men forsorjer 1 praktiken ett storre geografiskt omréde. Detta dr alltsa ett exempel pé en an-
laggning med ett regionalt upptagningsomrade, vilket kan jimforas med en regional anldgg-
ning, dér en formaliserad samverkan mellan flera kommuner utgjort grunden for anléggning-
ens tillkomst.

Utover att tillhandahélla anldggningar for breddidrottens behov har Stockholms stad dven
ambitionen att vara en internationell evenemangsstad. For att det ska vara mojligt behover
staden d@ven kunna erbjuda evenemangsarenor som uppfyller de krav som berdrda idrotter
stéller for storre arrangemang. I dialogen med de storre idrottsforbunden har flera av dessa
patalat behovet av ytterligare anldggningar och arenor som kan anvéndas for dessa dndamal.
Fler anldggningar med storre publikkapacitet innebér 6kade mojligheter for Stockholm att
tilldelas storre idrottsevenemang, vilket &r positivt for stadens varumérke samtidigt som det
kan generera ett 0kat intresse hos barn och unga for de aktuella idrotterna. I budget for 2022
har idrottsndmnden i uppdrag att i samarbete med berérda ndmnder, privata aktorer samt i
dialog med idrottsférbunden utreda och hitta en placering av en idrotts- och evenemangshall
med en publikkapacitet om cirka 5 000 personer.
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Samverkan med externa aktorer

For att tillgodose behov av nya idrottsanlédggningar samt upprustning av befintliga behover
staden dven samverka med externa aktdrer fOr att stadens egna investeringar ska kunna kom-
pletteras med privata investeringar. Dessa kan avlasta de offentliga investeringsmedlen och
bidra till att fler indamalsenliga anldggningar kan tillkomma, vilket ger béttre forutsattningar
for att kunna tillgodose behovet av idrottsytor i den vdxande staden. Det dr dock viktigt att
analysera de langsiktiga driftkostnaderna for denna typ av 16sningar samt utveckla arbetet
med behovs- och konsekvensanalyser. I valet mellan eget dgande och extern inhyrning ska det
alternativ viljas som bast tillgodoser stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges
mal. Valet mellan de tva alternativen ska ske utifran ett helhetsperspektiv avseende stadens
finansiella och organisatoriska forutséttningar att tillhandahalla effektiva lokaler for verksam-
heten.

Ett 6vergripande mal i arbetet att involvera fler privata aktorer i byggandet av samhallsfastig-
heter sdsom idrottsanldggningar ir att 6ka mdjligheten att tillgodose den volym fastigheter
som kommer behdvas i den snabbt vixande staden. Att halla tillbaka stadens investerings- och
reinvesteringsvolymer 1 det fall kapitalkostnader och réntor okar ar ytterligare ett motiv till att
samarbeta mer med privata aktorer. Berorda ndmnder ska utdka samarbetet med externa akto-
rer vid nyproduktion och ombyggnad, exempelvis genom att prova mojligheterna att fler id-
rottsanldggningar byggs och drivs av fristdende aktorer samt att eventuellt 6verlata anlagg-
ningar med storre reinvesteringsbehov till externa aktorer.

Det finns méinga alternativa tillvigagangssétt for att mojliggora fler privata investeringar 1
idrottsanldggningar, men det bor betonas att de olika modellerna innebér utmaningar kopplade
till ekonomiska savél som juridiska och fastighetsrelaterade fragor. Idrottsndmnden har under
2021 inréttat en lotsfunktion som kan ta emot och kanalisera forfragningar fran privata aktorer
som vill uppfora idrottsanldggningar eller bedriva verksamhet inom idrott. Darigenom skapas
battre forutsattningar for privata aktorer att 1 storre omfattning bidra till samhéllsbygget.

En avgorande frdga nér det giller vilka idrotter vars utbud av anliggningar staden ska forsorja
ar ocksa nidra kopplad till olika idrotters skiftande kommersiella potential eftersom staden i
enlighet med kommunallagen inte ska snedvrida konkurrensen genom att tillhandahalla an-
laggningar och lokaler som skulle kunna tillhandahéllas av privata aktorer pa en fri marknad.
Detta giller exempelvis vissa racketsporter samt gymverksamhet. Det finns en risk om staden
inte investerar alternativt hyr in sig 1 anldggningar for dessa former av idrott att de ekono-
miska trosklarna for att utova dessa idrotter hojs, ndgot som riskerar att utestdnga mer resurs-
svaga grupper fran efterfrigade verksamheter. Staden ska bevaka spridningen av dessa an-
laggningstyper och agera kompensatoriskt 1 de fall det ar tillimpligt.
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4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Forvaltningen foreslér 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pé att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2030 foreslas ytterligare 21 hallar uppforas av fastighetsndmnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktor. De idrottshallar fastighetsndmnden planerar att
bygga dr beldgna vid Nytorps girde (Hammarbyhdjdens idrottshall), i Kristineberg (tre hal-
lar), intill Skarpnicks skola, samt pa Hagsitra IP. Idrottsforvaltningen arbetar tillsammans
med stadens bolag S.t Erik Markutveckling AB for en anpassning av det tidigare bryggeriet 1
Ulvsunda for idrottsdindamal, en anldggning som ska inrymma fyra idrottshallar samt dven
ytterligare lokaler for andra idrottsindamal. Flera idrottshallar planeras att uppforas av extern
aktor med staden som hyresgést. Detta giller planerade idrottshallar 1 Slakthusomradet, Var-
bergs IP och Bréinnkyrka (tre hallar). Idrottsférvaltningen samplanerar dven fullstora idrotts-
hallar med utbildningsforvaltningen/SISAB, bland annat i Bjornboda och Stora Skondal. Uto-
ver de hallar som planeras uppforas av fastighetsndmnden alternativt inhyras av SISAB eller
annan extern aktor, planerar SISAB/utbildningsforvaltningen att uppfora icke fullstora hallar
som dnda kommer foreningslivet till del. Férvaltningen utreder dven placeringar for fyra enkla
hallar samt en ny hall i Jarva/Kista.

Under perioden planeras for ytterligare 28 konstgrésplaner, varav 9 stycken 11-spelsplaner.
Ett antal konstgrasplaner foreslds dessutom anliggas med underliggande ispist sa att de kan
nyttjas for skridskodkning vintertid. En ny sim- och idrottshall foreslas i Skarpnéack som uto-
ver att ticka ett utokat behov av simhallar ocksé skulle kunna ersitta niagot eller nagra av de
mindre bad som star infOr storre renoveringar. En ny stor idrottsplats foreslas pd Béllsta IP
med en specialanldggning for friidrott i form av en friidrottshall samt en fullvdrdig utomhus-
anldggning for friidrott. En ny permanent ishall foreslés pd Skarpnacks sportfilt, dd behov
finns av att ersitta den tillfalliga ishall som finns pa Kérrtorps IP idag. Flera ishallar star med
tillfalliga 16sningar som under planeringsperioden behdver erséttas med permanenta 10sning-
ar, diribland ishallen p4 Ostermalms IP samt den temporira hall som uppforts pa Zinkens-
damms IP.

Flera av stadens simhallar stir infor stora renoveringsbehov under planeringsperioden, bland
annat Villingby sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet. Idrottsndmnden bedomer dverlag att
behovet av nya simanldggningar ar stort under perioden och utdver ny sim- och idrottshall 1
Skarpnick planerar nimnden for nya sim- och idrottshallar pa Arstafiltet samt i Norra Djur-
gardsstaden. Genomforandet av dessa ligger dock efter 2030 i nuvarande forslag till investe-
ringsplan. Dartill finns behov av att ersitta Vistertorps sim- och idrottshall, vilket beskrivs
nidrmare under rubriken Externa inhyrningar.

Ett antal projekt pdgar dér idrottsmark planeras att exploateras for bostadsdndamal eller sko-
lor. Idrottsforvaltningen arbetar med dessa projekt 1 enlighet med stadens principer for kom-
pensationsinvesteringar. Grundlidggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsan-
laggningar for exempelvis bostadsbyggande ér att exploateringsprojektet ska bara kostnaderna
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och att kompensationsinvesteringen sedan ska prioriteras i den ordinarie budgetprocessen.
Bland annat planeras en ombyggnad av Stadshagens IP pa grund av exploatering. I samband
med detta planeras ocksé att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tre nya idrottshallar,
upprustad ldktare och 16parbana samt en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP. En ny plats {for 7-
spelsplan utreds.

Behov av ersittningsytor finns ockséd bland annat i Riksby, dir en befintlig bollplan tas 1 an-
sprék for exploatering samt pa Bromstens IP, déir idrottsytor kommer tas i ansprak for en ny
skola.

Externa inhyrningar

Mot bakgrund av stadens utmaningar med en vixande befolkning och stora investeringskost-
nader kan flera losningar med privat finansiering vara nédvéndiga. Idrottsnimnden utreder
mojligheten for inhyrning av fyra idrottshallar samt utrymmen for flera andra idrotter 1 det
fore detta 6lbryggeriet 1 Ulvsunda. Diskussioner pagar med St. Erik Markutveckling AB om
ett inhyrningsavtal 1 den tidigare tapphallen som i sddant fall skulle byggas om for idrottsin-
damal. Ett hyresavtal skulle d4 kunna ingé som en del i en eventuell framtida forséljning av
fastigheten. Namnden hyr idag Liljeholmshallarna av en privat fastighetsdgare, ett hyresavtal
som stricker sig fram till 2024. Anldggningens framtid &r oséker med hénsyn till eventuellt
kommande stadsutveckling kring Liljeholmen. Av detta skdl behdver nimnden se 6ver beho-
ven 1 dess ndromrade for att ha mdjlighet att kunna ersitta lokalerna.

Vistertorps sim- och idrottshall &r en av de édldre anldggningarna som ar i behov av upprust-
ning. En stadsdvergripande process pagér for att mojliggora en ny anlédggning i dess nérhet, en
anldggning som ska bekostas med externa investeringsmedel. Exploateringsndmnden har se-
dan tidigare markanvisat ett omréde till idrottsndmnden 1 Mellanbergsparken for detta dnda-
mal. Mélsittningen ar att befintlig anldggning ska kunna nyttjas fram till dess att en ny stér
klar 1 dess nérhet.

Utredningar pagér &ven om mojligheten till finansiering med extern aktor av flera andra pro-
jekt, bland annat for att ersitta ishallen pa Sétra IP och samtidigt utdka med ytterligare en
ishall pa platsen, samt en multihall p4 Varbergs IP. Dartill pdgar diskussioner om att dverlata
Brannkyrkahallen och Gubbéngshallen, tva anldggningar som stir infor omfattande renove-
ringsbehov, till privata intressenter. Tre nya hallar planeras dven att uppforas av extern aktor
med staden som hyresgést vid nuvarande Briannkyrkahallen. Idrottsforvaltningen har 1 upp-
drag att utreda mojligheten for en ny permanent ishall pa Zinkensdamms IP som kan ersétta
den tempordra hall som fardigstélldes i borjan av 2021.

Behov till 2030 enligt nyckeltal

Nyckeltalen for samtliga berdrda anldggningstyper har tagits fram utifran att det idag rader ett
underskott av anldggningar. Behoven redovisas nedan for stadens sammantaget, pa regional
delniva (Visterort, Innerstaden, Soderort) samt pd stadsdelsomradesniva till ar 2030. Eftersom
det idag rader ett underskott foreligger ett behov av att till 2030 hantera bade det underskott
som nyckeltalen indikerar idag samt behovet av tillkommande anldggningar utifrdn prognosti-
cerad befolkningsokning.
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Enligt framtagna nyckeltal dr behovet for hela staden till 2030 enligt befolkningsprognos
2021 foljande:

18,5 konstgréasplaner

26 idrottshallar

6,75 ishallar (exklusive befintliga ishallar som behdver erséttas

under perioden)

3 nya simhallar samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas

upp alternativt ersétts.

1,25 friidrottsanlaggningar

De kvantitativa behov som identifieras med hjélp av de framtagna nyckeltalen materialiseras
sedermera i den stadsovergripande lokalforsorjningsplanen. Det kan noteras att de volymbe-
hov som beskrivs ovan till stora delar dterfinns 1 stadens investeringsplanering till 2030, men
inom ett par anldggningskategorier medfor de uppriknade behoven att ytterligare medel be-
hover avsittas samt att platser dir anldggningarna kan uppforas behdver identifieras. Detta
géller bland behoven av fler konstgrésplaner och ishallar. Det kan noteras att de kvantitativa
behoven kan foréndras ver tid, di dessa dr kopplade till aktuell befolkningsprognos.

Beroende pa var anldggningar finns idag samt vilken befolkningsutveckling som forvéntas i
olika delar av staden varierar behovet mellan stadens olika delar, vilket beskrivs 1 tabellen
nedan.
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Behov 2023-2030 per omréade
Behov till 2030
Visterort (Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hisselby-Hisselby, Bromma)
Konstgrasplaner 3
idrotthallar 9.5
Ishallar 0
Simhallar - linbanor 19
Simhallar - undervisningsbassanger 0
Friidrottansl&ggningar 0,75
soderort (Enskede-Arsta-Vantér, Skarpnick, Farsta, Higersten-Alvsji, Skirholmen)
Konstgrasplaner 4.5
idrotthallar 7.5
Ishallar 4
Simhallar - linbanor 43
Simhallar - undervisningsbassanger
Friidrottansldggningar
Visterort (Ostermalm, Kungsholmen, Norrmalm, S6dermalm)
Konstgrasplaner 9
idrotthallar 9
Ishallar 2,75
Simhallar - linbanor 0
Simhallar - undervisningsbassanger 1
Friidrottanslaggningar 0.5

Redovisat pa stadsdelsomradesniva ser behoven till 2030 ut enligt nedan. Det bor noteras att
det aggregerade behovet av nya anldggningar inom vissa kategorier blir storre &n behovet for
hela staden eller distrikten, da ett omhéndertagande av behoven i det separata stadsdelsomra-
det inte tar hinsyn till om behoven kan tillgodoses genom en dverkapacitet i ett annat stads-
delsomrade. Det kan exempelvis noteras att behovet av ytterligare friidrottsanldggningar dkar
nér respektive stadsdelsomréde analyseras separat jamfort med nér hela staden analyseras.
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Behov 2023-2030 per stadsdelsomrade

Konstgras- idrotts- Is- Simhallar - Simhalllar-| Friiidrotts-

planer hallar| hallar linbanor| undervisnings-| anldggningar

bassang

Rinkeby-Kista 2,75 2,25 0 5.5 0,5 0,5
Spanga-Tensta 0,5 2,25 0 2 0 0
Hisselby-Villingby 0 1,5 0,75 10 1 0,25
Bromma 2 3 0 1 1 0,25
Kungsholmen 1 1,5 0,75 3 1 0
Norrmalm 3 3 1 10 1 0,5
fstermalm 0 2 0 0 0
Sodermalm 5 2.5 1 ] 0 0,5
Enskede-Arsta-Vantor 2 4.5 2 10 1,5 0
Skarpnick 0 2 0 9 1 0
Farsta 1,5 o 0 5 0,5 0
Higersten-Alvsjd 2,75 0,75 1,5 19 2 1
Skirholmen 0,25 1] 0 1 0 0
Totalt: 20,75 25,25 7 80,5 9,5 3

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Under andra planeringsperioden finns det ett fortsatt behov av nya idrottsanldggningar s som
idrottshallar, konstgrésplaner, ishallar och friidrottsanliggningar samt spontanidrottanlagg-
ningar och specialidrottsanlédggningar. Renoveringar av simhallar kommer troligen fortga un-
der denna planeringsperiod. Kostnaden for renoveringar dr mycket stora och behover darfor
genomforas med ett langre tidsperspektiv for att sprida investeringsutgifterna dver flera ar.
Under denna planeringsperiod borde det dock finnas moéjligheter att utoka utbudet av simhal-
lar d& flera av de storre renoveringarna eller ersittningen av simhallar bor vara genomforda.
Forvaltningen bedomer att behovet av simhallar &r stort under denna planeringsperiod.

Néamnden deltar i ett flertal programarbeten och detaljplaner dir behovet av idrottsanldgg-
ningar bereds plats for denna planeringsperiod. Namnden bevakar att behovet av idrottsan-
laggningar ska beredas utrymme nér staden véxer. I vissa fall handlar det ocksd om att kom-
primera befintliga idrottsytor och finna innovativa ldsningar for nya och befintliga idrottsan-
laggningar, dir mer effektiv anvindning av bade lokaler och mark kan behovas for att beho-
ven ska kunna tillgodoses.

Behov 2031-2040 enligt nyckeltalen

Forutsatt att behoven av anldggningar till 2030 kan tillgodoses dr behoven for hela staden
ndstkommande artionde for att bygga i takt med den forvéntade befolkningsdkningen enligt
prognos 2021 f6ljande:

8 fullstora konstgrésplaner
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6 fullstora idrottshallar

1,5 ishallar

1 ny simhall samt kapacitetsokning i de simhallar som rustas upp alternativt ersétts.
0,75 friidrottsanlaggningar

Behoven under denna period ér frimst koncentrerade till Soderort och Visterort, dir den
storsta befolkningsokningen forvéntas ske. I innerstaden forvéntas en mer begriansad befolk-
ningsutveckling &ven om befolkningen foérvintas 6ka i vissa omraden, ddribland Norra Djur-
gardsstaden. For behoven som uppstar denna planeringsperiod finns i de flesta fall &nnu inte
definierade projekt eller platser utan detta behover identifieras som ett led i den fortsatta pla-
neringen. Som ndmnts ovan utgar behoven som beskrivs ovan fran befolkningsprognos for
2021 samt géller under forutsittning att behoven till 2030 kan hanteras, vilket innebér att ett
ej tillgodosett underskott inom en anlidggningskategori till 2030 medfor att behovet for plane-
ringsperioden 2031-2040 skrivs upp.

Forvaltningen foresldr 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pd att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2040 foreslas ytterligare 10 hallar uppforas av fastighetsnimnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktor. Flertalet av dessa planeras som inhyrningar via
SISAB.

4.6 Ovrig information

4.6.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Néamnden har 1 nuldget 5 stycken hyreskontrakt avseende anlédggningar (det vill siga ej parke-
ringsplatser med mera) som ar uppsiagningsbara inom tre dr. Nuvarande totalhyra for dessa
kontrakt uppgar till 24,9 mnkr.

Bilaga
IdN 2023-2025

start.stockholm



