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Analys av bolagets verksamhet

Stockholms Hamnars uppdrag och agardirektiv

Stockholms Hamnar arbetar for att Stockholm ska vara en levande och modern sjofartsstad for invanare,
naringsliv och besokare. | uppdraget ingar att framja sjofarten och sakra regionens varuforsorjning och bidra
till regionens besoksnaring. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskér och
Nynéshamn, inklusive den nya godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamnar bidrar till genomférandet av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal och dgardirektiv
genom att sakerstalla en effektiv och hallbar verksamhet. De narmaste aren praglas av en aterhamtning fran
den extraordindra situation som Covid-19 har inneburit for hamnen. Stockholms Hamnar utgar likval fran
att nu gallande mal och direktiv ligger fast under trearsperioden.

En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt

I enlighet med &gardirektiven framjas en hallbar tillvaxt for Stockholm av en vél fungerande
hamninfrastruktur for gods och logistik. Vidare betonas Stockholms Hamnars roll for fortsatt passagerar-
och kryssningstrafik i Stockholm samt for att skapa en levande stadsmiljo vid stadens innerstadskajer.
Stockholms Hamnar ska &ven bidra till genomfdrandet av stadens miljoprogram och klimathandlingsplan.
Atgarder for att 1angsiktigt bidra till en fossilbranslefri sjofart &r prioriterade i agardirektiven, till exempel
genom mal om 6kad elanslutning av farjor och kryssningsfartyg.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

| 4gardirektiven som ror ekonomisk hallbarhet betonas vikten av affarsmassighet och av att sakra
Stockholms Hamnars formaga att langsiktigt nd goda ekonomiska resultat. Vidare finns direktiv om effektiv
fastighetsforvaltning samt om att avyttra fastigheter som inte &r av strategisk vikt for staden. Direktiven
avseende kostnadseffektivitet i verksamheten och innovationsférmaga far under perioden en 6kad betydelse
i och med de nya marknadsforutsattningarna inom framfoér allt passagerartrafik.

Vision och mal

I maj 2021 lade styrelserna inom koncernen Stockholms Hamnar fast ”Vision 2035 — En hamn i rorelse”
som ska ge riktning for verksamheten under kommande ar. Bakgrunden &r att en hamn maste standigt vara
beredd att mota omvérldens skiftande behov och forutséttningar i en tid dar utvecklingen gar allt snabbare.
For att framgangsrikt klara detta behver hamnen arbeta tillsammans med andra for att hitta I6sningar som
gor att hamnens verksamhet kan fortga samtidigt som samhaéllets 6vriga krav kan tillgodoses. Ett centralt
omrade i visionen &r att hamnarna behdver samexistera med den omgivande kommunen pa basta mojliga
satt.

Ledord och utgangspunkter i den nya visionen for Stockholms Hamnar &r darmed modern, Iénsam och
levande och viktiga delar i visioner beskrivs i nedanstaende strategier och fokusomraden for
planeringsperioden 2023-2025.

Vidare bryts visionen ner i tre 6vergripande foretagsmal avseende nojda kunder, goda affarer och tydlig
nytta. Foretagsmalen stods av ett antal foretagsovergripande aktiviteter och foljs upp genom ett antal sérskilt
viktiga indikatorer/KPl:er.

Strategier och fokusomraden
Fokus pa sjofart och smart anvandning av hamninfrastruktur

Stockholm &r ett centralt nav i Ostersjoregionen och sjofarten ar helt central for handel och transporter pa
Ostersjon i Ost-vastlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste artiondet genomfort en rad satsningar
for att skapa en modern och valfungerande hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik
Hamn har ytterligare starkt bolagets férmaga att bidra till en effektiv varuforsérjning i regionen. Den
positiva utvecklingen i Kapellskdrs hamn och strategiska investeringar i infrastrukturen i denna hamn
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framjar ocksa effektiva godsfloden pa ett tydligt sétt.

Strategin infor kommande trearsperiod ar att i &n hogre grad nyttja den befintliga infrastrukturen sa effektivt
som mojligt. Detta blir sérskilt viktigt i de stadsndra hamnarna i Nynadshamn och Stockholm. Det kommer
framover ocksa vara viktigt att kunna mota rederiernas efterfragan pa ny kapacitet och effektiva floden.

Hamnen som hub for hallbara transporter

Hamnarna ar i allt storre utstrackning strategiska noder for multimodala och hallbara transporter med stort
inslag av elektrifiering, digitalisering och automatisering. Stockholms Hamnar behdver félja dessa trender
och stka lampliga strategier tillsammans med sjéfartskunder och andra intressenter. Av sarskilt intresse ar
projekt som framjar

overflytt av vagtransporter till sjofart och jarnvég i linje med den nationella godstransportstrategin. Att
skapa infrastruktur och affarsmodeller for elektrifiering och hallbara bréanslen for transporter pa land och till
sjoss blir allt viktigare under kommande ar och dar har hamnarna mojlighet att driva pa utvecklingen.

Milj6- och klimathandlingsplan ger riktning

Stockholms Hamnar har lange haft ett ambitiost miljoarbete och ligger ocksa langt framme i internationella
jamforelser. Det tas en lang rad initiativ pa internationell och nationell niva for att 6ka takten i sjofartens
och hamnarnas miljé- och klimatomstéllning, inte minst inom EU:s gréna giv. Under 2021 beslutades om en
sérskild miljo- och klimathandlingsplan for Stockholms Hamnar for perioden fram till 2030 med en utblick
till 2040. Handlingsplanens sju mal ar utgangspunkter for trearsperioden nar det galler hamnens egen
verksamhet saval som arbetet for att minska miljo- och klimatpaverkan fran kundernas verksamhet.

Starkt innovationsformaga och internationellt samarbete

Visionen om en hamn i rérelse innebér att Stockholms Hamnar behdver stéarka sin innovationsférmaga och
hitta goda exempel pa utvecklingsprojekt i andra hamnar i varlden. En sarskilt stor potential finns i
digitalisering av verksamhetsprocesser och att ddrmed underl&tta for kunderna. En innovationsgrupp har
inréttats for att fanga upp goda idéer som finns i verksamheten och 5 mnkr per ar har reserverats under
tredrsperioden for att kunna realisera olika projekt. Darutéver soker hamnen hitta smarta och effektiva
I6sningar i de investeringar som genomfors under perioden.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm

Under 2022 véantas kommunfullméktige faststélla den nya kajstrategi som arbetats fram. Det finns redan
idag en méngd initiativ for att gora kajerna mer levande samtidigt som goda forutsattningar for rorlig sjofart
kan uppréatthallas och utvecklas. En framgangsfaktor for genomférandet av kajstrategin &r en fortsatt
samverkan mellan framfér allt hamnen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Fér Stockholms Hamnars
del vantas projekt med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet vid kajerna att vara i fokus
under kommande dr.

Frihamnspirens utvecklingspotential tillvaratas

Ett av dgardirektiven for 2022 &r att hamnen, tillsammans med exploateringskontoret och Stockholms
Business Region, ska utveckla Frihamnspiren for sjofart, foretagande och innovation. En samlad analys av
pirens utvecklingspotential genomfors under aret samtidigt som nya lokalhyresgaster flyttar in i befintliga
lokaler, bland annat verksamheter med maritim koppling. Under kommande trearsperiod avser hamnen
realisera ytterligare utvecklingsprojekt och vidareutveckla infrastrukturen for kryssningsfartyg och
bestksnaringen i ovrigt.

Stockholms attraktionskraft for besdkare sakerstalls

De manga passagerarna som under normala omstandigheter anlander till Stockholm med farjor eller
kryssningsfartyg ar mycket viktiga for en god utveckling inom besdksnaringen och bidrar till att skapa
manga arbetstillfallen i regionen. Stockholms Hamnar starker sin samverkan med aktorer inom
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besOksndringen for att hitta nya affarsmaojligheter med koppling till farje- och kryssningspassagerarnas
behov. Ett sarskilt projekt som riktas till den finska marknaden genomfors for narvarande i samverkan med
Visit Stockholm. Utformningen av stadsmiljéerna i narheten av hamnomradena kommer att ha allt storre
betydelse och det finns en stor forbattringspotential vid framfor allt VVartahamnen och Frihamnen.

Marknadsférutsattningar

Stockholms Hamnar &r en av varldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del av Stockholms
besoksnaring. Covid-19-pandemin har paverkat intakterna mycket negativt under 2020 och 2021.
Passagerartrafiken dver Ostersjon och den internationella kryssningstrafiken har varit mycket begransad,
men hamnen ser en aterhamtning under den kommande trearsperioden. Godstrafiken har klarat sig val
genom pandemin, sarskilt géller det RoRo-trafiken. Férjegodset har funnit nya végar éver hamnarna och
handeln har inte paverkats i den utstrackning som befarades. Samtidigt har Stockholms Hamnar investerat i
ny infrastruktur for godshantering. Darmed ser Stockholms Hamnar relativt stabila godsvolymer under aren
2023 till 2025.

| denna trearsprognos har inte hansyn tagits till eventuella effekter av det nyligen utbrutna kriget i Ukraina.
Det &r annu for tidigt att dra nagra slutsatser om konfliktens inverkan pa Stockholms Hamnars verksamhet.

| berédkningarna for intakter har foljande KPI-férandring anvants:
2023: + 2,2 %, 2024: + 2,3 % och 2025: + 2,3 %.
Resultat 2023-2025:

Omrade sjofart forvantas 2023 att vara tillbaka pa nastan samma volymer inom passageraromradet som
innan Covid-19. Med nya afféarer, som en utokning av RoRo-verksamheten i Stockholm Norvik Hamn, och
en verksamhet som i dvrigt helt aterhamtat sig sa ar hamnintékterna enligt prognos 6ver 2019 ars nivaer ar
2023. Under halvarsskiftet 2024 forvantas ett nytt rederi till Stockholm Norvik Hamn. Det ger ytterligare
okade intakterna under 2024 och 2025. Passagerarna forvantas dka succesivt under aren da bland annat
Finnlines tar sitt nya och storre fartyg i bruk 2023. Pa fastighetssidan har intakterna minskat mot tidigare ar
pa grund av forsaljningen av ej strategiskt viktiga byggnaderna samt aterlamnade av mark till staden. Under
perioden kommer Stockholms Hamnar aven att lamna ifran sig marken vid Energihamnen vilket paverka
arrendeintakterna markant. Trots detta forvantas fastighetsintakterna 6ka under 2023 till 2025 da
Stockholms Hamnar arbetar med nya uthyrningar, omfoérhandlingar och utveckling av fastighetshestandet i
Frihamnen.

Drift- och personalkostnaderna drogs ner under 2020 i och med Covid-19. Under trearsperioden 2023 till
2025 okar driftskostnaderna med kostnader som &r direkt hanforliga till intaktsokningar men ej upp till
samma nivaer som innan pandemin. Utover detta har kostnader hanforliga till de byggnader som
Stockholms Hamnar har avyttrat till St Erik Markutveckling samt exploateringskontoret forsvunnit.
Organisationen har dven arbetat aktivt med effektiviseringar for att minska kostnadsmassan. Detta gor att
kostnaderna ligger kvar pa samma nivaer som 2022. For att implementera visionen och nyttiggdra
anlaggningarna investerar hamnen i FoU och incitament for héllbara transportsystem. Till detta har avsatts
fem Mkr arligen fran och med 2022. For ett samarbete med Stockholm Business Region budgeteras

fem MKkr respektive ar 2023 och 2024. Syftet med samarbetet &r att marknadsfora Stockholm som
destination pa de finska samt baltiska marknaderna for 6kade volymer. Ut6ver detta raknas driftkostnaderna
upp med konsumentprisindex. Personalkostnaderna ligger pa samma niva som 2022 men med en hogre
upprakning av I6nerna under 2023 i och med omfdrhandling av tjanstemannaavtalet som sker 2023 och de
radande prisokningarna i samhallet.

Underhallsarbetet foljer den upprattade underhallsplanen for anlaggningarna och byggnaderna.
Underhallsarbetet har pa grund av Covid-19 dragits ner sedan 2020. Fran perioden 2023 till 2025 6kar de
arliga underhallskostnaderna fran 60 Mkr till 70 Mkr. Det &r cirka tio Mkr lagre &n genomsnittlig
underhallskostnad de senaste aren innan pandemin, delvis eftersom Stockholms Hamnar har salt byggnader
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och har moderna hamnanldggningar.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och rantekostnader forbattras under prognosperioden jamfort
med 2021 samt budgeten for 2022. Rérelsemarginalen som blev 15 procent (exklusive reavinsten) for 2021
och 28 procent i budgeten for 2022 &r vid utgangen av trearsperioden 39 procent. Resultatet efter
avskrivningar och ranta for 2023 forvantas hamna pa fyra Mkr med en 6kning 2024 till tolv Mkr, darefter
32 Mkr for 2025.

Finansiering

Upplaningsrantan for perioden okar och berdknas hamna pa 0,96 procent 2023 och 1,12 procent under 2024
och 1,18 procent 2025. Detta medfor att Stockholms Hamnars rantekostnader forvéntas oka upp till 65 Mkr
under tredrsperiodens slut vilket ar att jamfora med rantekostnaderna 2021 pa 37 Mkr. Upplaningen okar
under perioden pa grund av storre méngd investeringar. Okningen av upplaningen samt en succesivt dkad
réanta innebér att rantekostnaderna under prognosperioden 6kar. Koncernbidrag ar ej medréknat i
tredrsprognosen.

Investeringar:

2023 2024 2025 2026 2027
Strategisk 98,0 75,0 67,5 50,0 50,0
investering/nyproduktion
Strategisk 138,9 157,5 213,0 100,0 100,0
investering/ombyggnation
Ersattningsinvestering 63,1 67,5 69,5 50,0 50,0
Summa 300 300 350 200 200

Investeringar

Stockholms Hamnar har de senaste aren genomfort ett antal stora utvecklingsprojekt for att realisera
Stockholms stads langsiktiga inriktning for hamnverksamheten och méjliggora stadsutveckling inom
tidigare hamnomraden. De viktigaste utvecklingsprojekten har varit Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden
av Vrtapiren och utvecklingsprojekt Kapellskars Hamn. Aren framéver kommer Stockholms Hamnar att
fokusera pa att investera i bolagets befintliga anlaggnings- och fastighetsbestand.

Stockholms Hamnars investeringsplaner de kommande fem aren ar foljande:
2023: 300 Mkr
2024: 300 Mkr
2025: 350 Mkr
2026: 200 Mkr
2027: 200 Mkr

Stockholms Hamnars storsta samt viktigaste projekt under denna femarsperiod kommer att vara
(preliminart da alla ej ar beslutade an):

EU-projekt Kapellskar: Det planerade projektet med installation och byggnation av elanslutning (OPS),
auto-mooring samt passagerartorn innebdr en modernisering av hamnen for anpassning av de storre fartyg
som Finnlines planerar att satta i trafik inom nagra ar. Moderniseringen innebéar dven att Stockholms
Hamnar vidtar de nodvandiga atgarder som kravs for att uppfylla sitt uppdrag fran dgaren om att genom
incitament fortsatt stimulera elanslutning av farjor och kryssningsfartyg. Resultatet av det planerade
projektet &r till stor del socioekonomiska och miljomaéssiga effekter. Koldioxidutslappen kommer, till foljd
av att fartygen kan elansluta vid kaj, att minska med cirka 2 072 ton per &r. Aven utslappen av
luftféroreningar (kvaveoxider, svaveloxider och partiklar) kommer att minska. Projektet har blivit beviljat
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delfinansiering fran EU och Naturvardsverket.

EU-projekt elanslutning Stadsgarden: Investeringar i anlaggningar for Onshore Power Supply (OPS), det
vill sdga landelforsorjning for kryssningsfartyg vid kaj. Nar projektet ar klart raknar man med att minst

45 % av de totala kryssningsanlépen inom Stockholms Hamnar kommer att kunna elansluta vid kaj under
kryssningssasongen 2023. De minskade koldioxidutslappen, till foljd av elanslutningarna, kommer motsvara
knappt 20 % av de totala utslappen av klimatpaverkande gaser fran fartyg vid Stockholms Hamnars kajer.
Utslappen av luftféroreningar kommer att minska med motsvarande andel.

Kapellskar K3/K5: Projektet syftar till att uppna en saker och funktionell kajplats for Viking Lines fartyg.
Detta gors bland annat genom att bygga en ny bredare ramp pa K5 som kommer att kunna trafikeras av
DFDS, samtidigt som man investerar i ett vridstod for enklare mandvrering avseende Viking Line.

Svart- och gravattenanslutning Nynashamn: Investeringen avser bygga mottagningsanordningar pa alla
kajer som anvands av storre fartyg, inklusive ett internt ledningsnét. Eventuellt kommer ett magasin
behovas dar avloppsvattnet samlas upp innan det pumpas upp till kommunens reningsverk. En dialog fors
med kommunen i Nyndshamn avseende behovet av ytterligare kapacitet i reningsverket.

Hyresgastanpassningar: Efter att manga stora lokaler, som tidigare agerat arkivlokaler, nu star tomma
kommer det under de narmsta aren kravas en del storre hyresgastanpassningar for att kunna hyra ut dessa
lokaler till nya hyresgaster.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter under perioden.
"R Skapa goda forutséttningar for att

kryssningstrafiken fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en del av tillvaxten
for regionen tillsammans med Stockholm
Business Region AB

’i Fortsatta Arbetet fortsétter under perioden.
'® Tillsammans med

exploateringsnamnden och Stockholm
Business Region utveckla
Frihamnspiren for kryssningsfartyg,
féretagande och innovation

’!‘ Fortsatta Arbetet fortsétter under perioden.
% Tillsammans med Stockholm

Business Region marknadsfora
Stockholm som destination pa de
finlandska och baltiska marknaderna

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters
skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’i Fortsatta Arbetet fortsatter under perioden.
"B Genom investeringar tillvarata och

utveckla kajen langs Stadsgarden och
Masthamnen for att méta kundernas
efterfrdgan pa god och hallbar
infrastruktur, samtidigt som mdjlighet for
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Slaldz

Bolagskommentar

en levande stadsmilj6 varnas

’?i . Fortsatta
I"® Medverka for att stadens mal om

bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rérliga sjotrafiken och méjligheten
att utveckla hamnverksamheten for

Arbetet fortsétter under perioden.

transport- och besdksnaringen varnas

’?‘ Avsluta
I"® Medverka till att stadens

innerstadskajer utvecklas till en viktig del
av den levande stadsmiljon

Direktivet utgdr I6pande verksamhet.
Implementeringen av stadens
kajstrategin ryms inom annat
agardirektiv.

’?i _ Avsluta
"® Tillsammans med

exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden utreda mdijlig
exploatering av Masthamnen med
hénsyn till sjéfartens fortsatta behov och
verksamhet

Utredningsarbete har genomforts under
2021 och fortsatta utredningar bedéms
fér narvarande inte vara aktuellt.

’i _ Fortsatta
'® Tillsammans med

exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden utreda utveckling av
Stadsgardskajen mellan Slussen och
Fotografiska i syfte att skapa en levande
stadsmiljo

Arbetet fortsatter under perioden.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Status

Bolagskommentar

;‘ L _ Fortsatta
B Bista trafiknamnden i samverkan

med Region Stockholms planering for
utokat kollektivt resande pa stadens
vatten samt verka for upprustning av
relevanta bryggor i enlighet med
underhallsplanen

Regionens planering har pagatt under
ett antal &r. Hamnens deltagande i detta
bdr ses som ett Idpande arbete.

’?‘ Fortsatta
'R Fortsétta verka for att genom stérkt

sjofart avlasta vagnatet fran transporter
pa land, till exempel genom arbetet med
insjofart till Malarhamnar AB

Arbetet fortsétter under perioden.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en s

tark besoksnaring

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl
’i Fortsatta Arbetet fortsatter under perioden.
"B Medverka till planering och
genomfdrande av aktiviteter inom ramen
for Stadshusets hundradrsjubileum 2023
Avsluta Aktiviteten avslutas 2022.

"i Tillsammans med kommunstyrelsen
delta i planering och férberedelser infor

Marinens 500-ars jubileum 2022




2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Sid. 9 (10)

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEWS
’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter under perioden med
"R Aktivt delta i arbetet med fokus pa miljorabatter enligt CSI och
internationella miljoéverenskommelser ESI.
och standardiseringar
’?‘ Fortsatta Arbetet fortséatter i enlighet med beslutad
"B Arbeta for en fossilbrénslefri miljé- och klimathandlingsplan.
organisation 2030 genom att fasa ut
anvandningen av fossil energi och
genomfora atgarder for att bidra till
fossilbranslefri sjofart
’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter i enlighet med beslutad
" Arbeta for en 6kad atervinning av miljé- och klimathandlingsplan.
avfall och for att anvandningen av plast
ska minska
’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter i enlighet med beslutad
"R Beakta effekter av férandrat klimat miljé- och klimathandlingsplan.
och identifiera samt vid behov vidta
atgarder mot klimatrelaterade
sarbarheter
’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter i enlighet med beslutad
'® Fortsatt stimulera och underlatta miljé- och klimathandlingsplan.
elanslutning av farjor och
kryssningsfartyg i hamn
’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter under perioden med
"R Fortsétta arbetet med att ligga i fokus pa miljérabatter enligt CSl och ESI
framkant med miljodifferentiering av
hamnavgifter
’!‘ Fortsatta Arbetet fortséatter i enlighet med beslutad
'® Fortsétta arbetet med miljé- och klimathandlingsplan.
energieffektivisering och utveckling av
den egna produktionen av energi genom
fornyelsebara kéllor sdésom exempelvis
sol
’!‘ “ Avsluta Aktiviteten slutfors 2022.
"R | samarbete med milj6- och
hélsoskyddsndmnden fortsétta arbetet
med att mata luftpaverkan fran de farjor
som ar i hamn i Stockholm
’!‘ Fortsatta Arbetet fortséatter i enlighet med beslutad
"® Med beaktande av stadens klimat- miljé- och klimathandlingsplan.
och miljomal, méta efterfrdgan hos
kunder att méjliggéra for pendelbatar
och skargardstrafik att ansluta till el och
fiarrvarme vid kaj
Fortsatta Arbetet fortsétter under perioden.

"i Samverka i trafiknamndens uppdrag
med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Slaldz
’i Avsluta Aktiviteten slutférdes i januari 2022
"R Avyttra fastigheter som inte ar
strategiskt viktiga for staden
; Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"i Sakerstalla bolagets formaga att
langsiktigt nd en god resultatnivd genom
hdg affarsmassighet och kundfokus

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Fortsétta arbetet med att utveckla
och foéradla bolagets fastigheter, varda
byggnader som har kulturhistoriska
varden, samt effektivisera driften av
byggnader och anlaggningar

Fortsatta

En stor andel av Stockholms Hamnars
byggnadsbestand har salts till S:T Erik
Markutveckling, darav har flertal
byggnader avyttrats med ett kulturellt
varde. Med kvarvarande bestand gors
|I6pande noggranna prioriteringar i
investeringsradet.
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