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1 Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

Demokrati stirks och utvecklas genom allas ritt till insyn och tillgdng till den offentliga
informationen. Stadsarkivet &r med och skapar den transparenta staden och sdkerstiller att
stadens information 4r tillgénglig for alla, nu och i framtiden.

Forvantningarna pé digital tillgénglighet 6kar. Det ska vara létt for alla att hitta och
ateranvinda arkivinformationen, och tillgdngligheten dr avgdrande for hur vél Stadsarkivet
lyckas med sitt uppdrag.

Corona-pandemins konsekvenser i form av omfattande arbete hemifrdn och minskade fysiska
besok har kriavt och medfort en omfattande digital forflyttning. Det géller tjansteutbud och
arbetssdtt som nu behover forvaltas och utvecklas. Stadsarkivet fortsétter att fokusera pa en
digital transformation som ska utveckla och fornya tjansteutbudet med utgdngspunkt i
anvéndarnas behov och forvantningar. Det kommer att kriva kompetensutveckling, nya
verktyg och ett mer proaktivt lyssnande pd anviandare och omvarld.

Inom den publika verksamheten innebér det en fortsatt utveckling av digitala plattformar och
utbud samtidigt som Stadsarkivets besoksplatser pd Kungsklippan 6 och Liljeholmskajen ska
bibehélla sin attraktivitet. Program och tjdnster ska utvecklas i samverkan med intressenter
inom och utom staden, och sévil offentliga aktorer som civilsamhélle och ndringsliv ska
kunna vara med och utforma utbudet.

Stadsarkivet prioriterar under perioden foljande omraden i kdrnverksamheten:

e Mota stockholmarnas forvantningar pd snabb och séker tillgang till arkivinformationen

e Vidareutveckla systemstddet eDok i syfte att forenkla for Stockholms stads
verksamheter och invanare

e Utveckla publika lokaler, plattformar och program for olika malgrupper, sdrskilt barn
och unga

e Forstirka innovation och medskapande genom samverkan med forskning, niringsliv
och civilsamhille

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stadsarkivet dr stadens informationsnav

Stadsarkivet &r stadens informationsnav. Vi stoder Stockholms stad 1 att ligga framst nér det
giller séker, tillgédnglig och 6ppen information om hela sin verksambhet, s att alla har
mojlighet att delta i demokratin genom att paverka och granska beslutsfattandet.

Stadens information ska vara latt att hitta och ateranvénda, och bevaras pé sitt som garanterar
autenticitet och tillgédnglighet, nu och i framtiden. Stockholm kommer fortsétta vixa, med
invanare frdn manga olika ldnder och bakgrunder. En stdrre andel dldre ska kunna sdka och ta
till sig information pa4 samma villkor som yngre.

Genom att sékra offentlighet och insyn stimuleras alla att delta i demokratin, samt paverka
och granska beslutsfattandet. Inférandet av eDok, med dess fokus pa fordndringsledning, ger
forutsattningar for en smidigare dvergang till nya effektiva arbetssétt. Detta stérker stadens
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gemensamma virdeskapande samt sdkerstéller en héllbar informationshantering.

Stadsarkivet ska mota stockholmarnas forvantningar pa snabb och séker tillgang till
arkivinformationen genom att:

samordna och forbéttra forvaltningens digitala infrastruktur

publicera arkivinformation som &r létt att hitta och anvénda for alla anvindare

verka fOr att fler av stadens verksamheter levererar sina arkiv

prova nya metoder, till exempel automatisering, for att minska handldggningstiderna
utveckla och paketera uppdragstjanster till nytta for stadens verksamheter
sdkerstdlla att alla medarbetare har tillrdcklig digital kompetens for sina uppdrag

Stadsarkivet ska vidareutveckla systemstodet eDok i syfte att forenkla for Stockholms Stads
verksamheter och invanare genom att:

e vidareutveckla systemstddet eDok med fokus pa anvdndarvinlighet

e implementera och effektivisera de tre grundprocesserna registrering, remisshantering
samt ndmnd- och styrelsehantering

e stotta det fortsatta arbetet genom utveckling av verksamhetsspecifika processer

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stadsarkivet &r alla stockholmares arkiv. Vi gor nuet och historien angeldgna sa att alla kan
skapa sin egen och hela stadens framtid. Verksamheten ska tillgodose stockholmarnas behov
oavsett var de bor och vilka féormégor de har, och uppmuntra till delaktighet och dialog i
utformandet av utbudet.

Alla stockholmare ska ha mojligheter att agera, paverka och vara delaktiga i stadens
utveckling. En langsiktigt hallbar utveckling inbegriper ocksa en forankring bakét i tiden.
Stockholms historia kan fungera pé ett sammanhéllande sétt och som en levande del av
stadens - dess medborgares, stadsdelars och verksamheters - gemensamma identitet.

Stadsarkivet ska utveckla publika lokaler, plattformar och program for olika malgrupper och i
samverkan med andra aktorer genom att:

e utveckla Stadsarkivet Liljeholmskajen till ett kunskapscentrum om stadens historiska
utveckling, med utgéngspunkt i Vérldsminnet Stockholms byggnadsritningar

e publicera arkivinformation med sa dppen licens som mdojligt, sa skapandet av nya
varor och tjdnster underlittas

e prova och utveckla olika metoder for hur allménhet och forskare kan bidra till
kunskapsuppbyggnad om arkiven

e samverka med andra forvaltningar kring utbud, tjanster och lokaler, sarskilt med
Kulturforvaltningen

e striva efter att nd nya anvindare som idag inte tar del av arkivets resurser, sérskilt
barn och unga

e lyfta teman och publika aktiviteter kopplade till Stadshusets hundradrsjubileum 2023

Box 22063
start.stockholm
08-50828300



——4 Stockholms Tiénsteutlatande
@! stad Sid 6 (15)

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En bérande del i skapandet av den innovativa och héllbara staden &r 6kad samverkan, bade
inom staden och med civilsamhélle, naringsliv och forskning. Det bidrar till att sidkerstélla att
tjdnster och arbetssétt kan foréndras i takt med anvindarnas behov. Stadsarkivet ska
uppmuntra och ta till vara innovation och nyskapande 16sningar i verksamheten, bade fran
egna medarbetare och frdn samverkanspartners. Ledningen har ett sérskilt ansvar for att
sdkerstélla ett innovativt klimat, som ska stodja utveckling och uppfoljning av medarbetarnas
idéer. Resurserna ska anvéndas innovativt och hallbart, s att de ger stadens invanare storsta
mojliga varde och sa att en langsiktigt hallbar ekonomi sékerstélls. Kontorsytor och publika
lokaler ska anvidndas kostnadseffektivt.

Stadsarkivet skapar forutséttningar for innovation och héllbarhet i samverkan med forskning,
néringsliv och civilsamhélle genom att:

e delta i forskningsprojekt som skapar 1dngsiktig anvandarnytta och dir Stadsarkivets
kdllmaterial och specialkompetens tas tillvara

e ctablera och utveckla relevanta internationella samverkansytor, till exempel EU-
samarbeten

e utveckla metoder for akademi, néringsliv och civilsamhille att enklare kunna anvédnda
sig av arkivinformationen for forskning, tjansteutveckling och eget skapande

e implementera Agenda 2030:s globala mal i syfte att sékerstélla en langsiktigt hallbar
verksamhet

e skapa mojligheter for meranvéndning av Stadsarkivets lokaler

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsarkivet forvaltar och tillgédngliggdr information om Stockholms invénare och stadens
utveckling frdn medeltiden fram till idag. I de sju vaningarna 1 Stadsarkivet Kungsklippan och
1 de tva bergstunnlarna i Stadsarkivet Liljeholmskajen finns 9 mil handlingar efter drygt 6000
verksamheter 1 Stockholm, och e-arkiv Stockholm innehaller 9 TB digital arkivinformation.
Ar 2030 kommer Stadsarkivet att ha ungefir 14 mil analoga arkiv och 28 TB digitala arkiv i
e-arkivet.

Stadsarkivet fortsdtter att fokusera pa en digital transformation som ska utveckla och fornya
tjdnsteutbudet med utgdngspunkt i anvindarnas behov och forvantningar. Under pandemin har
stora steg tagits, som behover forvaltas och utvecklas den kommande tredrsperioden. Det
kommer att krdva kompetensutveckling, nya verktyg och ett proaktivt lyssnande pa anvédndare
och omvirlden

En utgangspunkt for detta arbete ar Stadsarkivets varumérkesplattform, som anger
Stadsarkivets strategiska inriktning och utgér grunden for hur vi vill att vara anvéndare ska
uppfatta oss. Den dr ocksé en végledning for var tjansteutveckling och for hur vi tar oss an
uppdrag internt.

e Visionen Den transparenta staden pekar ut riktningen for organisationens
gemensamma stravan, oavsett om det handlar om arbete med informationsforsorjning,
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pedagogik eller bemotandet i ldsesalarna.

e Loftena om att vara angeldgna och relevanta, moderna och tillgingliga samt
utdtriktade och anvdndarorienterade sammanfattar vad bade mélgrupper och
medarbetare kan forvéinta sig.

e Kirnvdrdena engagerade, nyfikna och systematiska sammanfattar Stadsarkivets
viardegrund och végleder medarbetarna 1 hur de behdver agera internt och externt for
att leva upp till véara 16ften.

En sdker och tillginglig information

Forvintningarna pé digital tillgénglighet 6kar. Det ska vara létt for alla att hitta och
ateranvinda arkivinformationen, samtidigt som tillforlitlighet och integritet maste kunna
garanteras. Sdkerheten och tillgidngligheten dr avgérande for hur vél Stadsarkivet lyckas med
sitt uppdrag.

Stadsarkivet dr systemégare och forvaltare av stadens gemensamma drende- och
dokumenthanteringssystem, eDok, som tillhandahéller en effektiv och medborgartillvind
handldaggningsprocess. Inférandet av eDok 1 samtliga forvaltningar skapar forutsattningar for
arbetssitt som stirker stadens gemensamma vardeskapande samt sikerstéller en héllbar
informationshantering. Under den kommande perioden ska systemstodet eDok
vidareutvecklas med fokus pa stabilitet och anvéndarvinlighet.

Forstirkt sdkerhetsskyddsarbete

Stadsarkivet har tagit fram en sikerhetsskyddsplan som ska genomf6ras under perioden.
Planen bygger pa en verksamhets- och sidkerhetsskyddsanalys avseende bade lokaler och
informationssidkerhet. For arbetet ansvarar en sérskilt utsedd arbetsgrupp under ledning av
Stadsarkivets sédkerhetskyddsansvarige.

Ett brett och varierat utbud for olika mdlgrupper

Aren fore pandemin dkade Stadsarkivet framgéngsrikt besoken till de publika lisesalarna pa
Kungsklippan 6 och Liljeholmskajen. Under pandemin har fokus legat pa att utveckla det
digitala utbudet. Under den kommande perioden fortsitter Stadsarkivet att utveckla sitt
digitala publika utbud, samtidigt som besoksplatserna pa Kungsklippan 6 och
Liljeholmskajen ska bibehalla sin attraktivitet som platser for fordjupning och reflektion.

Stadsarkivet Liljeholmskajen ska vara ett kunskapscentrum och en plats for dialog om stadens
utveckling, med utgdngspunkt i Varldsminnet Stockholms byggnadsritningar. Savél offentliga
aktorer som civilsamhélle och néringsliv ska kunna vara med och utforma utbudet.
Stadsarkivet har inlett ett samarbete med stadsarkiven i Budapest och Képenhamn om en
ansokan till Kreativa Europa. Om den beviljas, kommer projektet inledas under 2023 och en
intereuropisk workshop genomforas 1 Stockholm under 2024.

Barn och unga

Stadsarkivets pedagogiska verksamhet tar ett brett grepp om Stockholm och stadens historiska
och demokratiska utveckling. Barn och unga i Stockholm ska kénna till och kunna anvinda
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sig av informationen i arkiven pd sina egna villkor, for eget skapande och inflytande.
Stadsarkivets program och visningar ska utvecklas i samverkan med Stockholmskillans utbud
av kallor och lektionsunderlag. Under de kommande aren kommer Stadsarkivet utveckla
arbetet for barn 1 de ldgre arskurserna.

Okade forvintningar pad digital tillginglighet

Dagens anvéndare forvéntar sig en snabb tillgang till information. En minskning av
handldggningstiderna kommer att vara nddvindig for att mota denna forvéantan. Detta
astadkoms bade genom att utveckla nya metoder, som automatisering av tjdnster, samt genom
att kontinuerligt digitalisera och publicera arkivinformation som ar létt att hitta och anvinda
for alla anvéndare.

Under perioden ska Stadsarkivet samordna och forbittra forvaltningens digitala infrastruktur.
En ny upphandling av e-Arkiv Stockholm ska genomforas, vilket skapar mgjligheter att 6ka
tillgéngligheten till arkivinformationen for Stadsarkivets kunder.

En samlad och effektiv arkivhantering

En forutséttning for att skapa attraktiva besoksplatser ér tillgdngen till bdde analoga och
digitala arkiv. Arkivmagasinen pa Liljeholmskajen och Kungsklippan sdkerstéller att alla
analoga arkiv som fOrvaras av Stadsarkivet &r lika tillgéingliga, och att behovet av
accessionsutrymme for kommande stora leveranser dr ldngsiktigt tillgodosett.

Arkivlokalerna i Liljeholmskajen och e-arkiv Stockholm ar investeringar som mojliggor
utveckling av kundanpassade och kostnadseffektiva 16sningar i framtiden. Under perioden
intensifierar Stadsarkivet arbetet med att erbjuda stadens verksamheter att [dimna 6ver savil
analogt som digitalt arkivmaterial. Genom Stadsarkivets tjdnst Mellanarkiv kan forvaltningar
och bolag hyra arkivutrymme, bade for analoga handlingar och digitala i e-arkiv Stockholm.

En langsiktigt hdllbar verksamhet

Stockholm kommer fortsitta vixa, med invanare fran manga olika linder och bakgrunder. Det
kommer stélla nya krav pa de offentliga verksamheter som forvaltar informationen. Kvaliteten
1 verksamheten utvecklas genom att sékerstélla lika rattigheter och mdjligheter for alla
stockholmare. En sdrskild jimstédlldhetsutmaning for Stadsarkivet ar att stirka kvinnors
synlighet och representation i arkivmaterialet. Fram till 2025 ska arbetet med Agenda 2030:s
globala mal vara integrerat 1 Stadsarkivets ordinarie processer.

Okad verksamhetsnytta genom samverkan

En utredning om 6kad samverkan mellan Kulturférvaltningen och Stadsarkivet genomfordes
under 2020 och ledde bland annat till att en gemensam HR-funktion infordes. Fram till 2025
ska Ovriga forslag vara utredda och, i forekommande fall, implementerade.

Stadsarkivet stodjer stadens verksamheter 1 att hantera sin information pa ett sitt som
underlattar tillgadngen till arkiven och upprétthdller offentlighetsprincipen. Under perioden
fortsdtter Stadsarkivet att stotta och handleda stadsdelsarkivariefunktionen, for att sdkerstilla
en effektiv verksamhet med full nyttohemtagning.

Forskning och medskapande
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Stadsarkivet fortsatter att utveckla metoder for civilsamhélle och forskare att enklare kunna
bidra till information om arkiven, och ddrmed 6ka anviandbarheten. Under de ndrmaste aren
satsas sdrskilt pa handskriftstolkning med verktyget Transkribus.

Samverkan med forskarsamhéllet utvecklas med fokus pé flerariga projekt som skapar
langsiktig anvéndarnytta och dar Stadsarkivets kdllmaterial och specialkompetens tas tillvara.
Forskningsprojektet Stadens ansikten. Visuell kultur och social struktur i Stockholm 1880-
1930 pégar till 2025 och kommer sétta stor pragel pa den aktuella trearsperioden. I projektet
kopplas historiska fotografiska portritt samman med historisk och biografisk persondata pa
sdtt som bryter ny mark inom flera forskningsfalt.

Swedpop, ett samarbete mellan Stadsarkivet, Riksarkivet och universiteten i Géteborg, Lund
och Umed som sammanstéller befolkningsdata, har beviljats nya medel av Vetenskapsradet
och fortsitter fram till och med 2026.

Ett samarbetsprojekt med RISE (Research Institutes of Sweden) om digital mérkning av
arkivvolymer och liknande kommer att pabdrjas och planeras pagéd under flera ar.

En innovativ och hdlsofrdmjande organisation

Stadsarkivets kidrnverksamhet dr organiserad 1 medarbetarstyrda team, med utgangspunkt i
tydliga uppdrag och ramverk. Organisation och ledarskap ska préglas av en helhetssyn och ha
anvandarna 1 fokus. Tjinster och arbetssétt ska forédndras i takt med anvéndarnas behov.

En vél fungerande intern kommunikation skapar forutsittningar fér en innovativ och
hilsofrimjande organisation, som stdder utveckling och uppfoljning av medarbetarnas idéer.
Ledningens roll &r att tydliggora den strategiska agendan, chefernas roll &r att bidra till
tolkning och meningsskapande och medarbetarnas roll &r att aktivt delta och bidra med sitt
engagemang, lyssna och samtala.

En hallbar arbetsplats

Den digitala utvecklingen har medfort ett alltmer platsoberoende arbete, samtidigt som vissa
uppgifter fortsatt behover goras pa plats. Under de ndrmaste aren ska Stadsarkivet utvecklas
till en hybridarbetsplats som mgjliggdr samarbete oavsett om alla dr pd samma plats eller inte.
Stadsarkivets arbetsplatsstrategi bygger pa tre delar som behdver samspela: attraktiva och
behovsanpassade lokaler, teknik som mojliggoérare och kompetens och kultur. Strategin tas
fram under 2022, och kommer att prégla Stadsarkivets verksamhet den kommande perioden.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Stadsarkivets personalomséttning ér 1ag, vilket medfor att tillfdllena att tillféra ny kompetens
utifran blir fa. For att klara kommande utmaningar ar en kontinuerlig kompetensutveckling
nddvindig, sirskilt vad géller digital arkivhantering men ocksa vad géller digital kompetens
generellt. Detta kommer att ske 1 ndra samarbete med kulturférvaltningens HR-funktion.

Medarbetare ska vilja och kunna gé in i rollen som chefer och ledare. Stadsarkivet identifierar
och utbildar kontinuerligt medarbetare for kommande uppdrag. En 6kad mangfald bland
medarbetare och chefer behover sdrskilt uppmérksammas vid rekrytering.

Effektiv resursanvindning

Box 22063
start.stockholm

08-50828300



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 10 (15)

Stadsarkivet ska 16pande effektivisera verksamheten och dka egenfinansieringen sa att
resurser kan frigéras for nya och utvecklande uppdrag. Ett exempel ér att utveckla olika
former av automatiserade tjénster.

For att uppné en kostnadseffektiv och dndamalsenlig anvdndning av Stadsarkivet
kontorslokaler kommer Stadsarkivet under perioden arbeta for att utveckla nya former av
lokalsamverkan med andra verksamheter 1 staden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Stadsarkivets prognos jimfort med kommunfullmiktiges plan

Kommunfullméktiges driftbudget avseende Stadsarkivet uppgér till 71,5 mnkr 2022. Enligt
kommunfullmiktiges plan minskar budgeten med 1,0 mnkr under 2023 respektive 2024 pa
grund av okade intdkter for arkivleveranser. Nedan framgar Stadsarkivets prognos for
intikter och kostnader for 2022 till 2025. Stadsarkivets prognos utgar frin bedomd pris- och
16neniva for innevarande ar

Budget, mnkr 2022 2023 2024 Prognos 2025
Prognos kostnader 105,7 105,7 105,7 105,7
varav kapitalkostnader 2,6 2,6 2,6 2,6
Prognos intakter -34,2 -35,2 -35,8 -35,8
Netto Stadsarkivets prognos 71,5 70,5 69,9 69,9
KF:s plan 71,5 70,5 69,5 69,5
Differens KF:s plan 0,0 0,0 0,4 0,4

Stadsarkivets prognos for 2024 och 2025 avviker med 0,4 mnkr jamfort med KF:s planbudget
for perioden. Orsaken dr 0,4 mnkr ldgre prognostiserade intdkter for arkivleveranser én i
planbudgeten. Anledningen beskrivs nedan. Kapitalkostnader ingér for nérvarande inte 1
kommunfullméiktiges plan.

Intikter

Nedan framgar Stadsarkivets intékter exklusive poster med full kostnadstidckning och som
endast paverkar omslutningen, som IT-prislistan, anstillningar i arbetsmarknadsatgirder och
projektintikter.

Intékter, mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Prognos 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025
Landsarkivsfunktionen 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4
Arkivleveranser och 10,8 11,8 12,8 13,4 13,4
lokalsamverkan

Ovriga intékter 4,3 4,0 4,0 4,0 4,0
Summa 33,5 34,2 35,2 35,8 35,8
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Erséttning for Stadsarkivets funktion som landsarkiv ér reglerat i ett avtal med Riksarkivet.
Det nuvarande avtalet gar ut 2022 och en forhandling pagar for att ta fram ett nytt avtal. Det
nya avtalet kommer framfor allt reglera nya verksamhetsmassiga forutséttningar mellan

Riksarkivet och Stadsarkivet. Nagon foréndrad erséttningsniva har inte diskuterats.

Arkivleveranser och lokalsamverkan

I samband med att Stadsarkivet fick tillgang till de nya lokalerna i Liljeholmskajen 2019
utokades Stadsarkivets budget med 5,6 mnkr for att finansiera den 6kade lokalkostnaden.
Stadsarkivet har sedan dess haft ett arligt krav om 6kade intakter om 1,0 mnkr for att pa sikt
egenfinansiera lokalerna genom intédkter for nya arkivleveranser. Under 2024 beréknas
lokalkostnaden i Liljeholmskajen vara fullt finansierad och dérefter kommer alltsa de nya
lokalerna innebdra en minskning av stadens kostnader for arkivforvaring. Darmed ér ett

fortsatt krav pa dkade intdkter inte nodvéndigt.

For en andamélsenlig anvindning av Stadsarkivet kontorslokaler kommer Stadsarkivet under
perioden arbeta for att utveckla nya former av lokalsamverkan med i forsta hand andra
verksamheter 1 staden. Detta dr en av anledningarna till att Stadsarkivet under 2022 arbetar
med att ta fram en arbetsplatsstrategi.

Ovriga intikter

Ovriga intiikter inkluderar bland annat uppdragsverksamhet och forfragningsavgifter.
Stadsarkivets beddmning &r att de kommer att vara stabila under perioden. De dvriga
intdkterna var nagot hogre 2021 tack vare tillfallig ersittning for sjuklonekostnader med

anledning av pandemin.

Kostnader

Stadsarkivets kostnader per avdelning framgar nedan. Poster med full kostnadstickning ingér
inte 1 tabellen, t ex IT-prislistan och projektkostnader.

Kostnader per avdelning, mnkr Utfall 2021 Progzr(;gz ngzggg Progzr(;g: ngzggg
Ledning 8,6 9,0 9,0 9,0 9,0
Verksamhetsstod 41,0 40,7 40,7 40,7 40,7
Arkiv och informationsférsérjning 15,4 15,3 15,3 15,3 15,3
eDok 13,5 19,8 19,8 19,8 19,8
Publik och publicering 19,1 18,3 18,3 18,3 18,3
Summa kostnader driftverksamhet 97,6 103,1 103,1 103,1 103,1
Kapitalkostnader, avskrivningar 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4
Kapitalkostnader, internranta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa kostnader, totalt 100,3 105,7 105,7 105,7 105,7

Stadsarkivets storsta kostnader ar 16ner (50 procent) och lokalhyror (25 procent).

Kostnadsutvecklingen for loner och lokalhyror bedoms som normal. Stadsarkivet kommer
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arbeta for en 6kad egenfinansiering och en effektivare resursanvéndning for att mojliggora
nya och utvecklande satsningar. Ett exempel ar att utveckla olika former av automatiserade
tjanster. En utmaning under perioden dr vdrden av den 6kade méngden digitala arkiv, vilket
kommer att kriva mer frekventa insatser 1 framtiden. Pandemin har ocksa inneburit att
allménhetens forvantningar att material ska finnas tillgéngligt digitalt har dkat.

Kapitalkostnader

Stadsarkivets investeringar 1 Liljeholmskajen innebir att kostnader for avskrivningar och
internrdnta behover ingd 1 Stadsarkivets budget. En omfordelning i budgeten fran drift- till
kapitalkostnader ar darfor nodvéndig. Totalt bedomer Stadsarkivet de drliga avskrivningarna
till 2,4 mnkr och internridntan till 0,2 mnkr.

IT-prislistan

IT-prislistan dr stadens centrala fordelning av kostnader for gemensamma och centrala IT-
16sningar. Genom IT-prislistan finansieras kostnader som drift och applikationsforvaltning av
dessa system genom utnyckling till stadens forvaltningar och bolag. Stadsarkivet &r
systemégare for e-arkivet och eDok/Diabas.

E-arkivets kostnader bedoms fortsdtta vara ca 8-9 mnkr arligen. e-arkivet ér frdn och med
2022 en resultatenhet.

De érliga driftkostnaderna av eDok/Diabas beddms till ca 18-20 mnkr under perioden. Diabas
kommer att avvecklas under perioden vilket minskar kostnaderna med ca 2,5 mnkr per ar. Nar
inforandet ar klart kommer Stadsarkivet foresla att &ven eDok blir en resultatenhet.
Forvaltningsetablering av eDok pagéar under perioden och berdknas vara klar till 2024

3.2 Investeringar

Den av kommunfullméktige beslutade investeringsbudgeten for Stadsarkivet under perioden
uppgér till 1 mnkr per ar. Under perioden behdver Stadsarkivets kontorsplatser anpassas till
dagens forutséttningar, behov och nya arbetssitt. Med anledning av detta pagér under 2022 ett
arbete med att ta fram en ny arbetsplatsstrategi for Stadsarkivet. Det kan bli aktuellt att
Stadsarkivet kommer vara i behov av en utdkad investeringsbudget under 2023 f6r att fullfolja
strategins inriktning. De eventuellt 6kade kapitalkostnaderna som investeringarna kan
generera kommer Stadsarkivet finansiera genom i forsta hand 6kade intikter, da dessa
anpassningar dven skapar mdjlighet till utdkad lokalsamverkan.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
eDok breddinforande

Stadsarkivet driver projektet att inféra stadens gemensamma dokument- och
drendehanteringssystem eDok i stadens verksamheter. Projektet finansieras via disposition av
eget kapital och i stadens arsredovisning 2017 beslutades om 110 mnkr i finansiering for
perioden 2018-2020. I arsredovisningen 2020 fattades beslut om utdkad finansiering om 50
mnkr och forldngning av tidplanen till 2022. Anledningen till den utékade budgeten och
forlangd tidplan var en pagdende avtalsdiskussion med systemleverantoren, utokade
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utvecklingskrav hos stadens verksamheter samt behov av kompletterande finansiering via IT-
prislistan under tiden inforandet pagér. For att sdkerstilla hantering av restposter kommer en
forldngning av projektet till 2023 foreslés till projekts styrgrupp. Denna forlangning har inte
nagon paverkan pa projektets totala kostnader.

mnkr Summa finansiering | Bokfort fram till 2021 Aterstadende medel

eDok breddinférande 160 97,8 62,2

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Stadsarkivet Liljeholmskajen och Stadsarkivet Kungsklippan dr Stadsarkivets tva lokaler for
forvaring av arkiv, utldimnande av allméin handling och programverksamhet. De publikt
tillgéngliga platserna har ldsesalar dir allménheten kan efterfraga information och forska i
arkiven. Analoga arkivhandlingar tas fram ur arkivmagasinen for ldsning pa plats och kan
dven avfotograferas av besdkarna sjdlva. Pa ldsesalsdatorerna finns digitaliserad
arkivinformation som av olika skél inte kan publiceras pa internet.

Ovanstdende tvé verksamhetslokaler tillgodoser Stadsarkivets lokalforsorjning pa lang sikt.
Stadsarkivet Liljeholmskajen ska utvecklas till en motesplats for dialog om stadens
utveckling, med utgéngspunkt i Vérldsminnet Stockholms byggnadsritningar. Samverkan och
samarbete 1 denna riktning sker redan med flera aktorer, bland andra Trafikkontoret,
Stadsmuseet, Kulturforvaltningen, Arkitektur- och Designcentrum och stadsdelsforvaltningen
Higersten-Alvsjo.

4.2 Planeringsforutsattningar

Négot behov av att genomfora lokalfordndringar, minska eller utdka verksamhetslokaler,
under planperioden finns inte.

For Stadsarkivet Kungsklippan kommer en arbetsplatsstrategi att tas fram under 2022 med
forslag pa anpassning av kontorsarbetsplatserna till mer digitala arbetssitt. Anpassningarna
genomfors under 2023.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadsarkivets lokal pd Kungsklippan 6 har sedan 2011 ett trearigt hyresavtal med fast hyra
som indexuppriknas (KPI) varje ar. Hyresvérd ér Fastighetskontoret. Ndgon avisering om
dndring av den fasta hyran har inte kommit och Stadsarkivet rdknar inte heller med att ndgon
forandring sker under planperioden.

For Stadsarkivet Liljeholmskajen géller ocksa ett tredrigt hyresavtal. Under kommande
planperiod &r hyran fast. Pa langre sikt kommer en modell f6r hyra med sjélvkostnadsprincip
att tas fram och tillampas. Sjilvkostnadsprincipen innebér att Stadsarkivet betalar den arliga
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hyra som riknats fram baserat pa faktiska kostnader.

4.4 Samverkan

I de nya lokalerna i Stadsarkivet Liljeholmskajen samverkar Stadsarkivet med andra
forvaltningar i staden, som trafikkontoret och kulturforvaltningen (stadsbiblioteket) samt
stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjd och Kungsholmen om stadsdelsnimndernas
sammantriaden.

For en énnu mer &ndamalsenlig anvandning av Stadsarkivet kontorslokaler kommer
Stadsarkivet under perioden arbeta for att utveckla nya former av lokalsamverkan med i forsta
hand andra verksamheter i staden.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Stadsarkivets har tvd verksamhetslokaler, Kungsklippan 6 och Liljeholmskajen. Bade
Liljeholmskajen och Kungsklippan har lokaler for arkivforvaring, lasesalar for allménheten
samt ytor for programverksamhet och méten.

P& Liljeholmskajen finns ett mindre antal flexkontorsplatser for den dagliga verksamhetens
behov, alla medarbetare har dock sin ordinarie arbetsplats pd Kungsklippan 6.

Négra ytterligare lokalytor kommer inte att behdvas inom en 6verskadlig tid.

Stadsarkivet ska under perioden arbeta for att effektivisera utnyttjande av kontorslokalerna pa
Kungsklippan dnnu mer, vilket redan skett genom uthyrning av kontorsplatser till stadens
fackligt fortroendevalda. En arbetsplatsstrategi med forslag pa anpassningar till nya mer
digitala arbetssdtt kommer att tas fram och med inriktning pa 6kad samverkan med i forsta
hand andra verksamheter inom staden.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Pa Stadsarkivets bada verksamhetsplatser finns det mojlighet for Gvriga stadens verksamheter
att hyra in sig for méten upp till 100-150 personer. Fran januari 2021 samarbetar Stadsarkivet
med stadsdelsnimnderna Hiigersten-Alvsjé och Kungsholmen om uthyrning av lokaler till
ndmndernas sammantriaden.

Arbetet med att effektivisera utnyttjandet av Stadsarkivets kontorslokaler kan 6ppna upp for
andra av stadens verksamheter att samutnyttja kontorsplatser med Stadsarkivet.

Pa Stadsarkivet Liljeholmskajen samverkar Stadsarkivet med trafikkontoret och
kulturforvaltningen (stadsbiblioteket) samt samarbetar med KTH-arkitekturskolan, Arkitekt-
och Designcentrum (ArkDes), 6vriga verksamheter inom stadens tekniska forvaltningar och
stadsdelsndmnden 1 omradet.
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4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Stadsarkivet ser inte ndgot behov av att genomfora ndgra dndringar avseende lokalerna under
den nidrmaste tioarsperioden. Stadsarkivet Liljeholmskajen togs 1 bruk 2019 och tillsammans
med den kapacitet som finns pa Kungsklippan 6 kan lokalforsorjningen anses vara
tillgodosedd for minst de ndrmaste tio aren.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Stadsarkivet ser inte nagot behov av att genomfora nagra dndringar avseende lokalerna under
den niirmaste tiodrsperioden. Aven p4 lingre sikt, cirka 15-20 r, ir bedémningen att de
lokaler som Stadsarkivet forfogar 6ver kommer att racka till sdval arkivforvaring som
arbetsplatser.

4.6 Ovrig information

4.6.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Bada Stadsarkivets verksamhetslokaler har tredriga hyresavtal, men da lokalerna dr inredda
for Stadsarkivets verksamhet dr hyresavtalen ldngsiktiga. Ndgot annat anvandningsomrade
finns inte for lokalerna och utifran den bakgrunden ser Stadsarkivet inte att hyresavtalen kan
sdgas upp inom en trearsperiod.
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