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Plats och tid 
29 mars 2022 kl. 15.00-17.00 
Digitalt möte via Teams. 
 
Beslutande  
Ajda Asgari, Tyresö kommun, ordförande 
Agneta Tjärnhammar, Nynäshamns kommun  
Nicholas Nikander, Region Stockholm 
Anneli Ahl, Haninge kommun 
Carina Olsen, Arbetsförmedlingen (deltog till kl. 16.00 till och med § 5) 
Kristofer Stjernqvist, Försäkringskassan  
 
Ersättare  
Roland Junerud, Nynäshamn kommun  
Ola Hägg, Region Stockholm  
Sedat Dogru, Haninge kommun 
Veronica Ericsson, Försäkringskassan  
Peter Freij, Tyresö kommun 
 
Frånvarande (deltog ej i mötet) 
Katrine Nordskog, Arbetsförmedlingen (frånvarande) 
 
Övriga deltagande  
Anna Lexelius, förbundschef  
Anna Kristiansson, ekonomi-administratör 
Kerstin Larsson, ekonom 
Tomas Heghammar, ekonom 
 
Justeringens plats och tid 
Digital signering 2022-04-05 
 
Sekreterare 
Anna Lexelius, förbundschef 
 
Ordförande 
Ajda Asgari 
  
Justerare 
Sedat Dogru   
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ANSLAGSBEVIS 
 

 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 

 Samordningsförbundet Östra Södertörn 
 

Sammanträdes- 
datum 
 

2022-03-29 
 

Datum för 
anslags  
uppsättande 
 

2022-04-08 
 

Datum för 
anslags 
nedtagande 
 

 
2022-04-29 

Förvaringsplats 
för protokollet 

Samordningsförbundets kansli,  
136 81 Haninge 
https://samordningsforbundetostrasodertorn.se/arkiv-mapp/ 
 
 
 

Underskrifter: 
 
 
Ordförande ------------------------------------------------ 
 
 
 
Justerare ------------------------------------------------ 
 
 
 
Förbundschef ------------------------------------------------ 
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§ 1 Godkännande av dagordningen 
 

Styrelsen föreslås besluta: 
 
Att godkänna föreliggande dagordning. 
 
 
Styrelsen beslutar: 
 
Styrelsen beslutar att godkänna föreliggande dagordning. 
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§ 2 Val av justerare  
 

Till justerare av dagens sammanträde utses Sedat Dogru. 
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§ 3 Årsredovisning 2021   
 

Underlag: Årsredovisning 2021.  
 
Ekonomiska resultat: 

Förbundet har under året bedrivit verksamhet för 35 706 530 kr. Årets resultat blev ett överskott på 264 
497 kronor och det ackumulerade överskottet (eget kapital) är 2 752 184 kronor, vilket kan jämföras med 
2 487 687 kronor året innan. 

Kostnadsfördelning insatser 2021 

Individ insatser  30 918 868 kr 

Strukturella insatser 458 307 kr 

Administration 4 329 355 kr 

 

Merparten av de insatser som förbundet finansierar riktas direkt till målgruppen s.k. individinsatser. 
Förbundets verksamhet syftar till att ge individuellt stöd och att påverka strukturer för samverkan, detta 
sker i växelverkan mellan Samordningsförbundets olika aktiviteter. 

Verksamhetens resultat i korthet: 

• 928 personer deltog i någon av Samordningsförbundets insatser. Av dessa var 401 kvinnor och 520 
män och 7 personer uppgav ej kön.   
 

• 487 personer avslutade en insats eller projekt. Av dessa gick 263 personer vidare till arbete eller 
studier (105 kvinnor och 157 män). 263 personer motsvarar 54 procent vilket är ett betydligt högre 
resultat än föregående år då motsvarande siffra låg på 36 procent.  

 

• Samverkansteamen för unga vuxna gav under 2021 stöd till 355 personer. 125 kvinnor och 230 
män. 
 

• 218 personer avslutade sina insatser i Samverkansteamen för unga vuxna. 72 procent av dessa gick 
till arbete eller studier. Under 2021 har vi sett en ökning i avslut till studier. Samtliga medarbetare 
fick under 2021 en utbildning i metoden Supported Education vilket troligtvis underlättar att ge ett 
gott och anpassat individuellt stöd. 

 

• SamMA-projektet gav under 2021 stöd till 163 deltagare. 67 kvinnor och 96 män. 
 

• MIA Vidare Östra Södertörn gav under 2021 stöd till 177 personer. 97 kvinnor och 73 män och 7 
personer som ej uppgav kön. 

  

• Det länsgemensamma MIA Vidare gav under 2021 stöd till 633 nya deltagare varav 58 procent 
kvinnor och 39 procent män.  
 

• Två förstudier ”Spaning 2022” genomfördes under ett halvår 2021. Genom förstudierna har vi lärt 
oss mer om vilka målgrupper som bör prioriteras i förbundets framtida satsningar, vi har också fått 
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en större förståelse för vilka metoder som ger bäst resultat och vilka gemensamma 
kompetenssatsningar som behövs över organisationsgränserna. 
 

• Under året har vi haft stort fokus på att bibehålla samverkan med Arbetsförmedlingen, trots 
mycket stora utmaningar. Arbetet har bland annat resulterat i samverkansöverenskommelser om en 
koordinerande funktion som kopplats till Samverkansteamen för unga samt till Vuxteamen. 

 

• Tillsammans med flera andra samordningsförbund i Stockholms län har vi undertecknat ett 
demokratiåtagande på initiativ av Kommittén för demokratin 100 år. Med anledning av detta har vi 
genomfört en rad olika insatser och aktiviteter för att stärka arbetet med jämställdhet, inkludering 
och icke diskriminering. Arbetet genomsyrar samtliga insatser. 

 

Önskemål från Kristofer Stjernqvist om att inför nästa års årsredovisning (ÅR) få längre tid att läsa utkast 
av ÅR.  

Förslag till beslut:  
Att godkänna årsredovisning för 2021. 
 

 
Styrelsen beslutar:  
Styrelsen beslutar att godkänna årsredovisning till medlemmarna och denna expedieras till medlemmarna. 
 

 
Exp: Medlemmarna 
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§ 4 Granskning av årsredovisning och revisionsberättelse 2021 
 
PwC har på uppdrag av revisorerna i Samordningsförbundet Östra Södertörn granskat förbundets 
årsredovisning för 2021. Uppdraget ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 2021.  
Syftet med granskningen är att ge förbundets revisorer underlag för sin skriftliga bedömning om 
årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Med utgångspunkt från 
ställda revisionsfrågor lämnas revisionella bedömningar såsom: Lämnar årsredovisningen upplysning om 
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska ställningen? 
 
PwC bedömning kommer att diskuteras med övriga revisorer vid det slutliga revisionsmötet den 30 mars. 
Ett utkast skickas till styrelsen för kännedom någon dag innan styrelsemötet de 29 mars. 
 
Kristofer Stjernqvist lyfter fråga om en kommentar från revisorerna om en rekommendation till styrelsen. 
Mötet beslöt att följa upp detta.  

  
 

 
Styrelsen föreslås besluta:  
Att efter det slutliga revisionsmötet överlämna granskningsrapporten och revisionsberättelsen till 
medlemmarna för beslut om ansvarsfrihet för styrelsens förvaltning för år 2021.  

Styrelsen beslutar:  

Styrelsen beslutade att efter det slutliga revisionsmötet överlämna granskningsrapporten och 
revisionsberättelsen till medlemmarna för beslut om ansvarsfrihet för styrelsens förvaltning för år 2021. 
Styrelsen beslutade också att följa upp revisorernas kommentar om en rekommendation. 

 

 

Exp: Medlemmarna efter revisionsmötet den 30 mars 2022. 
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§ 5 Arbetsförmedlingens prioriterade uppdrag 
 
Carina Olsen presenterar myndighetens prioriterade uppdrag med fokus på programinsatser och utbildning.  

 
Förslag till beslut: 
Informationen läggs till handlingarna. 

 
   

Styrelsen beslutar:  
Styrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. Carina Olsens ppt bifogas utskick av 
protokoll. 
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§ 6 Länsgemensam projektidé  
Det länsgemensamma projektet MIA Vidare avslutas i september 2022. Under avslutningsfasen har den 
regionala styrgruppen identifierat ett behov av att fortsätta att gemensamt utveckla samverkan mellan 
samordningsförbunden och medlemsorganisationerna i länet och att fortsatt ge ett likartat stöd till Finsams 
målgrupper i hela Stockholms län. Det finns en positiv inställning till att växla upp 
Samordningsförbundens resurser med medel från Europeiska Socialfonden (ESF).  

Regeringen beslutade under 2021 om ett nationellt socialfondsprogram för perioden 2021–2027 (ESF+). 
Programmet omfattar cirka 707 miljoner euro, ungefär 6,5 miljarder kronor. Regeringen föreslår att medlen 
ska riktas mot insatser som ska bidra till sysselsättning och främja ett livslångt lärande. Utlysningen för 
ESF+ är försenad men beräknas komma sommaren 2022. 

En arbetsgrupp har tagit fram ett förslag på en projektidé som ska förankras och beredas hos 
Samordningsförbunden i Stockholms län, målbilden är att förbunden gemensamt är redo att lämna in en 
ansökan när utlysningen kommer. Arbetsgruppen föreslår ett större genomförandeprojekt i tre olika spår. 
Projektet tar både sikte på att ge ett direkt stöd till personer från Finsams målgrupper och samt att bidra till 
strategisk påverkan, lärande och långsiktig samverkan mellan parterna. Arbetsgruppen har tagit inspiration 
från pågående projekt och satsningar men även tidigare avslutade satsningar.  

Medskick från Kristofer Stjernqvist är att Försäkringskassan förespråkar regionala satsningar och att fokus 
på detta är önskvärt. Nicholas Nikander lyfter fram att det är bra att koppla på forskare tidigt i processen 
och Ola Hägg förespråkar förebyggande och tidiga insatser. Anneli Ahl påtalar vikten av att bygga och 
hitta samarbeten med vårdnadshavare. 

Förslag till beslut: 
Informationen läggs till handlingarna. 

 
   

Styrelsen beslutar:  
Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. PPT bifogas utskick av protokoll. 
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§ 7 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Löner 2022 
 
Medarbetarsamtal och lönesamtal är genomförda och kansliets nya löner för 2022 är klara.  
De nya lönerna gäller från och med 1 april 2022. Förbundschefen har stämt av med Haninge kommun och 
Försäkringskassan och följer i huvudsak inriktningen från Haninge kommun där yttersta ram är 2,1 procent 
för 2022. Utifrån genomförd lönekartläggning har s.k. snedsitsar utifrån uppdrag, befattning, 
ansvarsområde, kön och ålder kompenserats för att säkerställa rättvisa löner. Lönerna kommer att betalas 
ut med april månads lön. 
 
Styrelsens ordförande har hållit medarbetarsamtal och lönesamtal med förbundschefen. 

 
Förslag till beslut: 
Informationen läggs till handlingarna. 

 
   

Styrelsen beslutar:  
Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 8 Konferenser, seminarier och återrapporter 
 

• Kunskapsseminarier: Kort återkoppling från kunskapsseminariet den 11 februari. Den 20 maj 
seminarium på tema psykisk ohälsa/existentiell hälsa. Längre fram seminarium om Våld hos unga, 
återkommer med datum. 

• Återrapport från länspresidiet den 16 mars kl. 16-17.30 
• Finsam-dagar 5-6 april  
• NNS årsmöte (nytt datum 3 juni på Arlanda konferens) 
• Styrelsens möten: 11 maj kl. 13-15. 
• Utbildningsdag styrelsen: Förslag torsdag den 1 september 2022.  
• Medlemssamråd: Förslag tisdag den 18 oktober kl. 13-16. 

 
Förbundschefen anmäler Ajda Asgari och Kristofer Stjernqvist till Finsam-konferensen. Ett par personer 
från kansliet anmäls också och det finns möjlighet att delta från förbundets kansli på Rudsjöterrassen 1. 
 
Tiderna för utbildningsdag den 1 september behöver ändras och förbundschefen skickar ut andra förslag. 
 
Förslag till beslut: 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Styrelsen beslutar:  
Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna, nya förslag till tid för utbildningsdag kommer. 
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§ 9 Meddelanden 
 

• Samordningsförbundet Östra Södertörn nominerade Ajda Asgari till NNS styrelse den 25 mars. 
Samordningsförbunden VärNa, Roslagen och Stockholm stad nominerade också Ajda Asgari. 

• En arbetsgrupp har utsetts för att göra en översyn av NNS organisation och arbete. Gruppen består 
av Andreas Unger (sammankallande, ordförande från FinsamGotland), Fredrik Lundén 
(ordförande Centrala Östergötland), det tillfälliga tjänstemannastödet består av förbundscheferna 
Mattias Bergström och Greta Henriksson samt styrelsens arbetsutskott: Marie Svensson, Anne-
Marie Larsson och Kenneth Andersson. Arbetet planeras pågå under våren för att presenteras vid 
årsmötet i juni. Till arbetsgruppen har kopplats en referensgrupp med personer från förbunden i 
landet. Förbundschef Anna Lexelius ingår i den gruppen. 

• Samordningsförbundet Östra Södertörn deltar i utvecklingsprogram om tjänstedesign som 
arrangerats av Samordningsförbunden Södertälje och HBS. Utvecklingsområde att nå ut med 
insatser till målgrupper i socioekonomiskt utsatta områden. Dialog med Brottsofferjouren med 
flera. 

• Deltagande på distans i styrelsesammanträden. Den 17 februari antog Riksdagen regeringens 
förslag till lag om ändring i Finsamlagen om att det ska vara möjligt för styrelsen i ett 
samordningsförbund att besluta att ledamöter och ersättare i styrelsen kan få delta i styrelsemöten 
på distans. Lagändringen börjar gälla den 16 mars 2022. Se länkar här nedan. Regeringens 
proposition 2021/22:67: Deltagande på distans i styrelsesammanträden i samordningsförbund 
(riksdagen.se). 

• Fråga om styrelsens sammansättning; vid möte med Nationella Rådet identifierades att vi har gjort 
fel vid tillsättningen av den nya ledamoten Anneli Ahl i höstas. Anneli skulle inte ha gått in i 
styrelsen som ordinarie ledamot utan som ersättare. Finsam-lagstiftningen menar att när en 
ordinarie ledamot slutar så ska ersättare kliva upp som ordinarie tills mandatperiodens slut, se 
nedan. Kansliet kommer att utreda frågan vidare och till styrelsemötet i maj inkomma med förslag 
till styrelsen om hur vi går vidare i frågan. 

15§ Om en ledamot i styrelsen avgår under mandattiden och en ersättare har utsetts, inträder ersättaren i 
ledamotens ställe för återstoden av mandattiden. Ersättarna inträder i den ordning och för de ledamöter 
som har bestämts vid valet. En ersättare får dock endast inträda i stället för en ledamot som valts av 
samma förbundsmedlem som ersättaren själv. Om en ledamot avgår och det saknas ersättare för denne, 
skall den medlem som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om en ersättare avgår eller inträder i stället 
för en ledamot som har avgått, skall en ny ersättare utses. Den nye ledamoten eller ersättaren skall utses 
för den återstående delen av företrädarens mandattid. 

  
Förslag till beslut: 

 
Informationen läggs till handlingarna och kansliet får i uppdrag att arbeta vidare som föreslagits gällande 
frågan om styrelsens sammansättning. 
   
Styrelsen beslutar:  
Styrelsen beslutar att informationen läggs till handlingarna och utifrån diskussion om sista punkten så får 
kansliet i uppdrag att arbeta fram förslag till ny förbundsordning som tydliggör riktlinjer kring styrelsens 
sammansättning. Förslag presenteras tidig höst. Ny rutin ska gälla från och med 1 januari 2023. 
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