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Kommunerna i Stockholms lin

Institutet for kommunal ekonomi (IKE)

KSLs styrelse beslt vid sitt sammantride 2011-12-01 att tillsinda Einets kommuner
bifogad relkommendation.

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som giller vid
beslut i KSLs styrelse. KSL dverliter till kommunen atf fatta beslut enligt géllande
delegationsordning,.

FORSIAG TILL BESLUT

KSLs styrelse beslutade vid sitt sammantride 2011-12-01

att rekommendera kommunerna att fortsitta ansluta sig till IKE under perioden
2012-2014.

ARENDEGANG

Kommunerna ombeds meddela sina stillningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling.

SVARSPERIOCD

KSL inskar fi kommunernas stillningstaganden senast 2012-¢1-30.
med e-post till reygistrator@ksl.se

alternativt till

Kommunférhindet Stockhohns Lin

Box 38145
100 64 STOCKHOLM

Postadress Kommunfdrbundel Stockholms Lan, Box 38145, 100 64 Stockholm
Bestksadress S6dermalmsallén 36, Stockholm Véxel 08-615 94 00 Fax 08-615 94 94
E-post info@ksl.se Hemsida www.ksl.se Organisationsnummer 222000-0448
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UNDERSKRIFT AV ORIGINALAVTAL

Efter det att kommunerna meddelat beslut om deltagande, tecknar KSL avtal med
Stockholms Universitet pi kommunernas viignar.

Kopia av avtalet sinds direfter ut till respektive kommun.
FRAGOR OCH INFORMATION
Fér fragor med anledning av delta, vilkommen att kontakia

Lennart Dahiberg, direkitr, tel 08-615 94 05, e-post lennart.dahlberg@ksl.sc

Med viinlig halsning
FOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN
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K. SL [ | REKOMMENDATION

Kommunforbcjndet 0011-12-01 Dnr 2011/0110
Stockholms Lén

Kommunsiyrelsen

Institutet for kommunal ekonomi (IKE)

KSLs rekommendation
KSLs slyrelse beslutade vid sitt ssammantriide 2011-12-01

att rekommendera kommunerna att fortsédtta ansgluta sig till IKE under perioden
2012-2014.

Arendebeskrivning

Institutet fér kommunal ekonomi (IKE) bedriver forskning och utreder frlige-
stéllningar kring organisation, eckonomi och verksamhetsstyrning i kommunal
verksambhet for medlemskommunerna inom Stockholms lan. IKEs huvuduppgift ar att
genom rollen som forskare och processtédjare bidra till effektivitet och utveckling i

Lkommunal verksamhet.

Fér narvarande folauserar IKE p# tre dvergripande programomriden, som ocksa
visar pd TKEs kiirnkompetens. Dessa i

» Skatteutjiimningssystem fér kommuner och landsting

o Nyckeltalsstyrning och Benchmarking, exempelvis nyckeltal avscende resurser,
processer och resuliat

« New Public Management — effekter av konkurrensutsitining, bestillar/utférar-
modeller och alternativa driftsformer

Stockholms lins kommuner har sedan 1987, via KSL, bidragit mmed ett finansiellt stod
till Institutet for kommunal elonomi vid Féretagselionomiska institutionen,
Stockholins universitet.

IKE leds av en styrelse med fir nfirvarande tio ledamdter. Styrelsen utser inom sig
ordférande. Stockholms stad representeras av tvd ordinarie ledaméter samt en
ersiittare. Ovriga kommuner representeras pi samma sitt av tvl ordinarie ledaméter
och en ersittare. Verksamheten finansieras av Stockholms stad och de linskommmuner
som, via KSL, dr anslutna till IKE (denna avtalsperiod dr alla kommuner med).
Avtalsperioden @r tre iir, Nuvarande avtal 16per ut &r 2011.

Postadress Kommunférbundet Stockholms Ldn, Box 38145, 100 64 Stockholm
Besihsadress Sidermalmsallén 36, Stockholm  Viixel 08-615 94 00 Fax 08-615 94 94
Hemsida www.ksl.se Qrganisationsnummer 222000-0448



KOMMUNFORBUNDET REKOMMENDATION 2 (11}

STOCKHOLMS LAN
2011-12-01 Dor 2011/0110

Férslaget &r att ingé en ny avtalsperiod om tre fr, med inrildning att utveckla IKEs
verksambhet. Styrelsen paborjade etl fornyelsearbete av IKEs inviktning infor
innevarande avtalsperiod. Detta fornyelsearbete bar fallit vl ut. Stoclkholm stads
insats ir en miljon kronor och forslaget innebér att iven dvriga kommuner i Finet har
en insats motsvarande Stockholm stads insats.

Nir kommunerna har beslutat att delta i IKEs verksamhet under perioden 2012-2014
enligt tabellen nedan s sluter KST ett avtal med Stockholms Universitet fér samma
period.

Forslag till utdebitering 2012-2014

Botkyrka 82 608 54 300
Danderyd 31330 33400
Ekerd 25410 30700
Haninge 77054 52 000
Huddinge 97 453 59 900
lérfalla 66 211 47 500
Lidingd 44017 38500
Nacka 90 108 56 600
Norrtdlje 56 080 44 000
Nykvarn 9331 23900
Nyndshamn 26032 31000
Salem 15391 26 500
Sigtuna 39990 36 400
Sollentuna 64 630 46 600
Salna 68 144 47 500
Stockholm 847 073 0 0
Sundbyberg 38633 35200 36 000
Sodertdlje 86 246 56 300 55 700
Tyreso 42 947 38200 37 800
Téby 63 789 46 700 46 400
Upplands Vashy 39239 36 500 36 300
Upplands-Bro 23676 29 600 29 800
Vallentuna 30114 32 300 32 500
Vaxholm 10965 24 600 24500
Varmdo 38 301 36 000 35900
Osteraker 39521 36 600 36 400
Summa invanare 2054 343 1 000 800 1 000 000

Summa exkl Sthim 1 207 270
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Fragor med anledning av deita besvarvas av:
Lennart Dahlberg, telefon 08-615 94 05, e-post lenmart.dahlberg@lksl.se

Med vinlig halsning

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN
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Trik Langby .~ Lennart Dahlb
ordférande direktor fw

Bilaga
TKE, Verksamhetsberittelse 2010
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Syfte

Institutet for kommunal ekonomi (IKE) &r ett forsliningginstitut som bedriver och sprider
forskning inom omricdet ekonomi, organisation/management och verksambetsstyrning i
kommunal verksambet. [KE dr uppbyggt genom ett samarbetsavial mellan institutet och
medlemskommunerna i Stockholms lin.,

Syftet med samarbetsavialet dr att bidra till att skapa en stark
Jorskningsmiljé kring konmanunal organisation och verksamhet inom den
Foretagselconomiska institutionen vid Stoelkholms universitet, IKE ska fimgera
som limk, eller kontakifinsier, mellan medlemskommunerna och den
pagaende forskning som bedrivs inom den Féretagsekonomiska institutionen.

Som en del i dessa syfte har IKE ett nétverk med forskare svil inom Sverige som
internationellt. Ambitionen i att IKE ska spela en viktig roll for forskningsfronten inom det
omride som internationellt kallas Public Sector Management och dirmed ge vetenskapliga
bidrag i form av hijcker, holkapitel samt artildar i vilrenommerade och ledande tidskrifter pa
omrédet.

[KE &r en del av den Foretagsekonomiska institutionen vid Stockholms universitet. Ett syfte
ar darmed ocksd att bidra till att skapa intresse kring kommunalekonomisk forskning f6r
sévil institutionens forskare och doktorander som studenter.

Huvudman och organisation

IKE ér inom Foretagsekonomisgka institutionen vid Stockholms universitet direkt understilld
institutionens Forskar- och forskarutbildningsnimnd (FFUN) men har pi grund av den
externa finansieringen en separat budget. IKE leds av en styrelse med som hégst tio
ledamoter. Av dessa utser styrelsen inom sig ordférande. Stockholms stad utser tvi
ledaméter samt en suppleant., KSL utser tvA ledaméter och en suppleant. Oviiga ledaméter Ar
knutna till Stockholms universitet. IKE leds av en enhetschef som utses for tre &ri taget av
prefekien vid Foretagsekonomiska institutionen. Till organisationen tillhér ocksa en
referensgrupp hestdende av IKE:s institutschef samt fyra representanter fran Stockholm 1ans
kommuner. Referensgruppens syfte dr att identifiera och diskutera aktuella fragestillningar
inom den kommunalekonomiska sektorn och dérmed generera uppslag till IKE:s kommande
forskning.

[ICK fir en sjilvstindig ckonomisk enhet inom Foretagsekonomiska institutionen och
verksamheten skall vara sjilviinansierad. IKEs irliga verksamhetsplan och -beréttelse slkall
avrapporteras 1 FFUN sami {ill Stockholms stad och KSL. IKEs kiirnverksamhet skall
finansieras av kommunerna i Stockholms lan i enlighet med ingfngna avtal. Btt nytt ettirs-
avtal med Stockholms stad samit ett nytl trefrs-avtal med KSL tecknades under éret,



Ekonomiskt utfoall zo10

IKE 2010
fakturerade 2 040 000
Gvrigt 21426
intdkter 2 061 426
personal -1 5086 320
lokal

drift -99 617
oh-paslag -760 408
avskrivningar -4 500
summa kostnader -2 370 843
resultat - 309 416

Mal, aktiviteter och insiktning for 2010 — 2012 enligt verksamhetsplanen samt vad som
genomfdris under 2010

¢ Bygga upp en mer omfattande forskningsmilji kring institutet och
ddirmed ati bredda institulets forskning saml 6ka institulels antal
Jorskningsinrikiningar.

Strategier
Oka IKE:s ndrvaro i squéil nationella som internationella nétverk.

tixempel pd nationella natverk under utveckling fir [KE:s nirvaro i forskningsprojeltet
MUSICA vilket &r ett samarbete mellan Stockholms universitet och Uppsala universitet. Ett
ytterligare exempel dr det nationella kommunforskningsprogrammet i samarbete med de
kommunala forskningsinstituten i Sverige (CKS, FOV, KEFU, KFi). [ samnband med detta Ar
ett forskningsprojekt under utveckling tillsamimans med Siena University i Ttalien i vilket
bland annat effekter och utveclding av koncernredovisning i kommunal sektor Ar i fokus.
Roland och Nillas presenterade projektets forsta internationella forskningsrapport i
september pa en forskningskonferens i Siena.

Under de senaste decennierna har redovisningsforskningen i hog grad handlat om att
unclerstka sivil torutsiitiningar for olika redovisningstelmiker som sjilva redovisningens roll
i sambhillet i stort. Ofta har dock dessa studier fokuserat produktionen samt méjligheterna att
kunna presentera en rattvisande bild av organisationen i redovisningen. I detta
forskningsprojekt dr syfiet snarare att underséka redovisningen bide frin ett sindar- men
tramforallt frén ett mottagarperspektiv. Den teoretiska utgingspunkten #r att siffcor och
finansiella data tar vissa "omvigar” innan de paverkar organisationen och med detta
negligeras i detta forskningsprojekt den vanliga uppfattning att lkensumtion av redovisning ir



tamligen trivialt bara siffrorna ir "ritt” redovisade och rapporterade. Projekiet undersdler
shiledes konsumtion av redovisning och siffrornas "de” efter det att de dr producerade. Syftet
dr att utveckla teoretiska modeller som gér bortom ett produktionsperspektiv. Den
overgripande forskningsfrigan som styr projektet dr: Vad hinder med
redovisningsinformationen efter det att den har producerats? Projektets syfte dr ocksd att
skapa en forskningsmiljé kring detta perspektiv med béde forskare och doktorander,
Projelctet fir ett samarbete mellan Uppsala och Stockholms universitet och leds av professor
Bino Catasis. Projektet har under &ret utmynnat i Atskilliga forskningspapper producerade av
béide forskare och doktorander. Ett syfte for IKE att medverka 1 detta projekt fr ocksa att
involvera forskning kring offentlig scktor, och framftrallt kommuner, i den redovisnings- och
ekonomistyrningsforskning som bedrivs inom den foretagsekonomiska institutionen vid
Stockholins universitet samt att vava uppdaterad pil den forskning som bedrivs inom
redovisning och elkonomistyrning.

IKE:s narvaro i forskningsprojektet MUSICA har varit frekvent under &ret. Atta
forskningsseminarier har genomforts under 2010.

Sainarbetsprojektet med Siena universitet i Italien har under &ret resulterat i att Roland
Almqvist och Nildas Willstedt, tillsammans med professor Giuseppe Grossi friin Siena
universitet presenterat ett konferenspapper med titeln How to ensure financial
sustainability in difficult situations? A research agenda. Projektet kommer att fortsiitta med
empiriska studier, inom ramen for kommunforskningsprogramimet.

Ijuni 2009 genomfdrdes en konferens med anledning av den samhillsekonomiska
utvecllingen och konsekvenser for kommunsektorn. En grupp forskare och praktiker mottes
for att resonera kring behovet av studier av det soin av infnga beskrevs som krisen, Ett
resultat av konferensen och diskussionerna blev att de fem universitetsanknutna
forskningsinstitutionerna inom kommunal ekonomi och politik — Institutet fér
kommunalekonomi {IKE) vid Stockholns universitet, Kommunforskning i Vistsverige (KFi)
vid Géteborgs universitet, Centrum f6r Kommunstrategiska studier (CKS) vid Linkopings
universitet, Forskarskolan for offentlig verksamhet i utveckling (FOVU) vid Orebro
universitet, samt Radet for Kommunalekonomisk forskning och utveclling (KEFU) vid Lunds
universitet — gjort gemensam sak och tillsammans utvecklar och genomfor ett nationellt
forskningsprogram (i vilket IKE finns representerade i styrgruppen). Detta samarbete
startade 2009 och programmets innehill har vuxit fram under &ret i samtal mellan forskare
frén de fem forskningsmiljoerna och foretriidare fér de kommuner som har uttalat intresse
for att dehta i programmet och dessutom att vara med och finansiera det. [niresset har
kommit till uttryek i samtal med kommunféretradare som har herittat om erfarenheter frn
besvarliga situationer, erfarenheter som behdver analyseras och stillas i relation till andra
kommuners erfarenheter och pé s séitl rusta organisationen for framtiden. Intresse for att
ulveckla kunskap har ocksa uttryckis i form av utmaningar som behéver hanteras. Det kan
handla om utmaningar i form av att kunna skapa bra forutsiitiningar for stora och viixande
industritéretag i kommunen, om utmaningar relaterade till hog ungdomsarbetslshet och de
péfresiningar detta innebér pa vilfdrden, om utmaningar relaterade till
befolkningsutveckling eller utmaningar som har att géra med infrastroktursatsningar och
svirigheter att f till stind sidana. Under 2010 har forskningsprogrammet publicerat tvi
capporter som trycks inom ramen for programmets rapportserie. Rapport nri dren
programforklaring i vilken forskningsprogrammets syfte och uppligg beskrivs. Rapport nr 2



r en litteraturstudie i vilken tidigare forskning om kriser i kommuner kartlaggs och som
utgdr forskningsprogrammels referensram,

Sammantaget innebdr programmet en mingsidig, djuplodande, problematiserande ach
lésningsorienterad fokusering pa kommuners handlande i besviiliga situationer som kan
upplkomina till fdljd av forindrade fSrutsdtiningar . Inom ramen for programmet soks
forklaringar till hur anpassning sker till f8randrade villkor och varfér vissa organisationer
lyckas biittre fin andra att framghngsrikt foréindra verksamhet och organisation.
Forskningsprogrammet planeras pigé till ir 2013. 46 kommuner i Sverige deltar i
forskningsprogrammet. Bl a de tre storsta kommunera Stockholm, Goteborg och Malma.

Nildas Willstedt medverkade under hosten ocksa i Tredje kommunforsknings-konferensen
"Ekonomi, styrning och organisering i kommuner och landsting” Konferensen arrangerades i
samarbete mellan KI'i, KEFU och IKE 1 Alvesta, den 26-27:¢ oktober. Konferensen samlar ett
flertal av Sveriges kommunalekonomiska forskare och representerar et brett spektrum av de
foretagsekonomiska d&mnena. Niklas presenterade en tidig version av sin "thesis proposal”,
dvs uppligg och forslag f6r den kommande avhandlingen.

Utdver detta dkte en grapp forskare frin foretagsekonomiska institutionen under ledning av
Roland Almaqwist ill Nottingham Business School i juni 2009. Syftet med resan var att
presentera den forskning om offentlig sektor som bedrivs inom IKI samt inom den
foretagsekonomiska institutionen. Det papper som presenterades av Rotand Almqvist, Bino
Catasiis och Matti Skoog valdes ut att bli publicerat i ett specialnummer av tidskriften
International Journal of Public Sector Managtement. Denna artikel blev sedermera
accepterad for publikation i nr. 2 2011.

e Rekrytera en till tvd doktorander de néiirmaste dren 1 syfte ait uttka IKE:s interna
Jorskningsmilji och forskningsalkiivitet.

Med doktorander levandegirs ofta forskningsmiljber pa ett mycket vitalt och konstruktivt
séatt, En ambition fér IKE &1 att vara ett forskningsinstitut som producerar férstklassig
forskning avseende komimunal verksamhet och organisation. I denna ambition ska ingh att i
framtiden ocksii producera forstklassiga och uppméarksammace doktorsavhandlingar inom
omridet.

Niklas Willstedt arbetade under viren 2010 som forskningsassistent pi IKIE med det
nationella forskningsprogrammet, administrativa uppgifter (shsom hemsidan, nyhetsbrev
ete.) samt ett eget forskningsprojekt. Fr.o.m. September 2010 dr Niklas anstiilld som
doktorand for fem Ar framaver. Doktorandtjéinsten finansieras tili hilften av IKE och till
hillften av féretagsekonomiska institutionen. Det kan oclksé niimnas att Andreas Sundstrém
som skrev uppsats inom ramen for IKEs uppsatsgrapp 2009 ocltséi anstillts som doklorand
pa foretagseltonomiska institutionen.

e  Vara till stirskild nytta for kommunerna i Stoclkholms liin.

Delta gors genom att institutet belyser och utreder aktuella problem och frigesiéllningar som
medleimnskommunerna stills infor och upplever att det finns ett behov ati studera och



analysera djupare. Ett exempel p4 en shidan altivitet dr det forskningsprojekt om det
kommunalekonomiska utjimningssystemet som genomforts av IKE de senaste &ren.
Projektet har avslutats under 2o1o med rapporten Inkomstutjdmmningen mellan kommuner -
bidrar den &l alt fiskal réttvisa uppnds? (IKE 2010:137) av professor emeritus Ernst
Jonsson. Rapporten har distribuerats till samtliga kommuner .

Elt annat exempel dr det nationella kommunforskningsprogrammet som niimnts ovan och
som dmnar fokusera effekter av kommunalekonomiska strategier vid ekonomisk férfindring.
Projeldet, som startade sommaren 2009 fortsétter som under 2010-2013.

Utdver de strategiska ambitionerna ovan ryms fiven ett antal aktiviteter inom ramen for det
avtal IIKE tecknat imed medlemskommunerna. Dessa aktiviteter dr information och
presentation om pAgdende forskning inom institutet och den Féretagsekonomsiska
institutionen, men ocksh om pigiende forskning internationellt och vid andra universitet.
Exempelvis har ett IKE-nyhetsbrev startats under 2010, villiet utkommer v till fyra glnger
per dr (minst en ging per termin).

Dessutom har en referensgrupp till IKE startats under hdsien 2009. Referensgruppens roll
ska vara att ge II(E aktuell information om vad som hénder pa den kommunalekonomiska
arenan och vad som ar aktuella frigestillningar for kommunerna att arbeta vidare med.
Referensgruppen har haft en {Grsta lraff under 2o10.

Pagaende forsknings- och utvdrderingsprojekt inom ramen for IKE:s
forskningsomraden samt dvriga forskningsprojekt i vilka IKE &r involverat

Styrning av kommunal insteprodultion — jamforelser mellan egen och
privat regi

Projektet, som leds av Leif Anjou, fortsaite med empiriska studier under 2010. Ett antal
seminarier i vilka projektets tentativa resultat har diskuterats och genomforts internt inom
IKE under dret. Projektet slutrapporteras tidig vir 2011, med planer pi ett seminarium f6r
linets kommmuner under sen vir 2011,

Den ansvarsfulla verksambhetssiyrningen

[ detta projeldt ar frigestéllningar som rér verksamhetsstyrning 1 vid mening en
utghngspunkt. En viktig frigestillning giller organisationers samhillsansvar, Som en del i
detta projekt dr dirfor teorier relaterade till organisationers ansvar, teorier om ‘Corporate
social responsibility’, inkluderade. Enligt féretradare for denna teoribildning blir det allt
viktigare att den styrning och rapportering som bedrivs { organisationer sker pé ett
ansvarsfullt sitt — bide pd kortare och pi langre sikt — och detta oavsett om organisationen
iir privat eller offentlig, Forskningsprojeltets dvergripande syfle dr alt utifirin sivil teoretiska
studier som ett antal empiriska studier belysa friigan kving den ansvarsfulla
verksamhetsstyrningen som begrepp i teori och praktik. Projeldet har vidare ett explorativt
syfte dir nya frfigestillningar identifieras och formuleras vilkel utmynnar i ett foslag pé en



agenda for framtida forskning och utveckling. Kontakter har under Aret tagits med ett
bokforlag som har beslutat att publicera boken under 2011,

IKE:s roll i grundutbildningen vid Féretagsekonomiska institutionen

En huvuduppgitt for institutet &r alt vicka intresse for den kommunala sektorn bland
institutionens ca 3 000 studenter. Detta girs genom att involvera IKE:s forskning i
grundutbildningen. Under &ret har Roland Almqvist i hog grad varit involverad i
grundkursen i ekonomistyriting som involverar 650 studenter. Diirmed har ckonomistyrning
inom konununer #itt betydligi storre utrymine én tidigare. Anledningen #r att Roland Lyft in
hela férelasningar samt seminarier som hehandlar just kommuner i forelisningsserierna.
Dessutom ingér Rolands bok New Public Management som kurstitteratur, De empiriska
exempel som finns i boken &r tagna Tran Stockholms stad. Vidare har representanter frdn
Stockholms stad hjudits in gistftreldsare under dret inom ramen f6r denna kurs. Vad giller
grundutbildningen p& de hdgre C- och D-nivierna s& har Roland varit kursansvarig for
kursen ‘Redovisning i offentlig sekior’. Kursens litteratur har i hég grad bestiitt av forskning
och management-litteratur som belyser den kommunala sektorn.

Vatje histtermin har en uppsatskurs 1 IKE:s regi med kandidat- och magisteruppsatser
inriktade mot liinskommunerna i Stoclkholm startats. Nytt fr.o.m. 2009 &r att fiven
civilekonomuppsatser ingér i IKEs uppsatsgrupp. Denna uppsatstyp ir mer omfattande &in
kandidat- och magisteruppsatserna, vilket ger méjlighet till dn stérre bidrag till kommunerna
i lanet. Under 2010 har fyra av tio uppsatser varit civilekonomuppsatser. Uppsatserna belyser
och understker empiriskt intressanta och akiuella frigestillningar i den kommunala sektorn
med sirskilt fokus pd kommunerna i Stockholms ldn. Hésten 2009 vann uppsatserna
(O)midjligt uppdrag? - om redovisning som synliggérare av virdeskapande t verksamhet
med offentligt uppdrag av Andreas Sundstrbm, sami Pappersidsa Stockholms stad - En
studie om e-fakturering i Stockholms stad av Sarine Ffaraj och Linda Yacoub priset {or bista
uppsats. Prisutdelningen skedde i Stocltholm stads stadshus den 21 maj 2010 under ledning
av stadsdirektéren Irene Svenonius. Denna hiindelse fick stort genomslag ph
foretagsekonomiska institutionens hemsida. Avseende histterminens uppsatser 2010 lockade
[KE:s uppsatsgrupp 10 uppsatsgrupper. Uppsatsernas titlar samnt fGrfattarna presenteras
nedan:

Skatteutjimningen i kommuner - och dess effelcter pé styrningen
Jamila Benfal & Gabriella Simonsson

Balanserade styrkortet och problematiken kring dess implementeringsprocess
Carl-Magnus Falk

Betydelsefull eller bortkastad tid? En kvalitativ studie om revisionsrapportens hetydelse
Aida Antar & Gordana Ilic

En sammanstilld redovisning: nuvarande modell och framtidens ntveckling

En kvalitativ studie med anvindarperspektiv i fokus
Svetlana Pettersson & Liubov Poutilova
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Effeklivare Planprocesser - Detaljplanering for en vixande stad
Mattias Woldu & Sven Wolf

Kommuner som pensionsférvaltare - Tn studie om kommunalt beslutsfattande
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