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Kommentarer till vissa av tidigare ars granskningar

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete
e Nimnden rekommenderas tillse att samtliga skolor
genomfor den analys som rimligtvis kan krévas for att
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Rekommendationen
kvarstér.

e Nimnden rekommenderas att sékerstilla ett mer likvardigt
kvalitetsarbete 1 stadens skolor. Rekommendationen
kvarstar.

Forvaltningens kommentar:

Forvaltningen har sedan flera ér prioriterat att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, bade pa skolniva och
forvaltningsniva.

For att skolan ska ha s& goda forutséttningar som mojligt for ett
langsiktigt utvecklingsarbete och hallbara resultat har forvaltningen
fortydligat att skolans verksamhetsplan behdver priglas av skolans
egna prioriterade malséttningar och valda strategier. Detta utifran
skolans egna analyser om skolans specifika behov av utveckling.
Forvaltningen tillhandahéller vid flera tillfdllen under aret underlag
till skolorna i form av resultat, resultatsammanstéllningar, analyser
och stodmaterial till skolorna att genomfora egna analyser. Ett nytt
stod for analys i skolans kvalitetsarbete har 1 dr tagits fram att
anvinda for den skola som vill, alternativt kan den som onskar
anvinda det material som finns sedan tidigare. Det nya stodet
kommer att presenteras pé ett informationsmote for samtliga
skolledare i maj.

Skolorna fér pa olika sétt arligen aterkoppling pa sina
verksamhetsplaner och pa tertialrapporter vid resultatdialogerna
under hosten. Fokus dr pa det systematiska kvalitetsarbetet med
kopplingen mellan mal, forvéntat resultat, arbetssatt,
resursanviandning, uppfoljningar och analyser. Detta syftar till att
oka likvirdigheten i stadens skolor géllande det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Forvaltningen genomfor arligen workshops 1 systematiskt
kvalitetsarbete vid tre tillfallen for utvalda grundskolor. Det dr nu
tredje gangen som workshopen genomf6rs och det ar beslutat att
den ska aterkomma varje ar. Ar 2020/2021 deltog 16 skolor i
utbildningen och under 2021/2022 genomfors utbildningen med 8
skolor. Syftet &r att skolorna ska fa stod i att utveckla skolans
systematiska kvalitetsarbete och att fa mojlighet till
erfarenhetsutbyte med andra skolor kring detta.

En annan insats utgdrs av att enskilda skolor far analysstdd nér det
giller resultat, systematiskt kvalitetsarbete och uppfoljning av olika
satsningar. Detta stdd anpassas utifran skolans behov och kan
omfatta flera olika personalkategorier.

Studiero i grundskolan

Utbildningsndmnden rekommenderas att vidareutveckla sitt arbete
med det systematiska kvalitetsarbetet nir det géller att f6lja upp,
analysera och utvirdera arbetet med studiero.

Forvaltningens kommentar:

Resultaten for arets grundskoleundersokning kommer att analyseras
djupare till tertialrapport 2 men inom grundskolan &r det generellt
sett sméd men ofta forbattrade skillnader i resultatutfall jamfort med
foregéende ar. Det kan noteras att for rskurs 8 har i ar resultaten
forbéttrats med 6 procentenheter bade nér det giller elevernas
upplevelse av att kunna arbeta i lugn och ro och upplevelsen av en
god arbetsmiljd pa de flesta lektionerna. Aven i de andra
arskurserna, dk 2 och ak 5, har resultaten forbittrats nigot.
Forvaltningen kan sedan tidigare konstatera att resultaten utifran
den femgradiga skala som anvinds i stadens undersékning, och dir
endast svarsalternativ 4 och 5 anges vara positiva, 1 vissa fall kan ge
en annan resultatbild om dven svarsalternativ 3 beaktas.

Det viktigaste tillféllet for uppfoljning av skolornas resultat utgdrs
av resultatdialogerna. Dagordningen innehaller en sérskild punkt
om skolans arbete kring trygghet och studiero och hur detta har
paverkat skolans resultat. Skolans tertialrapport 2 som ar det
huvudsakliga underlaget till dialogen omfattar uppfoljning och
analys av trygghet och studiero. Manga skolor gor ocksa mer
kontinuerliga elevundersdkningar, anvdnder fokusgrupper med
elever eller liknande, som komplement till den arliga
grundskoleundersokningen géllande detta omrade. Detta innebér en
god systematik pa skolniva dér analys och insatser kan goras mer
direkt och ger forvaltningen en mer grundlig resultatbild for att
aggregera upp till ndsta niva.
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I forvaltningens arliga rapport om trygghet och studiero for 2021
framgar bland annat att de skolor som har kommit langt i arbetet
med studiero har en bred definition av begreppet. Det handlar
om att de ser studiero som att eleverna dr fokuserade pa lirande
och att skolan tar ansvar for att skapa en larmiljo som ger
eleverna forutséttningar att vara det. Rapporten pekar pa
betydelsen av att dela pa begreppen trygghet respektive studiero
for att ge béttre forutséttningar for ett fortsatt utvecklingsarbete.
Detta dr lardomar att ta med framat i arbetet.

Uppfoljande granskning av samverkan mellan skola och
socialtjianst

Utbildningsndmnden rekommenderas att fortsitta arbeta for att
bidra till uppfoljningen av samverkan mellan skola och socialtjénst.

Forvaltningens kommentar:

Forvaltningen har ett stindigt pdgaende arbete for att utveckla en
effektiv samverkan med socialférvaltningen inom en rad olika
omraden med utgdngspunkt i barnets bésta. Arbete sker ocksa pa
stadsdelsniva inom ramen f6r de olika lokala
samverkansoverenskommelserna som finns framtagna utifrn lokala
behov. Uppf6ljningen av arbetet sker pd de olika nivierna dér inte
minst uppfoljningen av samarbetsomraden och insatser pa
stadsdelsniva leder till mer konkreta utvérderingar och analyser. Det
ar utifran den specifika insatsen, som till exempel skolsociala team
for att framja skolndrvaron som ska finnas i alla stadsdelar, som
uppfoljningen gors for att analysera hur det fungerar 1 stadsdelen.

Okade kunskapsskillnader i skolan
e Nimnden bor utveckla och stirka uppfoljningen och
analysen avseende arbetet med att minska kunskaps-
skillnaderna for att fa underlag for att bedoma att
genomforda aktiviteter ger resultat.
e Nidmnden bor tydliggéra hur uppfoljning och utvérdering av
fokusomradena ska genomforas.

Forvaltningens kommentar:

Forvaltningen har fortsatt det 6vergripande arbetet for att hoja
kunskapsresultaten i sdrskilt utsatta omrdden och att sprida
erfarenheter fran detta arbete till andra utsatta omrdden och skolor.

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i
Jarvaomrédet har fortsatt och insatserna har borjat ge effekt med
resultat som pekar &t ritt hall. Nar det géller andel behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram har fem av sex hogstadieskolor i
Jarva ar 2021 forbattrat sina resultat jamfort med 2020. Vid
jamforelse over tid framgér att maluppfyllelsen stadigt kar eller
ligger kvar pd en hog niva 1 arskurs 9. Nir det géller
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méaluppfyllelsen for rskurs 6 syns en positiv trend pa atta av
tolv skolor.

Skolornas arbete och rutiner med att systematiskt f6lja upp och
analysera resultaten har stirkts. Genom att skolorna genomfor
tdta och kontinuerliga uppfdljningar och resultatanalyser och
kopplar dessa till skolans resursférdelningssystem kan resurser
omfordelas och béttre anpassas utifran elevernas behov. Detta
har 1 hog grad gynnat pojkar som tidigare haft 14g
maluppfyllelse.

Under 2021 har fyra grundskolor 1 Jarvaomradet genomfort
insatser inom ramen for Skolverkets uppdrag Samverkan for
bésta skola. En av dessa skolor ldmnade sin slutredovisning till
Skolverket i slutet av augusti. Redovisningen visar att kvaliteten
1 undervisningen har stérkts, att det systematiska kvalitetsarbetet
har utvecklats samt att elevresultaten har forbéttrats under
projektperioden.

Under hosten 2021 pébdrjades dven samverkan med Skolverket
infor insatser riktade till en skola i Vantor.

Utifrén de erfarenheter som satsningen Samverkan for basta
skola medfort har forvaltningen utvecklat ett lokalt upplidgg dar
de delar som visat sig vara framgéangsrika har tagits tillvara.
Satsningen genomfors pa tre skolor i omradet och har inletts
med en nuldgesanalys som genomfors pa respektive skola.
Insatsen har skapat ett stort engagemang pa skolorna.

Forvaltningens arbete med de prioriterade omrédena elevhélsa,
mottagande och undervisning av nyanldnda och flersprékiga elever
kvaliteten 1 fritidshemmet samt digitalisering som ett verktyg for att
utveckla larandet syftar ocksa till att 6ka likvirdigheten i
utbildningen. Grundskolans ledningsgrupp har lagt in de
prioriterade omradena i ett rshjul for uppfoljning av utveckling och
resultat inom detta omrdde. Detta utgdr ett komplement till
resultatdialogerna och ger en forbéattrad systematik i
kvalitetsarbetet. Forvaltningen anser att det ofta ar svart att med
sdkerhet kunna hérleda resultat till specifika insatser men en
utgdngspunkt ar ocksa att det finns forskning och beprévad
erfarenhet som visar att de omrdden som forvaltningen har
prioriterat ger effekt pd skolresultat.

Krinkande behandling
e Nimnden bor sdkerstilla att samtliga skolor arbetar mer
malinriktat och att det finns rutiner vad géller det
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upptdckande och fore-byggande arbetet, inklusive
ndtkrdnkningar.

e Nimnden bor se till att samtliga skolors planer mot
krankande behandling &r forankrade bland personal och
elever i skolorna.

e Nimnden bor forsékra sig om att anmélningsrutinen vad
giller krinkande behandling efterlevs.

e Nimnden maéste forsékra sig om att det finns rutiner for
uppfoljning och analys, bade centralt och i skolorna. Detta
kan O0ka forutsittningarna for nimnden och skolor att
uppmirksamma en viss typ av krinkningar och bekdmpa
dem sérskilt.

e Niamnden bor sdkerstilla att samtliga skolors elevhilso-
vardsteam &r involverade i arbetet mot krdnkande
behandling.

Forvaltningens kommentar:

Forvaltningen arbetar systematiskt med att ta emot anmélningar om
krinkande behandling och med uppf6ljning av anmélningar som
géller upprepade krankningar, krdnkningar fran personal och
krankningar av sexuell karaktér. Vidare haller forvaltningen
aterkommande workshops for skolorna gillande arbetet med
kriankande behandling. Detta for att sidkerstélla att skolorna har god
kdnnedom om rutinerna och kan fdnga upp fragor och otydligheter.

Varje ar granskar forvaltningen alla skolors Plan mot krdnkande
behandling och ger aterkoppling pa kvaliteten utifran
forfattningarnas krav. Forvaltningen har tagit fram en mall for plan
mot kriankande behandling for att stétta stadens grundskolor och
gymnasieskolor. Denna mall sékerstiller att skolan uppfyller
samtliga krav 1 lagstiftningen och underléttar arbetet med att ta fram
den érliga planen. I planen ska framga pa vilka sitt elever,
véardnadshavare och personal &r delaktiga i framtagandet av planen,
till exempel hur eleverna fér reda pé sina réttigheter enligt planen. I
planen ska foregaende ars uppfoljning och utvirdering framga for
att ta med till &rets plan. Skolan beskriver hur de kartldgger, resultat
och analys av kartldggningen och utifran detta formuleras hur
skolan ska arbeta framat. Det ska klargoras vilka arbetssdtt som
skolan anvénder 1 arbetet mot krankande behandling och
diskriminering i det frimjande och forebyggande arbetet och rutiner
for det atgirdande arbetet. Mallen utgor ett bra stod 11 arbetet med
fragor att arbeta utifran for att fa in en systematik dér fokus riktas in
mot det just den egna skolan ska utveckla och uppna. Dér framgar
ocksa nir elevhilsoteamet ska kopplas in.

Det har ocksa tagits fram en mall for kartliggning av skolans
anmalningar av krdnkande behandling. Denna kartldggningsfil ar
tankt att anvindas som underlag nér skolan uppréttar en ny plan.



