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§8

Lararnas och skolledarnas tid fér det pedagogiska
uppdraget och ledarskapet
Redovisning av budgetuppdrag

Beslut

1. Utbildningsndmnden godkéinner redovisningen av uppdraget
att redovisa arbetet for att 6ka lararnas och skolledarnas tid
for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet, enligt
utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande.

Arendet
Utbildningsforvaltningen anmélde drendet i ett tjinsteutldtande

fran den 3 maj 2022, dnr 1.2.3—-1558/2022.

Enligt Stockholms stads budget for ar 2022 ska
utbildningsnamnden redovisa arbetet for att 6ka lararnas och
skolledarnas tid for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet.
Utbildningsforvaltningens 6vergripande inriktning innebér
bland annat insatser for att stirka stodfunktionerna pa skolorna
och att centralisera uppgifter nir det dr kostnadseffektivt,
andamalsenligt och efterfragat. Forvaltningen erbjuder olika
typer av stodinsatser for att larare och skolledare ska kunna
fokusera pa sina pedagogiska karnuppdrag. Forvaltningen lagger
stor vikt vid att ha en kontinuerlig dialog med skolledare, larare
och fackliga representanter i fragan.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for personal och

kompetensforsorjning i samverkan med ovriga avdelningar
inom utbildningsforvaltningen.

Arendet har behandlats i samverkan med den fackliga
samverkansgruppen den 10 maj 2022.

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslér att utbildningsndmnden

godkénner redovisningen av uppdraget att redovisa arbetet for
att 6ka lararnas och skolledarnas tid for det pedagogiska
uppdraget och ledarskapet, enligt forvaltningens
tjansteutlatande.
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Beslutsgang
Ordféranden yrkade bifall till forvaltningens forslag till beslut

och forklarade sig finna att nimnden beslutat i enlighet med
detta.

Sarskilt uttalande
Ordféranden Isabel Smedberg-Palmqvist (L), Sophia Granswed

Baat m.fl. (M), Richard Akesson (MP), Claes Nyberg (C) och
Nike Orbrink (KD) anmiilde ett sirskilt uttalande enligt nedan:

Alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling
med forutsittningar for en bra framtid. Kunskapsuppdraget ska
std 1 fokus i1 Stockholms stads skolor. Det dr genom
undervisning som eleverna tilldgnar sig kunskap. Déarfor har det
varit en prioritet for den gronblad majoriteten att varna lararnas
undervisningsuppdrag, skolledarnas mojlighet att utdva sitt
pedagogiska ledarskap och att minska den tid som gar till
administrativa uppgifter under denna mandatperiod.

Vi i den gronbld majoriteten har faststillt att larare och
skolledare ska fé storre mojlighet att fokusera pé kédrnan i deras
uppdrag. Det har genomsyrat arbetet den hir mandatperioden,
med ett minskat antal mal, fokuserade budgetuppdrag och ett
tankesétt som genomsyras av fragor som: - leder det hér till
battre kunskapsresultat, och tar det tid fran lararnas
undervisningsuppdrag? Satsningar pa sidrskilt stod, de
skolsociala teamen, liksom pa att socialtjénsten ska stodja
skolgéng, ar atgidrder som mdojliggor for lararna att fokusera pa
undervisningen.

Vi vill tacka utbildningsforvaltningen for redovisningen av
uppdraget att 6ka ldrarnas och skolledarnas tid for det
pedagogiska uppdraget och ledarskapet. Detta ér ett avgorande
uppdrag for ndmnden och forvaltningen - och ett uppdrag som
kommer behova fortsdtta under lang tid framover. Forvaltningen
kommer ddrmed att behdva fortsétta folja upp och rapportera
detta uppdrag till nimnden. Att freda tiden larare har till
undervisningens genomforande och forberedande handlar bade
om aktivt arbete for att minska andra uppgifter men ocksa om
att hela tiden sikerstélla att inte nya betungande uppdrag
tillkommer utan att en omprioritering sker.
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Det arbete som skett pa varje skola dar dialog héllits med
lararna for att resonera om arbetsférdelning, arbetssétt och
eventuella behov av fordndringar dr oerhért omfattande. De
lokala atgérder som kommer ur det arbetet kan fa stor effekt pa
lararnas arbetssituation. Utbildningsférvaltningens arbete for att
med centrala stodfunktioner avlasta skolledningarna bor
fortsédtta och intensifieras.

Vi vill sarskilt papeka att for att ldrare och skolledare ska kunna
dgna sig at kunskapsuppdraget ar det avgorande att den digitala
infrastrukturen ar vélfungerande och kostnadseffektiv och att
digitaliseringen anvinds for att effektivisera och, nér det gér,
helt eliminera arbetsmoment. Skolplattformen fungerar
fortfarande inte alls pa ett tillfredsstédllande sdtt. Den leder till
dubbelarbete for ldrare som behdver komplettera med andra
digitala verktyg, till exempel for att kommunicera med
véardnadshavare, och den stodjer inte elever och larare
tillrackligt i sjdlva larandet. Det pagar en upphandling for delar
av Skolplattformen och malet ar att fa till en funktionalitet som
forenklar for ldrare och mojliggor for mer tid till
undervisningen.

Karin Lekberg m.fl. (S) och Tina Kratz m.fl. (V) anmailde ett
sérskilt uttalande enligt nedan:

Vi vill borja med att tacka for en informativ och bra redovisning
av forvaltningens arbete for att 6ka ldrarnas och skolledarnas tid
for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet. Intressant
ldsning och vi ser fram emot att f6lja arbete framledes savil som
resultaten av de initiativ och den aktivitetsplan som tagits fram
inom ramen for det partsgemensamma arbetet kopplat till HOK
18 och HOK 21. Dock noterar vi att facken anser att det
fortfarande dr mycket som behodver goras for att minska lirarnas
och skolledarnas arbetsborda och sikerstélla att de far
tillrackligt med tid for kdrnuppdragen. De ndmner bland annat
att lararnas tid for det pedagogiska uppdraget inte 6kar och att
stodinsatserna inte implementerats i tillrackligt hog grad pa
skolorna.

Vi ser positivt pd att forvaltningen &r terhdllsam och vaksam
for att undvika en 6kad administrativ borda ute pa skolorna.
Men det &r av storsta vikt att detta arbete fortséitter och stéarks
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med tanke pa den svarighet vi ser framfor oss att hitta och
behélla ldrare och pedagoger till skolorna. Vi anser att det
framfGr allt behovs fler kollegor och en dversyn av hur de allt
storre elevgrupperna paverkar mojligheten att klara skolans
pedagogiska uppdrag. Det hér &r ett arbete som i grunden
paverkar lararnas och skolledarnas arbetsmiljo, och ddarmed
dven elevernas arbetsmiljo.

Skolplattformens inforande ar ett trist exempel pa hur IT-stod
och digitaliseringsutvecklingen pa skolorna, trots syftet att
underlatta for larare, elever och vardnadshavare, har det snarare
skapat merarbete och problem. Det har varit en dyrkopt
erfarenhet men som nu lett fram till 6kade kunskaper som i sin
tur drivit fram till insatser som vi hoppas kommer underlétta pa
riktigt. En lardom som vi hoppas avspeglas i ett sikerstdllande
att kvalitet och kompetens virderas hogt 1 den nya upphandling
av IT-stod som nu gors.

Elevhilsan ér en avgorande stodfunktion for att detta
budgetuppdrag ska lyckas. Det dr inte frimst administrationen
som lararna upplever som betungande, utan det elevsociala
arbetet. Det dr déarfor glddjande att forvaltningen satsat p4 att
stirka dessa stodfunktioner genom kompetensutveckling,
rekryteringsstdd och professionsstod. Men vi ser fortfarande att
det brister vad géller elevhilsans mojlighet att arbeta
hilsoframjande och férebyggande. Vi instimmer i
stadsrevisionens rapport som konstaterar att det ar ett viktigt
utvecklingsomrade som troligen innebér att elevhilsoteamens
resurser behover okas for att lyckas fullt ut. For att lyckas ar det
avgorande att alla n6dvéndiga professioner sdsom skolkuratorer,
psykologer, socialpedagoger, specialpedagoger kan ldgga ett
storre fokus pé det frimjande och forebyggande delen av
elevhilsans uppdrag. Detta kommer dven ge ldrarna rétt
forutséttningar att arbeta med sitt kdrnuppdrag, det vill sdga
koncentrera sig pa undervisningen och kunna f6lja upp varje
elevs kunskapsutveckling. Det krivs att ritt stod ska ges vid rétt
tid. En nyckel i det 4r en 6kad kompetens hos rektorerna vad
géller att bedriva ett aktivt stdd- och elevhilsoarbete.

Vi ser fram emot att fa ta del av de behov som framkommer
under de dialoger som genomfors ute pa skolorna for att
undersOka hur ldararnas fokus pa det pedagogiska kdrnuppdraget
kan stérkas.
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Avslutningsvis vill vi &ven passa pa att bestimt avrada fran
Moderaternas experiment om att utdka undervisningen med en
timme om dagen. Den hér redovisningen visar klart och tydligt
att det snarare ir av storsta vikt att ge lararna mojligheter att
fokusera pa den undervisningens kvalitet 4n kvantitet. For att
larare ska ha forutsittningar att fokusera pé det pedagogiska
uppdraget maéste larares arbetstid planeras pa ett sddant sétt att
arbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden och att det finns tid for
planering och uppf6ljning. Med en timme till att planera och
folja upp skulle det endast bli en urvattnad lektion for trotta
elever.

Martin Westmont (SD) anmaélde ett sarskilt uttalande enligt
nedan:

Lérarna far allt mindre tid till att vara pedagoger som utbildar
véra barn. Det dr ett oerhort sloseri med kompetens nér en larare
efter en lang utbildning byter yrke pa grund av délig arbetsmiljo.
For att stoppa lararflykten och ater gora yrket mer attraktivt ska
skolan ges mojlighet att anstélla kringpersonal sa ldraren kan
fokusera pa sitt kirnuppdrag, undervisning. Tvd omraden som
tar mycket tid fran ldrarens kidrnverksamhet ér det
administrativa arbetet och det sociala arbete som ldraren méaste
hantera. For att minska den administrativa bérdan for lérare vill
vi att man anstéller ldrarsekreterare. Detta kan till en borjan ske
under en provotid pé en eller flera kommunala skolor.



