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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet var i inledningen av aret fortsatt praglat av coronapandemin och
dess restriktioner. Efter en inledande optimism forandrades laget aterigen efter krigsutbrottet i Ukraina den
24 februari.

Den ekonomiska prognosen innehaller flera osdkerhetsfaktorer kopplade till det radande laget. Den
ekonomiska utvecklingen med stigande inflation, rantenivaer, energi- och varldsmarknadspriser kan i hog
grad komma att paverka bolaget negativt.

Sammanfattning driftverksamheten
For ytterligare kommentarer -se avsnitten analys av ekonomisk utveckling med flera.

VA-verksamheten:

Under perioden har VA-verksamheten uppfyllt sina karnuppgifter -att rena avloppsvatten och att producera
dricksvatten. Bolagets reningsmal for avloppsvatten ar uppfyllda trots pagaende ombyggnation, och
produktionen vid vattenverken har fungerat val.

Ledningsnat:
Det operativa arbetet har 16pt pa enligt plan under tertialet. Verksamheten drabbades dock av ett antal

vattenlackor under ett och samma aprildygn. Samtliga lackor atgardades under dygnet, och handelsen utreds
for att hitta orsaken.

Avfall:
Producentansvaret for returpapper och tidningar upphorde vid arsskiftet och ansvaret for insamling och
atervinning overfordes till kommunerna.

Den 1 april genomfordes arets forsta entreprendrsskifte da tva av stadens omraden fick nya
insamlingsentreprendrer. Reklamationsnivan for insamling av mat- och restavfall ar fortsatt 1ag och ligger
under malvardet. Sedan arsskiftet ses en stabil trend med farre reklamationer.

1. En modern storstad med maéjligheter och valfrihet fér alla 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hég 3. En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad fér
tillvaxt framtiden
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Analys av ekonomisk utveckling

Koncernen Stockholm Vatten och Avfalls prognos 1 for 2022 redovisar ett resultat efter finansnetto for
koncernen om - 109 mnkr. Investeringar for 2022 forvantas minska nagot jamfort med budget och landa pa
4 172 mnkr.

Resultat efter finansnetto i prognos 1 2022 &r lagre an budgeten som beslutades under hdsten 2021, vilket
framst beror pa okade kapitalkostnader i radande vérldslage med stigande rantenivaer.

Utfall tertial 1 (T1) uppgar till -7 mnkr, att jamfora med -21 mnkr i budget for perioden, vilket framst beror
pa lagre upparbetning.

Bolaget noterar negativa effekter av radande ldget i Europa och varlden, sdsom 6kade rantenivaer och
inflation. Osakerheten i laget och den snabba utvecklingen gor det extra utmanande, for enskilda
medarbetare och for bolaget, att prognostisera pa kort- och lang sikt.

Resultatrdkning

Bolagets resultat efter finansnetto for helaret uppgar i prognos 1 (P1) 2022 till 109 mnkr att jamfora med -
50 mnkr i budget. Resultatet ar 59 mnkr lagre an budget. Avvikelsen bestar framst av 6kade entreprenad
kostnader (34 mnkr) och rantekostnader (32 mnkr) pga radande laget.
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Utfall i tertial 1 (T1) uppgar till -7 mnkr att jamfora med -21 mnkr i budget for perioden, vilket framst beror
pa lagre upparbetning for konsulter, inhyrd personal och personal

(mnkr) januari-april helar

2022 2022 Diff 2022 2022 Diff

Utfall Budget Prognos 1 Budget
Taxebaserade intékter 766 776 -10 2 350 2347
Ovriga intdkter 166 173 -7 507 509 -2
Summa externa intikter 932 949' -17 2 857 2 856
Aktiverat arbete i 38 47 10[ 133 144 11
Summa intikter 870 997" =27 2990 3 000 =10
Varor/Material/Kemikalier -36 -34 2 -107 -102 -5
Entreprenadkostnader -291 -288 3 -949 -915 -34
Fastighets- och lokalkostnader -37 -35 -2 -112 -102 -10)
IT-kostnader -24 -27 a4 -84 -83 1
Energikostnader -50 -55 5 -137 -141 3
Skadestindskostnader -8 -9 1 -27 -27 0|
Konsultarvoden -31 -50 19 -146 -148 2
Inhyrd personal -16 -17 1 -49 -41 -8
Personalkostnader -199 -214 14 -612 -648 36
Ovriga externa kostnader -59 -64 5 -190 -194 4
Summa driftkostnader -751 -792 40 -2 414 -2 401 -13|
Resultat fore avskrivningar och finansnetto 218 205" 13 576 599 =23
Avskrivningar/Rearesultat -193 -182 -12 -530 -526 -4
Finansnetto -31 -44 13 -155 -123 -32
Resultat efter finansnetto -7 217 14 -109 -50 -59|

Nedan kommenteras storre fordndringar i intékter och kostnader.

Intakter P1 2022 (helar)
Intakterna forvantas bli 10 mnkr lagre &n budget pa helaret, vilket motsvarar en minskning med 0,3 %.
Storsta enskilda posten ar lagre forsakringsintékt.
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VA-verksamhetens taxeintakter 6kar med 2 mnkr i jamforelse med budget. Beslut om arets VA-taxa
forsenades och taxan borjade gélla from 1 februari, vilket innebér uteblivna intdkter motsvarande 8 mnkr. |
prognos 1 ingar att foreslagna taxa for 2023 galler from 1 december 2022 vilket kompenserar for forsta
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méanadens uteblivna taxeintakt.

Grannkommunsintakter forvéantas bli i linje med budget. Lagre volymer inom vatten som kompenseras av
hdgre volymer inom avlopp.

Avfallstaxans intakter & 8 mnkr hogre &n budgeterat. Arets taxa infordes from 1 februari, vilket innebar
utebliven taxa motsvarande 6 mnkr. I prognos 1 ingdr att foreslagen taxa for 2023 galler from 1 december
2022 vilket kompenserar for forsta manadens uteblivna taxeintakt samt okade volymer tertial 1. Ovriga
intakter &r 3 mnkr hdgre an budget framst pga hogre intakter for returpapper samt forsaljning av
skrot/metall.

Aktiverat arbete minskar, 11 mnkr, med farre nedlagda timmar pa projekt pga senare rekryteringar till
investeringsprojekt.

Intakter fran forsaljning av ragas och industriavloppstaxan hogre i prognosen med 3 mnkr.

Skadeersattning lagre an budget efter fordndrade forutséattningar géllande bolagets och stadens forsakringar
sasom begransningar i ersattningsbelopp samt att katastrofforsékringen inte tacker skador vid kraftiga regn.
Forsakringsintakt, om 12 mnkr, som budgeterades for att tdcka kostnader under 2022 efter de kraftiga
regnen under maj och juni 2021kommer inte att realiseras. Forvantad intékt for de kraftiga regnen ligger
med i utfall for 2021.

Flytt av ledningsnat pa exploateringsfastigheter prognostiseras bli 9 mnkr lagre an budgeterat, framst pga
senare aktivering av projekt 2021 och 2022.

Vidarefakturerade kostnader prognosticeras bli 9 mnkr hdogre (har motsvarande kostnadsokning), framst pga
sjofallning Drevviken.

Ovriga intakter ar 3 mnkr lagre 4n budget framst pga lagre fakturering av utredningar géllande
exploateringsprojekt.
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Intédkter T1 2022 (januari-april)
Intakterna for tertial 1 ar 27 mnkr lagre &n budgeterat, vilket motsvarar en minskning med 2,7 %. Storsta
enskilda posten &r utebliven taxehdjning i januari 2022.
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VA-verksamhetens taxeintakter ar lagre med 11 mnkr. Den férsenade taxehdjningen motsvarar 8 mnkr och
ovrig avvikelse beror pa timing av budget.

Grannkommunsintakter ar marginellt lagre an budget med 1 mnkr, vilket beror pa lagre volymer inom
vatten men som delvis kompenseras av hogre volymer inom avlopp.

Vidarefakturerade kostnader &r i linje med budget (har motsvarande kostnadsminskning).

Avfallstaxans intakter ar 4 mnkr hogre an budgeterat. Den férsenade taxehGjningen motsvarar 6 mnkr men
kompenseras av battre utveckling framst inom matavfall. Ovriga intékter hos Avfall & 2 mnkr hdgre én
budget, framst tack vare hogre intakter for returpapper samt forséljning av skrot/metall.

Overtagandet av TK dagvatten ar nagot forsenat, inklusive fakturering av upparbetade kostnader, vilket
paverkar negativt med 2 mnkr for forsta tertialet. Prognos for helar i linje med budget.

Forsakringsintdkten som budgeterades for att tdcka kostnader under 2022 efter de kraftiga regnen under maj
och juni 2021 kommer inte att realiseras och paverkar forsta tertialet negativt med 4 mnkr.

Intakter fran forsaljning av ragas och industriavloppstaxan ar hogre med 3 mnkr.

Flytt av ledningsnat pa exploateringsfastigheter ar 4 mnkr lagre an budgeterat pga senare aktivering av
projekt 2021 men daven for 2022.

Aktiverat arbete lagre an budget, 10 mnkr, med farre nedlagda timmar pa projekt pga senarelaggningar.
Ovriga intakter ar 4 mnkr lagre 4n budget framst pga lagre fakturering av utredningar géllande
exploateringsprojekt.
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Driftkostnader P1 2022 (helar)
Driftkostnaderna 6kar med 13 mnkr jamfort med budget, vilket motsvarar en 6kning med 0,5 %. Storst
negativ avvikelse ar kostnader for entreprenader och material.

Driftkostnader
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Konsultkostnaderna minskar med 1 mnkr, vilket ar i princip i linje med budget..

Kostnaderna for egen och inhyrd personal prognostiseras 28 mnkr lagre an budgeterat tack vare
senareldggning av rekryteringar men daven tjanstledigheter.

Entreprenadkostnader inom VA 6kar med 25 mnkr. Storsta avvikelsen ar hogre kemikaliekostnader,
kostnader for slam och gravarbeten i radande varldsmarknadslage medprishdjningar och hogre index.
Of6rutsedd tidigarelaggning av saneringsarbeten i Mélaren, vid anlaggningen i Bromma, ingar i avvikelsen
med 10 mnkr.

Driftskostnader for Avfall ar 12 mnkr hdgre an budgeterat, framst pga av 6kade entreprenadkostnader for
insamling med 7 mnkr pga 6 manaders forlangningsavtal vilket medfor hogre priser. Okade kostnader i
ovrigt, netto 5 mnkr, pga hogre bréansle priser pa HVO, dkade kostnader for nystartade aterbruket i Rinkeby,
hogre kundférluster men a andra sidan lagre kostnad for biologisk behandling (forsenad upphandling).

Vidarefakturerade kostnader &r 9 mnkr hogre an budgeterat (vilket motsvaras av en likvardig intakt).

Energikostnaderna ar 3 mnkr lagre an budgeterat framst tack vare skatteaterbaring som kompenserar for
nagot hogre elpriser.

Ovriga kostnader ar lagre an budget med netto 1 mnkr tack vare minskade resekostnader, utskickskostnader
och lagre kundforluster vilket kompenserar for hogre kostnader pa forebyggande reparation och underhall
som ser okade priser pga radande varldsmarknadslége.
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Driftkostnader T1 2022 (januari-april)
Driftkostnaderna for tertial 1 ar 41 mnkr lagre an budgeterat, vilket motsvarar en minskning pa 5,1 %. Storst
avvikelse ar lagre upparbetning for konsulter, inhyrd personal och personal.

Driftkostnader
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Konsultkostnader ar 18 mnkr lagre pga periodiseringseffekter jamfort med budget men dven genomférda
besparingar.

Egen och inhyrd personal ar 15 mnkr lagre tack vare senareldggning av rekryteringar, tjanstledigheter samt
timing av utbildningskostnader.

Entreprenadkostnader inom VA &r marginellt hogre for forsta tertialet &n budget med 1 mnkr. Okande press
priser och index pa entreprenadkostnader, kemikalier och andra varor forvéantas pga radande
varldsmarknadslége.

Energikostnaderna ar 5 mnkr lagre an budgeterat tack vare skatteaterbaring men éven nagot lagre
elkostnader under forsta tertialet &n budgeterat.

Skadestandskostnaderna for forsta tertialet & 1 mnkr lagre och i linje med budget.

Driftskostnader for Avfall ar nettol mnkr hogre och i linje med budget. | 6kningen ingar okade
entreprenadkostnader for insamling med 2 mnkr pga ett 6 manaders forlangningsavtal vilket medfor hogre
priser. Kompenseras delvis av lagre kostnad for biologisk behandling pga férsenad upphandling, 1 mnkr.

Vidarefakturerade kostnader i linje med budgeterat (vilket motsvaras av en likvardig intékt).
Kostnader for investeringsprojekt som avbrutits motsvarar 1 mnkr.

Ovriga kostnader ar 5 mnkr lagre beroende pa periodiseringsdifferenser jamfort med budgeterat men dven
besparingar.

Kapitalkostnader

Bolagets kapitalkostnader for helaret uppgar i prognos 1 (P1) 2022 till 685 mnkr att jamfora med 649 mnkr i
budget, vilket ar 36 mnkr hogre an budget. Avvikelsen bestar av kade rantekostnader med nya hogre
rantenivaer i radande laget.

Utfall i tertial 1 (T1) uppgar till 226 mnkr att jamféra med 226 mnkr i budget for perioden, vilket &r i linje
med budget. Dock skiljer sig upparbetningsgraden mellan avskrivningar och finansnetto.
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(mnkr) januari-april helar
2022 2022 Diff 2022 2022 Diff|
Utfall Budget Prognos 1 Budget
Avskrivningar/Rearesultat -194 -182 -12 -530 -526 il
Finansnetto -32 -44 13 -155 -123 -32

P1 2022 (helér)

Avskrivningar prognostiseras utifran befintliga anlaggningstillgangar (aktiverade projekt) samt framtida
anlaggningstillgangar (pagaende projekt). Pa de pagaende projekten berdknas aktiveringstidpunkten utifran
slutbesiktningsdatum samt antagande om nyttjandeperiod. | prognos 1 motsvarar avskrivningar for
befintliga anlaggningstillgangar 492 mnkr, varav 477 mnkr for vatten och 15 mnkr for avfall. Avskrivningar
pa framtida anlaggningstillgangar prognostiseras till 38 mnkr. | posten ingar utrangering av anlaggningar i
samband med att SFA tas i bruk pa 3,4 mnkr. Totalt genererar detta avskrivningar om 530 mnkr for helaret.

Vid budgettillfallet beraknades avskrivningar pa befintliga anlaggningar till 420 mnkr och avskrivningar pa
framtida anlaggningstillgangar till 106 mnkr, i posten ingick utrangeringar for SFA pa 9,6 mnkr. Totalt gav
det summa avskrivningar 526 mnkr.

Skillnad mellan prognos och budget beror pé ékad avskrivnings takt for AVC Sétra d& avtalet sagts upp av
arrendatorn och AVC kommer flytta december 2025.

Finansnetto bestar nastan uteslutande av rantekostnader for upplaningen fran Stockholms stad.
Genomsnittlig rantesats var vid budgettillfallet 0,75 % medan den genomsnittliga rantesatsen i P1 ar 0,91 %.
Arets prognostiserade snittskuld 2022 ar nagot lagre &n budget.

Den prognostiserade rantekostnaden beraknas utifran den av staden prognostiserade rantesats och bolagets
prognostiserade beldning. Osakerheten i radande lage och den snabba utvecklingen gor det extra utmanande
att prognostisera bolagets rantekostnader pa kort- och langsikt.

T1 2022 (januari-april)

Avskrivningar
Skillnad utfall jmf med budget beror framforallt pa retroaktiva avskrivningar som inte var kanda vid budget
tillfallet men ocksé pa extra avskrivning for AVC Sétra 1,5 mnkr (se ovan).

Finansnetto

Under det forsta tertialet 2022 har rantesatsen legat pa i genomsnitt 0,61%, vilket &r lagre an budget med
0,75%, vilket ger ett utfall l&gre an budget. Ranteutvecklingen innebér 6kade réantekostnader kommande
tertial.

Investeringar

Bolagets investeringar prognostiseras till 4 172 mnkr att jamfora med budget 4 450 mnkr, vilket motsvarar
en minskning med 278 mnkr vilket ar 6 % dar Ledningsnat — exploatering minskar mest.

(mnkr) januari-april helar

2022 2021 Diff 2022 2022 Diff|

Utfall Utfall Prognos 1 Budget
Vattenproduktion 53 53 0 332 359 -26
Ledningsnét - befintligt nét 154 175 -21 724 760 -36
Ledningsnit - exploateringsomraden 219 247 -28 1045 1320 -275
Avloppsrening 66 38 28 468 466 2
Avfall 27 60 -33 243 311 -68
Ovriga investeringar 3 2 1 40 18 22
Summa exkl SFA 522 5?5' -54 2 852 3233 -381
SFA 429 408 21 1320 1417 -97|
Summa inkl SFA 951 984" -33 4172 4 650 -478|
Generellt VA -200 200
Summa inkl SFA och besparningskrav 951 984" -33 4172 4 450 -278)

De huvudsakliga skillnaderna mellan arsprognos och budget:
Vattenproduktion (-26 mnkr vs budget).
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Projektet med nya kontorsutrymmen har forskijutits i tid, Lovo (-30 mnkr) och Nya langsamfilter Norsborg
(-65 mnkr). Lovo renovering/ombyggnad av 1933-ars filterbyggnad har en hogre prognos (+ 13 mnkr).

Ledningsnét befintligt nat (-36 mnkr vs budget).

Flera projekt har blivit forskjutna i tid, sdsom forskjuten byggstart av Ostbergatunneln (-40 mnkr) samt
Lovdalsvagen 20-50 (-27 mnkr).

Ledningsnat exploateringsomraden (-275 mnkr vs budget)

Ett flertal projekt har forskjutits i tid sdsom bl a Tvarforbindelse Sodertorn (-146 mnkr), Bromsten
klimatatgarder och utjamningsmagasin som tillsammans &r (-120 mnkr), Bromstensstaden (-27 mnkr),
Aspen (-51 mnkr), Fabriken och Forradet (-37 mnkr), Kurvan 2&5 (-25 mnkr), Mélarbanan (-45 mnkr).
Projekt Stockholm Strém (400kV) Bredéng-Beckomberga har daremot hojt prognosen (+ 150 mnkr) efter
uppdaterad information fran Ellevio.

SFA (Stockholms framtida avloppsrening) (-97 mnkr vs budget).

Entreprenader géllande reningsverksdelen har en viss forskjutning i tid samt 6kade utgifter
tredjemanshantering (+31 mnkr). Tunneldelen har lagre prognos for aret pga lagre framdrift i
bergentreprenad (-129 mnkr). Utdver det ar aktiverad ranta hogre an budgeterat (+11 mnkr).

Avfall (-68 mnkr vs budget).
Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS) forskjuts
ytterligare i tid efter forseningar i detaljplanen.

Beskrivning av stora projekt 300 mnkr

Stockholms framtida avloppsrening, SFA

Bakgrund: En forutsattning for stadens tillvéxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter. Byggandet av
SFA innebér en fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar
anlaggningen till ett av véarldens modernaste reningsverk. Beslutet innebér &ven att Bromma reningsverk
stangs och en ny avloppstunnel byggs frdn Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderar ett renare
vatten i Méalaren, minskade utsldpp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom bostadsomraden
upphor.

Stadsdel: S6dermalm

Beslut: Rev genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 9 172 mnkr

Total prognos: 11 850 mnkr (Styrelsen informerad 2020-05-05)
Tidplan: Klart kvartal 4 2029

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar i omfattning

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Lagre framdrift &n planerat i en av
entreprenaderna som driver tunnel mellan Akeshov och Sickla. Driftséttning och éverlamning av férsta
biolinjen i Henriksdal har dragit ut pa tiden och darmed har byggstart for nasta etapp forsenats. Aven i
Sickla &r framdrift i bergentreprenad lagre &n planerat.

Upphandling av installationsentreprenad Sickla pagar, fortfarande osakerhet om kontraktssumma vilket kan
paverka totalprognos.

Arstaféltet

Bakgrund: Stockholms stad har sedan 2007 arbetat med planeringen av den nya stadsdelen dar cirka 6 000
nya bostéder ar planerade att anldggas. For Stockholm Vatten och Avfall innebér denna exploatering ett
VA-massigt komplext arbete dar saval stora VA-system paverkas av exploateringen samt att ett helt nytt
VA-system maste anlaggas. Arbetet kommer att genomforas i 8 etapper. Inom etapp 1 kravs stora
investeringar for att mojliggora den vidare exploateringen. FOr bolaget innebér dessa investeringar stora
omlaggningar av huvudledningar och utbyggnad av befintlig dagvattendamm.
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Stadsdel: Arsta

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut for etapp 1
Senaste beslutade investeringsbelopp: 764 mnkr
Total prognos: 1 243 mnkr (fér samtliga etapper)
Tidplan: Klart kvartal 4 2027 (for etapp 1-4)

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar mot senaste beslut.
Bolagets styrelse har aven fattat inriktningsbeslut avseende etapp 2,3 och 4 i juni 2021.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

Tvarfoérbindelse Sddertdrn

Bakgrund: | samband med Trafikverkets utbyggnad av den nya trafikleden Tvarforbindelse Sodertorn
mellan E4/E20 vid Varby och vég 73 vid trafikplats Jordbro, Haninge maste befintlig VA-anlaggning laggas
om och byggas ut. Bolaget bor ocksa utfora vissa strategiska forarbeten for att mojliggora framtida
utbyggnad av den allmanna VA anlaggningen i omradet. Atgérderna samordnas med angrénsande
exploateringar och bolagets 6vriga planerade arbeten.

Stadsdel: Flemingsberg

Beslut: Rev Inriktningsbeslut samt genomforandebeslut for tre delprojekt
Senaste beslutade investeringsbelopp: 119 mnkr

Total prognos: 1 058 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2028

Eventuella forandringar i projektet: Kostnadsbilden for de konfliktpunkter som identifierats genom
Trafikverkets inventering samt metod- och teknikval har paverkat budget for projektet kraftigt. Beslut om
reviderat inriktningsbeslut for projektet som helhet samt genomférandebeslut for tre delprojekt fattades i KF
i januari 2022.

Storre risker samt dvrig information som bolaget bedémer som relevant: Fortfarande finns det till olika grad
osakerheter for hur konfliktpunkter for annu inte paborjade delprojekt ska I6sas.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning, HSMA (Resursutvinning Stockholm - RUS)

Bakgrund: Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt behandla
70 % av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar &ven att forbranning av fossil plast ska minska
och pa sa satt uppna en mer fornyelsebar fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrava
resurseffektiva kretslopp. Ett sétt att fa mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrackning i dagslaget
felaktigt hamnar i hushallens restavfallspase istéllet for i producentansvarssystemet, till materialatervinning
ar att lata en sorteringsanlaggning eftersortera restavfallet mekaniskt. Stockholms stad har i agardirektiv
angett att SVOA ska verka for att en sadan anlaggning uppfors. Anlaggningen, i kombination med befintlig
separat insamling av matavfall, uppskattas bidra till en minskad klimatpaverkan for Stockholms
avfallshantering i form av minskade utslapp av véxthusgaser pa ca 43 000 ton CO2¢/ar.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Rev Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 955 mnkr
Total prognos: 955 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 3 2024

Eventuella forandringar i projektet: Detaljplanen har vunnit laga kraft. Viss administration kring bygglov
kvarstar innan tidplan for genomforande definitivt kan fastslas, preliminar byggstart ar i dagslaget under
andra halvan av april.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Projektering och planering loper pa
och entreprenorer ar redo att paborja byggarbetet sa snart de ges klartecken for detta.

Ugglevikens reservoar
Bakgrund: Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, &r en av de viktigaste reservoarerna da den tillhor
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det sa kallade normalzonsnéatet som ar direkt kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg. Reservoaren
har stor betydelse for att sakerstalla en jamn produktion av vatten pa vattenverken och for att fullt ut kunna
anvanda 6vriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten, Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har dessutom,
liksom Gvriga reservoarer, en leveranssakrande funktion. Ugglevikens reservoar ar for lag, varfor den
begrénsar hur évriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt hur balansen i nétet fungerar. Under en del av
dygnet maste Ugglevikens reservoar stangas, vilket medfor att leveransomradet inkluderande Norrmalm och
Ostermalm da saknar reservoar. Reservoarens volym &r ocksa for liten och behéver utokas. Projektets
huvudsyfte ar att sakra den framtida funktionen vilket kréaver att braddnivan hojs med 5 meter och att
reservoarvolymen 6kas med ca 50 %, fran 18 000 m3 till 27 000 m3.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Rev Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 75 mnkr

Total prognos: 798 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2031

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Samrad pagar for detaljplan. |
nuvarande fas ar den storsta risken att det skulle kunna bli férseningar/stopp i detaljplaneprocessen vilket
paverkar projektet.

Malarbanan

Bakgrund: Projektet Malarbanan gar ut pa att Trafikverket bygger ut jarnvagen genom att dubblera antal
spar mellan Tomteboda och Kallhall. I dagslaget har Stockholm Vatten och Avfall 66 stycken VA-ledningar
som korsar eller ligger parallellt med jarnvéagsfastigheten och behdver genomfora detta projekt for att kunna
anpassa VA-nétet utefter ny infrastruktur.

Stadsdel: Stockholm

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 795 mnkr
Total prognos: 761 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2024

Eventuella forandringar i projektet: Viss forskjutning av tidplan p g a 6verklaganden av fastighetsagare
utmed planerad strackning. Annu oklart hur det paverkar slutdatum och total budget for projektet, fér 2022
har prognosen sankts jamfort med budget.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

Slussen

Bakgrund: 1 och med Stockholms stads ombyggnad och exploatering av Slussen paverkas samtliga huvud-
och distributionssystem for vatten, spillvatten och dagvatten inklusive dess tillhérande tekniska
anlaggningar i stor omfattning. Slussen &r en strategisk knutpunkt for flera av Stockholm Vatten och Avfalls
manga ledningssystem vilka forsorjer stora delar av innerstaden. Slussens grundlaggning och konstruktioner
ar uttjanta och maste ateruppbyggas fran grunden. Darfor kravs att bolagets berérda ledningssystem flyttas
och laggs om, samtidigt som nya ledningssystem och anldggningar tillkommer for att klimat- och
kapacitetssédkra VA-forsorjningen.

Stadsdel: Soédermalm

Beslut: Rev Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 770 mnkr
Total prognos: 732 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 3 2025

Eventuella férandringar i projektet: Inga forandringar, fakturering av arets entreprenadkostnader gors under
Q4 enligt betalplan.
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Storre risker samt dvrig information som bolaget beddmer som relevant: Inga storre nu kénda risker i
genomforandet. Viss omprojektering orsakad av att nya och avsevért storre sattningar i marken langs
Stadsgarden blivit kanda for projektet i ett sent skede, vilket paverkar bolagets ledningssystem i stor
omfattning. God samverkan med samtliga teknikomraden och omprojekteringen inryms i gallande
projekteringstidplan.

Nya Ostbergatunneln

Bakgrund: Nya Ostbergatunneln ska avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora
braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunneln fran Sicklaanlaggningen och 6ka kapacitet for
avledning av dagvatten. Investeringen innebar anlaggande av en 2100 m lang dagvattentunnel i berg fran
Sickla till Saltsjon.

Stadsdel: Enskede-Arsta-Vantor

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 641 mnkr
Total prognos: 642 mnkr

Tidplan: Klart kv2 2026

Eventuella forandringar i projektet: Genomfdrandebeslut fattat i kommunfullmaktige i februari 2022.
Driftsattning av tunneln &r beréknad till kvartal 2 2026.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojektet utmed tunnelstrackningen.

Masstunneln

Bakgrund: Masstunneln avlastar befintligt avloppssystem, minskar braddning och méjliggor planerad
exploatering av Masstaden. Bolaget anlagger en cirka 4 km lang avloppstunnel i berg fran Massvéagen soder
om Alvsjo gard som ansluts till planerad Stockholms framtida avloppsrening ledningsnéts tunnel (SFAL)
vid Liljeholmen.

Stadsdel: Alvsjo, Enskede-Arsta-Vantér och Hagersten-Liljeholmen
Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 40 mnkr

Total prognos: 1 062 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella férandringar i projektet: Arende for ansékan om genomforandebeslut i kommunfullmaktige
under varen 2022 har lamnats in. Projektets berdknade totalkostnad har 6kat kraftigt, framst hanforligt till
marknadsanpassning av priser baserat pa liknande, nyligen upphandlade tunnelprojekt samt villkoren i
miljctillstdndet som medfdr en dkad tatning av tunneln.

Med anledning av tillstandsprocessen har byggstart andrats till hosten 2023 med driftsattning kvartal
2 2028.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Paverkan av exploateringar och
stadsbyggnadsprojekt utmed tunnelstrackningen.

Trekantens reservoar

Bakgrund: Trekanten ar den storsta reservoaren i bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72 200 m3
vatten, fordelat pa tva behallare (norra och sodra). Reservoaren ligger centralt i normalzon och fungerar som
utjamningsreservoar inom Norsborg och Lovo vattenverks normalzonsomrade. Den grundlaggande
funktionen &r att hantera variationerna i vattenférbrukningen under dygnet i hela leveransomradet och
darmed mojliggora en jamn inpumpning fran vattenverken till huvudvattennatet. | handelse av storningar
eller avbrott i leveransen fran vattenverken respektive avbrott i huvudvattennatet fungerar reservoaren
tillsammans med 6vriga reservoarer &ven som reservvolym i vattenforsérjningen. Reservoar Trekanten har
omfattande funktions- och konditionsbrister som behover atgardas.

Stadsdel: Hagersten-Alvsjo
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Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 530 mnkr
Total prognos: 530 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Upphandling pagar enligt plan.
Bygglov har erhallits.

SFV-L Norsborg VV - Alby

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall behtver forstarka befintligt huvudvattenledningsnat mellan
Norsborgs vattenverk till Alby véaxelkammare genom ny laggning av en huvudvattenledning med dimension
1400 mm pa en stracka av 3800 m mellan Norshorgs vattenverk och Albykammaren i Botkyrka. | projektet
ingar aven en ny passage i en ny skyddskulvert under E4.

Stadsdel: Norshborg-Alby

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 38 mnkr
Total prognos: 475 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 2 2028

Eventuella férandringar i projektet: Endast mindre forandringar som inte bedéms paverka tidplan eller
totalprognos.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Korsning med vag E4/E20 behdver
utforas med skyddsror eller kulvert och samordnas med Trafikverket. Trafikverket planerar samtidigt en
breddning av vagen med ett korfalt i vardera riktning. Tidplanen for projekten &r férskjutna ca 5 ar i tiden.
Samordning kan bli kritisk avseende tider, utforande och/eller omfattning. Dialog pagar med Trafikverket
och i dagslaget har fragan inte paverkat tidplan eller totalkostnad, men fragan bevakas. | 6vrigt har inga
storre risker avseende tid eller kostnader identifierats i detta skede.

Hagastaden
Bakgrund: Genom 6verdéackning av motorvag och jarnvag kommer det gamla industriomradet bebyggas och

omvandlas till en levande och attraktiv stadsdel. Det nya omradet Hagastaden kommer rymma 5 000 nya
bostader och 50 000 arbetsplatser nar det star fardigt. Stadsdelen kommer att integreras med Karolinska
Institutet och Nya Karolinska Solna. For att méta dessa bostéader och arbetsplatsers behov av ett fungerande
vatten- och avloppssystem maste SVOA fornya det befintliga VA-systemet for att mota exploateringens
Krav.

Stadsdel: Norrmalm

Beslut: Genomférandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 402 mnkr
Total prognos: 538 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2030

Eventuella forandringar i projektet: Tidplan for exploateringsprojektet ar andrad, med nytt indikerat
fardigstéllande 2030. Hagastaden &r indelat i tre detaljplaner. Det finns delar som efter tidigare
investeringsbeslut genomgatt stora forandringar. Stora andringar har framforallt skett i Ostra Hagastaden dar
den tidigare fordjupade dversiktsplanen, som lag till grund for genomférandebeslut, redovisade en
rondelldsning vid Norrtull och en stadsstruktur kring trafikplatsen. Strukturen for 6stra delen av Hagastaden
utvecklades i programmet och visar en helt annan utformning av platsen. Ostra Hagastaden har saledes en
andrad och utokad omfattning med fler byggratter och ett utokat geografiskt omrade. Dessa andrade
forutsattningar i projektet (inkl inarbetande av ny totalprognos samt sluttid) har medfort att beredning av
arende for ansokan om reviderat genomférandebeslut i kommunfullméktige under 2022 pagar.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Risk for &ndrade forutsattningar
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och omfattning, priméart inom delprojekten 6stra och vastra Hagastaden som befinner sig i ett tidigt skede
utan antagna detaljplaner.

Norra Djurgardsstaden (NDS), Norra

Bakgrund: Stockholms stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vértan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det
for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten vid varta- och
frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive pumpstationer samt
utforande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomforandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
Total prognos: 392 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2027

Eventuella forandringar i projektet: Inga forandringar i omfattning i nuldget. Tidplan for
exploateringsprojektet &r dock andrad, berdknas klart till kvartal 4 2030.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedémer som relevant: Osaker tidplan och omfattning av
kvarvarande behov av utbyggnad av VA-ledningsnétet pga andrade detaljplaner inom Kolkajen. Eventuellt
behov av reviderat genomfoérandebeslut langre fram.

Norra Djurgardsstaden, Sédra

Bakgrund: Stockholms Stad har beslutat att exploatera omradena kring Hjorthagen, Vartan och Frihamnen.
Omradet ingar i stadens satsning pa en miljoprofilerad stadsdel. Inom Norra Djurgardsstaden planeras det
for 12 000 nya bostader, 35 000 arbetsplatser, utbyggnad av sparvag och hamnverksamheten vid varta- och
frihamnen. Exploateringen kraver utbyggnad av nytt VA-ledningsnat inklusive pumpstationer samt
utforande av erforderliga forstarkningsatgarder pa befintliga ledningssystem inom Norra Djurgarden.

Stadsdel: Ostermalm

Beslut: Genomfdrandebeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 300 mnkr
Total prognos: 370 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 4 2032

Eventuella forandringar i projektet: Tidplan for exploateringsprojektet andrad, beréknas klart till kv4 2030.

Storre risker samt 6vrig information som bolaget bedomer som relevant: Osaker tidplan fér/omfattning av
utbyggnaden inom resterande delar av Sdra Vértan.

Glado Kvarn

Bakgrund: SVOA bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade Glado Kvarn i
Huddinge kommun. Fritidshusomradet fran 1940-talet har pa senare ar fatt en allt hogre andel
permanentboende. De gamla enskilda avloppen &r inte anpassade efter den dkade belastningen som
permanentboende ger, vilket innebér risk for utslapp av orenat avloppsvatten.

Utvecklingen fran fritidshushall till permanentboende, stéller storre krav pa miljoriktiga och hallbara vatten-
och avloppslosningar. Huddinge kommun har som malsattning att kunna erbjuda fler invanare
permanentboende och har darfor detaljplanerat Gladd Kvarn. Nuvarande detaljplan vann laga kraft 2013,
och utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp pagar under 2015-2022. Total kommer cirka 570
fastigheter att anslutas till det nya VA-natet, vilket innefattar befintliga samt tillkommande fastigheter.
Redan i tidigt skede tog projektet kommande avstyckningar i beaktning vad géller totalt antal nya
anslutningar.

Stadsdel: Huddinge
Beslut: Rev Genomfdrandebeslut
Senaste beslutade investeringsbelopp: 350 mnkr
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Total prognos: 324 mnkr
Tidplan: Klart kvartal 1 2023

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera.

SFV-L Kyrkogardsvagen - Tyresévagen

Bakgrund: Stockholm Vatten och Avfall star infor en omfattande kapacitetsforstarkning av produktion och
distribution av dricksvatten. Utbyggnaden av dessa forstarkningar gérs inom programmet Stockholms
framtida vattenforsorjning (SFV). Ett antal ledningsstrackor pa huvudvattensystemet behdver pa grund av
detta forstarkas, dar strackan mellan Tallkrogen och Tyreso tryckstegringsstation ar en av dem.

Projektet avser en forstarkning genom nyldggning av en huvudvattenledning pa en delstracka,
Kyrkogardsvagen till Tyresévagen genom Skarpnack, av hela strackan mellan Tallkrogen och
kommungrénsen mot Tyreso. Projektet hojer leveranssékerheten och medfor att befintlig
huvudvattenledning blir mojligt att stanga av och renovera. Pa grund av pagaende exploateringar i omradet
behover den aktuella stréckan prioriteras och fardigstéllas.

Stadsdel:

Beslut: Inriktningsbeslut

Senaste beslutade investeringsbelopp: 20 mnkr
Total prognos: 300 mnkr

Tidplan: Klart kvartal 1 2026

Eventuella forandringar i projektet: Inget att rapportera
Storre risker samt 6vrig information som bolaget beddmer som relevant: Inget att rapportera

Bolagets uppgift

Stockholm Vatten och Avfall star val rustade for framtiden, men vi har tuffa utmaningar framover.
Stockholm &r en av de stader i Europa som vaxer allra snabbast, vilket staller stora krav pa oss. Vi ska rena
avloppsvatten fran allt fler stockholmare, tillhandahalla rent dricksvatten och skapa annu mer effektiva
l6sningar for en hallbar avfallshantering. Hogre miljokrav, 6kad digitalisering och ett forandrat klimat gor
dven att vi maste anpassa var verksamhet efter nya forutsattningar.

Vi har en fantastisk vision: Tillsammans for varldens mest hallbara stad.

For att na hela véagen dit behdver vi en tydlig inriktning for hur vi styr verksamheten och prioriterar vara
resurser.

Darfor har Stockholm Vatten och Avfall formulerat fyra tydliga bolagsmal for var verksamhet de
kommande aren. Bolagsmalen ska st6tta oss i det viktiga arbetet framat och ligga till grund for dialogen
med stockholmare och andra samarbetsparter.

Vi lagger grunden for en hallbar stad

Stockholm Vatten och Avfall &r Sveriges storsta vatten- och avfallsbolag. Vi ér en del av Stockholms stad
och har stockholmarnas och miljons basta for 6gonen i allt vi gor. Vi &r dven en viktig regional aktor och
levererar dricksvatten och renar avloppsvatten at flera av vara grannkommuner.

Var uppgift ar att se till att stockholmarnas vardag fungerar. Varje dag, aret runt ser vi till att 1,5 miljoner
manniskor har tillgang till rent och friskt vatten, direkt ur kranen. Vi renar avloppsvatten fran 1,2 miljoner
manniskor och hamtar narmare 1 miljon stockholmares hushallsavfall. Stockholm Vatten och Avfall har ett
helhetsansvar for Stockholms vatten — fran dricksvatten i Malaren till det renade avloppsvattnet i Ostersjon.
Vi arbetar aktivt for att sakra dricksvattentillgangen och bevara den goda vattenkvaliteten i Malaren.

Vi ansvarar ocksa for Stockholms stads avfallsverksamhet med allt fran avfallshamtning och
atervinningscentraler till insamling av farligt avfall. Tillsammans med stockholmarna arbetar vi for att
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minska mangden avfall och for att det avfall som anda uppstar ska ateranvandas, atervinnas och bli en del av
kretsloppet.

Just nu pagar flera stora projekt for att trygga en hallbar vatten- och avfallshantering i ett vaxande
Stockholm. Vi bygger ut och moderniserar Henriksdals reningsverk till att bli en av varldens mest moderna
avloppsreningsanlédggningar och vi har tagit forsta stegen mot att 6ka produktions- och leveranskapaciteten
av dricksvatten. Uppférandet av en modern avfallsanlaggning i Hogdalen pagar.

For att lyckas maste vi hjalpas at. Med nya, innovativa losningar, hdg tillganglighet och samverkan — med
stockholmarna och andra aktorer ska vi tillsammans arbeta for att Stockholm blir varldens mest hallbara
stad.

e BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling med hallbara, innovativa och
kostnadseffektiva ldsningar 2025

e BOLAGSMAL 2: Inspirerar och forenklar for stockholmarna att géra aktiva och héllbara val 2025

e BOLAGSMAL 3: Verksamheten &r resurspositiv 2030

e BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen fér oplanerade stérningar 2030

En fordjupning av bolagsmalen med kopplade strategier aterfinns under avsnitt 5.5 (2.5). Kopplat till
bolagsmalen finns verksamhetsmal som syftar till utveckling och forbattringar for att na malen. Dessa
konkretiseras och foljs upp i verksamheten med hjélp av aktiviteter och indikatorer

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till att skapa sysselséttning och inkludering genom egna insatser likval
som att ta fram Stockholmsjobb, feriearbeten och praktikplatser i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen. Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla en respektfull och likabehandlande
arbetsmiljo.

For att skapa en inkluderande och jamstalld arbetsplats med en mangfald hos de anstéllda sa arbetar bolaget
systematisk med aktiva atgarder mot diskriminering och trakasserier samt med normkritisk granskning av
annonstexter och kommunikation.

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt for att kunna erbjuda fler Stockholmsjobb vilket gett mycket
goda resultat. Det goda samarbetet med arbetsmarknadsférvaltningen for att erbjuda méjligheter till arbete
for fler stockholmare fortsatter, liksom etablering av samarbete med branschorganisation och
arbetsgivarorganisation.

Bolaget arbetar aktivt for att mojliggora feriejobb for stadens ungdomar. Bland annat uppmanas alla
verksamheter att se dver sina moéjligheter att 6ka antalet ferieplatser och I6pande inkomma med méjliga
platser, och aven vid host- och jullov. Ett bolagsgemensamt koncept for tillsattning har tagits fram for att
underlétta beredning av platser for verksamheterna ytterligare.

Bolagsstyrelsensomal for indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
W Bidra till aktivitetsinsatser, ﬁ . Antal aspiranter som 7 st 7 st

bland annat Stockholmsjobb, | f&tt Stockholmsjobb
som sénker trésklar till jobb
och underlattar intrade pa
arbetsmarknaden

Analys

Under perioden genomfors ett
tillfalligt projekt pa Bornsjon
for att bereda fler platser for
stockholmsjobb.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

W . Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Analys

Under perioden har bolaget
aktivt marknadsfort nyttan
med feriejobb internt i syfte
att 6ka antalet platser. Ett
bolagsgemensamt koncept
for tillsattning har tagits fram
och kommunicerats for att
underlatta beredning av
platser for verksamheterna
ytterligare.

16

20 st

-’i . Antal tillhandahallna
platser for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Under perioden genomférs ett
tillfalligt projekt pa Bornsjon
for att bereda fler platser for
stockholmsjobb.

7 st

ﬁ . Antal tillhandahallna
platser fér Stockholmsjobb

Analys

Under perioden genomfors ett
tillfalligt projekt p& Bornsjén
for att bereda fler platser for
stockholmsjobb.

7 st

ﬁ '.' Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens regi

Analys

Se ovanstaende indikator
(Antal tillhandahallina platser
for feriejobb).

16 st

20 st
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1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Stockholm Vatten och Avfall arbetar pa ett systematiskt satt med risk- och sarbarhetsanalyser samt
atgardsplaner for att halla arbete i offentliga miljoer trygga, likabehandlande och respektfulla.

Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomréadet lnikatol utfall Arsmal ARUVILEE

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska omsatta
lardomar fran krishanteringen
av pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering, sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Analys

Under perioden har bolaget
utifr&n utvarderingar av
krisledningen under pandemin
uppdaterat sina
beredskapsplaner, sett 6ver
krisledningsorganisationen
och planerar medverkan i en
stadsgemensam 6vning i juni.

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet genom att forsorja Stockholm med ett halsosamt och gott
dricksvatten med hdg kvalitet och tillganglighet, genom att avfallshanteringen skdts pa ett effektivt satt och
genom att avbrott i leveranserna atgardas snabbt. Bolaget bidrar aktivt i planeringen for ett vaxande
Stockholm genom sitt deltagande i stadens exploateringsprojekt och arbetar for att komma in i ett tidigt
skede i stadens planering.

Reningen av avloppsvatten skots pa ett klimatsmart satt med varmeatervinning av spillvattnet och en hag
biogasproduktion. Det pagar en rad aktiviteter for att na upp till malen inom miljéomradet, inte minst for att
na det hogt uppsatta malet for matavfallsinsamling och uppférandet av en sorteringsanlaggning i Hogdalen
(RUS). Stockholm Vatten och Avfall driver projektet for Stockholms framtida avloppsrening (SFA), vilket
kommer att ha stora positiva miljoeffekter genom béttre rening, mindre braddningar samt mindre utslapp av
vaxthusgaser. Arbetet med energieffektiviserande atgarder fortgar.

Det bolagsgemensamma hallbarhetsarbetet fortsatter, och i detta arbete sékerstalls aven hantering av kraven
i stadens Miljoprogram.
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2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Genom att tillhandahalla rent dricksvatten, en effektiv avloppsrening och en hallbar avfallshantering bidrar
Stockholm Vatten och Avfall till att gora Stockholm till en attraktiv plats for bade naringsliv och
privatpersoner. Bolaget medverkar aktivt i planeringen for samhéllsutvecklingen och skalar upp kapaciteten
I takt med att staden véxer.

Bolaget arbetar 16pande med forbattringar for att utveckla service och bemdotande, sjalvbetjaning, digitala
l6sningar, samt tillhandahaller mottagaranpassad information och radgivning till privat- och foretagskunder.
Den senaste kundundersdkningen som genomfdrdes 2020 gav ett NKI pa 74,6 vilket var en 6kning med 1,1
procentenheter jamfort med foregaende matnings redan hoga resultat.

Offentlig upphandling och inkdp anvéands som ett medel for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning
I enlighet med Stockholms stads program for upphandling och inkdp. Bolagets inkOp ska vara
marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och av hog kvalitet.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters
skiftande behov

For att bidra till ett vaxande Stockholm utvecklas processer och organisation for exploateringsprojekt och
bolaget deltar i planeringen for ett vdxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av infrastruktur. Bolaget
arbetar for att VA- och avfallsfragorna ska komma in i ett tidigt skede i stadens planering.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullméktiges mal genom att resor, transporter och
entreprenaduppdrag sker pa ett sa hallbart sétt som majligt.

Bolagets fordon utgdrs framst av arbetsfordon och maskiner av olika slag. Sa langt det ar majligt gors
miljovanliga val, och vid utbyte eller nyanskaffning undersoks klimatsmarta alternativ.

Delar av bolagets uppdrag utfors av entreprendrer, och dar stalls krav pa miljévanliga alternativ dar sa ar
mojligt. Vid andra upphandlingar som innefattar transporter stélls krav pa miljéanpassning av transporter
och fordon i enlighet med stadens miljéprogram.

Vid kortare resor i tjansten anvéands cykel eller kollektivtrafik, alternativt bolagets bilpool med eldrivna
fordon. Bolaget erbjuder dven elcyklar som ar bokningsbara via pool.

Under 2021 installerades totalt 31 laddboxar, varav 24 stycken vid Ulvsundakontoret dar 8 av dem &r
avsedda for personal som vill ladda sin egen elbil mot betalning. Vid Hogdalenkontoret installerades 7
laddstolpar.

Hittills under 2022 har 16 laddboxar installerats. Vid Norsborgs vattenverk 14 stycken varav 4 &r avsedda
for personal som vill ladda sin egen elbil mot betalning. Vid Bromma reningsverk har 1 laddbox installerats
samt 1 vid Henriksdal. Under aret kommer ytterligare 5-10 laddstolpar att installeras pa Lovo vattenverk.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

g Andel férnyelsebart 51 % 93 %

drivmedel i personbilar och

lastbilar

Analys

Ackumulerat utfall ligger
nagot 6ver malvardet, vilket
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet

indikerar att arsmalet kommer
att uppnas. Infér 2022 har
indikatorn fordelats ut till
respektive enhet for att fa
hogre fokus och kunna na
annu hogre resultat framover.
Lépande uppféljning till
respektive enhetschef och
arbetsledare gérs manadsvis
liksom vissa punktinsatser.
Vérden for april finns inte
tillgangliga forréan runt den 10
maj.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéaring

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

De flesta av agardirektiven som direkt riktar sig till Stockholm Vatten och Avfall aterfinns inom
hallbarhetsomradet. Har inryms stora delar av bolagets verksamhet som utveckling av avfallshanteringen,
arbete for att minska utslapp till vatten, satsningar for att paverka stockholmarna till en hallbar livsstil och
atgarder for att effektivisera energianvandningen. Klimatpaverkan har identifierats som en av de stora
utmaningarna framover, och ligger ocksa till grund for att bolagsmalen pa kort och lang sikt ska strava mot
att minska stadens sarbarhet for ett klimat i forandring.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar mot hogt uppsatta mal for dricksvattenkvalitet, insamling och
behandling av avfall, avloppsrening samt hantering av vattenlackor och avloppsstopp sa att vara kunder
fortsatter vara néjda med vara tjanster.

Bolaget har en energikréavande verksamhet, framfor allt behdvs mycket el for att driva pumpar i verk och
ledningsnat. Energianvandningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, intensivare skyfall samt en
vaxande stad. Bolaget arbetar med att halla ner energianvandningen genom effektivisering och optimering,
och energibesparande atgarder identifieras I6pande liksom planer for att genomfora dessa. | reningsverken
produceras ragas, som i forsta hand skall uppgraderas till fordonsbréansle och darigenom minska
anvandningen av fossila branslen.

Bolaget beraknar koldioxidavtryck enligt Greenhouse Gas Protocol Standards (GHG-protocol). En plan for
att fasa ut fossila branslen och uppna en klimatneutral verksamhet ar framtagen. Utredning av placering av
fler solcellsanlaggningar fortsétter under 2022.

Klimatforandringar kan leda till fler problem med braddningar och 6versvamningar pa grund av storre och
mer frekventa skyfall samt forsamrad kvalitet pa ravattnet som tas ur Malaren. Bolaget genomfor en rad
atgarder och utredningar for att minska verksamhetens sarbarhet. Bland annat ger skyfallskartan béattre
forutsattningar for att planera for atgarder. | projektet for Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) tas
hojd for att hantera 6kade vattenfloden. Tekniker for att hantera samre ravattenkvalitet utreds.

Bolaget bidrar pa manga olika sitt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att paverka invanarnas
beteende genom information och kommunikation samt genom SFA-projektet. Stockholm Vatten och Avfall
upprattar tillsammans med miljoforvaltningen atgardsprogram for Stockholms vattenforekomster for att
uppna en god vattenstatus. Bolaget medverkar i strategiskt arbete for hallbara l16sningar for dagvattnet.
Arbete pagar for att 6ka lokalt omhéandertagande av dagvatten vid nyanslutningar till ledningsnatet.
Kapacitetshojande atgarder pa avloppsledningsnétet planeras for att minska braddningar och Stockholms
framtida avloppsrening kommer innebara att braddpunkter byggs bort.
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Arbetet med att forstarka huvudvattenledningsnétet fortskrider, och utifran kapacitetsutredning kommer en
plan for atgarder att tas fram inom ramen fér programmet Stockholms framtida vattenférsérjning (SFV).
Forstarkningen av Hasselbyledningen fortskrider, liksom reservoarprogrammet.

Utslappskraven for avloppsrening har uppnatts under perioden genom fortsatt arbete med att I16pande
atgarda processen med anledning av begransad kapacitet under SFA-projektet i Henriksdal samt
underhallsprojekt i Bromma. Vid bada avloppsreningsverken pagar forbattringsarbeten for att klara
utslappskraven. Uppstromsarbetet foljer handlingsplaner och aktivitetslista.

Bolaget bistar staden med kompetens i samband med sjorestaureringar. Arbetet med omradesspolning
fortloper enligt plan och ledningsinventering av rornét pagar i syfte att detektera fel och brister samt
tillskottsvatten.

Reklamationsnivan for insamling av hushallsavfall ligger fortsatt pa en stabil och Iag niva, och det
ackumulerade utfallet ar vél under malvérdet pa 0,30 %.

Producentansvaret for returpapper och tidningar upphorde vid arsskiftet och ansvaret for insamling och
atervinning overfordes till kommunerna.

Den 1 april genomfordes arets forsta entreprendrsskifte da tva av stadens omraden fick nya
insamlingsentreprendrer (manuell insamling av rest-, mat- och tradgardsavfall, stor- och bottentémmande
behallare). Reklamationsnivan for insamling av mat- och restavfall ar fortsatt 1dg och ligger under
malvardet. Sedan arsskiftet ses en stabil trend med férre reklamationer.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk behandling uppfors en
sorteringsanlédggning i Hogdalen. Matavfallsinsamlingen i innerstaden sker som regel via sickhdmtning
eftersom det praktiskt inte gar att ha separat insamling i karl, vilket har féranlett en 16sning med optisk
sortering.

BOLAGSMAL 1: Leder vatten- och avfallsbranschens utveckling 2025

Stockholm Vatten och Avfall &r en samhallsbyggare i ordets ratta bemaérkelse. Med innovativa l6sningar och
arbetssatt sakrar vi en hallbar infrastruktur for vatten och avfall i en snabbt vaxande stad. Vi ar aktiva i
planeringen av nya stadsdelar och utvecklar smarta kretslopp. Vi utvecklar nya robusta system for att trygga
tillgangen pa dricksvatten och bevara den hoga vattenkvalitet som satt Stockholm pa varldskartan. Vi har en
nara dialog med vara kunder for att mota dagens och morgondagens behov och anpassa var verksamhet
darefter. Vi har ett av varldens mest moderna reningsverk och minimerar féroreningar och utsléapp till
Ostersjon. Det 4r ocksa vi som ser till att dagvattnet tas om hand och att Stockholms sjoar fortsatt kan halla
hog kvalitet. Vi ligger i framkant och samverkar med andra for att hitta hallbara l6sningar och klara bade
nuvarande och kommande generationers behov.

Prioriteringar for att na malet:

e Arbeta aktivt med utveckling av ny teknik och innovativa l6sningar

o Sékerstélla ratt kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta aktivt med
kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap samt 6ka samarbetet med branschen, hégskolor och
universitet.

BOLAGSMAL 2: Inspirerar och férenklar fér stockholmarna att géra aktiva och hallbara val 2025

Genom inspiration, dialog och attraktiva tjanster gor vi det enkelt for stockholmarna att géra hallbara val.
Varje stockholmare ar medveten om sin vattenférbrukning och bidrar till att hushalla med dricksvattnet —
och ser till att bara det som ska vara i avloppet hamnar dér och att dagvatten hanteras lokalt. Det &r enkelt
att sortera sitt matavfall. Annat hushallsavfall kan smidigt lamnas pa en plats nara hemmet. Pa vara aterbruk
far anvanda saker nytt liv istéallet for att slangas. Tillgangligheten for stadens invanare att lamna ifran sig
farligt avfall och elavfall till nagot av stadens insamlingssystem ar hdg. Vi erbjuder skraddarsydd
radgivning kring vatten- och avfallslosningar till storre fastighetsdgare och bostadsrattsféreningar, bade vid
nybyggnation och for befintliga fastigheter.
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Prioriteringar for att na malet:

e Skapa incitament till en hallbar vattenanvandning, att minimera o6nskade amnen i avloppet, samt
minska mangden avfall och 6ka materialatervinningen

e Ta ett helhetsansvar for kundens behov inom vatten och avfall och aktivt foresla losningar som ar
smidiga, kostnadseffektiva och bidrar till hallbara val

BOLAGSMAL 3: Verksamheten ar resurspositiv 2030

Verksamheten &r resurspositiv da vi uppfyller tre kriterier; att vi har en effektiv energianvandning, ar
klimatpositiva samt aterfor material, resurser och restenergi i ett cirkulart flode. Restenergi tillvaratas ur vart
renade avloppsvatten, avloppsslam och insamlat matavfall. Vi anvander endast fornyelsebara energikéllor
och branslen och med hjalp av solceller producerar vi egen férnybar energi.

Genom att fasa ut fossila branslen fran var verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas samtidigt
som vi binder och nyttiggor véaxthusgaser ska vi bli klimatpositiva. Da vi aterfor biogodsel och slam till
jordbruk och tillgangliggor produkter for aterbruk och atervinning, for vi in material och resurser i nya
kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggérs och &r attraktiva i nya produktionskedjor eller
anvandningsomraden bidrar vi till ett mer cirkulart samhalle.

Vi tar ocksa ansvar for kommande generationer genom att se till att hela var leveranskedja &r hallbar och
staller minst lika hoga krav pa oss sjalva som pa vara leverantérer.

Prioriteringar for att na malet:

e En fossilfri verksamhet som &r klimatpositiv och energieffektiv
o Aterforing av fler restprodukter till kretsloppet
e Vi gor héllbara val vid inkop av produkter och tjanster

BOLAGSMAL 4: Nar nollvisionen fér oplanerade leveransstérningar 2030

For att tillgodose den vaxande stadens behov har vi okat takten i fornyelse och utveckling av vara
ledningsnat och dvriga anlaggningar. Vi har en hog driftsékerhet och trygga leveranser utan stérningar fér
vare sig vara kunder eller for miljon. Genom aktiv dialog ser vi till att minimera kundpéverkan vid de
avbrott som anda sker. Vi har en god arbetsmiljo och en optimerad sékerhet pa vara anlaggningar. Genom
effektiva interna arbetsprocesser kan verksamheten fokusera pa leveranser till kunden. Vi anpassar I6pande
var verksamhet efter ett forandrat klimat. Verksamheten fungerar smidigt med hjélp av smart teknik och
kundnara lésningar.

Prioriteringar for att nd malet:

e Fdrvaltning och utveckling av ledningsnét och anldggningar samt forbattrade processer for trygga,
driftsékra leveranser

o Okad systematisering av fornyelseplanering och underhall

e Aktiv kundkommunikation vid leveransstérning

o Effektiv verksamhets- och projektstyrning med fokus pa sakrade prognoser och tidplaner samt
robust riskhantering

e Vihar en trygg och séker arbetsmilj6

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
_‘?‘ ) _ Integrera kemikalieplanen i
"B Aktivt delta i bolagets tekniska handbok
genomfdrandet av SVAMA.
Handlingsplan for cirkulért Analys
byggande Planerad uppstart under
hosten.
Integrera kemikalieplanen i
projektverksamheten.
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Analys
Planerad uppstart under
hdsten.

v Lansering av upplagg for
avyttring av maskiner och
overblivet material fran
verksamheten.

Analys

Upplagg lanserat och
information om processen
finns pa Agvanet. | forsta hand
anvands stadens interna tjanst
Stocket, och i andra hand av
en extern leverantor.

Utveckla insamling av
plastrérsskrot PP och PP -
plast for att detta ska
anvandas som ravara till nya
produkter

Analys

Projektet pagar sedan nagot
ar tillbaka och ar ett
utvecklingsprojekt i flera steg.

Utveckling av befintlig yta
for atervinning av
schaktmassor i Alvsjd, samt
mal att hitta ett ytterligare
alternativ p& norra sidan

Analys

Ytan i Alvsjo férbattras
standigt for att nd en optimal
logistik och funktion. Ytan har
forsetts med en motorgrind
som ersatt den tidigare
lasbara bommen. | Gvrigt
fortséatter arbetet med att
sondera ytterligare markyta i
anlaggningen.

’?& _ _ Analysera provtagning av
"M Aktivt delta i mikroplast fran Lovsta deponi
genomfdrandet av och bestam intervall for
Handlingsplan for hallbar framtida métning.
plastanvandning nar den &r

Analys
antagen y

| samtliga provpunkter som
omfattades av provtagningen
2021 analyserades halterna
av mikroplast. Da detta var
forsta gangen provtagning av
mikroplast skedde finns inga
tidigare resultat att jamfora
med. En dversyn av
kontrollprogrammet pagar,
och i samband med denna
ska beslutas om lampliga
provtagningspunkter, frekvens
for provtagningen och vilka
amnen som &r relevanta for
provtagning.

Analysera provtagning av
mikroplast fran
atervinningscentraler och
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

bestam intervall for framtida
matning.

Analys

Vid atervinningscentralerna
Bromma, Lovsta och Satra
analyserades mikroplast vid
provtagning den 3 november
2021. En 6versyn av
hanteringen av dagvattnet pa
atervinningscentralerna
genomfors, och i samband
med denna 6vervags lampliga
provtagningspunkter, frekvens
for provtagning och vilka
amnen som &r relevanta for
provtagning.

Delta i arbetet med
kunskapsbank for plast, som
drivs av miljoforvaltningen.

Analys

SVOA deltar i de webinarier
och workshops som anordnas
inom ramen for
plasthandlingsplanen och ar
tillgangliga som stdd for
samordnande férvaltningar.

Forbattrad sortering av
internt plastavfallfor att kunna
minska méangden plast.

Analys

En plockanalys ska goras av
fraktionerna brannbart och
blandat for att méta andelen
plast och sedan satta mal och
aktiviteter for sortering till ratt
fraktion.

0 Inventering av
plastmaterial i SVOAs
verksamhet

Analys

Inventering av plastmaterial
sker samtidigt som inventering
av fossila material -se aktivitet
"Folja upp planen for fossilfri
verksamhet".

Utreda alternativ pase
HSMA.

Analys
Arbetet fortgar enligt plan.

Utreda hur 6vrig plast kan
samlas in for 6kad
materialatervinning.

Analys
Utredningen planeras att
starta efter sommaren.

7& Arbeta for en fossilfri
organisation 2030 genom att
fasa ut anvandningen av
fossil energi och dka

W Minskning av CO2e
till 2023

Analys
Rapporteras pa arsbasis. For
betinget kopplat till

13126
CO2e

Fasa ut fossila bréanslen i
enlighet med aktiviteter i
SVOAs plan for fossilbranslefri
verksamhet

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

produktionen av férnybar
energi och darmed arbeta for
bolagsmalet att bli en
resurspositiv verksamhet
2030

sopsorteringsanlaggningen
uppfylls inte malet da
tidplanen ar férsenad. Nér det
géller betinget kopplat mot
utfasningen av oljepannor
uppnas malet och bolaget har
endast 2 pannor kvar av de
ursprungliga 11.

Utfasningen sker enligt plan.
Oljepannor: endast 2 pannor
kvar hos hyresgaster;
anvandandet av férnyelsebara
drivmedel 6kar; avyttring av
fossildrivna arbetsmaskiner
sker dar sa ar mojligt;
elektrifiering av fordonsparken
pagar dar det ar mojligt.

Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Bromma.

Analys

Dialog fors med aktor att vara
med i testgrupp av swapdeals,
ett system under utveckling,
dar man likt elmarknaden far
ett certifikat p& inkopt fossilfri
kolkélla. Syftet med
certifikaten ar att minska
transporterna for fossilfria
kolkéllor och 6ka produktionen
av fossilfri kolkalla, p& samma
satt som med elcertifikat, for
att framja en 6kad
elproduktion fran férnybara
energikallor.

Arbeta aktivt for fossilfri
kolkalla till Henriksdal.

Analys
Se motsvarande aktivitet for
Bromma.

Diskutera Grona
hyresavtal med bolagets
hyresvardar.

Analys

Gront hyresavtal diskuteras nu
med NEWSEC som férvaltar
Ulvsundabyggnaden.

Folja upp planen for
fossilfri verksamhet.

Analys

Aktiviteterna pagar for att
mina den fossila
bransleférbrukningen. Bolaget
kommer aven att inventera
verksamhetens 6vriga fossila
produkter, med Bromma
avloppsreningsverk som pilot.

Inkdp av eldrivha mindre
anlaggningsmaskiner.

Analys

Forutom att handhallna
maskiner kontinuerligt byts ut
till eldrivna, har fran vecka 16
den forsta lite storre
anlaggningsmaskinen
inforskaffats, en
"asfaltspadda" eller
jordpackningsmaskin for
mindre asfalteringsarbeten.
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Inkdp av fossilfri latt lasthil
Analys

Pagar enligt plan.
Fordonsansvarig startar en
upphandlingsprocess av
fordonet.

Samarbete med
leverantorer for att 6ka
hallbarheten i
leverantdrskedjan.

Analys

SVOA medverkar i ett
samarbete med en leverantor
for att sékerstalla styrenfria
flexibla foder till ledningsnétet.

Samverka med
forvaltningar och andra bolag
inom staden for att ta fram
gemensam klimatkalkyl for
nybyggnationer.

Analys
Denna aktivitet ar ej paborjad

v Tafram beslutsunderlag
rorande utbyte av gasol till
biogas som uppstartsbransle i
biokolsanlaggningen.

Analys

D& anlaggningen haft stora
driftproblem efter flytten till
Bromma &r det viktigt att
sakerstalla kontinuerlig drift
innan &ndringar i processen
gors. Forst efter storningsfri
drift under c:a sex manader
planeras atgarder for utbyte
av gasol.

Ta fram modell for
livscykelanalys for material i
verksamheten.

Analys
Kompetensuppbyggnad pagar
genom medverkan i ett LCA-
uppdrag for att kunna ta fram
en specifikation till
konsultuppdrag.

Ta fram stod for att stalla
hallbarhetskrav i upphandling
inom kategoriteamen.

Analys

Arbetet planeras att paborjas
under hosten tillsammans
med kategoriteamen

Utred mojlighet till fossilfria
arbetsmaskiner pa
atervinningscentralerna.

Analys
Marknaden har inventerats for
att undersoka hur dieseldrivna
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tunga fordon kan bytas ut mot
fossilfria fordon. Arbetet
fortgar.

-'& Arbeta for ett
klimatanpassat Stockholm
med fokus pa att prioritera
atgarderna som forebygger
skyfalls- och varmerelaterade
risker

Aktivt medverka i for
bolaget relevanta projekt som
initieras via handlingsplanen
for klimatanpassning och som
forebygger skyfalls- och
varmerelaterade risker.

Analys
SVOA medverkar i pagaende
projekt bl a pa Ostermalm.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB beskriva och konkretisera
samhallsviktig verksamhet vid
skyfall

Analys

Arbetet har inletts av SLK men
annu har inte dvriga parter
involverats.

v

v Kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostéder, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt
Stockholm Vatten och Avfall
AB ska fortsétta att arbeta
med handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmeboljor

Analys
Handlingsplanen Klar.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med idrottsnamnden,
kyrkogardsnamnden, miljo-
och héalsoskyddsndmnden,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningar att spara vatten
vid langvarig varme och torka
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Analys
Omhéndertas i stadens RSA.

v Vi ska forbittra véra
egenkontroller och
forebyggande underhall for att
optimera reningsprocessen i
vara dagvattenanlaggningar.

Analys

Sedan arsskiftet har bolaget
Okat tempot i antal
provtagningar, och genom det
har fel identifierats och
atgardats i anlaggningen vilket
minskat utslapp av
avloppsvatten till recipient.

Parallellt sker arbete
tilsammans med bolagets
entreprendr for att sakra upp
kapacitet att utfora fler
forebyggande
underhallsinsatser i
dagvattenanlaggningarna.
Detta har medfort att insatser i
tva olika
dagvattenanléaggningar kan
ske samtidigt, vilket tidigare
inte varit mojligt.

-’& Arbeta med att stérka den
biologiska mangfalden i
enlighet med lokala
atgardsplanerna for en god
vattenstatus och
Handlingsplanen for biologisk
mangfald

Framja biologisk mangfald
vid genomférande av atgarder
i de lokala
atgardsprogrammen fér god
vattenstatus i den man det ar
forenligt med atgardens
huvudsakliga syfte.
Analys
Arbete p&gér bl a genom LAP-
atgarderna.

Séakerstélla genomférandet
av aktiviteter i plan for
biologisk mangfald.

Analys
Arbetet pagar.

-’& Bidra till att skapa
forutsattningar for 6kat
aterbruk genom en okad
frekvens av pop-up aterbruk
och genom att undersdka
férutsattningar for olika typer
av mobila
atervinningscentraler,
déribland flytande AVC, for
att komplettera stadens
befintliga
atervinningscentraler

g . Antal uthdmtningar av
aterbruksféremal

Analys

Mdjligheten for
stockholmarna att hdmta ut
aterbruksféremal som annars
skulle ha kastats har nu blivit
tillganglig aret runt sedan
dppnandet av Aterbruket i
Skarholmen. Dessutom finns
det mgjlighet att hamta saker
som bokats pa nétet i
webbportalen Returfynd.
Kénnedomen om tjansterna
Okar, vilket aterspeglas i att
mangderna hamtat material
Okar.

60 000

100 000
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00 ana 110 Genomfora test av
verksamhetsdagar med vattenburen pop-up (EU-
popup-aterbruk (raknat for tva projekt sleeping assets).
popup-ekipage) Analys
Analys Ett test med vattenburen pop-
Rapporteras arsvis. up aterbruk ska genomféras

den 14 till 19 maj pa tre
kajplatser i staden,
Skeppsbron, Norr Mélarstrand
och Hornsbergs strand.
Kajerna besdks i en rutt med
tv& dagar per kaj. Piloten ska
sedan utvérderas med
avseende pa miljo, kostnad
och genomforbarhet.

Utveckla en mini-popup for
okad service till
Stockholmarna.

Analys

Utredningen om framtidens
tjanster foreslar att den mobila
miljéstationen for farligt avfall
utvecklas sa att den aven kan
samla in mindre grovavfall
saval som farligt avfall pa sina
stopp (&ven kallad mini-
popup). Den nya tjansten
skulle kunna anvéandas for
korta stopp likt dagens mobila
miljéstation men dven pa
langre stopp, pa platser dar
ordinarie pop-up inte kommer
at. Arbetet med att utveckla
tjansten ar planerat att
paborjas under hosten. Under
varen har driftentreprencrer
och ex-jobbare ombetts
komma med forslag till
I6sning.

Oka nérvaro av vara
tjanster i Jarva.

Analys

I juni planeras Aterbruket
Rinkeby att 6ppna. Aterbruket
riktar sig inte bara till boende i
Rinkeby utan till alla i
naromradet och kommer att
vara dppet sex dagar i
veckan. Har kan avfall och
aterbruksforemal lamnas. Det
kommer ocksa finnas
mojlighet att pyssla eller att
fynda aterbruk. Precis som
forra aret planeras ocksa for
pop-up aterbruk med s
manga verksamhetsdagar i
Jarva som mdjligt. Under 2022
planeras 15
verksamhetsdagar i Jarva
under fem stopp i Kista och
Tensta. Pa tva av
utstallningarna testas langre
uppehalistider, fyra dagar
istallet for tva for okad narvaro
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och igenkanning.

ﬁ Bidra till att uppfylla
stadens mal om ett
klimatsmart och hallbart
Stockholm genom att arbeta
enligt Stockholms stads
Miljdprogram 2020-2023,
Klimathandlingsplan 2020-
2023 samt andra
handlingsplaner kopplade till
miljdprogrammet

Uppfdljning av att
arbetssattet "Rutin sakerstalla
genomférande av
Miljoprogrammets atgarder”
fungerar och efterlevs.

Analys
Uppfoljning kommer att goras i
host.

-" Bidra till expertis inom
sjorestaurering, speciellt
Overgddning, vid
genomférandet av lokala
atgardsprogram for god
vattenstatus

Bidra med expertis vid
sjorestaurering pa uppdrag av
Exploateringskontoret.
Analys
Projekt for falining av fosfor i
Drevviken pagar.

"i Bista berérda namnder
och bolag med expertis i syfte
att skala upp produktionen av
biokol

Bista berérda namnder
och bolag med expertis i syfte
att skala upp produktionen av
biokol.

Analys

Tillsammans med bland annat
trafikkontoret medverkar
SVOA med kunskap och
erfarenhet i arbetet att skala
upp produktionen av biokol.
Staden medverkar i ett
internationellt samarbete,
CNCA (Climate Neutral Cities
Alliance), dar ett flertal stader i
varlden kommit igdng med
egna biokolssatsningar.
Stockholm Exergi som har
sedan flera ar planerat for en
uppskalad biokolanlaggning i
Stockholmsregionen, vilket
SVOA star bakom da
hemvisten for en
biokolanlaggning &r mer
lamplig och naturlig hos
Stockholm Exergi &n hos
SVOA. Stockholm Exergi har
dock under slutet av 2021
flaggat for att man, atminstone
tillfalligt, bromsar sina
planerna.

-'& Bista

stadsdelsndmnderna i sitt
arbete med att minska
avfallsméngder inom férskola
och aldreomsorg

Bedriva pilotprojekt for att
minska avfallsméangder.

Analys

For att utbilda och coacha till
minskade avfallsmangder
planeras ett pilotprojekt inom
nagra utvalda aldreomsorgs-
eller forskoleverksamheter.
Projektet har senarelagts
nagot men kommer att starta
och drivas under hésten med
tva till tre verksamheter.

Fora dialog med
Miljoférvaltningen kring vilka
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-'& Delta i arbetet med att ta
fram lokala atgardsprogram
for rent vatten for att uppna
god ekologisk och kemisk
status och vid genomférandet
prioritera atgarder som bidrar
till stadsutveckling

atgarder i de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus som bidrar till
stadsutveckling, samt hur
detta bor beaktas vid
prioritering.

Analys

Planerad start efter
sommaren.

Lamna Gver tre atgarder
fran de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus till
genomférande.

Analys
Pagar enligt plan.

"& Dar forutsattning for en
exploatering forutsatter
skyfallsatgarder finansieras
dessa inom
exploateringsprojektet.
Exploateringsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB ska gemensamt utreda
granssnitt mot
dagvattenlésning samt
mojliga externa
finansieringskallor

Utdkad dialog och
samarbete med
exploateringskontoret redan i
tidiga skeden for att ha en god
uppfattning om
investeringsbehov for
dagvatten- och
skyfallsldsningar samt
alternativa
finansieringsmdjligheter.

Analys

Dialog férs i olika grupperingar
och format, och en gemensam
plan f6r kommunikation och
dialog kommer att tas fram.

"& Fortsatt samarbeta med
trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna for att
klargéra ansvarsfragan i
avtal, for olika typer av
dagvatten- och
vattenanlaggningar

Fortsatt arbete i stadens
dagvattengrupp med
forbattringsatgarder for
genomférandet av
atgardsnivan.

Analys
Arbete pagar enligt plan.

"i Fortsatt utreda fler platser
fér mottagning av
tradgardsavfall och
mdjligheten fér mottagning av
tradgardsavfall med mobila
insamlingsstationer

Utreda behov och utbud
av tjanster for tradgardsavfall

Analys

En utredning av behov och
mojliga platser for en
mottagningsanlaggning for
tradgardsavfall har
genomforts. Utredningen
granskade tio potentiella
platser for framtida insamling.
Identifierade platser har tyvarr
visat sig ej genomforbara i
konkurrens med annan
anvandning
(parkeringsandamal,
skyddszon Forbifart,
bevarande som naturomrade
samt exploateringsomrade).
Snosatra industriomrade
kvarstar som mgjlig plats, men
invantar utredning om
kulturpark. Fortsatt dialog med
exploateringskontoret om
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verksamhetsomradet ellEter utfall Arsmél AL
mojliga platser. Mobil
insamling har utretts och
bedtms inte vara
kostnadseffektivt samt att
kundnyttan bedéms vara lag
da malgruppen med
tradgardsavfall generellt sett
har tillgang till bil.
,{ B ﬁ Relativ 4%
"R Fortsatta arbetet med energieffektivisering i stadens
energieffektivisering med verksamheter (SVOA)
fokus pa effekttoppar, och
A - Analys
aterrapportera till styrelsen . . o
» Rapportering gors arligen.
mot plan for Bolaget arbet d
energieffektiviserande olaget arbetar med =~
o, energieffektiviseringsatgarder
atgarder : .
men installation av ny
energikravande reningsteknik
har paborjats och driftsatts,
vilket gor det svarare att
uppna malet.
W Totalt kdpt energi i 171,6 GWh

stadens verksamheter

Analys

Foljs upp pa arshasis men
Okar troligtvis d& staden
kontinuerligt vaxer.
Verksamhetens genomforda
energieffektiviserande
atgarder bedoms inte har en
stor inverkan pa den absoluta
energianvandningen for
bolaget. Detta har troligtvis
storre relevans pa relativ
energianvandning.

Ta fram energistrategi och
utveckla plan for
energieffektivisering.

Analys

Arbetet med energistrategin
kommer att fortsatta under
hosten.
Energieffektiviseringsarbetet
fortgar l6pande, och en
genomlysning pa plats i vissa
anlaggningar for att hitta fler
energieffektiviseringsatgarder
pagar.

7& Fortsatta arbetet och
prioritera uppférande av en
sorteringsanlaggning for
avfall i Hogdalen

Forberedelse infor
driftsattning av Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

Erfarenhetsutbyte har skett
tilsammans med SORAB som
har haft sin
sorteringsanlaggning i drift
under drygt ett ars tid.
Forberedande arbete pagar
bland annat avseende
behandlingsavtal till de
utsorterade fraktionerna,
verksamhetens framtida
instruktioner, rutiner och
lathundar som berér
arbetsmiljo och
underhallsplan.

Lépande status- och
nulagerapportering
- Hogdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

Detaljplanen som godkéndes i
stadsbyggnadsnamnden 2021
vann laga kraft i januari 2022.
Hittills i &r har projektet fortlopt
enligt plan och mycket fokus
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har lagts pa forberedelser
infor byggstart. Infér uppstart
holls en invigning da
anlaggningens officiella namn,
Resursutvinning Stockholm,
antogs. Anlaggningen
planeras att tas i drift och
under tredje kvartalet 2024.

Lépande ta fram
handlingsplaner utifran de
risker som identifieras -
Hégdalens
sorteringsanlaggning.

Analys

| projektet hanteras
projektrelaterade och
driftrelaterade risker
kontinuerligt. Vissa risker ar
mer omfattande, framst galler
det delar som &r kopplade till
forandringar i avtal med
insamlingsentreprendrer. Nar
anlaggningen ar i drift kommer
det innebéara en hel del
atgarder for entreprendrerna
for att anpassa insamlingen till
nya forutsattningar.

’?‘ ) Bevaka och folja fortsatt

i Fortsatta utveckla forskning om miljoeffekter av
6vervakningen av slam och mikroplast pa akermark samt
avloppsvatten utvecklingen av slamhantering
Analys

Inga studier i &mnet har
publicerats under 2022.

Fa kontakt med fler mindre
byggentreprenader som
avleder lanshallningsvatten i
Stockholm och Huddinge.

Analys

De 20 storsta
byggentreprendrerna i
Stockholms- och
Huddingeomréadet har
kontaktats via mail under
2021. Efter utskicket har
SVOA fatt flera nya kontakter.

Genomféra en
Industriomradesinventering i
Lunda.

Analys
Planeras att genomféras HT
2022.

Genomféra en
Industriomradesinventering i
Vastberga.

Analys

Forberedelse for inventering
pagar. Utformning av digital
checklista, genomgang av
verksamhetslistor i EnvoMap.
Inventering sker under vecka
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19.

Genomfodra regelbundna
méten i slamsamradsgruppen
i Stockholms lan och
slamspridningssamrad med
slamentreprendrer.

Analys

Ett mote i
slamsamradsgruppen ar
genomfort.
Slamspridningssamrad har
hallits med
slamentreprendrerna.

Minska méngden silver
fran farjor och
hamnverksamhet. Samarbete
med Stockholms Hamnar.

Analys

En understkning som utférdes
2017 pavisade svarforklarliga
forhojda nivaer av silver i
Vartahamnen. En uppféljning
planeras i samarbete med
Stockholms Hamnar.
Provtagning kommer att ske
aven vid Loudden och
inloppen till Henriksdals
avloppsreningsverk.

Rapport om miljéfarliga
organiska amnen i
hushallsspillvatten och
presentation pa t ex Nordiwa.

Analys

Under 2022 ska rapport
sammanstéllas baserat pa
analysdata fran
hushallspillvatten-prover fran
referensomraden i Skarpnack
och Norra Djurgardsstaden.
D& NORDIWA-konferensen
inte halls 2022, kommer
rapporten enbart att
presenteras internt pA SVOA
2022, och sedan externt pa
NORDIWA 2023.

Oka kompetensen om
vatten fran férorenad mark
och saneringar.

Analys

Kunskapsinhamtning har skett
genom rapportlasning, framst
kring PFAS.
Kompetenshojning kring
férorenad mark paborjad.

’?‘ Manadsvis uppfoljning via
"® Folja och utvardera statistik.
Overtagandet av ansvar for

. > Analys
insamling av returpapper

Statistik avseende
returpappersinsamlingen
samlas in manadsvis och
dessa siffror har levererats
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enligt plan och avtal.

-'& Forbereda inférandet av
matavfallsobligatoriet for
privatpersoner genom
forberedande
kommunikationsinsatser mot
de som omfattas av
obligatoriet

Fortsatt arbete med
strategisk plan for inférande
av matavfallobligatoriet.

Analys

Arbetet fortsatter och under
varen kommer storst fokus
laggas pa att n& ut med
information till villahushéll och
boende i flerbostadshus.
Direktutskick till boende i
flerbostadshus gjordes i
februari, vilket gav 6nskad
effekt d& flera kunder
efterfrdgade stod i inférandet
av matavfallssortering.
Nyhetsbrevet Hallbart
Stockholm har ocksé skickats
ut till hushall, aven det har
givit 6nskad effekt.

Kommunikativt stéd till
inférandet av
matavfallsobligatoriet

Analys

Pagar I6pande under hela
aret.

Samarbete med
Foreningen Fastighetsagarna i
Stockholm géllande
matavfallsobligatoriet

Analys

Tillsammans med
fastighetsagarna planeras tva
sammankomster under aret.
Under juni halls ett digitalt
webinarium och under augusti
ett frukostseminarium. Bada
traffarna har fokus pa
matavfallsobligatoriet. |
forumet Avfall informerar finns
representanter fran
kommunikationsavdelningarna
och fran hallbarhetssidan pa
de storsta kommunala och
privata bostadsbolagen i
Stockholm. Hittills har ett mote
genomforts i ar.

-'& Genomfora
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn och insamling av
matavfall till stadens samtliga
verksamheter som tillagar
eller serverar mat och
maltider, med stod av miljo-
och héalsoskyddsndmnden

Genomfora
kommunikations- och
informationsinsatser om
arbetssatt for minskat
matsvinn samt insamling av
matavfall till stadens
verksamheter som tillagar
eller serverar maltider.

Analys

SVOA stottar
utbildningsforvaltningen i
deras budgetuppdrag gallande
matsvinn. Bolaget tar ven
fram kommunikationsmaterial
som staden kan anvénda i sitt




Sid. 37 (56)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

interna arbete for att 6ka
matavfallssorteringen i
stadens verksamheter.
Konceptet ska presenteras for
stadens chefer den 25 maj
och materialet levereras i
augusti/september.

-

-’& Ga vidare med forsoken i
Norra Djurgardsstaden och
prova sorterande
avloppssystem

Utreda mdjliga l6sningar
for att prova sorterande
avloppsystem i Norra
Djurgardsstaden via Macro 3.

Analys
Pagar enligt plan.

"& | samrad med
kommunstyrelsen ta fram ett
stadsévergripande
kommunikationskoncept fér
Okad matavfallsinsamling i
stadens verksamheter

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram ett
stadsovergripande
kommunikationskoncept for
Okad matavfallsinsamling i
stadens verksamheter i
samarbete med
stadsdelsndmnderna,
Stockholms stadshus AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostéader,
utbildningsndmnden,
socialnamnden och
servicenamnden

Analys

Genom ett samarbete med
SLK tas ett
kommunikationsunderlag fram
som kan anvandas av stadens
férvaltningar och bolag for att
uppmuntra de egna
verksamheterna att
matavfallssortera. Materialet
innehaller saval bilder som
gemensamma budskap.

-’& | samverkan med
kommunstyrelsen,
trafikndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden
samordna namnder och
bolagsstyrelser for en tydlig
och strategisk kommunikation
i milj6- och klimatfragor

Samverkan med staden
for tydlig strategisk miljé- och
klimatkommunikation.
Analys
Samverkansuppdraget I6per
pa och flera
kommunikationsfragor och
aktiviteter tas om hand och
planeras inom uppdraget.

7& | syfte att underlatta
fastighetsnéra insamling
inleda samarbete med
exempelvis Openlab for
innovativ design av sopkarl
med hansyn till stadens olika
kultur- och byggnadsepoker.

Ta fram och tillhandahall
enkla och nedladdningsbara
ritningar 6ver karlskap dar det
tydligt framgar vilka
dimensioner och vilken
utformning skapen ska ha.
Utifran ritningar far vardera
fastighetségare avropa
design.

Analys
Planerad start under Q3.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Inrétta en expertfunktion
for uppstromsarbete pa
dricksvattensidan for att
samordna arbetet med att
férebygga fororeningar och
storningar i vara
ravattentakter

Inratta en expertfunktion
for uppstromsarbete
dricksvatten.

Analys

Bolaget fortsatter starka upp
inom uppstromsarbete
dricksvatten. Sedan hdsten
2021 finns en heltidstjanst pa
plats, som bla arbetar med
skyltplan for Osta Malarens
vattenskyddsomrade. Under
2022 inrattas ytterligare en
heltidstjanst for att forstarka
inom miljokemi med inriktning
dricksvatten.

-’i Intensifiera arbete med att
Oka insamlingen av matavfall
hos restauranger, butiker och
storhushall for att uppna
stadens mal om
matavfallsinsamling och
darmed bidra till 6kad
biograsproduktion, bland
annat genom att i samarbete
med milj6- och
hélsoskyddsndamnden sprida
information till restauranger
och naringsidkare

Okade insatser mot
verksamheter som omfattas
av obligatoriet.

Analys

Antalet nyanslutna
verksamheter okar, vilket
antas bero pa att
restriktionerna upphort samt
att miljforvaltningen paborjat
uppfoéljning av obligatoriet.
Den uppsdkande
verksamheten ska utdkas mot
de verksamheter som
fortfarande inte sorterar ut
matavfallet. Planen &r en
utdkning av resurser for att
arbeta riktat och uppsdkande
mot denna malgrupp. Start
efter sommaren 2022.

7& Med stdd av miljo- och
hélsoskyddsndmnden bedriva
informationsprojekt riktad mot
allménheten i syfte att ge
kunskap och verktyg for att
minska mangden avfall som
slangs i syfte att nd stadens
mal om ett resurssmart
Stockholm

Kommunicera hur man
atervinner, aterbrukar och
minskar sitt avfall

Analys

Under hela 2022 planeras
aktiviteter i sociala kanaler for
att uppmuntra till atervinning
och aterbruk. | Hallbart
Stockholm finns storre
satsning pa atervinning och
vad som blir av det som
lamnas till atervinning. Genom
kommunikationen om pop-up
aterbruk uppmanas
allmanheten till aterbruk och
minskad konsumtion.

7& Planera for ett nytt
aterbruk i Jarva baserat pa
utvardering av det nya
aterbruket i Skarholmen

Utvardera Aterbruket
Skarholmen och paborja
planering for aterbruk i Jarva.

Analys

Under januari till april har
statistik for antal besokare och
mangd material samlats in. En
kundundersokning
genomférdes hdsten 2021 och
en ny ska utféras denna host.
D4 ett nytt aterbruk planeras
Oppna i Jarva till sommaren
har erfarenheter och lardomar
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens

utfall

Arsmal

Aktivitet

fran Aterbruket Skarholmen
tagits med i utvecklingen och
planeringen av det nya
konceptet.

-'& Planera for 6kad
fastighetsnara insamling

E—‘ '. Antal

verksamhetsdagar for mobila
miljostationen

Analys

Rapporteras arsvis. Kors
enligt schema. Mélet vantas
uppnas.

182

Forberedelse for eventuellt
ansvar for insamling av
forpackningar.

Analys

SVOA avvaktar fortsatt beslut
i fragan, vilket vantas komma
runt halvarsskiftet. En aktiv
dialog med férpacknings- och
tidningsinsamlingen fors.

Verka for utveckling av
insamlingssystemen for
kallsorterade fraktioner av
forpackningar och
tidningar/returpapper.

Analys

Under 2021 antogs en
systemutformning for
insamling och atervinning av
returpapper. Arbetet med att
utveckla ett insamlingssystem
for forpackningar har inte
startats i avvaktan pa beslut
om kommunalt
insamlingsansvar. Detta &r ett
langsiktigt arbete som
kommer |6pa under en langre
tid.

"& Prova nya metoder for att
tillvarata fosfor och kvave ur
slam

g '. Méangd fosfor som
aterfors till akermark

Analys

Totalt producerades 23 800
ton avvattnat slam under
januari-april 2022. Av detta
har 19 500 ton lagrats in for
spridning pa dkermark vilket
motsvarar 82% av
producerad mangd. Slammet
som aterfors till &kermark
innehaller c:a 180 ton fosfor.
Fran vecka 7 uppnas inte
kraven for spridning pa
akermark for slam fran
Bromma reningsverk pga
forhojda metallhalter fran en
sanering i Malaren utanfor
avloppspumpstation
Gronviksvagen. Prognosen ar
att fran vecka 19 kan
slammet aterigen lagras in for
spridning.

180 ton

600 ton

Utreda/bevaka forskning
kring alternativ for
slamhantering samt
naringsatervinning.

Analys

Arbetet kommer att
intensifieras efter sommaren.
Aktiviteten innebar att folja
forskning och utveckling i
arbetet med naringsutvinning
ur slam samt att folja
diskussioner kring ny
lagstiftning dar avsattning av
slam eller néringsprodukter
utvunna ur slam regleras.
Arbetet innebér att delta i
natverk med t ex
teknikutvecklare, forskare och
andra reningsverk. Aven att
delta i studier och forsok.
Detta ar en aktivitet i ordinarie
linjearbete som ocksa kommer
att ligga till grund for
kunskapsinh&mtning till
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetet med uppdatering av
slamstrategin.

’& Samla och tillgéangliggora
information om stadens
avfallshantering for att
underlatta fér medborgarna
att hitta ratt avfallslésningar
och minska nedskrapning

Lépande kommunikation
om SVOA:s tjanster och hur
dessa kan underlatta for
stockholmaren att leva
héllbart.

Analys

Kommunikation om SVOA:s
tjanster och tips pa hur man
ska kunna leva mer hallbart
kommuniceras l6pande i
bolagets
kommunikationskanaler.

"i Skéta/forvalta skog och
mark som bolaget ager for att
skydda vattentakterna, starka
den biologiska mangfalden,
utgdra en naturlig kolsénka
och gynna rekreationsvarden

0 Beslutsunderlag for en
Skogsstrategi tas fram som
omfattar bl a brandrisk i
skogen som resulterar i
paverkan pa
reservvattentakten.

Analys

Beslutsunderlag foérvantas
framtaget senast i november. |
samband skogsstrategin sker
ett arbete pa LST att se dver
skotselféreskrifterna for
naturreservatet. Det finns
manga hansyn for att inte
riskera att utsatta vattentékten
for hégre naringstillférsel och
tungmetaller, vilket kan bli en
konsekvens av aterstéllande
av vatmarker och att lamna
skog for fri utveckling. Det har
aven kommit forskning som
pekar pa att skogar som
brukas tar upp mer kol &n
skog som far sté kvar.

Byte av spang samt
uppmarkning av naturstig, for
att bidra till friluftslivet.

Analys

Naturstigen ar klar, och
arbetet med spang pagar,
med bidrag fran LST
(lansstyrelsen) och utfors av
jobbtorget.

Underhalla och forvalta
vidtagna atgarder for att bidra
till biologisk mangfald
(sandhdgar for solitarbin,
planterade buskar,
angsblommor mm).

Analys

Sandhdgar &r utlagda under
2021 och tillsyn sker vid
behov. Jobbtorget &r
engagerade i att borra bohal
for insekter och gor det i stor
omfattning. Detta kraver sen
inte s& mycket underhall.
Planteringen av buskar och
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ellEter utfall Arsmél AL
trad kommer att fordra
underhall tills de etablerat sig.
Angsblommor kraver nys&dd
varje ar, vilket medfér dyr
etablering. Under 2022 har
bolaget erhallit medel fran
LST vilket bidrar till 40 hektar.
,n‘ ) N , 0 @ prakisk uthallig 19 800 19 800
"R Starka resiliensen i produktionskapacitet i m3/h
Stockholms ordinarie |
dricksvattenférsorjning, samt éne_l)(/js fall &r n& d
for vattenforsorjning vid , criogen utia ar nagot under
nddsituationer arsmalet, men '.(.)Ch. med
planerade driftsattningen av
nya kolfiltren p& Lovo
vattenverk i oktober beddéms
arsmalet kunna nas.
Djuprensningar av
langsamfiltren genomfors
enligt plan pa bada
vattenverken.
g .' Rent och halsosamt 3 3

dricksvatten enligt SLVFS
2001:30, § 7. (Uppfylida
gransvarden)

Analys

Samtliga dricksvattenprov
enligt ordinarie
provtagningsschema beddms
tjanligt, helt utan anmérkning.
2 ordinarie dricksvattenprover
har skapat omprovtagning,
alla omprover var tjanliga.

+ Beslut om placering av det
framtida vattenverket.

Analys

Utredningsarbetet inom SFV
har lett fram till
rekommendationen att placera
det nya vattenverket vid Lovo.
Styrelsen fattade i mars beslut
om att det fortsatta,
férdjupade utredningsarbetet
inom programmet ska ta sin
utgangspunkt i den
placeringen, och att andra
alternativ i nulaget inte utreds
vidare.

Genomfér 6vning i
nddvattenforsérjning.

Analys

Ovningen &r inplanerad under
Q3 2022 och hér ihop med
den praktiska
forsorjningsévningen.

"i Stddja trafiknamnden i det
stadsévergripande arbetet
med skadedjursbekédmpning

' Etablera kontaktaktyta
med TK for att erbjuda
bolagets stod i
skadedjursbekdmpning.

Analys
Aktiviteten klar. Bolaget har
upprattat kontaktvdgar med
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
den ansvarige for skadedjur
inom Trafikkontoret.
v’ SVOA stéttar
trafiknamnden med
skadedjursbekampning nar sé
efterfragas.
Analys
Aktiviteten klar. Bolaget har
upprattat kontaktvagar med
den ansvarige for skadedjur
inom Trafikkontoret.
’?‘ v Stsdja stadens
IR Stotta verksamheter att
stadsdelsnamnderna och tillgangliggora dricksvatten.
trafikndmnden i arbetet med Analys
att tlllgan_gllggor.a pe_rmanenta Det finns inarbetade rutiner
punkter for gratls.qr_lcksvatten som en del i SVOA:s ordinarie
! den_o_ffent!!gq miljon och . verksamhet, Staden har en
samtidigt fréamja s}g_dens 0I|I_<a utpekad kontaktperson for
Verksa_mheter_s molllgheFer till samordning, dar arenden
att eert_Jda (_:irlcksvatten i flaggas for snabbare
e}nslutnlng tlll.stadens lokaler- hantering. Rutin &r
.t'” exemp_‘_’-' V'd. stadens kommunicerad till Staden i
idrottsanlaggningar bérjan pa aret.
Tf? El- och 20 MWh

"i Ta fram en plan for
etablering av
solscellsanlaggningar i den
egna verksamheten for att na
stadens mal om fordubblad
solel till 2023

varmeproduktion baserad pa
solenergi

Analys

Rapporteras arsvis. Befintlig
solcellsinstallation pa Lovo
V,attenverk har varit
nedmonterad en tid men
planeras nu att
aterinstalleras, och tva
markforlagda
solcellsanlaggningar pa
tryckstegringsstationer pa
ledningsnéatet kommer att
installeras under 2022. SVOA
avser aven att uppfora
solcellssystem pa Lovsta
atervinningscentral (klart c:a
2025-2026).

Ta fram plan for solceller
inom SVOA.

Analys
Plan for solceller ar under
framtagande.

-’i Tillsammans med andra
myndigheter utveckla och
intensifiera arbetet sa att
stadens mal om lokalt
omhé&ndertagande av
dagvatten uppnas enligt
dagvattenstrategin

1

v Bolaget ser 6ver sin
narvaro i
stadsbyggnadsprocessen med
avseende pa dagvatten i syfte
att battre styra utvecklingen av
den egna anlaggningen
inklusive TK:s installationer.

Analys

Arbetet ar inkluderat i
Overtagande av TK:s
dagvattenanlaggning.
Aterfinns i projektets delmél 4
och pagar i nara samarbete
med TK,
Exploateringskontoret och
SVOA. Dock oklart om delmal
4 uppnas i sin helhet innan
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

arsskiftet.

-'& Tillsammans med de
byggande bolagen, miljé- och
hélskyddsnadmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden
utreda mdjligheten for staden
att inratta en aterbrukscentral
for byggmaterial

Slutféra utredning enligt
direktiv i handlingsplan for
cirkluart byggande.

Analys

Under varen har workshops
med byggande bolag och
férvaltningar inom staden
genomforts, i syfte att
faststélla deras behov och
onskemal for en
aterbrukscentral for
byggmaterial. Uppdraget
pagéar och ska slutredovisas
under maj respektive juni.
Kontakt har tagits med
avfallsorganisationen i
angransande kommuner for
att paborja en utvardering om
mojlighet till samordning.

-’& Tillsammans med
kommunstyrelsen och milj6-
och héalsoskyddsnamnden
fortsatta genomfora
kommunikationsinsatser fér
att minska nedskrépningen
och framja trivseln och
tryggheten.

Kommunikationsinsatser
for minskad nedskréapning i
staden.

Analys

Genom Hallbart Stockholm
och inlégg i sociala kanaler
informerar vi bland annat om
avfallshantering och
dagvatten, dar budskap om
minskad nedskrapning ingar.

-

-’& Tillsammans med miljo-
och héalsoskyddsndmnden
genomfora
informationskampanj for att
minska féroreningar och
synliggora stadens
dagvattenhantering

Genomféra
oljeavskiljarutbildning pa plats
for Miljoforvaltningar, VA-
kontor m.fl.

Analys

Aktiviteten pagar enligt plan.
Utbildningen/ utbildningarna
kombinerat med visning av
Bromma reningsverk planeras
till slutet av september eller
bdrjan av oktober.

-'& Tillsammans med miljo-
och héalsoskyddsnamnden ta
fram ett program for
undersokningar av sarskilt
utvalda a&mnen i dricksvatten

Folja framtaget program
for undersokningar av sarskilt
utvalda amnen i dricksvatten.

Analys

Utokade analyser pa ra- och
dricksvatten for att analysera
fler organiska
miljéféroreningar genomfordes
i mars och resultaten ska
forankras hos miljgenheten pa
Stockholm stad.
Vidareutveckling av
analysprogrammet har skett
och ytterligare analyser &r
inplanerade under 2022.

-’& Tillsammans med
stadsdelarna och
fastighetsndmnden utreda
mojligheten att etablera
tillfalliga stationdra pop-up

Utforska mojlighet att
etablera tillfalliga stationara
pop-up aterbruk i
nyckelférdiga,
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

aterbruk i tomstallda lokaler
eller annan lamplig plats

kostnadseffektiva och
kundnara lokaler.

Analys

| juni 2022 planeras det nya
aterbruket i Rinkeby att
dppnas. Aterbruket &r en test
av en mindre, stationar
aterbrukslokal som etableras i
en nyckelfardig och kundnéra
lokal. Verksamheten ska
utvarderas och jamféras med
det négot stdrre konceptet
som bedrivs i Aterbruket
Skarholmen.

"& Underlatta méjligheten for
Okad textilinsamling

Utred och planera for nya
krav om separat insamling av
textil 2025.

Analys

En utredning om
producentansvar for textil
presenterades i december
2020 och skickades darefter
pa remiss. D4 inget lagférslag
annu presenterats ar det svart
att forbereda infor
insamlingskravet som
beslutats av EU. Det &r oklart
vem som ska aga det
insamlade materialet och vem
som ska finansiera
insamlingssystemet for textil. |
dag ligger ansvaret pa
kommunerna men det kan
andras om det blir ett
producentansvar som bygger
pa det som utredningen
foreslar. Dessa fragor gor att
det ar svart att gora satsningar
pa en bredare insamling av
textil i stérre skala. Stockholm
Vatten och Avfall féljer noga
utvecklingen p& omradet.
Antalet utstallningsdagar for
pop-up aterbruket utdkas
nagot under aret, vilket
underlattar fér insamling av
textil i stadsmiljon.

"i Utreda mojligheten for
incitament for fastighetsnara
dagvattenhantering vid privat
fastighet

1
v Utreda mdjligheterna att
skapa incitament for eller
stélla krav pa lokalt
omhéandertagande av
dagvatten for eventuellt
inférande i bolagets ABVA
med utgangspunkt fran
Svenskt Vattens
rekommendationer.

Analys

Har férsenats pga brist pa
personella resurser. Oklart om
aktiviteten hinner slutforas i ar.

-'& Utreda mdjligheten till
Okat aterbruk genom att

Utreda mgjlighet till
samarbete mellan
aterbruksverksamhet och
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

initiera ett nytt samarbete
mellan aterbruken och
stadens olika
medborgarinitiativ som
exempelvis stodjer nyanlanda
och andra stockholmare i
behov av stod

stadens medborgarinitiativ for
stockholmare i behov av stéd

Analys

| samband med etableringen
av Aterbruket Rinkeby har en
forfrdgan om ett eventuellt
samarbete med stadens
lokala medborgarinitiativ gjorts
till stadsdelsforvaltning
Rinkeby-Kista samt
Familjebostader som hyr ut
lokalen. Arbete pagar. Under
tertialet har aven
aterbruksverksamheten
bidragit med mébler och
material till
samordningscentrum for
anlanda fran Ukraina.
Aterbruket Skarholmen
samarbetar vidare med
Cykelframjandet, som utdver
att framja anvandande av
cykel aven lar ut hur man
reparerar cyklar.

"& Utveckla tydlig
kommunikation i klimat- och
miljdarbetet som skapar ett
engagemang och darmed
starker maluppfyllelsen och
stadens varuméarke

Genomfora arliga
kampanjer kring vad som inte
ska tillféras avloppet.

Analys

Aktiviteten ar planerad till
hésten.

Kommunicera bolagets
hallbarhetsarbete pa svoa.se
och Agvanet.

Analys

Efter lanseringen av bolagets
nya externa webbsida byggs
en sida som kommunicerar
SVOA:s hallbarhetsarbete,
med start i slutet av april.

Kommunikationsinsats om
hur man tvattar utan att tillféra
mikroplaster.

Analys

Information om hallbar tvatt
har gatt ut i Hallbart
Stockholm och i sociala
kanaler.

Sprida nya
kadmiumbroschyren till
konsthandlare, konstskolor
och ateljéer.

Analys

Omkring 15 konstskolor och
ateljéer har kontaktats via mail
med budskapet om
kadmiumfarg, och med den
uppdaterade foldern bifogad.
Skolorna har erbjudits foldern i
tryckt version. Nagra har
ringts upp, och intrycket &ar att
nastan ingen konstnér
anvander
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

kadmiuminnehallande olje-
Jakrylfarg. Att pAminna &r inte
fel d& en avsevard andel av
just denna tungmetall anses
harrora fran farger (dock
forbjuden i industrin sedan 40
ar).

Ta fram en
kommunikationsplan for
minskad plastanvandning i
hushall

Analys
Planeras att pabdrjas under
T2.

"i Utvardera och
klimatberéakna sin
aterbruksverksamhet

Ta fram metod for att
utvardera och klimatberakna
aterbruksverksamheten.

Analys

Arbetet med att definiera
projektets omfattning har
pabdrjats. | nuvarande skede
kartlaggs materialflédena
inom AVC och &terbruks-
verksamheterna.

"& Utoka samarbetet med
stadsdelsndmnderna kring
information och atervinning,
sarskilt i ytterstadsomraden,
samt i samarbete med
Forpacknings- och
Tidningsindustrierna vid
atervinningsstationer
informera om stadens
avfallssystem i syfte att na en
ren och trygg stad

Identifiera prioriterade
ytterstadsomraden samt ta
fram koncept tillsammans med
FTI.

Analys

Identifierat ytterstadsomréade
ar Jarva. Aktiviteter planeras
avseende kommunikation,
aterbruk och atervinning.

Utveckla
utredningsenhetens
linjearbete kring tidiga skeden.

Analys

Ett gemensamt forum med
trafikkontoret och
exploateringskontoret har
etablerats. Samverkan gors
ocksa kring de tkade kraven
pa fastighetsnara insamling.

Vidareutveckla samarbetet
med producenternas
foretradare s att planerade
insamlingssystem fungerar sa
bra som mdjligt i staden.

Analys

SVOA har kontinuerliga
samrad med FTI och i aktuella
frdgor aven TMR.

7& Vara drivande i stadens
arbete med Agenda 2030:s
mal 6 Rent vatten och sanitet

Vara drivande i stadens
arbete med Agenda 2030:s
mal 6 Rent vatten och sanitet,
enligt upplagg fran
stadsledningskontoret
Analys
Arbete pagar lopande, och
bolaget har medverkat i SLK:s
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ellEter utfall Arsmaél AL
workshop fér framtagande av
plan fér vidare arbete.
’?‘ _ Genomfora
F® Verka for att minska investeringsprojekt for ny
stélderna fran kamerabevakning AVC.
atervinningscentraler, bl.a. Analys
genom att utreda méjligheten Arbetet har pabérjats p&
for fler slutna atervinningskarl Lovsta &tervinningscentral. En
for att forhindra att foremal utredning om kameromas '
olovligen tas med placering har startats. Planen
ar att samtliga
atervinningscentraler med
kamerabevakning ska fa nytt
system.
A - |9 W andel matavial til 65 %
I \(erka for 6kad produktion biologisk behandling
av biogas
Analys
Rapporteras arsvis. Mangden
insamlat matavfall for
perioden januari-mars
Overstiger motsvarande
period ar 2021. Det bér dock
tas i beaktande att det under
2021 radde restriktioner
under vissa perioder som
paverkade framst
verksamheterna i staden.
g9 Biogasproduktion vid 1569710 18600000 | ¢ Ta hand om

reningsverken (Nkbm)

Analys

Driftproblem med
rotkamrarna p& bada verken
paverkar gasproduktionen
negativt. Pa Henriksdals
reningsverk ska flera
rétkammare under aret
rengoras fran skrap, vilket har
orsakat diverse problem. P&
Bromma reningsverk ska
analys genomféra av
problemen med skumning i
rétkamrarna.
Helarsprognosen &r 17 500
000 Nkbm.

utredningsresultat fran
"Biogasutredningen".

Analys

Rapportens slutsatser att en
fortsatt stor efterfrdgan pa
biogas ses framdver ar
kommunicerade inom bolaget.
Nuvarande efterfragan pa
biogasen till fordonsbrénsle
for lattare fordon och bussar
kommer sannolikt pa sikt att
skifta dver mot branslebehov
inom sjofarten och industrin.
Utredningens beddmning ar
att efterfragade volymer
biogas kommer att 6ka pa sikt,
vilket &ven den aktuella
utvecklingen i Europa
indikerar d& man forsoker
minska sitt beroende av rysk
naturgas och generellt stélla
om mer och mer till férnybar
energi.

! .
v Utvardera enzymtillsats for
att boosta gasproduktionen

Analys

En forsoksplan har tagits fram
tillsammans med
enzymleverantdr. Bestallning
av produkt har dock &nnu inte
kunnat genomféras, varfor
utvarderingen darfor forsenas.
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
’?‘ ) Informationsinsatser om
"% Oka den mobila miljostationen.
|nformat|9n5|r1§_e}tse(na om Analys
den mobila miljéstationen och Under 2022 har
frekvensen av densamma informationsinsatserna fér den
mobila miljéstationen uttkats.
Turlistan gar ut till alla
Stockholmare genom Hallbart
Stockholm och en ny
animerad film annonseras for
narboende i sociala kanaler
infor varje besok.
.& ) Optimering av
"R Oka insatserna for att rejektvattenreningen med
minska lackage av lustgas avseende pa lustgasbildning
och metangas vid bolagets pa Bromma
egna anlaggningar Analys
Invantar inkép och installation
av lustgasmatare i Bromma
innan planering av optimering
kan ske.
U W Ange bygg- och 100 % Séakerstalla att BVB
anlaggningsentreprenader i anvands for alla bygg- och
stadens regi som uppfyller anlaggningsprojekt samt
stadens krav avseende renoveringar inom SVOA.
anvandning av Analys
Byggvarubeddmningen (BVB) Arbetet med att uppdatera
eller darmed jamforliga SVOA:s rutin pagar. En del
system fragestallningar pa en mer
Analys overgripande niva behover
Omtag kring rutiner fér klargbras innan arbetet kan
anvandning av BVB. | fardigstallas, och dessa
dags|éget ||gger ménga kommer diskuteras inom den
projekt i systemet, men nystartade styrgruppen for
endast ett litet antal har héllbara projekt. Dialog inom
relevant information om enheter fortgar for att samla in
material etc registrerat. erfarenheter och
Férenkling och fértydliganden forbattringsforslag.
av vad som férvantas av Produkterna som SVOA
projekten/ entreprenaderna tillhandahaller i lagret kommer
kommer. fa en egen loggbok i BVB.
¥ ® ancel farligt avfall i 0,1%
soppasen
Analys
Rapporteras efter
plockanalys, hésten 2022.
ﬁ Andel hamtstéllen 90 %

med matavfallsinsamling av
hamtstéllen med mojlighet till
matavfallsinsamling (KF-niva)

Analys

Rapporteras arsvis.
Beddmningen om ett
hamtstélle har mojlighet till
matavfallssortering gors
utifran vilket
insamlingssystem som
anvands for restavfallet.
Osikert om malet uppnas
- arbete pagar for att 6ka
anslutningsgrad.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

[.] Andel

materialatervinning for avfall
som tas emot

Analys

Rapporteras arsvis.
Materialatervinningsgraden
kan bli ndgot samre under
2022 da farligt avfall
inkluderats i den totala
mangden vilket inte var fallet
tidigare. Minskade mangder i
inledningen av aret ar
normalt, och en aterhamtning
foérvantas under kommande
manader.

35%

Q . Andel reklamationer
vid avfallshamtning %

Analys
Reklamationsnivaerna ar
fortsatt laga och ligger under
malvardet 0,3%, och sedan
arsskiftet ses en stabil trend
med farre reklamationer.

0,3%

g Andel aterbruk for

material som tas emot i
insamlingssystem

Analys

Rapporteras arsvis. Mangden
material som samlas in har
Okat jamfort med samma
period forra aret. Aktérerna
som tar emot materialet ar
inte langre paverkade av
pandemin, méjligheterna till
avsattning okar darfor. De
nya avtalen mojliggoér 6kande
mangder av insamlade
mabler, vilka samlas in pa
alla atervinningscentraler.
Malvardet for aret kommer
troligtvis inte att uppnas
eftersom det i nuvarande
processer inte ar kvantitet
utan kvalitet som réknas.

35%

W . Antal av 14 utvalda
amnen som uppvisar
sjunkande eller oféréndrade
halter i slam

Analys

Foljs upp arsvis.
Analysresultat for kvartal 1
indikerar inga avvikande
halter.

14 st

ﬁ | Plast till
energiatervinning

Analys

Plockanalyser genomfors
vartannat ar, och nasta
plockanalys sker i slutet av
2022. Den historiska trenden
visar att det gar i ratt riktning

17 kglinv
och ar
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

(38 kg 2016, 37 kg 2018 och
30 kg 2020).
Sorteringsanléggningen i
Hogdalen kommer att sortera
ut plast innan avfallet lamnas
till energiatervinning.
Anlaggningen ska enligt nu
gallande tidplan tas i drift i
slutet av 2024, och innan
anlaggningen ar drifttagen
vantas malet inte uppnas
eftersom plast fortsatt lAggs i
restavfallet enlighet resultaten
fran plockanalyserna.

g '.' Uppnédda 5
reningsresultat for
avloppsvattenreningen (skala

1-3, dar 3 betyder att malet ar

uppfylit)

Analys
Villkoren fér reningsresultaten
ar uppfyllda.

v

Idrottsnamnden ska i
samarbete med miljé- och
halsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB utreda mgjligheten for att
forenkla skrotning av batar

Analys

Ett forsta steg ar att sbka
kontakt pa idrottsférvaltningen
for att starta planering av
arbetet.

v

Milj6- och
halsoskyddsndmnden ska
med stdd av
kommunstyrelsen, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
arbetsmarknadsndmnden
utreda férutséattningarna och
organisationen for
uppbyggnaden av ett centrum
for cirkularitet inom
Stockholms stad

Analys

Bolaget ingar i ett projekt som
ska utreda hur ett cirkulara
centrum ska arbeta och
fungera. Projektet drivs av
Miljéforvaltningen.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram matt
och méatmetoder fér méngden
matavfall i stadens
verksamheter i samarbete
med milj6- och
hélsoskyddsnamnden
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Analys

SVOA har idag métt och
matmetoder for att ta fram
mangd matavfall for stadens
verksamheter. Varje karl &ar via
en ID-markning kopplad mot
respektive tjanst. Vid témning
registreras vikt for tjanst och
behallare. Arbete avseende
hur informationen ska
presenteras till stadens
verksamheter kommer att
genomforas i samarbete med
miljoférvaltningen.

v

Stockholm Vatten och
Avfall AB ska samarbeta med
stadsdelsnamnderna for att
genomféra en
informationskampanj med
syfte att 6ka atervinning och
avfallssortering

Analys

| samarbete med stadsdelarna
tar bolaget fram ett flersprakigt
nyhetsbrev Hallbart Stockholm
med information om
atervinning och en héllbar
avfallssortering.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm Vatten och Avfall arbetar for en 6kad helhetssyn och breddad kompetens inom sina
ansvarsomraden. Bolaget planerar for att 6ka fornyelsetakten pa VA-ledningsnétet och ett flertal initiativ for
kapacitetshdjande atgarder och underhall pa verk och ledningsnét pagar. Aven inom avfallsomradet planeras
stora investeringar, sasom sorteringsanlaggningen i Hogdalen. Som en foljd av de stora kapacitets- och
miljoinvesteringarna i verksamheten kommer Stockholms taxor att 6ka under kommande ar.

For att fa en gemensam kundsyn och ett genomtankt kundbemétande i en sammanhallen organisation for
vatten, avlopp och avfall ar ett flertal initiativ i gang. Ett I6pande arbete pagar for att tillgodose behoven hos
vara olika kundgrupper och for att utveckla lI6sningar som gor det enklare for kunder att utratta sina arenden
genom sjalvbetjaningsldsningar. Arbetet med att inféra en plattform for digital tillganglighet och ytterligare
forenkling for kommunikation och service for kunder och entreprendrer fortsatter.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt kravstéllande samt uppféljning
och affarsmassighet vid upphandlingar.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning fortsatter bolaget sitt arbete med
vidareutveckling av analysverktyg, avvikelsehantering, prognosséakerhet, budgetféljsamhet och
investeringsstyrning.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet praglas av stadens tillvaxt och stort hallbarhetsfokus. Att
tillgodose den funktionalitet som behovs vid stadens expansion, inom hallbarhetsomradet och samtidigt
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tillhandahalla forvantad medborgarservice ar resurskravande. Genom god kostnadsmedvetenhet och
verksamhetsstyrning stravar bolaget standigt efter att ha halla indirekta och administrativa kostnader nere,
och att halla andelen inom arsmalet. Samtidigt har verksamheten ett stort fokus pa att forbattra arbetssatt
och verktyg for att bidra till 6kad effektivitet i resursutnyttjandet, inte minst genom digitaliseringsprojekt.

Behov av extern kompetens analyseras och planeras, och verksamheten tar aktiva beslut infér avrop av
extern personal. Kostnaderna skall inrymmas i budget och prognos och foljs kontinuerligt upp och
utvarderas. For att ha en flexibilitet t ex inom projektverksamheten samt for resurssattning vid svarplanerade
exploateringsprojekt dar bolaget inte kan styra Over planeringen, &r det nédvéndigt att kunna anlita extern
kompetens. Genom ett strukturerat arbete for planerat underhall och relevanta ramavtal for konsultuppdrag
kan dock kostnaderna hallas nere.

Se aven bolagsmal 1 under avsnitt 5.5 (2.5).

Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

"i . Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Analys
Se kommentarer under den
ekonomiska analysen.

verksamhetsomradet Ikl Ce? utfall Arsmél AR
¥ nala budget, vilket &r en ’i @ 11,5 % 12 %
forutsattning for en I Andel administrations-
fungerande ekonomistyrning | och indirekta kostnader
och darmed god ekonomisk Analys
hushallning. Administrations- och indirekta
Budgetfdljsamhet mater hur | kostnader beraknas ligga i
val den ekonomiska enlighet med &rsmalet.
styrningen fungerar mot givna | Ackumulerat vérde for april &r
férutsattningar i budgeten 11,5% vilket &r 0,5

procentenheter battre an

arsmalet.

-7 -50

-’& Langsiktigt verka for att
minska driftkostnader i syfte
att minska behovet av
taxehojning

Drift och underhall kontra
investeringar - tydliggdra och
kommunicera skillnader i
definition och effekter av de
olika valen.

Analys
Arbete kommer att ske under
hosten 2022.

Kartlaggning av bolagets
pumpar och pumpstationer.

Analys

| dialog i verksamheten har
det framkommit att de flesta
pumparna &r inventerade
idag, eller kommer att vara det
i slutet av 2023.

Oversyn av
avskrivningstider for bolagets
anlaggningar och dess
komponenter

Analys

Parallellt med inhamtning av
information fran andra VA-
bolag pagar det interna
arbetet med avskrivningstid bl
a for ledningsnatet.
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kostnadsbeddmningar och
kostnadskontroll i bolagets
projekt

Investeringsnivan for aret
prognostiseras lagre an
budget (4 172 vs 4 450) mnkr
vilket motsvarar en avvikelse
pa 6%). Se kommentarer
under den ekonomiska
analysen. Upparbetat per
202204-30 951 mnkr.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
: ; -6,25 % 4 450 mnkr
-'& Starka bolagets ’i '.' Avvikelse
ekonomiska hallbarhet investeringsbudget, %
genom Okad precision i Analys

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

For att sakra en effektiv verksamhet pagar ett kontinuerligt arbete med att uppratthalla och forbattra bolagets
arbetssétt. En systematik for regelbunden verifiering av processer och information i bolagets
processorienterade verksamhetssystem (Kompassen) har tagits fram och implementeras under 2022. Detta
kommer att innebéra att bolagets modell for att jobba med standiga forbattringar i sina processer blir
enhetligt och samordnat, vilket kommer att utgora en del av bolagets implementering av stadens

kvalitetsprogram.

Den fortsatta utvecklingen av digitala I6sningar och verktyg for sjalvbetjaning bidrar tillsammans med VA-
och avfallsverksamhetens gemensamma kund- och debiteringssystem (BFUS) till intern effektivitet och
tillganglighet for vara kunder och entreprenorer.

Bolaget arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt kravstallande samt uppféljning
och affarsmassighet vid upphandlingar. Stockholm Vatten och Avfall deltar som pilot vid implementering
av stadens nya system for upphandling och avtal.

Se aven bolagsmal 1, 2 och 4 under avsnitt 5.5 (2.5) samt kommentarer under avsnitt 6.1 (3.1).

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Delta i arbetet med Digital
Demo Stockholm inom sitt
verksamhetsomrade i syfte
att genom digital teknik méta
samhallsutmaningar som
staden star infor

Delta i projektet "Hur
sékrar och kontrollerar vi
kvaliteten pa var viktigaste
naturtillgang: rent vatten?"

Analys

Bolaget utfor fortsatt
screening av lakemedelsrester
och pesticider samt PFAS
men har &nnu inte hunnit
stdmma av de fina resultaten
med miljéférvaltningen efter
det senaste tillfallet. Med det
utdkade uppstromsarbete tack
vare forstarkning med en
miljdingenjor har bolaget sokt
bidrag for att driva externa
projekt tillsammans med
andra VA-bolag och med
forskare inom PFAS-omradet.

Koppla upp utsatta
flodesmatare i Blackeberg mot
MindSphere.

Analys
Arbetet har forsenats dé loT-
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

plattform saknats men en
I6sning har hittats och arbetet
pagar igen.

-'& Delta i stadens
digitaliseringsarbete och i
samverkansavtalet med KTH
samt samverka med andra
forskningsinstitutioner

Medverka i aktiviteter
anordnade av KTH
Vattencentrum

Analys

SVOA medverkar i de insatser
som KTH Vattencentrum
arrangerar, och SVOA:s VD
ingar i styrelsen.

-'& Fortsétta att utreda olika
mojligheter for att styra
vattenférbrukningen mot en
mer resurssnal anvandning

Kommunikationskoncept
for Hallbar vattenanvandning

Analys

Det nationella
kommunikationskonceptet for
hallbar vattenanvandning
fortsatter att engagera
branschen. Over 140
kommuner ingar nu, vilket
innebar att fragan far ett battre
genomslag. En kampanijperiod
genomfors v 17 och 18, samt
information om hur man kan
anvanda sitt vatten mera
hallbart kommuniceras
I6pande i bolagets
kommunikationskanaler.

"& Slutféra utredning om
Overtagande av befintliga
sopsugsanlaggningar pa
stadens mark

0 Slutféra utredning om
Overtagande av befintliga
sopsugsanlaggningar pa
stadens mark.

Analys

Utredningen som belyst
forutsattningarna for att ta
Over befintliga stationara
sopsugsanlaggningar ur
tekniskt, ekonomiskt och
juridiskt perspektiv har
genomforts under varen.
Redaktionellt arbete kvarstar
och rapport berdknas vara klar
innan sommaren.

ﬁ Sakerstalla att stadens
inkop &r kostnadseffektiva
och konkurrensneutrala med
ratt kvalitet utifrdn
verksamhetens behov

Implementera stadens
program och handlingsplaner
for hallbarhet i inkdpsarbetet.

Analys

Ldper enligt plan. Samarbete
mellan inkdps- och
hallbarhetsenheten med bland
annat inplanerad workshop.
Finns med i de nya riktlinjer
for inkbp som implementeras
under 2022.
Hallbarhetsenheten kommer
ocksa att vara med och
bemanna kategoriteamen.

Samarbete med Stocket
kring inredning av maobler pa
Ulvsundakontoret.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet eI utfall Arsmaél AL
Under ommaoblering och flytt
pa Ulvsundakontoret
tillhandaholls maébler till
Stocket. Bolaget avser att
fortsatta ha samarbete med
Stocket och dess Lunda-
verkstad dar mojlighet finns att
anpassa befintliga mobler till
ny funktionalitet.
’?‘ _ Samverkan med Sthim
I"® Tillsammans med N Exergi och miljéférvaltningen
Stockholm Exergi och milj6- avseende energidtervinning
och halsoskyddsnamnden fran spillvarme i aviopp.
fortsa'gto utreda .poterltlal for Analys
energiatervinning fran SVOA samverkar med
spillvarme i avioppsror Stockholm Exergi i dessa
frAgor. Inga nya initiativ har
initierats under T1 av
Stockholm Energi eller
miljoférvaltningen.
’?‘ _ Planering for framtida
"R Tillsammans med anvandning GlashusEtt
S__oder_r_nallm SDN gtreda Analys
forutsattnlnggrna for att Samarbete med Sédermalms
g.l?sth%SETTf' Hammarby stadsdelsforvaltning fortldper,
josda ar}..ungera somh och bolaget har padgéende
ulrllg “oms-l, I:)r;anlngs- oc dialog med potentiella
allmanna lokaler hyresgaster.
W Verka for ett ledarskap W '.' Aktivt 83 83
préglat av tillganglighet, Medskapandeindex
kommunikation, tillit och mod Analys
Stockholm Vatten och Avfall
Overtraffar malen gallande
aktivt medskapandeindex.
Bolaget har 6ver tid arbetat
aktivt med enkétresultatet och
har identifierat
bolagsgemensamma
utvecklingsfragor dar
bolagsgemensam
handlingsplan har tagits fram.
¥ = Index Bra 86
arbetsgivare
Analys
Utfall ej redovisat an.
W Andel 0%

investeringsprojekt som vid
beslut om genomférande
avviker mer an 15 procent
jamfoért med senast fattade
inriktningsbeslut

Analys

Mats arsvis. Under T1 ses
dock en svagt nedatgaende
trend, dar andelen
genomférandebeslut som
avviker mer an +/- 15%
jAmfort med inriktningsbeslut
ar lagre an vid slutet av 2021.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

W . Andel upphandlade
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning genomforts
Analys

Utfall tertial 1 ligger nagot
under plan, men
bedomningen &r att arsmalet
uppnas.

100 %

93 %

W . Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Analys

Utfall i T1 lagre &n malvardet.
Beddmningen ar att méalet
uppnas pa arshasis.

31%

40 %

ﬁ . Sjukfranvaro

Analys

Under januari uppmattes en
forhojd sjukfranvaro vilket
hade koppling till covid-19
och skarpta restriktioner.
Sjukfranvaron forvantas vara
fortsatt Iag under aret, och
inom arsmalet.

3,7%

35%

W . Sjukfranvaro dag 1-14

Analys

Under januari uppmattes en
forhojd sjukfranvaro vilket
hade koppling till covid-19
och skérpta restriktioner.
Sjukfranvaron forvantas vara
fortsatt lag under aret, och
arsmalet.

1,92 %

15%




