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Forslag till beslut

Kulturférvaltningen foreslér att kulturnimnden beslutar:

1. Kulturnimnden godkénner och dverldmnar tertialrapport

2 med bilagor till kommunstyrelsen

2. Ndmnden anmiler omslutningsférandringar om
sammanlagt 7,6 mnkr

3. Ndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 13,6 mnkr fran central medelsreserv 3 for
pandemirelaterade budgetavvikelser

4. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering om 0,7 mnkr for att finansiera stod till Maria-
Hogalids Foreningsrad

5. Ndamnden forklarar besluten omedelbart justerade

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Arendets beredning

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska
kulturférvaltningen uppritta tertialrapport 2 med fokus pa
avvikelserapportering samt eventuella dtgérder for att ha en
ekonomi i balans och uppnd kommunfullméktiges och
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kulturnimndens mal. Arendet har handlagts av administrativa
staben i samarbete med verksamhetsavdelningarna. Arendet
behandlas i forvaltningsgruppen den 19 september.
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Sammanfattande analys

2022 har inneburit en aterstart for Stockholms kulturliv. Besoksantal och antalet deltagare
okar successivt. Samtidigt syns fortsatt en viss tvekan hos publiken att tervinda, vilket
paverkar bdde det fria kulturlivet och stadens egna verksamheter. Kulturforvaltningen har
under perioden genomfort ett flertal insatser for att underlitta aterstarten.

1. En modern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla

Kulturférvaltningen arbetar kontinuerligt for att skapa forutséttningar for att fler ska komma i
arbete genom arbetsmarknadspolitiska dtgérder. Kulturskolan har genom Unga Berittar
genomfort rekordménga ferieprojekt under sommaren med stort antal feriearbetande
ungdomar pa uppdrag av olika stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningens samordningsuppdrag for barn, kultur och fritid har etablerats med god
forankring hos stadens stadsdelsforvaltningar. I juni antogs Stockholms stads strategi for
fritids- och ungdomsgardar i kommunfullmiktige. Under varen har dven en utredning med
atgirdsforslag gillande stadens parklekar tagits i kulturnimnden. Atgirdsforslagen lyfter
framst kunskapshdjande insatser for personal, ett stadsdvergripande nidtverk med enhetschefer
samt gemensam formulering vad géller primira mél och malgrupper for verksamheten.
Arbetet med den nya formen av stod till ungas eget skapande samt forberedelsen av
samordningsansvaret for sommarkollo pagér enligt plan.

Kulturférvaltningen har under perioden arbetat kontinuerligt med att tillhandahalla trygga
lokaler for besdkare och personal. Stadsmuseet har sarskilt fokuserat pé att géra Stadsmuseets
gard till en trygg plats 1 stadsrummet.

Med anledning av pandemin har 2022 fortsatt inneburit utmaningar och anpassningar for att
mojliggora barns och elevers ratt till kultur. Kulturforvaltningens arbete sker till stora delar i
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan

- motesplats kultur och skola/férskola. For att mojliggora fler kulturaktiviteter 1 forskola och
skola samt underlitta aterstarten for det fria kulturlivet efter pandemin har Kulanpremien varit
utokad under varen. Trots ett osékert ldge efter pandemin har satsningen medfort ett 6kat
bokningstryck och totalt har forskolor och skolor genomfort 91 000 kulturbesdk under tertial
2. Det ar en stor 6kning bade jamfort med 2021 och med aren fore pandemin.

Kulturskolans samarbeten med fritidsgérdar, bibliotek och stadsdelar har varit framgangsrika
under perioden. Ett exempel dr Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning som arrangerade
dagkollo Summerfun i samverkan med Kulturskolan, parklekar och fritidsgardar under tva
veckor 1 juni. Deltagare fick prova pa olika aktiviteter inom idrott, kultur och foreningsliv.

Stockholms stadsbibliotek har tagit fram nya arbetssétt for att nd ut med lasframjande
aktiviteter till malgruppen. Exempel pa dessa ar ett forstarkt erbjudande till forskola,
utvecklade samarbeten med BVC (barnavardscentralen) och medskapande med barn och
unga. Genom det forstirkta erbjudandet till forskolor har prioriterade forskolor inom
enheternas upptagningsomrade tagit del av ytterligare ldsfraimjande aktiviteter med gott
resultat.
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Kulturforvaltningens arbete med att ka dldres mdjlighet att ta del av kultur padgér med hog
intensitet. Evenemangsavdelningen erbjuder dven 2022 samtliga vard- och omsorgsboenden 1
staden ett kostnadsfritt kulturarrangemang, i1 &r med tilldgget traffpunkter och motesplatser.
Kulturturnén &r uppskattad och hittills har det genomf6rts och bokats in drygt 90 besok for
varen och sommaren.

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Nér pandemins omedelbara effekter péd stadens kulturverksamheter har borjat avklinga ligger
fokus pa éterstart av stadens kulturliv. Besokarantal och deltagare 6kar successivt men uppgar
dnnu inte till den niva som ett normaldr innebar innan pandemin. Aterstarten har priglats av
en naturlig fordrojning som kommer att paverka hela aret.

Arbetet med att stirka de kulturella och kreativa ndringarnas forutséttningar fortsitter.
Stadens och regionens bolag, Film Stockholm AB, skapar forutsittningar for film- och tv-
produktion i huvudstadsregionen. Bland resultaten mérks att antalet tillstdnd for
filminspelningar hos trafikkontoret har 6kat med 150 % mellan 2018 och 2021 och trenden
fortsitter under 2022. Stadens service och kulturlotsning till aktdrer som projekterar for nya
nattklubbar, live- och kulturscener samt evenemang ska forbéttras, enligt stadens beslutade
strategi for nattklubbar och livescener. Lotsning och sirskilda stddinsatser for utveckling och
etablering har, bland annat, mojliggjort for Kollektivet Livet att ta 6ver Birka Cruises gamla
farjeterminal pa Stadsgardskajen.

Ett repotell &r pa vég att etableras centralt i Stockholm. Det blir en aktiv plats for
musikproduktion ddr unga kommer att kunna hyra in sig i &ndamaélsenliga och
kostnadseffektiva musiklokaler. Talangutveckling inom musik kommer dérmed att ta ett
viktigt steg framat. The Node ska 6ppna ett musikhus i ellipsen pd Sergels torg som rymmer
repotell med 15 bokningsbara replokaler och studior. Staden stottar etableringen.

Stadsplaneringens tidiga skeden &r prioriterade for att fa 6kat genomslag for
kulturperspektiven i Stockholms utveckling. Arbetet med en lokalbehovsanalys har pabdrjats
och kartliggningen Stockholms kulturkartor ar dér ett av flera viktiga underlag. Delar av
dessa kulturdata kommer att ingd i stadsbyggnadskontorets strategiska karta.

For storre flexibilitet har det under férsommaren genomforts en organisationsjustering som
innebar att kulturmiljéfrdgor samlas pd en och samma enhet inom kulturforvaltningen.
Justeringen innebdr att antikvarietjanster har flyttats fran stadsutvecklingsenheten till
kulturmiljéenheten. Enheterna fortsétter gemensamt att arbeta strategiskt med
kulturmilj6fragor och stadsplanering.

Under sommaren har Wall Street Stockholm tagit plats i1 stadsrummet genom Stockholm
konst. Stockholm konst har ocksé forsett gator och torg med konst genom Levande
Stockholms sommarplatser. I april 6ppnades Stadsmuseets gérd som en ny arena for kultur
utomhus. Med jazzluncher, historieféreldsningar, sagostunder och musikframtrddanden har
gérden blivit ett andrum i bygget kring Slussen.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet dr populdra besoksmal for sdvil turister som stockholmare.
Besokssiffrorna har 6kat och Medeltidsmuseet har under sommaren néstan uppnétt normala
besokssiffror. Majoriteten av besdkarna har varit turister och manga av dem utlandska. Aven
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av Stadsmuseets besdkare har majoriteten varit utldindska turister, men besokssiffrorna har en
bra bit kvar till normalldge. Under sommaren fick Medeltidsmuseet ater utmérkelsen
Travellers’ Choice av Trip Advisor. Liljevalchs har under dret sett en fortsatt forsiktighet
bland besokare pa grund av pandemin och &rsmélet for antal besokare forvéntas inte kunna
uppnas.

Stockholms stadsbiblioteks verksamhet har under perioden kunnat aterga till ordinarie
verksamhet och 6ppethéllande. Detta syns i besokssiffrorna som har dkat avsevért jamfort
med foregdende ar. For att oka tillgdngligheten for stockholmarna pagar ett arbete med att se
over bibliotekens Oppettider. Flera bibliotek har utdkat sitt oppethallande och jamfort med
tidigare ar har stockholmarna fatt fler sommardppna bibliotek. Stockholms stadsbibliotek har
under perioden presenterat sex nya litterdra skyltar med tillhérande program och aktiviteter.
Arbetet med att tillgidngliggdra och komplettera skyltarna har lett till positiv uppmairksamhet 1
media vid ett flertal tillfdllen. Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt
med att 6ka medvetandet kring Agenda 2030. Under aret har biblioteken med anledning av
kriget i Ukraina fokuserat mycket pa hallbarhetsmal 16, om det fredliga och inkluderande
sambhiillet.

Kulturfestivalen har genomforts under augusti med rekord i antal besdkare.
3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturférvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren dir medarbetarna
ir stolta dver sitt uppdrag. Arets medarbetarenkiit visar pa goda resultat med ett
medskapandeindex (AMI) pa 80. Detta dr en 6kning med tvd enheter jaimfort med 2021.
Stockholms stadsbiblioteks enhet Kungsholmen-Ostermalm har under aret tilldelats priset for
Arets bista arbetsgivare 2021 av Arbetsmarknadsforvaltningen for sitt vilkomnande och
inkluderande arbetssiitt.

Forvaltningens medarbetare har 16pande tagit del av utbildningsinsatser via férvaltningens
kompetensutvecklingsprojekt Digit or Die. Flera nya digitala 16sningar som stodjer en effektiv
verksamhet har utvecklats. Bland annat har ett webbaserat och integrerat ansoknings- och
verksamhetssystem for kulturstdd utvecklats och implementerats. Detta ska bidra till 6kad
effektivitet i handldggning, uppfoljning och analys av stéden. Kulturskolan har introducerat
SpeedAdmin, ett nytt digitalt system for bokning av kurser, elev- och schemaadministration.
Systemet innebar en mer 6ppen, enklare och synligare bokningsmdjlighet for stadens
medborgare. Anmilningsforfarandet dr dven enklare for personal och resulterar i en snabbare
statistikhantering for att exempelvis synliggdra lediga platser som snabbt kan tillgingliggoras
for fler barn och unga i Stockholm.

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for en 6kad effektivisering och breddad
finansiering bland annat genom uthyrning av lokaler till externa aktdrer samt genom olika
samarbeten, bade internt inom Stockholms stad och med externa aktdrer. Liljevalchs arbetar
for effektivt lokalutnyttjande genom bland annat materialmagasinet dér ett gemensamt lager
har upprittats istéllet for att samtliga verksamheter administrerar egna lagerlokaler.

Kulturforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningarna for att stérka
medborgarservicen. Ett antal bibliotek &r, exempelvis, samlokaliserade med medborgarkontor.

start.stockholm
08-508 31 980



vdlery .
——4 Stockholms Tiénsteutlatande
@! stad Sid 8 (47)

Samlokaliseringen av medborgarkontoret och biblioteket i Tensta har 16pt pé enligt plan och
den nya lokalen invigdes den 19 augusti 2022.

For att underlétta tillgédngligheten till bibliotekets tjénster for fler stockholmare oavsett
ekonomiska forutsittningar har reservationsavgifterna tagits bort fran den 1 juni.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla

Staden ska ha ett starkt, jimstéllt kulturliv som é&r fritt och sjélvstindigt i sitt utovande, och ha
tillgang till en fungerande infrastruktur for att nd alla invénare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stdrkas, sirskilt i ytterstaden. Resurser ska sékras for barn och unga som
vaxer upp 1 en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska ha tillgdng till och
kunna utdva kultur oavsett forutsittningar. Kulturupplevelser och tillging till eget skapande
skapar bra plattformar for att mota andra ménniskor. Insatser for att motverka arbetsloshet
fortsdtter inom kulturférvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebir ocksa ett sirskilt ansvar for sikerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och
vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

© Uppiylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har under perioden mgjliggjort for stockholmare att tillgodogora sig
arbetslivserfarenhet inom kulturomradet genom stockholmsjobb, feriejobb och praktikplatser
for ungdomar, hogskolestudenter och personer langt ifran arbetsmarknaden. Forvaltningen
bedomer att arsmalen for samtliga kategorier kommer att uppnas.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ >, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2021
® U Anta 281 405 302 302st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
feriejobb styrelse
® U anta 73 99 80 80st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
® U anta 68 73 68 26 Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
praktikplatser namnd

for
hdgskolestuder
ande samt
platser for
verksamhetsforl
agd utbildning

@ ¥ Antalungdomar 36 st 18 st 18 st 30 st 36 30 st 9000st Tertial
g‘ som fatt 22022
feriejobb i
stadens regi

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vig till arbete genom
kultur.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Némndens verksamheter tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering
samt inkludering i samhillet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutséttningar
sé att fler ska komma 1 arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgérder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturforvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

Analys

Kulturforvaltningens har under perioden mojliggjort for stockholmare att tillgodogora sig
arbetslivserfarenhet inom kulturomradet genom stockholmsjobb, feriejobb och for
praktikplatser for ungdomar, hogskolestudenter och personer langt ifrdn arbetsmarknaden.
Forvaltningen bedomer att arsmalen for samtliga kategorier kommer att uppnas. Kulturskolan
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har genom Unga Berittar under sommaren genomfort rekordmanga ferieprojekt med ett stort
antal feriearbetande ungdomar pa uppdrag av olika stadsdelsforvaltningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, séker och valskott
stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen har under perioden genomfort ett flertal insatser som resulterat 1 6kad
trygghet och forbattrad arbetsmiljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

IV 4 U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsnamnderna kartlagga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

Analys

Forvaltningen har under varen genomfért en utredning av parklekarnas verksamhet och informerat fastighetskontoret om
utredningens innehall och resultat vid regelbundna méten mellan forvaltningscheferna. Fortsatt kommunikation om
forvaltningarnas respektive uppdrag sker I6pande under aret.

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Analys
Arbetet fortsatter som planerat

Namndmal: Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljoer och
verksamheter som trygga.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebdr ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sakerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sikerhetsfragor och sdkerhetsatgirder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pd att forstirka sékerheten i de offentliga rummen sa att alla kdnner sig
trygga 1 sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med 6vergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism &ar det viktigt att i tidigt skede
upptéicka extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras. For att kunna vara
behjélpliga i detta forebyggande arbete behover anstillda, frimst inom férvaltningens publika
arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de anvénder samt vilka
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eventuella andra igenkénningstecken som finns. Man behover ocksa kunskap om vart man
vander sig och hur man ska rapportera nér det finns misstanke om att en eller flera personer
héller pa att radikaliseras eller pd annat sitt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmérksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga mdtesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
Kulturskolan eller evenemang.

Analys

Forvaltningens samordningsuppdrag for barn, kultur och fritid har etablerats med god
forankring hos stadens stadsdelsforvaltningar. I borjan av aret antogs Stockholms stads
strategi for fritids- och ungdomsgérdar i kulturnimnden for att under varen ga pa remiss och 1
juni togs den 1 kommunfullméktige.. Under varen har dven utredningen med tillhérande
atgirdsforslag vad giller stadens parklekar tagits i kulturnimnden. Atgirdsforslagen lyfter
framst kunskapshdjande insatser for personal, ett stadsdvergripande nidtverk med enhetschefer
samt gemensam formulering vad géller primira mél och malgrupper for verksamheten.
Arbetet med den nya formen av stod till ungas eget skapande samt forberedelsen av
samordningsansvaret for sommarkollo pagér enligt plan.

Kulturférvaltningen ingar 1 stadens olika samordningsarbeten kring frdgor om sdkra
motesplatser, mot valdsbejakande extremism och om utvecklingen av sékrare bidragsgivning.
Samtliga kulturaktorer som uppbaér kulturstod uppfyller stodens generella villkor géllande
demokrati, manskliga réttigheter och jamstéilldhet mellan kvinnor och mén samt
valdsbejakande extremism.

Kulturforvaltningen har under perioden arbetat kontinuerligt med att tillhandahélla trygga
lokaler for besokare och personal.

Under perioden har Stadsmuseet sérskilt fokuserat pa att gora Stadsmuseets gard till en trygg
plats i stadsrummet.

Stockholms stadsbibliotek arbetar I6pande med atgérder for att skapa en trygg miljo pé
biblioteken for bade besdkare och medarbetare. Personalens nirvaro och rorlighet i
biblioteksrummet ar betydelsefullt och den positiva effekten forstarks av att alla bér
profilklader. Flera enheter har anvént mojligheten, eller planerar, att anstilla en biblioteksviard
for att starka synlighet och service 1 biblioteksrummet. De flesta enheter har inlett dialog med
sikerhetsenheten om kompetensutveckling 1 trygg- och sidkerhetsarbete.
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Kulturskolan bidrar med trygga verksamhetslokaler genom exempelvis investeringssatsningar
1 lokal- och brandsékerhet samt till trygga digitala arenor genom kompetensutveckling och
god IT-sdkerhet. Kulturskolan miter hur tryggheten upplevs i den drliga kundundersdkningen,
vars resultat pekar pa god upplevd trygghet. Barns och ungas trygghet och delaktighet &r
viktigt i avdelningens utvecklingsarbete, exempelvis forbattrade rutiner for orosanmélan och
utbildning 1 FNs konvention for barnets réttigheter.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt mot fusk och vilfardsbrottslighet. Till exempel tillimpar
kulturforvaltningen de verktyg som finns 1 lagen om offentlig upphandling (LOU) for att
minska risken for att oseridsa leverantorer far avtal med forvaltningen. Det innebir att
kulturforvaltningen tillimpar de obligatoriska och frivilliga uteslutningsgrunderna som finns
angivna i lagen. Om upphandlingen ror en bransch som ligger i riskzonen forsoker
forvaltningen inhdmta information om deltagande foretag, exempelvis genom
branschorganisationer och andra forvaltningars erfarenhet av upphandlingar inom omréadet.
Detta for att undersoka om nagon obligatorisk eller fakultativ uteslutningsgrund foreligger.
Ett konkret exempel ér kulturférvaltningens upphandling av lokalvard. Lokalvérd dr en
bransch som bland annat enligt Skatteverket utgor en riskbransch. I upphandlingen stilldes
krav pa att leverantorerna skulle tillimpa sérskilda arbetsrttsliga villkor i niva med centralt
kollektivavtal for de anstdllda som utfor uppdraget for forvaltningen. Forvaltningens stéllde
ocksa krav pa att leverantdren ska vara ansluten till ett system for att frimja sund konkurrens
(ID06). Kontroll gjordes mot Serviceforetagen, den del av Almega som har en auktorisation
for serifsa foretag inom stddbranschen, for att fa information om vilka av leverantdrerna som
var anslutna. Genom samarbete med utbildningsforvaltningens upphandlingskonsult fick
kulturforvaltningen ocksa anviandbar information om seriositeten bland foretag i branschen.

Aven forvaltningens internkontrollarbete ir en viktig del i arbetet mot fusk och
valfardsbrottslighet. Exempel pa kontroller som genomfors 10pande ar:

e Fortroendekdnsliga poster

Att inkop gors fran avtalade leverantdrer och enligt dverenskommet pris
Transparens i fattade beslut genom diariet

Kompetensbaserad rekrytering

Att delegationsordningen f0ljs

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturférvaltningen ska tillsammans med Spanga-Tensta 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd och

idrottsnamnden utreda forutsattningarna for tatare samverkan inom

kultur- och fritidsomradet i Jarva

Analys
Arbetet pagar enligt plan.

Arlig enkatundersdkning gallande upplevd trygghet 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Upplevd trygghet mats i den arliga kundundersokningen for Stockholm stads kulturinstitutioner.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

@ Uppfylls helt

Analys

Effekterna av pandemin har fortsatt inneburit utmaningar och anpassningar for att mojliggora
barnens och elevers ritt till kultur. Kulturforvaltningen har genomfort riktade insatser for att
underlétta dterstarten.

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

@ Uppiylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran stadens kulturplan Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och
estetik kan vara kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sitt for olika
individer. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur 1 ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedsittning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och frémst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsittningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i larandet.

Genom 1 % -regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa gymnasieskolan far méta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som dr ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av i
grundskolan okar (skolenkiten, stadsledningskontoret).

- Andel barn och unga (fordldrar) som ér ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
1 forskolan okar (forskoleenkéten, stadsledningskontoret).

- Stockholmskallan &r en resurs for elever och inspirerar till lirande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt, dvs nya konstnédrliga gestaltningar, i skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever viljer att fortsétta sin musikaliska utbildning 1 verksamheten.
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- Kulturskolan Okar sin verksamhet 1 samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.
- Skolklasser anvinder museerna som resurs 1 ldrandet.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att sikra tillgangen till kultur i skola och forskola sker till
stora delar inom samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
genom Kulan - métesplats kultur och skola/forskola. For att mojliggora fler kulturaktiviteter i
forskola och skola samt underlétta aterstarten for det fria kulturlivet efter pandemin har
Kulanpremien varit utdkad till 80 % av aktivitetens pris under varen. Trots ett osdkert ldge
efter pandemin har satsningen medfort ett 6kat bokningstryck och totalt har férskolor och
skolor genomfort 91 000 kulturbesok under tertial 2. Det dr en stor 6kning bade jamfort med
2021 och med aren fore pandemin. Framforallt har forskolor och skolor valt att boka
uppsokande kulturaktiviteter som dger rum pa plats pd forskolan eller skolan. Kulturaktorer
med egna scener har 6verlag haft svart att fylla salongerna. Hostterminens Kulanpremie ér
redan fullbokad vad géller kulturaktiviteter som dger rum pa plats pa forskolan eller skolan.
Kvarvarande medel riktas till kulturaktiviteter som dger rum pé fasta scener. Prognos for 2022
ar att minst 150 000 kulturbesok kommer att genomforas.

Stockholms stadsbibliotek har tagit fram nya arbetssatt for att nd ut med lasframjande
aktiviteter till malgruppen. Exempel pa dessa ar ett forstarkt erbjudande till forskola,
utvecklade samarbeten med BVC och medskapande med barn och unga. Genom det forstérkta
erbjudandet till forskolor sd har prioriterade forskolor inom enheternas upptagningsomrade
tagit del av ytterligare ldsframjande aktiviteter med gott resultat. Biblioteksenheterna arbetar
l6pande med att hoja kompetensen hos medarbetarna kring barns rittigheter och hur dessa tas
om hand i biblioteksverksamheten.

Kulturskolan utdkade sin verksamhet under sommarlovsperioden under juni och augusti
ménad. Efterfrigan har varit ndgot légre 4n tidigare somrar. Analysen &r att det &r en forsta
sommar pa ndgra ar utan restriktioner och med ett 6kat resande.

Kulturskolan har under perioden dven arbetat for att erbjuda avgiftsfria verksamhetsformer
och erbjudanden i syfte att né fler barn och unga i underrepresenterade grupper och omraden.
Med inspiration i det lyckade projektet Tvéornas kor har projekt skolsamarbete aret om med
attornas dans och fyrornas teater startats upp och ytterligare &mnen kommer att utvecklas
under aret.

Under varen 2022 lanserade kulturskolan en ny kommunikation. Kommunikationen innehaller
allt fran ett nytt grafisk manér till tonalitet i text och bild samt copy och uttryck. Den forsta
fasen av en omfattande informationsinsats riktad till 16 - 18-aringar 1 Stockholms
ytterstadsomrdden nddde sin malgrupp over forviantan. Detta delvis tack vare att
kommunikationen hade testats pd ungdomar innan samt, delvis, pd grund av ritt val av
mediekanaler.

Kulturskolans samarbeten med fritidsgardar, bibliotek och stadsdelar har varit framgangsrika
under perioden. Ett exempel &r ett samarbete med Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning
som arrangerade dagkollo Summerfun 1 samverkan med Kulturskolan och parklekar,
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fritidsgérdar i juni under tva veckor, dar deltagare i grupper fick prova-pa olika aktiviteter
inom idrott, kultur och féreningsliv. Deltagarantal under Summerfun uppskattas till 221
ungdomar i aldrarna 13-17 ar.

Museer och konst gor Stockholms historia tillgidnglig for barn och unga pad méanga olika sétt
for att skapa en bred grund for ldrande och utveckling. S& manga som mojligt ska kunna ta del
av sa mycket som mgjligt av det som avdelningen producerar i form av skolprogram,
utstdllningar och programverksamhet pd lov och helger. Nya program tas kontinuerligt fram
och befintliga utvirderas och utvecklas. Avdelningen Museer och konst har dven erbjudit
larare och elever vid forskola, grundskola, gymnasium och vid universitet anpassade
pedagogiska program forlagda till avdelningens museer och till stadsrummet.

Liljevalchs har under perioden erbjudit sérskilda gruppvisningar for bland annat sérskola,
forskola, grundskola och gymnasium till formanliga priser. Detta for att fler barn och unga
ska kunna ta del av konsthallens innehall. Under perioden har ett 40-tal visningar genomforts
som varit riktade till barn och unga. Gruppvisningarna anpassas utifran barnens och
ungdomarnas olika behov bade vad giller upplégg for guidning och tidpunkt for besoket.
Visningarna har exempelvis genomforts dven utanfor konsthallens ordinarie 6ppettider.
Gruppvisningarna var, som tidigare ar, sirskilt populdra under Varsalongen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

© Uppiylls helt

Analys

I linje med stadens program for tillgénglighet och delaktighet arbetar kulturférvaltningen med
programomrade 7 som avser ritten till en meningsfull fritid.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas
av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete med att 6ka dldres mojlighet att na kultur pdgar med hog
intensitet. Evenemangsavdelningen erbjuder vird- och omsorgsboenden kostnadsfria
kulturarrangemang.

Niamndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att uppna en
aldrevanlig stad.

© Uppiylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre 1 Stockholm far mota kultur av hog kvalitet.

Analys

Arbetet med att 0ka dldres mojlighet att ta del av kultur pdgar med hog intensitet.
Evenemangsavdelningen erbjuder dven 2022 samtliga vird- och omsorgsboenden i staden ett
kostnadsfritt kulturarrangemang, i ar med tilligget traffpunkter och moétesplatser.
Kulturturnén ar uppskattad och erbjuder allt fran promenader i Vinterviken med tillhérande
forfattarbesok till konserter och folkdans. Hittills har det genomforts och bokats in drygt 90
besok for varen och sommaren.

For att kultur ska bli en integrerad del inom dldreomsorgens arbete visade foregaende ars
utredning att det krévs insatser pé flera parallella nivaer. Under varen 2022 har dérfor
forberedelserna for en ny stodform, som del av ett bokningsbart kulturutbud till reducerat pris,
inletts liksom kompensutveckling for personal.

Inom Stockholms stadsbibliotek pagér arbete for att né ut till de dldre invanarna och for att
sakerstdlla att fler dldre 1 Stockholm far méta kultur av hog kvalitet. Flera av Stockholms
stadsbiblioteks tjénster, s& som Boken kommer, ljudbiblioteket och uppdragsverksamhet
mojliggdr for dldre i Stockholm att fa tillgdng till bibliotekets resurser. Genom att delta i
aktiviteter som sprakcaféer och bokcirklar, samt genom att leda fler volontirledda aktiviteter
som laxhjélp far dldre ocksa mojlighet att fortsitta leva ett aktivt liv och dela med sig av sin
livserfarenhet till yngre.

Flera bibliotek samarbetar med organisationer for dldre och erbjuder dérigenom aktiviteter
som tilltalar dldre. Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta-enheten har hittills under varen erbjudit
Digital IT-support pa Kista och Rinkeby bibliotek for seniorer.

Personalen inom Hisselby-Villingby, Bromma-enheten har genom intervjuer fatt kinnedom
om att minga dldre saknar nya bdcker och att de dérfor inte l&nar i samma utstrdckning som
tidigare. Under sommaren genomfors det en UX-pilot (user experience) pa ett bibliotek 1
enheten for att se om tillgéngliggérande av nya bocker lockar till fler 1&n. Det har dven
framkommit synpunkter pa utbuden av tidningar och tidskrifter. Ett dldreperspektiv har hittills
saknats vid bestandsarbetet med tidningar och tidskrifter och ska dérfér implementeras under
hosten.

For att na ut till fler dldre 4r numera biblioteken i Enskede-Arsta, Vantor-enheten
representerade 1 den samarbetsgrupp i stadsdelen som arbetar med kultur for dldre.

Avdelningen museer och konst erbjuder stadens éldre invénare kultur genom verksamhet
sévil 1 stadsmiljo genom stadsvandringar och konst pa allmén plats, pa dldreboenden genom
konst och genom foreldsningar och pd museerna i form av utstédllningar och
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programverksamhet.

Liljevalchs verksamhet har pa flera sitt anpassats for att fler dldre invénare ska kunna ta del
av konsthallens innehéll. Utdver gratis intrdde pd méndagar for samtliga besokare erbjuds
ocksa pensiondrer reducerat pris pa intrdde till konsthallen under samtliga dagar. Likt tidigare
ar har en guidning av Liljevalchs varsalong spelats in och visats digitalt pd dldreboenden i
staden. Detta sker i samarbete med Micasa fastigheter under devisen Kan ni inte komma till
oss, sa kommer vi till er. Sarskilda gruppvisningar av Liljevalchs utstillningar har ocksa
genomforts med fokus pé dldre. Under perioden har knappt 70 pensionérsféreningar besokt
konsthallen och fétt en guidad gruppvisning. Dessutom har ett 130-tal gruppvisningar
genomforts for olika konstforeningar, vilkas medlemmar till stor del utgors av pensionérer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| samrad med aldrenamnden implementera den modell for &ldres 2022-08-30 2022-12-31
mote med kultur som kulturndmndens och aldrenamndens
gemensamma utredning presenterat

Analys

Under perioden har kulturférvaltningen arbetat med att fortydliga och konkretisera formerna for att na ut med ett
subventionerat kulturutbud till verksamheter inom aldreomsorgen. Kulturturnén pa stadens vard- och omsorgsboenden som
leds av evenemangsavdelningen I6per enligt plan. Kulturférvaltningen samverkar med aldreférvaltningen samt aven med
flertalet andra forvaltningar inom ramen for arbetet med en aldrevanlig stad.

Ta fram slutlig modell f6r kulturutbud till aldre och subvention 2022-08-30 2022-12-31

Analys

Under perioden har férvaltningen arbetat med att fortydliga och konkretisera formerna for att na ut med ett subventionerat
kulturutbud till verksamheter inom aldreomsorgen. Arbetet har dven fokuserat pa att identifiera méjliga IT-verktyg/IT-tjanster
for att tillgangliggora utbudet samt pa att férbereda upphandling av dessa.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Med stdd till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet hdjer vi stadens konstnarliga varde och
starker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsittningar for kulturaktorer
och foretag inom kulturella kreativa ndringar att etablera sig 1 Stockholm. Genom néra
samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon
héllbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturférvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge bésta
mdjliga service till medborgarna och dirigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta foéretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att implementera stadens strategi for nattklubbar och livescener har under
perioden forts ndrmare de processer som styr stadsplaneringen. Flera konkreta lotsningar med
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fokus pé nattklubbar och livescener pagér.

Namndmal: Féretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

© Uppiylls helt

Beskrivning

De kulturella och kreativa ndringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
ndringsliv. Verksamheter inom den sé kallade kulturella kidrnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsattningar for
stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa néringarnas behov.

- Forutséttningar for film- och tv produktion i Stockholm é&r stérkta i formaliserad samverkan
med Region Stockholm.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa niringarnas
forutséttningar pagar planenligt och stadens néringslivsstrategi ar ett viktigt verktyg. Insatser
sker framfor allt inom de tre omradena kulturstdd, kulturlotsning och kulturskolans
verksamhet. Kulturférvaltningen samverkar med trafikkontorets tillstindsenhet for att
underlitta kulturarrangérers och filmares verksamheter. Bland resultaten mérks att antalet
tillstdnd for filminspelningar hos trafikkontoret har 6kat med 150 % mellan 2018 och 2021
och trenden fortsétter under 2022. Stadens och regionens bolag, Film Stockholm AB, skapar
forutséttningar for film- och tv-produktion 1 huvudstadsregionen.

Strategin for nattklubbar och livescener fors nirmare de processer som styr stadsplaneringen
och arbetet med konkreta lotsningar pagar. Musik- och nattlivet 1 Stockholm har kartlagts av
Stockholm Business region, i en Creative Footprint studie. Den visar pa nattlivets betydelse
for stadens attraktivitet och utveckling samt jamfor Stockholm med andra internationella
stader. Antalet musik- och nattlivslokaler i ett visst omrdde korrelerar positivt med faktorer
som till exempel tillgang till kollektivtrafik, antalet unga vuxna i omradet och laga
hyreskostnader, samtidigt som omrdden med hdga hyreskostnader tenderar att uppvisa lagre
nivaer av konstndrliga experiment. Stockholm far hogt betyg nér det géller rum/plats/lokal
(Space) men ldgre i andra delar av studien.

Arbetet med Slakthusomrédets utveckling pagér planenligt genom det omfattande nitverk
som medverkar i omrddets Kulturplattform. Lévholmen blir nésta omride dir en
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Kulturplattform etableras for samverkan i kulturfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

© Uppiylls helt

Analys

Arbetet med lokalbehovsanalysen har paborjats och kartliggningen Stockholms kulturkartor
ar ett av flera viktiga underlag. Delar av dessa kulturdata, data om stadens kulturmiljéer och
de kulturella och kreativa ndringarna kommer att inga i stadsbyggnadskontorets strategiska
karta. I april 6ppnades Stadsmuseets gard som en ny arena for kultur utomhus.

Namndmal: Stockholmarna har tillgang till angeldagen kultur i en vixande stad.

@ Uppiylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmilj, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnirvaro 1 stadsutvecklingen.

Kulturférvaltningen arbetar for att 6ka och underldtta for narvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berdérda nimnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomréadet i S6derstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang av gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt
genom att konst pa allmén plats vérdas.

Genom analys av tillgdngen pa kulturinstitutioner och aktdrer i olika stadsdelar ska
tillgéngligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats 1
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nar byggnader och
miljéer fordndras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pé allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst dr en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, hir ges konsten
plats och tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.
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- Kulturforvaltningen bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare i
arbetet med stadsutveckling.

- Museer och konst utvecklar skyltar och bildmontage for att belysa historiska handelser inom
satsningen Hela staden.

Analys

Stadsplaneringens tidiga skeden &r prioriterade for att fa 6kat genomslag for
kulturperspektiven i Stockholms utveckling. Kulturlivsanalyser och samarbetet genom
Kulturforum pé strategiskt viktiga platser dr framgéngsrika metoder. Slakthusomradet och
Lovholmen ar tvd omraden som kombinerar hoga kulturmiljovérden och stor kulturpotential.
Fokus Skdrholmen och Fokus Hagsétra Rdgsved ér tvé andra prioriterade omraden.

Stadens strategiska kulturmiljoarbete har under perioden utvecklats i samverkan med
stadsbyggnadskontoret och Stadsmuseets kulturmiljéenhet. En plan for arbetet och
pilotprojekt dr viktiga delar. Arbetet med lokalbehovsanalysen har paborjats och
kartlaggningen Stockholms kulturkartor &r ett av flera viktiga underlag. Delar av dessa
kulturdata kommer att inga 1 stadsbyggnadskontorets strategiska karta. Det giller ocksa data
om stadens kulturmiljoer och de kulturella och kreativa néringarna.

Etableringen av en ny kulturplats i Snosétra industriomrade fortsitter. I Snosétra genomfordes
sommarens popup-kulturplats i maj och juni. Kulturférvaltningens sérskilda utlysning av
kulturstod till aktiviteter 1 Snosédtra ledde till ett brett kulturprogram under sommaren genom
de 20 aktdrer som fatt stod.

Kulturlotsningen har sérskilt fokus pa etableringar av scener och nattlivsaktorer. Arbetet drivs
med stdd av nattlivsstrategin och i bred samverkan inom staden for att stotta kulturaktorer.
Atgirder for strategins genomforande under 2022 och 2023 ir beslutade. Kollektivet Livet
driver publik verksamhet i farjeterminal pd Stadsgardskajen. Dér etableras nu en musikscen
med kapacitet for 500 personer i publiken. Vid Smedsudden pa Kungsholmen 6ppnade 1 maj
Eden, en motesplats med fokus pé hélsa, musik och mat. Inom kulturforvaltningen pagér
ocksa lotsning och dialog med ett flertal aktérer som planerar for etableringar langre fram.

Stockholms stadsbibliotek har under perioden presenterat sex nya litterdra skyltar med
tillhérande program och aktiviteter. Arbetet med att tillgéngliggoéra och komplettera skyltarna
har lett till positiv uppmérksamhet i media vid ett flertal tillfallen.

Avdelningen museer och konst tillhandahaller kulturupplevelser till stockholmarna i
stadsrummet genom konst pd allmén plats, konsthindelser under &ret och genom
stadsvandringar. Under sommaren har Wall Street Stockholm tagit plats i stadsrummet genom
Stockholm konst. Stockholm konst har ocksa forsett gator och torg med konst genom Levande
Stockholms sommarplatser. I april 6ppnades Stadsmuseets gérd som en ny arena for kultur
utomhus. Med jazzluncher, historieforeldsningar, sagostunder och musikframtrddanden har
garden blivit ett andrum 1 byggstokiga Slussen.

For storre flexibilitet har det under forsommaren genomforts en organisationsjustering som
innebadr att kulturmiljofragor samlas pa en och samma enhet inom kulturférvaltningen.
Enheterna fortsdtter gemensamt att arbeta strategiskt med kulturmiljéfragor och
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stadsplanering. Stadsmuseet kulturmilj6 har, utdver att bistd med antikvariskt stod till stadens
forvaltningar och bolag, fortsatt arbetet med kulturhistoriska kunskapsunderlag for
Stockholms parker. Under 2022 inventeras stadsdelen Enskede-Arsta-Vantor.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens |2/ kvinnor/ utfallvB ~ PT9M0S  soma KFS o poriod
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
® Antal 0st 30 st 10 st 2022

hérselslingor pa
biblioteken som
installeras och
tas i bruk under
aret.

Analys

Bibliotekskansliet genomfér upphandling gallande horselslingor enligt tidplan, i syfte att alla bibliotek ska ha goda
hérselméjligheter. SSB kommer att ha installerat omkring 30 hérslingor innan arets slut. 25 i informationsdiskarna och 5 i
programverksamhetsmiljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Biblioteken ska under aret arbeta med att rusta upp och 2022-01-01 2022-12-31
tillgangliggdra stadens litterara skyltar samt tillgangliggéra dem for
personer med funktionsnedsattning

Analys

Foregaende ars fornyelse av uppdrag och organisation har nu gatt dver i verkstallandefas. Tre nya litterara skyltar
presenterades av kulturborgarradet i februari, vid en presstraff pa platsen for den forsta litterara skylten, Mosebacke torg. Pa
denna plats presenterades ytterligare tre skyltar i maj, i samband med Stockholms bokhelg. Vid detta tillfélle
uppmarksammas ocksa 30-arsjubiléet for de litterara skyltarna. Aktiviteter planeras och genomférs pa flera bibliotek kring de
befintliga skyltarna. Projektering av digitalt tillgangliggérande genom app/digital karta har pabdrjats och beraknads bli fardigt
under sista tertialet.

Resurscenter inom Kulturskolan ska utvidga och utveckla 2022-01-01 2022-12-31
verksamheten riktad till barn och unga med sarskilda behov
och/eller funktionsnedsattningar.

Analys

Kulturskolans resurscentrum har under perioden lett handledningsgrupper med 10 deltagare fran andra enheter inom
Kulturskolan. Ovriga enhetschefer inom Kulturskolan har samlats i mindre grupper och arbetar I6pande under aret med
utveckling av avdelningen utifran de tre nivaerna organisation, grupp och individ.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens transporter dr miljoanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Forvaltningens samtliga bilar dr miljobilar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Upptylls delvis
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Analys

Fokus har under perioden fortsatt legat pé aterstart av stadens kulturliv. Besokarantal och
deltagare 0kar successivt men uppgar dnnu inte till den nivd som ett normalér innebar innan
pandemin. Ett repotell dr pd vig att etableras centralt i Stockholm. Det blir en aktiv plats for
musikproduktion dir unga kommer att kunna hyra in sig i &ndamélsenliga och
kostnadseffektiva musiklokaler.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel barn och 75 % 73 % 76 % 73 % 76 % 76 % 2022

g‘ ungdomar som
ar néjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter
pa fritiden

Analys

Enligt skolenkaten 2022 ar ungdomar i mellan- och hogstadiet (arskurs 5 och 8) generellt ndjda med tillgangen pa
kulturaktiviteter pa fritiden. En viss uppgang i néjdhet har skett jamfort med pandemiaret 2021 och arsmalet uppnas nastan.
Hogre ndjdhet har uppmatts bland flickor &an bland pojkar.

U Andel 61 % 65 % 58 % 61 % 65 % 65 % 2022
g‘ ungdomar som

deltar i

féreningsliv

Analys

Enligt skolenkaten 2022 ar andelen ungdomar i hég- och mellanstadiet (arskurs 5 och 8) som instdmmer att de deltar i
foreningsliv dver 60 % vilket ligger i niva med 2021. Pandemins paverkan pa deltagande kan fortfarande ha effekt pa
malgruppen vilket ocksa gor att arsmalet pa 65 inte nas.

. U Antal lan totalti 2,5 st 31 % 66 % 3,4 st 4,8 4.8 2022
kommunala
bibliotek per
invanare

Analys

Under perioden januari - augusti har 2 400 233 I1an utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med
Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfért ca 2,5 Ian per invanare. Ca 3% av lantagarna ar som forskolor och andra aktérer
som inte gar att definiera utifran kon. | jamforelse med samma period 2021 har lanen 6kat med 19 %.

@ Y stockhoimarna 85%  85% 2022
g‘ s nojdhet med
kommunala
kulturinstitution
er
Analys

Undersokningen genomfors i host och rapporteras i verksamhetsberattelsen for 2022.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska fortsatta arbeta foren  2022-01-01 2022-06-30
ny permanent kulturplats i Sndsatra samt som en del i det arbetet
Oppna en Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar
kulturndmnden, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och externa
aktorer

Analys

Under varen 2022 har projektet haft ett intensivt arbete med att, tillsammans med aktérer pa platsen, planera och organisera
popupen samt sakra forutsattningar for och fardigstalla platsen fér en popup. Projektet har sett genomférandet av popupen
som ett satt testa platsen och dra lardomar infér arbetet med att utveckla en permanent plats.

Popupen har primart &gt rum pa stadsdelsforvaltningens arrende under perioden 26 maj - 6 juni och startade med festivalen
SpringBeast. Kulturndmnden har férdelat kulturstdd till kulturaktérer som arrangerat aktiviteter under popupen. Kulturstéd har
ocksa fordelats till en producent med koppling till Kulturkvarter Sndséatra som ansvarat for planering, marknadsféring och
genomférande av popupen. En utvardering av popupen pagar.

v 4 U Kulturnamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan
utvecklas

Analys

Utredningen ar fardig och beslutades i kulturndmnden den 14 juni. Utredningens atgardsforslag lyfter framst
kunskapshdéjande insatser for personal, ett stadsévergripande natverk med enhetschefer samt gemensam formulering vad
galler primara mal och malgrupper for verksamheten.

U Kulturndmnden och Sédermalm stadsdelsnéamnd ska samarbeta 2022-01-01 2022-12-31
kring och forbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret for
sommarkollo till kulturndmnden som ska vara fullt genomford till
2023

Analys

Samarbetet med Sédermalm stadsdelsférvaltning pagar. En kartlaggning av stadens verksamhet fér sommarkollo ar
framtagen som stdd till flytten av samordningsansvaret.

IV 4 U Kulturndmnden ska starta upp en etablering av ett "repotell” som 2022-01-01 2022-06-30
erbjuder bokningsbara replokaler

Analys

Ett repotell kommer att etableras i ellipsen pa Sergels torg. Fastighetskontoret ager fastigheten och hyresavtalet
undertecknades 17 augusti. Etableringen av repotell avviker nagot fran tidsplanen med planerat beslut i juni pa grund av
férsenat beslut om finansiering under varen 2022. Arendet beslutades i kulturndmnden 23 augusti. Staden stottar
etableringen.

U Kulturndmnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i 2022-01-01 2022-12-31
Lilieholmen, vid behov i samrad med fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Analys
En forsta utredning om nodbibliotek i Lilieholmen har genomférts. Under hdsten vantas fortsatt bearbetning i processen.

U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms 2022-01-01 2022-12-31
Hamn AB, kulturnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden
genomfdra en vattenfestival i Stockholm med fokus pa hallbarhet
och innovation i samband med World Water Week 2022

Analys

| augusti arrangerade Stockholms stad innovationshelgen Stockholm H20 i samverkan med Stockholm International Water
Institute (SIWI). Styrgruppen innehdll deltagare fran flera av stadens forvaltningar och bolag. Stockholm H20 genomférdes i
omradet runt Strandvagen 26-28 augusti i syfte att géra World Water Week och SIWIS arbete mer publikt genom att visa upp
Stockholms innovativa arbete kopplat till vatten och hallbarhet.
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Namndmal: Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv
kulturstad.

Upptylls delvis

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska vixa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med séirskild
prioritet pé ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ir en stor andel av Stockholms boende och besokare. Ett brett kulturliv av hég
kvalitet dr en forutséttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostédder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nér staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, lirorik och rolig.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och mgjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt {4 som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstillningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens filt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i1 dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsittning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillganglig och nar fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Analys

Det fria kulturlivet och civilsamhéllet kulturaktorer har paborjat sin aterstart efter pandemin.
Publiken och besdkarna forhaller sig fortfarande nagot avvaktande och besdken inom
scenkonstomréadet dr farre dn vad aktorerna Onskar. Publiken avvaktar och biljettkop sker
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ndrmare evenemangen dn tidigare vilket skapar en osdkerhet for arrangorerna.

Efter en tveksam start av aret dir ménga samlingslokaler och andra métesplatser for kultur,
folkbildning och eget skapande haft helt eller delvis stangt &r mycket 6ppet igen och flera
aktorer fokuserar pa nystart och utveckling. Ett exempel dr Tensta Traff diar en nystart
forbereds. Kulturforvaltningen ingér i detta arbete som leds av Spinga-Tensta
stadsdelsforvaltning. Efter Ostermalms Féreningsrads konkurs i december 2021 har lokalerna
1 Féltoversten hyrts ut till foreningar av Studieférbundet vuxenskolan fram till 30 juni 2022.
Lokalerna dr uppsagda och Vuxenskolan etablerar nya kulturlokaler p&d Gérdet under hosten.
Rinkeby Folkets Hus har under viren 6ppnat en ny modern samlingssal. Hégerstens
Medborgarhus har en ny ledning och har under aret 6kat uthyrningen och sin
programverksamhet markant.

Kulturaktérernas samverkan kring lokaler utvecklas. Av stodmottagarna ger 34 etablerade
kulturaktdrer med egna lokaler mojlighet for andra aktorer att mdta publik med forestéllningar
och konserter. Informationsinsatser om mojligheten att soka och fa beviljat flerariga stod har
fatt bra genomslag. Festivaler och event tar plats igen. Nagra exempel pé kulturforvaltningens
stodinsatser, utover stod till etablerade scener och motesplatser, ar:

Fasching in Bloom, sommarserie med musikprogram pa Skeppsholmen
Yangstar Music AB, musikprogram under 10 sondagar i Slakthusomradet
Tryck, jazzfestival i samarbete med Parkteatern

For those who know AB, musikfestival i Slakthusomradet

Fools Gold, musikfestival 1 Tantolunden

Ett repotell &r pa vég att etableras centralt i Stockholm. Kulturndmnden stddjer satsningen
enligt beslut 1 kulturndmnden 23 augusti. Det blir en aktiv plats for musikproduktion diar unga
kommer att kunna hyra in sig i &ndamalsenliga och kostnadseffektiva musiklokaler.
Talangutveckling inom musik kommer ddrmed att ta ett viktigt steg framat. The Node ska
Oppna ett musikhus i ellipsen pa Sergels torg som rymmer repotell med 15 bokningsbara
replokaler och studios.

Flera plattformar for talangutveckling skapas. Satsningen pé kulturplats Snosétra genomfors
under sommaren och flertalet unga kulturaktorer arrangerar program i omradet med stod av
kulturférvaltningen. Street star genomforde i april sin festival pa Kulturhuset Stadsteatern.
Kulturstod har beviljats till Ortens bdsta poet som arrangeras under hdsten och Turning Tables
som etablerar kulturlaboratorium for unga i Hésselby.

En ny modell for stdd till studieférbunden &r utarbetad. Modellen ar férankrad hos
studieforbunden och kulturndmnden faststillde den nya stodformen den 26 april. Dédrmed ér
en ny sdkrare stodform pa plats, infor kommande stodperiod 2023-2025

Fordelning av kulturstdd till enskilda personer fordelas med ett medvetet
jamstélldhetsperspektiv. Fordelningen av beviljade ateljé- och studiostdd 2022 &r 57 %
kvinnor och 43 % maén vilket i hog utstrackning motsvarar konsfordelningen av antalet
sokande. 168 stod beviljades varav 9 till nyutexaminerade konstnérer. Totalt uppbér 595
yrkesverksamma konstnérer stod.
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Stockholms stadsbiblioteks verksamhet har under perioden kunnat aterga till ordinarie
verksamhet och 6ppethéllande. Detta syns 1 besokssiffrorna som har 6kat avsevart jamfort
med foregdende ar. For att oka tillgdngligheten for stockholmarna s& pagar arbete med att se
over bibliotekens Oppettider. Flera bibliotek har utdkat sitt dppethéllande och jamfort med
foregdende ar sé har stockholmarna fatt sex fler sommardppna bibliotek.

Stockholms stadsbibliotek har under perioden arbetat aktivt med att erbjuda en verksamhet
med aktiviteter i linje med arets prioriteringar. Under drets forsta dtta minader har det
genomforts flera program och aktiviteter inom ramen for bildning, demokrati, mangfald och
Oppna samtal bland annat genom forfattarsamtal, filosoficaféer och poesitriffar. Siffrorna for
utlédn har under perioden 6kat jaimfort med foregaende ar, vilket med all sannolikhet kan
kopplas till att pandemins restriktioner har hévts. En jimforelse med motsvarande period 2019
visar emellertid att Stockholms stadsbibliotek har en bit kvar till att nd nivderna innan
pandemin. Stockholms stadsbibliotek arbetar Iopande med erbjudandet till nyanlénda och har
snabbt kunnat erbjuda de ukrainare som kommit till staden aktiviteter som sprakcaféer,
sagostunder och program kring ukrainsk litteratur. Veckan efter krigsutbrottet i Ukraina
oversattes informationstexter pa biblioteket.se samt foldern Valkommen till biblioteket till
ukrainska. Kulturforvaltningen bereder forutsittningarna for etablering av ett ukrainska
kulturcenter. Bredningen gors med fokus pd samverkan.

For att ge personer med funktionsnedsittning ett relevant och tillgdangligt erbjudande har
biblioteksenheterna, exempelvis, fortsatt att komplettera program med metod for att stodja
kommunikation (TAKK) och att arbeta uppsokande gentemot dagliga verksamheter och LSS-
boenden. Nationella minoriteters sprik och kultur har uppmérksammats i den 16pande
verksamheten och Stockholms stadsbiblioteks dvergripande utbildningsinsats pagar enligt
plan. Arbetet med att synliggora de romska gruppernas sprak och kulturer har fortsatt under ar
2022. De romska ldsambassaderna har bland annat genomf6rt en romsk kulturmanad.
Samarbetet och kontakten mellan ldsambassaderna samt stadens brobyggare har under
perioden bidragit till en storre synlighet och genomslag.

Kulturskolan har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla och erbjuda en storre andel
digital kulturskoleverksamhet till Stockholms barn och unga. Detta gors genom att utoka,
tillgéngliggora och bredda utbudet med digital verksamhet och pé det séttet na ut till fler
potentiella deltagare. Under perioden har deltagare 1 Kulturskolan kunnat ta del av ett digitalt
utbud bestdende av bland annat spelutveckling. Nationell samverkan har mdjliggjort nya
metoder och koncept kring digital verksamhet. Projektet med Malmo innebér en utveckling av
ett digitalt utbud. Digitalt utbud ersitter inte Kulturskolans befintliga utbud utan kompletterar
det.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet dr populdra besoksmal for sévil turister som stockholmare.
Besokssiffrorna har 6kat och Medeltidsmuseet har under sommaren nédstan uppnatt normala
besokssiffror. Majoriteten av besdkarna har varit turister och manga av dem utléindska. Aven
av Stadsmuseets besokare har majoriteten varit utlindska turister, men besokssiffrorna har en
bra bit kvar till normalldge. Under sommaren fick Medeltidsmuseet ater utmarkelsen
Travellers’ Choice av Trip Advisor. Arbetet med tillfdlliga utstdllningar och
programverksamhet 16per pa bdda museerna. P4 Medeltidsmuseet Oppnade utstillningen
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Mellan fabel och fauna den 8 juni och har fatt ett fint mottagande av besdkare och press.

Liljevalchs har under aret sett en fortsatt forsiktighet bland besokare pa grund av pandemin
och arsmélet om 250 000 besokare forvéntas inte kunna uppnas. Forhoppningsvis hittar fler
tillbaka till konsthallen under hosten men prognosen for antal besokare sanks till 180 000.

Kulturfestivalen har genomforts under augusti med rekord i antal besdkare.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ >, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2021
. Antal besok till 139 303 st 94 403 st 180 000 250 00 2022
Liljevalchs st 0 st
konsthall
Analys
Arsmalet f6r indikatorn kommer inte uppnés, besokssiffrorna uppgér inte till samma nivaer som innan pandemin.
l.l Antal besok 1 500 000 0 st 150000 10000 2022
under st 0 st 00 st
festivalerna
Analys
Kulturfestivalen hade rekordpublik och arsmalet fér besokare under festivalerna dvertraffas.
. Antal besokare 68 480 st 56 600 st 120 000 200 00 2022
Medeltidsmuse st 0 st
et
Analys
Besokarna har borjat hitta tillbaka till museerna igen, men besokssiffrorna uppgar inte till samma nivaer som innan
pandemin.
Antal besokare 85 553 st 46 205 st 120 000 400 00 2022
Stadsmuseet st 0 st
Analys
Besokarna har bérjat hitta tillbaka till museerna igen, men besokssiffrorna uppgar inte till samma nivaer som innan
pandemin.
® Antal pagaende 145 st 140 st 145 st 145 2022
1 % - projekt
Analys
Stockholm konst ar delaktiga i stadens utvecklingsprojekt och bidrar med konstnarliga gestaltningar i dessa. Arbetet pagar
fér planerade nybyggda skolor eller i stadsutvecklingsomraden. Arsmalet avser bade kort- och langsiktiga projekt.
. Antal utlanade 12 000 st 12 000 st 12000st 12000 2022
konstverk st
® Besokare i 3755 st 4011st  4000st  4000st 2022
programaktivitet
er utanfor
Stadsmuseet
och
Medeltidsmuse
et.
® Deltagande 176 st 132 st 130 st 2022
institutioner
under
Kulturnatten
Analys
Kulturnatten kunde aterigen genomforas fysiskt efter att ha genomférts digitalt i tva &r med anledning av pandemin.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bista kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platser i 2021-01-01 2022-12-31
staden dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa

olika minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kulturhistoriska

varden utifran de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad

med minoritetsgrupperna

Analys

Museer och konst har under aret deltagit i de samrad med de nationella minoriteterna som genomférts kring fragan om
kulturhistorisk skyltning i staden.

En verksamhet etableras som levandegér Stadsmuseets gard och 2021-01-01 2022-12-31
scen med programverksamhet i samverkan med civilsamhalle och
naringsliv

Analys

Stadsmuseets gard invigdes pa Kulturnatten den 23 april och programverksamhet har bedrivits i form av jazzluncher,
sagostunder, berattelser och konserter. Samarbeten med olika aktérer har genomférts i mindre skala och fortsatter under
hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god
livsmiljé
@ Uppiylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bidrar inom ramen for sin ordinarie verksamhet till en héllbar stad och
genomforandet av Agenda 2030. Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek
arbetar aktivt pa olika sdtt med att 6ka medvetandet kring Agenda 2030. Under perioden har
biblioteken fokuserat mycket pa héllbarhetsmal 16, om det fredliga och inkluderande
samhiillet.

Poncdea Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal [ ., Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. U Andel 9 % 9% 90 % 90 % 2022
hamtstallen
med
matavfallsinsa
mling av
hamtstallen

med mojlighet
till
matavfallsinsa
mling

Analys

Fa fastighetsagare erbjuder karl for matavfall och det kommer att ta lang tid att atgarda. Foérvaltningen kommer att fortsatta
fora dialog med fastighetsdgarna for att de ska kunna erbjuda den méjligheten. Forvaltningen kartlagger aven vilka platser
som man kan nyttja allmanna hamtningsstallen fér matavfall for att kunna utdka antalet stallen.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningens héllbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen.

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hdllbarhet. Malen r integrerade och odelbara pa sa sétt att framgang i ett mal ger
positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska 1 linje med stadens kvalitetsarbete arbeta
aktivt for att uppné alla méal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mal och delmal i Agenda 2030
varierar mellan malen. Nigra exempel ar hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jamstilldhetsmalet (mél 5) behandlas 1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstédndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (mél 8) genom att skapa forutséttningar for konstnérer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frdmja Stockholmarnas tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande och bidrar bland annat dérigenom till minskad
ojamlikhet (méal 10). Delaktighetsarbetet har ocksé péverkan pa hallbara stdder och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allménna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala mélet for fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) har en sarskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullméaktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen till att
bygga upp en rittsséker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhille.

Forvantat resultat

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Genom bland annat
samverkan ska forvaltningen na onskvirda synergier och effekter direkt eller indirekt inom
samtliga malomraden med sérskilt fokus pa att stockholmarnas tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande ska 0ka. Parallellt sker diverse konkreta atgérder och aktiviteter
inom ramen for den miljoméssiga héllbarheten sdsom vid inkdp av material, avfallshantering
och stid. Forvaltningen anviander miljofordon, minimerar tjdnsteresor med flyg, optimerar
transporter, byter ut till LED-belysning, ersétter métesresor med videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom dteranvindning for att ndimna nagra exempel.

Analys

Kulturférvaltningen arbetar standigt for 6kad hallbarhet. Forvaltningen har fokus pé ekologisk
héllbarhet for atgarder och aktiviteter sdsom inkdp av material, avfallshantering och stéd.
Forvaltningen anviander miljéfordon, minimerar tjansteresor med flyg, optimerar transporter,
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byter ut till LED-belysning, ersétter mdtesresor med telefon- och videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom anvindning av Stocket, arrangerar hallbara evenemang och
stdller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Kulturférvaltningen bedriver ocksa ett mer ldngsiktigt arbete for en hallbar, jamstélld och
jamlik stad dér ménniskor kan delta i det kulturella livet pa oavsett personliga forutséttningar.
Det globala maélet for fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) har en sarskilt status inom
forvaltningen genom att nimnden, tillsammans med kommunstyrelsen, ar stadens utsedda att
vara drivande 1 stadens arbete med detta mal. Detta bland annat genom att flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och ddrmed bidra
till samverkan och ett inkluderande samhille.

Liljevalchs initiativ till ett samarbete med flera andra institutioner i ett gemensamt
materialmagasin dr ett exempel pd verksamhetens arbete med att 6ka synergier bade inom och
utanfor forvaltningen och oka dteranvdndandet av utstéllningsutrustning och dekor.

I samverkan med andra institutioner anordnade Liljevalchs utstdllningen Tipping points under
borjan av sommaren. I utstdllningen ingick ett konstverk samt offentliga samtal och
seminarier pa temat klimat och tipping points. Samtliga delar av utstillningen var gratis och
Oppna for allménheten. Projektet genomfordes 1 samarbete med Institutionen for
Framtidsstudier (IFFS) och samfinansierades av Liljevalchs/IFFS med stod frdn Formas och
Global Challenge Foundation, Stockholms stads Trafikkontor samt evenemangsavdelningen.

Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt med att 6ka medvetandet
kring Agenda 2030. Under aret har biblioteken med anledning av kriget i Ukraina fokuserat
mycket pé héllbarhetsmél 16, om det fredliga och inkluderande samhillet. Agenda 2030 lyfts
dven fram genom program, frobibliotek, sticklingsbyten, aterbruk i byggprojekt med att
tillvarata dldre mobler, sagostunder, skyltning i biblioteket och boktips. Stockholms
stadsbiblioteks utbildningsinsats om nationella minoriteter pagar enligt plan. Handlingsplanen
Barns ritt pa bibblan anvinds for att tillgodose barns réttigheter och 16pande hélla
barnperspektivet aktuellt i verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Kulturférvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmaélet genom att tilldelade resurser
anvénds effektivt for att n fler. Sarskilt fokus ligger pé att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturndmndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvintade resultat av nimndmal definieras, mits, f6ljs upp
och analyseras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningen prognostiserar ett underskott om 13,6 mnkr fére begiarda
budgetjusteringar och en budget i balans efter budgetjusteringar. Ett fortsatt intdktsbortfall
med anledning av pandemin och osédkerheten kring aterhdmtningen hos verksamheterna
paverkar forutséttningarna att nd en budget i balans. I tertialrapport 2 ansdker
kulturforvaltningen om budgetjustering hos kommunstyrelsen motsvarande det
prognostiserade underskottet, for att nd en budget i balans.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB

Prognos A Al KF:s
utfall ! X rsma
pojkar flickor 2021

5 n a Period
helar arsmal

@ U nNamndens 100 % 99,7 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamh 22022
et efter
resultatoverfori
ngar

@ U nNamndens 100 % 99,7 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamh 22022
et fore
resultatoverfori
ngar

© U nNamndens 0% 1% +H-1% 2022
prognossakerh
etT2

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sdkerstéller
kulturférvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvinds effektivt och med fokus pa langsiktigt hallbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognosséikerhet under aret dr hog.

Analys

Kulturférvaltningen prognostiserar ett underskott om 13,6 mnkr innan budgetjusteringar. Ett
fortsatt intaktsbortfall med anledning av pandemin och osékerheten kring terhamtningen hos
verksamheterna paverkar forutsittningarna att nd en budget i balans. I tertialrapport 2 ansoker
kulturférvaltningen om budgetjustering hos kommunstyrelsen motsvarande det
prognostiserade underskottet, for att nd en budget i balans. Det ligger 1 linje med
skrivningarna i stadens budget for 2022.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna

@ Uppfylls helt

Analys

Arets medarbetarenkiit visar pa goda resultat med ett medskapandeindex (AMI) pa 80. Detta
ar en 0kning med tva enheter jamfort med 2021. Stockholms stadsbiblioteks enhet
Kungsholmen-Ostermalm har under 4ret tilldelats priset for Arets bista arbetsgivare 2021 av
Arbetsmarknadsforvaltningen for sitt vilkomnande och inkluderande arbetssitt.

Forvaltningens medarbetare har 16pande tagit del av digitala utbildningar via férvaltningens
kompetensutvecklingsprojekt Digit or Die. Flera nya digitala 16sningar som stodjer en effektiv
verksamhet har utvecklats.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens  sn/  kvinnor/ utfallvB P9 Arsma KPS period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Aktivt 80 78 83 83 2022
g‘ Medskapandein
dex
Analys
Arets utfall &r en 6kning med 2 indexpunkter jamfért med 2021.
© U Andel 100 % 100 % 93%  93% 2022
upphandlade
avtal dar
kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
Analys

Under aret har tva upphandling med kontraktsvarde 6ver 2,0 mnkr slutfrts och plan for kontinuerlig uppféljning finns for
bada.

. U Andel 50 % 67 % 100 %  Tas 2022
upphandlingar fram av
dar namnd/
marknadsdialog styrelse

har genomforts

Analys

Under 2022 har tva upphandlingar med ett kontraktsvarde éver 2 mnkr genomforts. Marknadsdialog har genomforts for en av
upphandlingarna. Fér den andra upphandlingen har marknadsdialog inte genomférts da det redan finns god
marknadskannedom.

U Index Bra 83 81 84 84 2022
arbetsgivare

Analys

Kulturférvaltningens resultat kar med 2 indexpunkter jamfért med féregaende ar.

© U sjukfranvaro 44 % 32% 5% 41 % 4,4% 48%  Tas Tertial
framav 22022
namnd/
styrelse

Analys

Utfallet for perioden utgdr aven prognos for helar.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
U Sjukfranvaro 23% 2% 2,4 % 2% 23% 2% Tas Tertial
g‘ dag 1-14 framav 22022
namnd/
styrelse

Analys

Den korta sjukfranvaron har minskat i jamforelse med tertial 1 men ar hogre an arsmalet. Att arsmalet inte nas kan bero pa
att smittspridning av covid-19 i samhallet aterigen har 6kat. En bidragande orsak ar aven atergangen till arbetsplatsen efter
pandemin som innebar ytterligare 6kad smittspridning. Det finns en koppling mellan méjlighet att jobba pa distans och
andelen korttidsfranvaro.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Kulturnamnden ska utreda ett satt att mata kvaliteten i kontakterna 2022-01-01 2022-06-30
med det fria kulturlivet

Analys

Arbetet med att kartlagga befintliga kontakter med det fria kulturlivet ar pabdrjat och ett forsta forslag finns framtaget. Det nya
verksamhetssystemet for kulturstdd, Rimbert, kommer utgora ett séatt att félja upp kontakterna med malgruppen och det
arbetet fortsatter under hosten.

Namndmal: Kulturférvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta 6ver sitt uppdrag.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en arbetsplats dédr nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutséttningar for att omsétta goda idéer 1
konkreta verksamhetsforbattringar som skapar mervérde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som frimjar innovation krdvs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstriavas utgdr fran att avvikelser synliggdrs samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer ar kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som préglas
av tillit och 6ppenhet. Genom att ta tillvara pd medarbetares vilja och intresse for utveckling
och skapa forutsittningar for medarbetarna att kéinna delaktighet uppnas de viktigaste delarna
ndr det giller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Analys

Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren dir medarbetarna
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ir stolta dver sitt uppdrag. Arets medarbetarenkiit visar p4 goda resultat gillande aktivt
medskapandeindex (AMI). Forvaltningens AMI ér 1 ar 80, vilket dr en 6kning med tva enheter
jamfort med 2021.

Forvaltningens medarbetare har under perioden 16pande tagit del av digitala utbildningar via
forvaltningens kompetensutvecklingsprojekt Digit or Die.

Stockholms stadsbibliotek genomférde 1 juni en personalkonferens for samtliga medarbetare
och chefer som syftade till 6kad arbetsgliddje och inspiration. Stockholms stadsbiblioteks
enhet Kungsholmen-Ostermalm har under 4ret tilldelats priset for Arets bista arbetsgivare
2021 av Arbetsmarknadsforvaltningen for sitt vilkomnande och inkluderande arbetssitt.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB

Prognos A Al KF:s
utfall ! X rsma
pojkar flickor 2021

5 n a Period
helar arsmal

. Delindex 83 % 81 % 83 % 2022
ledarskap i
medarbetarenk
at
Delindex 79 % 77 % 80 % 2022
motivation i
medarbetarenk
at

Analys
Periodens utfall &r en 6kning med 2 indexpunkter jamfort med 2021.

. Delindex 78 % 76 % 78 % 2022
styrning mot
gemensamma
mal i
medarbetarenk
at
® Delomradet lika 78 % 77 % 2022
rattigheter och
mojligheter i
medarbetarenk
at
. Delomradet vart 74 % 73 % 2022
gemensamma
uppdrag i
medarbetarenk
at
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. Kulturférvaltnin 7 st 7 st 5 st 2022
gen ska
redovisa fem
digitala interna
arbetssatt
genom
projektet Digit
or Die, enligt
antagen EU-
policy och
Vision 2040

Analys
Kulturférvaltningen har utvecklat och anvant flera digitala arbetssatt inom ramen for projektet.

e  Ettwebbaserat och integrerat anstknings- och verksamhetssystem for kulturstdd har utvecklats och
implementerats. Arendehanteringssystem medfor digitalisering av processer for kulturstéd genom 6kad
automatisering, anvandarvanlighet och sjalvservice.

. Utbildningar i digital larplattform. Plattformen kommer fortsatta anvandas for kompetensutvecklingsinsatser och
utvecklas ytterligare under hdsten 2022. Genom projektet har forvaltningen utvecklat kunskaper i hur man bygger
e-utbildningar och darmed fatt utvecklarkompetens inom den egna organisationen vilket medfér minskat beroendet
av externa aktorer for produktion av e-larande. Projektet har erbjudit utbildningar i bland annat hur du gor egna e-
utbildningar, didaktisk design, och presentationsteknik for att bygga intern kompetens runt fortsatt
kompetensutveckling och larande.

. Rutiner for digitala méten och hybridarbetssatt har etablerats och fatt fokus under pandemin. For att sakerstalla att
forvaltningens medarbetare kan hantera dessa arbetssatt har utbildningar inom bland annat hybridméten och
hybridledarskap hallits. Den molnbaserade videokonferenstjansten Zoom har introducerats och projektet har
bidragit med utbildning i verktyget, bade lararledd och genom e-larande.

. Stockholms stadsbibliotek har introducerat och implementerat Mattermost — en digital samarbetslésning fér snabb
och effektiv kommunikation i grupper.

. Stockholms stadsmuseum har infort ett digitalt samlingsforvaltningssystem, Axiell Collections. Det ar en databas
Odver museets samlingar och ar ett stod for verksamheten som bidrar till att effektivisera och standardisera
arbetsprocesserna. Via projektet erbjods utbildning till berdrd personal vilket sakrade upp nédvandig kompetens
for maximal verksamhetsnytta.

e  Kulturskolan har introducerat SpeedAdmin, ett nytt digitalt system for bokning av kurser, elev- och
schemaadministration. Projektet har stéttat satsningen genom att kdpa in utbildningar och videomanualer.

e Kulturskolan har utvecklat konceptet Digital kulturskola genom att tillhandahalla utbildningar inom Office 365 till
kulturskollarare. Det har aven erbjudits digitala kurser i musikteori, utbildning i digitalt notskrivningsprogram och
program som majliggor att digitalt spela i grupp utan fordréjning. Utbildningar som Effektivitet i Mac har syftat till att
lara kulturskollarare producera digitala utbildningar och sjalvtester for elever pa ett nytt satt.

Namndmal: Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa
maximalt varde fér medborgarna

© Uppiylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa basta satt for stadens invanare och befintliga
resurser anvéands for att na fler och nya malgrupper. Sarskilt fokus ligger pa den allt dldre
befolkningen, barn och unga, ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus dr ocksa pé att
optimera lokalutnyttjandet samt pd omstart och omstéllning som f6ljd av pandemin. Stadens
och kulturnimndens mal tydliggdrs inom kulturforvaltningen genom att alla férvéntade
resultat av nimndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1 forvaltningen
upplever att man far stod i1 arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsétta arbetet med att stirka kulturlivets ekonomiska fGrutsdttningar.
Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom 6kade samarbeten och
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kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturférvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstiarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering ar ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden 1 verksamheterna

- Okad andel externa intikter frin statliga utlysningar genom kvalitativa projektansékningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer.

Analys

Kulturférvaltningen har utvecklat och anvint flera digitala arbetssitt inom ramen for eller
med stod av det ESF-finansierade projektet Digit or Die som avslutades i juni. Bland annat
har ett webbaserat och integrerat ansoknings- och verksamhetssystem for kulturstod
utvecklats och implementerats. Det digitala verksamhetssystemet omfattar alla stodformer,
inklusive ateljékon, och ska bidra till 6kad effektivitet i handlaggning, uppf6ljning och analys
av stdden. Det nya verksamhetssystemet Oppnades externt for sokande kulturaktorer i augusti.
Stockholms stadsmuseum har infort ett digitalt samlingsforvaltningssystem och Kulturskolan
har introducerat SpeedAdmin, ett nytt digitalt system for bokning av kurser, elev- och
schemaadministration. Kulturférvaltningen har under perioden genomfort ett flertal
utbildningar for medarbetarna i en digital larplattform. Plattformen kommer fortsitta
anvéandas for kompetensutvecklingsinsatser och utvecklas ytterligare under hosten 2022.

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for en 6kad effektivisering och breddad
finansiering bland annat genom uthyrning av lokaler till externa aktorer samt genom olika
samarbeten, bade internt inom Stockholms stad och med externa aktorer.

Liljevalchs arbetar for effektivt lokalutnyttjande genom bland annat materialmagasinet dar ett
gemensamt lager har uppréttats istéllet for att samtliga verksamheter administrerar egna
lagerlokaler. Konsthallens administrativa lokaler &r tillgédngliga for andra verksamheter inom
staden att utnyttja for ledningsgrupper eller andra méoten.

Under aret har Stockholms stadsbibliotek genomfort kartlaggningar av mediefloden for att
underldtta transporter och forbereda implementering av en gemensam logistikcentral for hela
Stockholms stadsbibliotek. Samverkan sker med respektive stadsdel for att starka
medborgarservicen. Ett antal bibliotek ar, exempelvis, samlokaliserade med medborgarkontor.
Samlokaliseringen av Medborgarkontoret och Tensta bibliotek har 16pt pa enligt plan och den
nya lokalen invigdes den 19 augusti 2022

Stockholms stadsbibliotek har arbetat vidare med att slutféra den utbildningsinsats for UX-
metodik som gjordes i slutet av 2021 och samtliga enheter har anvént metodiken i ndgon form
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for att utveckla erbjudandet till stockholmarna. Med utgangspunkt i anvandarperspektivet ér
det lattare och mer ekonomiskt att testa nya innovativa uppliagg innan storre investeringar gors
1 verksamhetsfordndringar. For att underlétta tillgéngligheten for fler stockholmare till
bibliotekets tjédnster oavsett ekonomiska forutsittningar har reservationsavgifterna tagits bort
fran den 1 juni

Kulturférvaltningen arbetar 16pande for att effektivisera och utveckla arbetet med att soka
extern finansiering. Ansokningar till Vinnova, Europeiska Solidaritetskéren och Kulturrddet
ar beviljade. Forberedelser for ansokningar till ESF+ och Kreativa Europa pagar.
Forvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-samarbeten.
Efter tva ars pandemi genomfors nu bade WCCF Summit och Eurocities Culture ater i fysisk
form.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ >, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2021
[ | Andel 39 % 50 % Tertial
systemnyttjand 22022
ei
inkdpssystemet

Analys

Andelen systemnyttjande i inkdpssystemet 6kat avsevart jamfoért med féregaende ar. Utfallet 2021 var 24 %. Flera atgarder
har vidtagits for att ytterligare 6ka andelen under 2022:

. Flera avtal har lasts in i inkdpssystemet for att mojliggora att bestallningar goérs i systemet
. Okad dialog med leverantérer kring bestallning och fakturering

e  Okad dialog med verksamheterna kring gjorda inkép

e  Samordning av férvaltningens centrala bestallningar

e  Utbildningar och informationsinsatser

. Uppstart av inkdpsnatverk inom férvaltningen

Andelen systemnyttjande blir nagot missvisande da stadens matmetod inte gor skillnad pa lokala och centrala avtal.
Systemnyttjandet mats i flera fall mot leverantérer som kulturférvaltningen inte har avtal med. En annan orsak till att andelen
systemnyttjande ar missvisande ar kdp av litteratur och prenumerationer. Biblioteken gor stora bestallningar centralt till alla
stadens bibliotek, nagot som inte ar majligt att gora i inkpssystemet. Forvaltningen har lyft fragan med Serviceforvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortséatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det 2021-01-01 2022-12-31
digitala biblioteket for att tillgangliggéra verksamheten for fler

Analys

Stockholms stadsbibliotek har under 2022 produktionssatt en ny digital plattform som kommer att utgéra grunden for
utveckling av innovativa bibliotekstjanster under kommande ar. Under hdsten sker forsta etappen av lanseringen av en ny
webbplats, som kommer pagéa under resten av aret. Lanseringen sker etappvis for att kunna leverera funktionalitet till
Stockholmarna sa snabbt som méjligt, och for att sékerstalla funktionalitet och tillganglighet kring alla tjanstens delar.

Biblioteket Play har efter uppstarten i januari producerat innehall till den nya digitala plattformen som lanserades externt i
juni.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Kulturforvaltningen prognostiserar ett underskott om 13,6 mnkr fore begirda
budgetjusteringar och en budget i balans efter budgetjusteringar.

Underskottet avser ett fortsatt intdktsbortfall hos verksamheterna med anledning av pandemin
och osdkerhet kring aterhdmtningen. Det paverkar forvaltningens forutséttningar att né en
budget i balans for 2022. Kulturforvaltningen anséker om en budgetjustering om 13,6 mnkr
frén central medelsreserv 3 vilket motsvarar det prognostiserade underskottet. Det ligger i
linje med skrivningarna i stadens budget 2022. Det prognostiserade budgetunderskottet ar
pandemirelaterat och kan inte motas med kostnadsminskningar.

Det prognostiserade nettounderskottet innan budgetjusteringar motsvarar 1,3 % av rets
nettobudget. Utfallet per den 31 augusti motsvarar 65 % av arets budget. Riktvérdet till och
med augusti dr 67 %.

Ytterligare omvarldsfaktorer kan komma att paverka forvaltningens budgethéllning framover.
I nuldget bedoms kostnadsékningarna kunna hanteras inom befintlig driftbudget.

e Hogre rinta dkar forvaltningens kostnader for de hyreskontrakt som indexeras med
rorlig rdnta

e Omforhandlingar av befintliga hyreskontrakt kan 6ka kostnaderna dver nuvarande
hyresnivder

e El- och drivmedelspriser dkar 6ver nuvarande prisnivéer

Bokfort Overskott

Driftverksamhet, mnkr netto Bolzzlzu: bu d‘;ﬁt;g;g t.o.m. (2)22321- Arsprogzr(;gg Un derskf:a
()

Intakter (-) -183,6 -192,6 -117,6 -172,9 -14,6
Kostnader (+) 1202,3 1253,7 804,8 1247,6 1,0
Netto 1018,7 1061,1 687,3 1074,7 -13,6
Ansokt budgetjustering 13,6
Netto efter budgetjustering 0,0

Justerad budget inkluderar beviljade och sokta budgetjusteringar och anmélda
omslutningsforidndringar. Under 2022 har kulturférvaltningen beviljats 17,3 mnkr som
budgetjusteringar:

Flytt Medeltidsmuseet 2,5 mnkr
Kollouppdraget 1,0 mnkr

Forstirkt Kulanpremie 4,0 mnkr

Okade kostnader for filmuppdraget 0,2 mnkr
Okade kapitalkostnader SSB 0,8 mnkr
Satsning pa friskvéard och teamkénsla 2,8 mnkr
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e Satsning pa studieforbunden och civilsamhéllet med anledning av kriget 1 Ukraina 6,0

mnkr

Kulturférvaltningen har 4ven kompenserats med 2,7 mnkr for hogre sjuklonekostnader till och
med mars. Kompensationen parerar endast en del av verksamheternas intiktsbortfall.

Kapitalkostnader

For kapitalkostnaderna prognostiseras en budget i balans. Kapitalkostnader avser

avskrivningskostnader for genomforda investeringar samt internrénta. Utfallet for

kapitalkostnader kan komma att paverkas i och med nya direktiv frén stadsledningskontoret.
Slutlig redovisning ldmnas i1 verksamhetsberittelsen.

Uppfoljning per avdelning

Overskott

Bokfort (+)

Justerad t.o.m. 2022- | Arsprognos Underskott

Driftverksamhet netto, mnkr budget 2022 08-31 2022 (-)
Forvaltningsgemensamt och stab 58,5 30,7 58,5 0,0
Kommunikationsstaben 8,2 5,1 8,2 0,0
Kulturstrategiska staben 280,6 162,9 279,7 0,9
- varav stédformer 240,3 144,0 240,3 0,0
Evenemang 40,0 30,7 43,0 -3,0
Lilievalchs konsthall 39,7 24,5 41,5 -1,8
Kulturskolan 199,6 136,3 200,5 -0,8
Museer och konst 914 72,3 100,3 -8,9
Stockholms stadsbibliotek 343,0 224,8 343,0 0,0
Summa 1061,1 687,3 1074,7 -13,6
Ansokt budgetjustering 13,6
Summa efter budgetjustering 0,0

Forvaltningsgemensamt och staberna

Forvaltningsgemensamt, administrativa staben och kommunikationsstaben prognostiserar en
budget 1 balans. Kulturstrategiska staben prognostiserar ett dverskott om 0,9 mnkr.
Avvikelsen avser personalkostnader som flyttats dver till museer och konst. I VP 2023 gérs en

ramjustering mellan avdelningarna.

Evenemang

Evenemang prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr. Underskottet avser minskade intikter.
Det rader fortsatt hog osdkerhet kring bokade evenemang i Kungstradgarden och flera stora
aktorer stéllde in sina evenemang under sommaren. Ett antal samarbetspartners och sponsorer
till festivalerna har dven av ekonomiska skil hoppat av eller pausat férhandlingarna.

Liljevalchs

Liljevalchs prognostiserar ett underskott om 1,8 mnkr. Underskottet avser minskade intékter.

08-508 31 980
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Liljevalchs har fortsatt markt av en viss aterhallsamhet hos besokare pga. pandemin, vilket
paverkar intikterna negativt. Intdkterna under perioden uppgér till drygt 90 % av arets totala
budgeterade intikter, vilket forklaras av Varsalongen som dr den utstéllning som lockar flest
besokare och som fungerar som garant for resterande utstdllningar under aret.

For kostnaderna prognostiseras en budget i balans. Periodens kostnader uppgér till drygt 70 %
av budget och forvintas fortsitta 1 samma nivaer dven resterande del av aret eftersom
kostnaderna for personal, hyror och produktion av nya utstdllningar r relativt konstanta.

Kulturskolan

Kulturskolan prognostiserar ett nettounderskott om 0,8 mnkr. For intdkterna prognostiseras ett
underskott om 1,8 mnkr. Antalet bokade elever har 6kat med 3 % jamfort med samma period
forra aret men de totala kursintikterna beréknas inte nd upp till budgeterad niva. Planerade
projektinsatser har fordrdjts under pandemin vilket paverkar bade intdkter och kostnader.
Feriearbetare hos Unga Beréttar har bidragit positivt till avdelningens intdkter.

For kostnader prognostiseras ett dverskott om 1,0 mnkr. Timlonerna vintas overskrida
budgeten pé helér men de fordrojda projektinsatserna har dven lett till att kostnader uteblivit.

Kulturskolan beviljades medel fran Kulturradet for dren 21/22 pa totalt 12,6 mnkr.
Avdelningen har getts mojlighet att fortsétta projekten under 22/23 och ytterligare 15,7 mnkr
har beviljats. Planering av aktiviteter pagér och storre delen av bidraget kommer att forbrukas
under 2023.

Museer och konst

Museer och konst prognostiserar ett underskott om 8,9 mnkr. For intdkterna prognostiseras ett
underskott om 8,0 mnkr. Aven om pandemirestriktionerna ir hiivda sedan bérjan av dret s ir
besoksantalet pa stadens museum fortfarande ldgre dn innan pandemin. Firre besokare
genererar ldgre intdkter da forséljningen i bade butiker och kaféverksamhet r ligre &n
budgeterat. Visningsverksamheten har inte heller den genererat samma intékter som tidigare
dven om skolvisningarna langsamt kommit igang igen under varen.

P& kostnadssidan prognostiseras ett underskott om 0,9 mnkr. Avvikelsen avser en intern flytt
av tre medarbetare fran Kulturstrategiska staben. I VP 2023 gérs en ramjustering mellan
avdelningarna.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek prognostiserar en budget i balans. Fran 1 juni avskaffades
reservationsavgiften pa boklan vilket berdknas ge ett inkomstbortfall under resterande del av
aret. Ekonomiskt utrymme for att kompensera detta har avsatts i avdelningens budget. Den
genomsnittliga intdktsnivén ligger ofordndrad jamfort med 2021. Dock ligger intdkterna per
manad cirka 15 % ldgre dn den genomsnittliga intdktsnivan innan pandemin.

Avdelningen noterar kostnadsokningar for 6vriga kostnadsposter sdsom el, inkdp av media, IT
etc. Dessa kostnadsokningar beror dels pa den allmanna prisutvecklingen och dels pa
fordndringar 1 avtal. Prisutvecklingen kommer stilla krav pa prioriteringar under hdsten och
avdelningen har anpassat kostnaderna for att na en budget 1 balans.
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Investeringar

Kulturforvaltningen prognostiserar ett dverskott om 13,6 mnkr for investeringsplanen 2022.
Forvaltningen avser att soka ombudgetering till 2023 for 13,1 mnkr av dessa. Resterande
overskott om 0,5 mnkr avser bytet av LED-belysning pa Medeltidsmuseet.

Overskott

Ombudget Justerad (+)

Budget ering fran budget | Arsprogno | Underskott

Investeringsplan, mnkr 2022 2021 2022 s 2022 (-)
Maskiner och inventarier 10,0 10,0 10,0 0,0
Asplundhuset 12,0 12,0 0,2 11,8
Nytt bibliotek i Tensta 3,0 3,0 3,0 0,0
Medborgarhuset (SSB) 0,5 0,5 0,5 0,0
Medeltidsmuseet, LED belysning 0,5 0,5 0,0 0,5
Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 55 5,5 5,5 0,0
Skyltar om historiska handelser och platser 2,5 2,5 1,2 1,3
Stadsmuseets innergard 0,6 0,6 0,6 0,0
Summa 33,5 1,1 34,6 21,0 13,6

Budget for maskiner och inventarier fordelas till avdelningarna. Samtliga budgeterade ink&p
ar genomforda eller bestdllda med leveransdatum under hosten.

Asplundhuset

Budget for 1as, larm och brandsékerhet i Asplundhuset kommer inte att forbrukas under 2022.
Kulturférvaltningen avser att soka ombudgetering om 11,8 mnkr till 2023. Ansdkan gors 1
samband med verksamhetsberittelsen 2022.

LED belysning till medeltidsmuseet

Forvaltningen beviljades en budgetjustering om 0,5 mnkr i verksamhetsplanen for 2022. I och
med den planerade flytten av Medeltidsmuseet kommer investeringen inte att genomforas.

Skyltar om historiska héndelser och platser

Arbetet med skyltar om historiska hiandelser och platser berdknas paga under tva ar. Hela
budgeten kommer inte att forbrukas under 2022. Kulturfoérvaltningen avser att soka
ombudgetering om 1,3 mnkr till 2023. Ansdkan gors 1 samband med verksamhetsberittelsen
2022.

Liljevalchs

Foérutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhéllit externa bidrag fran flera olika
aktorer for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden av Liljevalchs+.
Bidragen pa 6,1 mnkr har nyttjats under tredrsperioden 2020 - 2022.
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Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen anméiler omslutningsforandringar om sammanlagt 7,6 mnkr for 6kade
intdkter och kostnader (beslutssats 2).

Omslutningsforandringar, mnkr Intakter (-) Kostnader (+)
Liljevalchs -4,3 4,3
Stockholms stadsbibliotek -3,3 3,3
Summa -7,6 7,6

e Liljevalchs anmiler en omslutningsférandring om 4,3 mnkr for 6kade
forsédljningsintédkter, 6kade produktionskostnader och vidarefakturering av kostnader.

e Stockholms stadsbibliotek anméler en omslutningsforandring om 3,3 mnkr f6r 6kade
intékter och kostnader for Stockholmsjobbare. Stockholms stadsbibliotek tar emot
Stockholmsjobbare som IT-virdar och ungdomsanstillningar genom sitt samarbete
med Arbetsmarknadsforvaltningen.

Budgetjusteringar

Kulturférvaltningen foreslér att nimnden ansdker om en budgetjustering om 13,6 mnkr netto
fran central medelsreserv 3. Det prognostiserade underskotten dr pandemirelaterat och kan
inte mdtas med kostnadsminskningar (beslutssats 3).

Kulturforvaltningen foreslar att nimnden ansdker om en budgetjustering om 0,7 mnkr netto
for att bevilja stod till Maria-Hogalids Foreningsrdd. Maria-Hogalids Foreningsrad driver
samlingslokalverksamhet i Hartwickska Huset pa S6dermalm. De hyr ut lokaler at
foreningslivet och privatpersoner 1 begransad skala men har en stor verksamhet dér de
tillgéngliggor lokalerna for anonyma missbruksgrupper som bedriver 12-stegsbehandling.
Bland Stockholms samlingslokaler har de i sdrklass mest verksamhet for de anonyma
grupperna. Féreningen har under en ldngre tid haft svart att f4 ekonomin i balans. Pandemin
och dess restriktioner fick stora konsekvenser for foreningens redan utsatta ekonomi, da de
valde att hélla huset 6ppet i ofordndrad omfattning under hela pandemin f6r den anonyma
verksamhetens skull. Ett sdrskilt krisstod dr nodvandigt for att foreningen ska ges mgjlighet
att bearbeta frdgan om den langsiktiga finansiering och féreningens framtid (beslutssats 4,
bilaga 2).
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Analys av balansrakning
Balansrakning, mnkr 2021-08-31 2022-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 83,9 84,5 0,6
Omsattningstillgangar 178,4 172,0 -6,4
Summa tillgangar 262,3 256,5 -5,8
Eget kapital -190,3 -171,1 19,2
Langfristiga skulder -7,0 -2,8 4,2
Kortfristiga skulder -65,0 -82,6 -17,6
Summa skulder -262,3 -256,5 5,8
Summa 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvandiga avstimningar och periodiseringar och 1 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av deldrsbokslut per sista
augusti. Balansrdkningen i tertialbokslutet 2 2022 ska jamf6ras med balansrédkningen i
tertialbokslutet 2 2021 enligt de tekniska anvisningarna fran kommunstyrelsen. Légsta grins
for periodiseringar av upplupna intikter och kostnader &dr 100 tkr.

Under perioden har vérdet av forvaltningens anldggningstillgangar 6kat med 0,6 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar lI6pande under éret. I samband med T2 2021
hade kulturforvaltningen négra storre pagaende projekt. Exempelvis fardigstédllandet av
Transtrémer och underhéll och renovering i Gubbingens bibliotek. I &r ar det inte lika manga
projekt med kostnader som inte &r aktiverade.

Omsittningstillgdngar har minskat med 6,4 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter har minskat med 12,7 mnkr. Kundfordringar har minskat med 3,1 mnkr.
Detta avser frimst gestaltningsprojekt. Av kundfordringarna redovisar forvaltningen osdkra
fordringar om 3,4 mnkr.

Kortfristiga skulder har 6kat med 17,6 mnkr. Upplupna kostnader har minskat med 5,7 mnkr.
Forutbetalda intdkter har minskat med 5,6 mnkr.

Upplupna loner och sociala avgifter har 6kat med 2,6 mnkr jamfort med tertialrapport 2021.
Intern kontroll

Forvaltningens interna kontrollarbete fortloper enligt plan utan vésentliga avvikelser. Under
aret har flera atgérder vidtagits for att stirka arbetet med den interna kontrollen.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kulturforvaltningen arbetar standigt for 6kad hallbarhet. Det géller savil relativt enkla
atgirder som sopsortering, utbyte av gamla ljuskéllor till LED, digitala mdten som erséttning
for resor och ateranvéndning av kontorsmobler och material 1 utstdllningar.
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Kulturforvaltningen bedriver ocksa ett mer langsiktigt arbete for en hallbar, jdmstélld och
jamlik stad diar médnniskor kan delta i det kulturella livet pd oavsett personliga forutséttningar.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, tillsammans med kommunstyrelsen, ar stadens utsedda att
vara drivande i stadens arbete med detta mél. Detta bland annat genom att flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att féra samman aktorer och darmed bidra
till samverkan och ett inkluderande samhille.

Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek har pa olika sétt arbetat aktivt
med att 6ka medvetandet kring Agenda 2030. Under perioden har biblioteken med anledning
av kriget 1 Ukraina fokuserat mycket pa héllbarhetsmal 16, om det fredliga och inkluderande
samhillet. Agenda 2030 lyfts dven fram genom program, frobibliotek, sticklingsbyten,
aterbruk i byggprojekt med att tillvarata dldre mobler, sagostunder, skyltning 1 biblioteket och
boktips.

Kulturférvaltningens kulturmiljéarbete dr av betydelse for uppfyllelse av mal 11.
Forvaltningens 16pande kulturmiljoarbete med att besvara detaljplaneremisser bidrar till att
stadsutvecklingen sker utifran kunskap om och med hénsyn till stadens kulturmiljéer (delmal
11.3 och 11.4). Inom det strategiska arbetet har forvaltningen tagit fram exempel och
arbetssitt fram for hur detta arbete kan breddas, hur kulturmiljoer kan lyftas tydligare inom
besoksndringen samt hur bevarande av kulturmiljoer 1 stéillet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopaverkan.

Kulturskolan arbetar 16pande for en héllbar, jimstélld och jamlik stad dér alla barn och unga
har rétt och mojlighet att delta i det kulturella livet och kreativt skapande. Kulturskolan gor en
utokad satsning pa riktad och avgiftstri kulturskoleverksamhet for att na fler barn och unga i
stadens mer utsatta omraden.

Jamstalldhet

Fordelning av kulturstdd till enskilda personer ska fordelas med ett medvetet
jamstélldhetsperspektiv. Fordelningen av beviljade ateljé- och studiostdd 2022 &r 57 %
kvinnor och 43 % mén vilket motsvarar konsfordelningen av antalet sokande.

Stockholm stadsbibliotek har pa olika sitt lyft jimstélldhetsfragorna I i den publika
verksamheten pa Internationella kvinnodagen men &ven pa exempelvis Black history month
och under Stockholm Pride genom workshops, bokutstidllningar och andra aktiviteter. Internt
fokuserar exempelvis enheten Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta i sin handlingsplan utifrdn
medarbetarenkéten bland annat pa jamstélldhet genom att berdra lika mojligheter till
utveckling och att pdverka sitt schema.

Barns rattigheter

Barn och unga ir en prioriterad mélgrupp for kulturforvaltningens samtliga avdelningar.
Kulturforvaltningens arbete utgar fran stadens kulturplan Kultur i 6gonhdjd. Handlingsplanen
Barns ritt pa bibblan anvinds for att tillgodose barns réttigheter och 16pande halla
barnperspektivet aktuellt i Stockholms stadsbiblioteks verksamhet. Under hosten kommer ett
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omtag tas kring barns synpunkter och 6nskemaél pd biblioteksverksamheten for att fanga upp
dessa bittre. Ambitionen &r att anvinda UX-metodiken for att testa foreslagna fordndringar
enklare och att utifrn utfall hitta det basta upplagget.

Nationella minoriteters rattigheter

Den utbildningsinsats som pagér har stiarkt Stockholms stadsbiblioteks kunskaper pa omradet
och har gett fler verktyg for att arbeta béttre gentemot dessa malgrupper. Biblioteksenheterna
har bland annat skapat arbetsgrupper for att samordna erbjudandet i enheten. Kontakterna med
foreningar och representanter frdn minoritetsgrupperna har fokuserat pa att arbeta utforskande
for att ge mojlighet till medskapande.

Som ett resultat av projektet Stérkta bibliotek- nationella minoriteter och som en del av
budgetuppdraget att synliggora de nationella minoriteterna och fridmja de nationella
minoritetsspraken har Stockholms stadsbibliotek fardigstéllt en central medieforsorjningsplan
med rutiner for inkdp pa de nationella minoritetssprdken. Under perioden har rekrytering av
en bibliotekarie med ansvar for forvirv av medier pa de nationella minoritetsspraken
paborjats.

Arbetet med att synliggora de romska gruppernas sprak och kulturer har fortsatt under ar
2022. De romska ldsambassaderna har bland annat genomf6rt en romsk kulturmanad.
Samarbetet och kontakten mellan ldsambassaderna samt stadens brobyggare har under
perioden bidragit till en storre synlighet och genomslag.

Det samtidsdokumenterade arbete om nationella minoriteter i Stockholm som genomforts péd
avdelningen museer och konst har legat till grund for en utbildning inom staden i samarbete
med stadsledningskontoret. Inbjudna var chefer och strateger/samordnare/controllers etc. i
stadens verksamheter, framfor allt inom skola och #ldreomsorg. Aven flera
stadsdelsforvaltningar var pa plats. Dagarna utvérderas och fick véldigt fina recensioner. En
uppfoljningsdag ar planerad 1 november 2022.

Ovrigt
Pandemins effekter

Kulturstrategiska staben

Pandemin och Folkhédlsomyndighetens restriktioner som fortsatte under januari 2022 har haft
stor inverkan pa stadens kulturverksamheter. Manga samlingslokaler och andra motesplatser
for kultur, folkbildning och eget skapande hade fortsatt helt eller delvis stdngt for verksamhet
under inledningen av 2022. En éterstart av kulturaktorernas verksamheter har skett men den
har en naturlig fordr6jning som kommer att paverka hela &ret. Publiken avvaktar och besoken
inom scenkonstomradet &r farre dn vad aktorerna onskar. Biljettkop sker ndrmare
evenemangen &n tidigare vilket skapar en osdkerhet kring inkomstflodet.

Kulturscenernas fokus ligger pé att dterstarta utbudet av live kultur. Utvecklingen av digitalt
utbud ir inte lika omfattande som under pandemin. Behovet av en sérskild utlysning for
digitalt kulturutbud &r inte prioriterat i nuldget. Nu handlar det frimst om kommunikativa

start.stockholm
08-508 31 980



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 46 (47)

insatser for att {4 tillbaka publiken till kulturen, scenerna och moétesplatserna. Staben har en
pagéende insats med forstirkt Kulanpremie om 80 % 1 stéllet for ordinarie 50 % 1 syfte att ge
skolor och forskolor en extra stimulans till att boka kulturprogram. Beaktas bor att staten
under varen har erbjudit breda krisstod och aterstartsbidrag.

Stockholms stadsbibliotek

Verksamheten vid stadens bibliotek har successivt atergétt till normalldge 1 takt med att
restriktionerna i samhaéllet har upphdvts. Anpassningarna i bibliotekens lokaler och
verksamhetserbjudande har tagits bort vilket bland annat innebér att sitt- och studieplatser ar
tillbaka i enlighet med ordinarie moblering. Pandemin har mérkbart paverkat bade arbetsmiljo
och verksamhet. Arbetsmiljéarbetet har med anledning av covid-19 varit krdvande och tagit
mycket tid i ansprik for skyddsombud, schemalidggare och chefer. Det har gjort att det inom
vissa enheter har tagit tid att komma igdng med den verksamhetsutveckling som har behovt
sdttas pd paus under pandemin. Under pandemins fjdrde vag var sjukfrdnvaron hdg inom vissa
enheter vilket gjorde att bemanningssituationen var anstrangd och vikarieintaget stort. De
hoga sjukskrivningstalen hos personalen och svérigheterna for Bemannia att leverera vikarier
ledde till stingning av bibliotek vid négra tillfdllen och dven instéllda aktiviteter for barn.

Det finns en variation mellan avdelningens bibliotek i hur vél besdkarna har hittat tillbaka till
biblioteken. Ménga enheter rapporterar om att besdkarna dr pd vig tillbaka och att det gér att
se en uppgéang bade bland besdk som utldn, men att det fortfarande inte dr p4 samma nivd som
innan pandemin. Biblioteksenheterna har under éret arbetat uppsdkande for att aterknyta
kontakterna och bygga relationer med forskolor 1 upptagningsomradet sa att dessa aterigen
ska hitta tillbaka till biblioteken.

P& Stockholms stadsbibliotek minskade under pandemin antalet besok till ungefar hélften
Antalet aktiva anvindare minskade dock med endast 18 %, antal lan med 25 %, och antal
besdk pa webbplats och sdkningar i den digitala katalogen med mellan 5 och 10 %. Aven om
anvindningen av biblioteken alltsd minskat under pandemin, géllde detta i hog grad de fysiska
besoken. Aktiva anvédndares lan vid varje enskilt besok dkade med 50 %, och d&ven om
sokningarna i bibliotekskatalogen minskade ndgot, s& 6kade antalet sokningar per aktiv
lantagare med 10 %. I hur hog grad detta ér en tillféllig fordndring &terstér att se, men
siffrorna ar i linje med den 6kning av e-handel som observerats i 6vriga samhéllet under
pandemin. Siffrorna &r ocksa i linje med utvecklingen 1 den nationella biblioteksstatistiken
som helhet. Utifran detta s& kan det finnas behov av en strategi for hur biblioteken kan locka
tillbaka besokare och fa dem att I&na igen. Enheterna kan ocksa behdva arbeta mer aktivt med
marknadsforing for att {3 tillbaka besokarna och vénda trenden. Utvecklingen har kommer att
foljas noga under resterande del av aret.

Avdelningen museer och konst

Pandemin paverkar fortfarande avdelningen museer och konsts verksamhet. Framforallt
mérks det pa att besokssiffrorna inte uppgar till vad de gjorde vid samma tid 2019. Daremot
gar det at ritt hall, framforallt for Medeltidsmuseet. Ett antal fall av post-covid har inneburit
fordndringar av arbetsuppgifter och arbetstidsforkortning for enskilda medarbetare. Detta har
skapat viss arbetsanhopning.

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g%ggkholms Sid 47 (47)

Liljevalchs

Antalet besokare pa Liljevalchs har paverkats av fortsatt forsiktighet pa grund av pandemin. I
borjan av aret stdlldes invigningar och gruppvisningar in pd grund av rddande restriktioner.
Aven under sommaren har verksamheten mirkt av en fortsatt forsiktighet bland besdkare. En
stor del av konsthallens besokare bestér av pensionérer som dr en av de grupper som
paverkats mest av pandemin. Under sommaren har antalet besokare varit 1 genomsnitt 10 000
per ménad, vilket dr ca 5 000 férre &n berdknat per manad.

Evenemangsavdelningen

Evenemangsbranschen kdmpar 6verlag med utmaningar kopplat till en osékerhet bland annat
frén sponsorer och finansidrer, 6kade priser, brist pa tekniker och ordningsvakter samt
forseningar inom transport och logistik.
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