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Markanvisning for bostader inom
fastigheten Bygeln 2, Bygeln 8,
Baverhanen 1, Baverhanen 2 och del av
Alvsjoé 1:1 i Ragsved till K2A Hyr Forvirv |
AB, K2A Knaust & Andersson Fastigheter
AB och Granitor Property Development
AB. Inriktningsbeslut

Forslag till beslut

1.

Exploateringsndmnden anvisar mark for bostdder inom
fastigheterna Bygeln 2 och Bygeln 8 till K2A Hyr Forvérv [
AB och K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB och ger
exploateringskontoret i uppdrag att triffa markanvisningsavtal
enligt forslag 1 utldtandet.

Exploateringsndmnden anvisar mark for bostdder inom
fastigheterna Biverhanen 1, Béverhanen 2 och Alvsjo 1:1 till
Granitor Property Development AB och ger
exploateringskontoret i uppdrag att traffa markanvisningsavtal
enligt forslag i utlatandet.

Exploateringsndmnden godkénner forslag till inriktning och
ger exploateringskontoret 1 uppdrag att fortsitta planering for
projekt Fokus Hagsétra Ragsved - etapp Régsvedsvégen upp
till 22 miljoner kronor (inriktningsbeslut), som underlag for
kommande genomfGrandebeslut.

Exploateringsndmnden begér att stadsbyggnadsndmnden
uppréttar detaljplan for omradet.

Ann-Charlotte Bergqvist
T.f. forvaltningschef
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Eleonor Eklind Forslin
Avdelningschef

Britta Eliasson
Enhetschef

Sammanfattning

Aktuellt d&rende avser markanvisningar och inriktningsbeslut for
stadsutveckling med cirka 250 ldgenheter 1 Fokus Hagsétra
Régsveds fjarde etapp — Ragsvedsvigen.

Fokus Hagsitra Ragsved startade 2016 med en omradesplanering
1 enlighet med 6versiktsplanen och budgetar fran 2016 och
framat. Planeringen i Fokus Hagsédtra Ragsved mojliggor minst
3000 bostdder med en inriktning att stirka de sociala virdena i
omrédet. Idag ar cirka 300 bostdder inflyttade, 330 bostader
under byggnation och cirka 1660 bostider i detaljplanskede.
Cirka 900 bostéder utreds och forbereds infor markanvisning i de
tvé sista etapperna; Ragsvedsviigen och Alvsjdbadet.

Med etapp Rigsvedsvigen kan Régsvedsvigen omvandlas till en
stadsgata och det strategiska sambandet mellan Ragsved,
Hogdalen och Bandhagen stirks. Inom etappen finns mojlighet
att genom tillkommande bostadsbebyggelse skapa underlag for
okad service i Ragsveds centrumomrade och binda samman norra
och sddra Ragsved samt stirka kopplingarna till omkringliggande

stadsdelar.
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Etapp Ragsvedsvigen inringat i grdtt
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Delomrade 1 bestér av tva ytor pa varsin sida Régsvedsvigen.
Den ena utgor en parkeringsyta intill centrum (tomt A) och den
andra ytan &r av natur/parkkaraktér (tomt B) och ligger mellan
Ragsvedsvigen och tunnelbanan. Delomréade 1 har ett
kollektivnéra ldge som kan bidra till att stirka centrumomréadet
genom nya bostider, lokaler och verksamheter samt genom
forbattrade kopplingar till centrum.

Foljande byggherrar har nu undertecknat markanvisningsavtal
och foreslas fa markanvisningar. De har valts efter
jamforelseforfarande som syftade till att hitta byggherrar som pa
bésta sitt har forutsittningar att bidra till 6kade sociala och
arkitektoniska varden i Ragsved.

e K2A Hyr Forvérv I AB och K2A Knaust & Andersson
Fastigheter AB nedan gemensamt kallat K2A. De vill
utveckla cirka 125 bostider pa tomt A varav max cirka 8000
kvm ljus BTA fér utgora hyresrétter. Resterande ska upplétas
som bostadsritt. K2A ska efter fastighetsbildning forvéarva
marken for 8000 kr per ljus BTA och lokaler for 5000 kr per
BTA.

e Granitor Property Development AB, nedan kallat Granitor.
De vill utveckla cirka 125 bostadsriétter pa tomt B. Granitor
ska efter fastighetsbildning forviarva marken for 8000 kr per
ljus BTA och lokaler for 5000 kr per BTA.

Kontoret bedomer att exploateringen ger ett nuvérde i balans men
ger inget ett overskott till staden. Lonsamhetskalkylen enligt
nuvirdesmetoden for projektet redovisar ett nettonuviarde om

1 miljoner kronor. De sammanlagda utgifterna i I6pande prisniva
berdknas till cirka 195,1 miljoner kronor och inkomsterna
beridknas till cirka 0,6 miljoner kronor. Projektets tickningsgrad
inklusive nedlagda nettoutgifter berdknas uppgé till 100 procent.

Forséljningsinkomster berédknas till 183,8 miljoner. Expertradet
kommer att behandla drendet 2022-12-01.

Exploateringen kraver ny detaljplan. Narmare innehdll och
utformning kommer att provas i planprocessen.

Avstdmning har skett med stadsledningskontoret.

Exploateringen ger ett vdlbehovligt tillskott av bostidder med
lokaler 1 ett bra kommunikationsldge. Bebyggelsen ger
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Régsvedsvigen karaktir av en lokal stadsgata, kopplingar till
omkringliggande omraden forstdrks och baksidor till
centrumomradet blir framsidor. Exploateringen syftar till att 6ka
bade trivseln och tryggheten i Ragsved i enlighet med intentionen
for Fokus Hagsétra Régsved.

Bakgrund till markanvisningen
I enlighet med uppdrag i stadens budget pabdrjades hosten 2016
omradesplaneringen for Hagsétra och Régsved. Stadsdelarna har
utretts for nybyggnation om minst 3000 bostdder med tillhdrande
service/verksamheter och dr utpekade for en stadsutveckling med
sarskilt fokus pé social héallbarhet. Utifrdn utredningarna gjordes
en forsta strukturskiss med mojliga placeringar for ny bebyggelse
och omradet delades in i fem etapper. For de forsta tre etapperna,
Hagsitra centrum — Ormkérr, Bjursdtragatan och Hagsétravigen
pagér detaljplanearbete. Sen 2020/21 pagar forarbeten for den
fjarde etappen, Ragsvedsvigen.
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Karta som illustrerar etappindelningen for Fokus Hagsdtra Ragsved. Projekt i
detaljplaneskede dr markerade med rosa, projekt med antagna detaljplaner
markerade med svart. Tre Stockholmshusprojekt har antagna detaljplaner.
Tva av dessa dr inflyttade och den tredje dr under byggnation. Det hdr dr det
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FOKUS HAGSATRA RAGSVED PROJEKOVERSIKT
STATUS PROJEKT OMFATTNING [INFLYTTAT
Inflyttat. Gronkomp: groddammar  |Sétervallen .
o 190 bostdder 2019 & 2022
och fageltorn fardigstallt (Stockholmshus)
. . Hagsatravigen .
Inflyttat. Naturstig anlaggs 2022/23 110 bostader 2020
(Stockholmshus)
Gatu- och ledningsarbeten fardigt L .
. Bjurbécken 330 bostader 2023
2022 Bostadsbyggen fran 2023
Detaljplanearbete pagar 570 bostader och
Vistra Hagsitra | 2027
Antagande 2023 forskola
Detaljpl bete paga Et 450 bostad
etaljplanearbete pagér .app ostéder 5027-2028
Samrad november 2022 Bjursitragatan |Och forskola
Markanvisning dec 2019 Lasgangen 60 bostader 202X
Detaljplanearbete pagar . .
Ormkérr 100 bostader 2026
Samrad 2023, kvartal 1
Detaljpl bete paga Et 550 bostad h
jplanearbete pagér app ostéder oc o0
Samréad 2023 Hagsdtraviagen [F-9 Skola
Infor markanvisning Etapp .
. i 300-500 bostdader [2030—>
Forsta markanvisnings dec 2022 Régsvedsvigen
Forarbeten infor kommande Etapp 400 bostéader (exkl. 031>
planering Alvsjobadet industriomradet)
TOTALT ANTAL BOSTADER Cirka 3000-3200 bostider

Fortsatt dialog i stadsutvecklingen

Inom Fokus Hagsétra Ragsved ska utvecklingen planeras i
samverkan med de som bor och verkar i omradet. Det har skett
bland annat genom medborgardialoger. Dialogen Bésta Platsen!
genomfordes 2016 och en kompletterande tidig dialog inom
fokusarbetet under 2020 (Tidig dialog Ragsved). Under 2021
togs en Kulturlivsanalys fram inom Fokus Hagsdtra Rdgsved som
delvis baserade sig pa en dialog med det lokala kulturlivet i

Hagsitra och Ragsved.

Sedan 2020 har projektet ocksa deltagit i Platssamverkan
Régsved vilket leds av Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. Exploateringskontoret har medverkat 1
medborgardialogerna och anvénder underlaget i planeringen av
etapp Ragsvedsvégen. De synpunkter som har kommit in genom
dialogerna tas tillvara och vévs in i stadsutvecklingsprojektet.
Projektet soker ocksa former for att gora atgéarder 1 den offentliga
miljon redan under planprocessen, ofta i samverkan med andra

parter. Ett konkret exempel ar den tillfélliga aktivitetsparken pa
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en grusyta i sodra Ragsved som ska anldggas nu i vinter. Den
moter den efterfrdgan som finns pa motesplatser och att fa till
platsaktivering for att 6ka tryggheten och trivseln i omradet. Den
kommer till genom att exploateringskontoret tillsammans med
stadsdelsforvaltningen fatt beviljade trygghetsmedel. Den
tillfalliga aktivitetsparken har ett rymd- och aterbrukstema.
Boende i omrddet har varit med och format den och delar av
materialet i parken kommer frén andra anldggningar som
ateranviands.

Etapp Ragsvedsvagen

Etappomradet bestdr av centrumomradet i mitten, den sydvistra
delen med naturmark intill sparen samt ett lagskaligt
verksamhetsomrade 1 nordost. Rakt igenom gar Ragsvedsvigen,
som har karaktéren av trafikled, med breda korbanor,
impedimentytor vid sidan av vdgen och en stor cirkulationsplats
vid korsningen med Hagsitravigen och Bjursatragatan.
Régsvedsvigen utgor Ragsveds genomgéende huvudgata som
kopplar samman stadsdelen med Hogdalen 1 norddst och
Huddinge i sydvést. Tunnelbanespéren 16per parallellt 1dngs med
gatan.

Lingst Ragsvedsvigen finns fa bostidder och i tidiga dialoger har
etappomradet pekats ut som det omrade dér fler bostader och
okad nérservice efterfrdgas. Det har d&ven inkommit ménga



i—8 Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
stad Projektutveckling Soderort Dnr E2022-03692
Sida 7 (24)

synpunkter om upplevd otrygghet och att omradet &r forfallet
samt att fler bostéder skulle vara positivt for att befolka omradet
(Basta platsen! 2016, Tidig dialog Ragsved 2020).

I Ragsved har bostadsbestandet en hog andel hyresrétter (cirka 73
% ). Av dessa dr cirka 65 % allménnyttans
(http://statistik.stockholm.se/).

En stadsutveckling inom etappen kan omvandla Ragsvedsvégen
till en levande och trygg stadsgata och stérka det strategiska
sambandet mellan Régsved, Hogdalen och Bandhagen. Ett
varierat bostadsbestind med fler bostadsritter och aktiva
bottenvaningar efterstrdvas i den nya bebyggelsen. Nya bostdder
ger underlag for 6kad service och bebyggelsen kan ocksé binda
samman norra och sddra Ragsved. Genom att bryta barridrer och
skapa fler kopplingar, aktiva bottenvaningar och minska
baksidorna kan upplevelsen av trygghet och tillganglighet i och
runt centrumomradet forbattras.

Régsvedsviégen dr dven ett utpekat huvudcykelstrdk 1 stadens
styrdokument och prioriterat vid en utveckling &r att tillskapa en
forbattring for gaende och cyklister.

Vid en utveckling dr det dven viktigt att planera for ett fordndrat
klimat. Etappomradet utgors idag av mycket hardgjord yta. Det
finns potential att skapa utrymme for gronska och rekreation vid
en utveckling av befintliga miljéer och kopplingar.

ETAPP RAGSVEDSVAGEN
UTVECKI INGSPOTENTIAL
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En succesiv utveckling av etapp Ragsvedsvégen

Etapp Ragsvedsvéigen omfattar mark som staden éger, privat
mark och tomtrétter. Det finns flera tomter som staden inte har
radighet 6ver och kontoret har kontakt med flertal
tomtrattshavare och markigare for att undersoka intresse for att
stadsutveckla inom fokusomradet. Det dr en tidskrdvande process
och etappen ar darfor uppdelad i flera delomraden.
Markanvisningar far goras succesivt. Etappen kan komma att
omfatta en eller fler detaljplaner.
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Lilamarkerad linje dr ungefirlig etappgrins for Ragsvedsvigen. Bldstreckade

ytor dr utvecklingsbara tomter inom etappen.

Delomrade 1 foreslas utvecklas och direkanvisas via
jamforelseforfarande enligt detta tjdnsteutldtande. Delomrade
2-9 kraver dverenskommelse med en eller flera tomtrittshavare
eller markdgare. Delomrade 10 tillhor staden men bor
markanvisas i samband med delomrade 7-9 eftersom det finns
riskfrdgor som bor hanteras tillsammans med befintlig
drivmedelstation och smaindustri inom kvarteret. Dialog har forts
med Ragsveds centrums dgare men det har inte inkommit ndgon
ansdkan om markanvisning for fordndrad bebyggelse, varfor
stadsomvandlingen inte innefattar centrumfastigheten.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har dven fattat beslut
(EAV 2022/108) att utreda forutsittningar for en flytt av deras
forvaltningskontor fran Slakthusomrédet till Ragsved.
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Fokusprojektet ser positivt pd en omlokalisering till Ragsved och
detta drende hindrar inte en sadan utveckling.

Kontoret arbetar for att ta fram forslag till markanvisningar for
delomrade 2-10 under 2023 och 2024.

SVA och etapp Ragsvedsvégen

Projektet har utifran det 6vergripande underlaget (utredningar
och dialoger) tagit fram effektmal for etapp Régsvedsvégen enligt
stadens socialt virdeskapande analysmodell och intentionen med
Fokus Hagsitra Ragsved. Staden, sédvil som alla ingaende
byggaktorer, ska arbeta for att ta fram konkreta atgérder som
bidrar till uppfyllnad av effektmalen, och dédrmed de
overgripande malen for Fokus Hagsétra Ragsved.

Effektmalen for etappen ar:

e [Etapp Rigsvedsvigen har ett varierat och prisrimligt
utbud av bostédder for livets alla faser for nuvarande och
framtida Ragsvedsbor.

e [Etapp Régsvedsvigen dr en levande och trygg blandstad
med bostédder, arbetsplatser och ett attraktivt service - och
kulturutbud for ett vl fungerande vardagsliv.

e Gaturum, bottenvaningar och offentliga miljoer ar
utformade med trygghet i fokus. Stor vikt laggs vid
visibilitet och kontakten mellan inne och ute. Skalan,
placering och utformning av bebyggelsen ldngs
Régsvedsvigen bidrar till skapandet av en stadsgata av
lokal karaktér.

e [ etapp Ragsvedsvigen finns ménga kopplingar till
malpunkter och tillgdngligheten ar god. Nya kopplingar
och bebyggelse bidrar till att centrum ar vil invavd i
stadsstrukturen.

e Régsvedsvigen ér en stadsgata utformad med ménniskors
mobilitet, upplevelsevirden och trygghet i fokus. De
kollektiva bytespunkterna uppmuntrar till hillbara
fardsatt.

e [ etapp Ragsvedsvigen finns tillrdcklig yta med
kvalitativa och trygga offentliga rum som uppmuntrar till
mdten och spontan aktivitet.

e FEtapp Rigsvedsviagen upplevs som en urban stadsdel rik
pa gronska och vixtlighet inom bade park, gata och
bebyggelsekvarter. Gronskan levererar ekosystemtjanster
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sasom hantering av dagvatten, upplevelsevirden och ett
trivsamt mikroklimat.

e Stadsutvecklingen &r héllbar och resurseffektiv samt
genomsyras av 16sningar med hog ambitionsniva.

e Boende och verksamma &r delaktiga i utvecklingen av
Hagsitra och Rigsved och stadsutvecklingen &r lokalt
forankrad.

Delomrade 1 —tomt A och B
Delomrade 1 innefattar tomt A och B pa varsin sida
Régsvedsvigen.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tomt A bestér av fastigheterna Bygeln 2 och Bygeln 8. De ér
planlagda for parkeringsdndmal och kortrafik och anvénds som
infart/besoksparkering. Parkeringsytorna bestar av Stockholm
Parkerings parkeringsdidck och markparkering. Dar finns totalt
cirka 170 betalparkeringsplatser. Stockholm Parkering har avtal
med Trafikforvaltningen om att bedriva infartsparkering till 2027.
Trafikforvaltningen har angett att infartsparkeringen inte ar
prioriterad framdver.

Fastigheten Bygeln 2 ar upplaten med tomtritt till Stockholms
Parkering AB. Det finns en 6verenskommelse med Stockholm
Parkering om att frantrdda tomtritten vid en utveckling av platsen
med bostdder. P4 Bygeln 8 finns parkeringsdicket dir Stockholm
Parkering har ett arrende med ett ars uppsdgningstid. Ellevio har
en nétstation pd intilliggande fastighet Bygeln 6.

Inlastning till centrum sker idag via tomt A. Den funktionen ska
bevaras vid en utveckling. Centrumomradets parkeringsbehov



@; stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Projektutveckling Séderort Dnr E2022-03692
Sida 11 (24)

kommer att utredas. I nuldget bedoms besdksparkeringsbehovet
till omradet vara cirka 10 p-platser.

Tomt B innefattar fastigheterna Baverhanen 1, Bdverhanen 2 och
del av Alvsjd 1:1. Samtliga fastigheter #gs av staden och bestar
dels av planlagd parkmark och en mindre remsa trafikomrade
intill tunnelbanesparet. Fastigheten Baverhanen 1 och 2 ér
planlagt f6r allméint &ndamal (A-édldre tomt). P4 grund av sitt
ndgot skymda ldge intill tunnelbanan nyttjas inte platsens hela
potential. Trafikforvaltningen har idag en likriktarstation pa
Béverhanen 2 som forsorjer tunnelbanan och vister om denna
dger staden en mindre, sliten forrddsbyggnad. Likriktarstationen
har ett riskavstdnd om 10-15 meter till bostadsbebyggelse. Inom
omradet finns hdga naturviarden som har kartlagts och kommer
fortsatt att utredas.

Direktanvisning via jamférelseférfarande

Det har inkommit flera markanvisningsansokningar for bostider i
delomréde 1 fran olika byggaktorer sen 2016. Samtliga
byggaktorer som har visat intresse for att utveckla i Ragsved
bjods darfor in till ett jimforelseforfarande i tva steg.
Jamforelseforfarande har tidigare visat sig vara ett [ampligt
tillvigagéngsatt inom fokusomradet att fa in byggaktorer som har
hdga ambitioner inom social hdllbarhet och virdeskapande
stadsutveckling.

Kontoret sokte efter byggherrar som visade pa hog ambitionsniva
och erfarenhet av arbete med social hallbar stadsutveckling.
Byggherren skulle dven ha forstielse for omradets forutséttningar
samt vilja att ta ansvar for stadsdelens fortsatta utveckling.

Totalt skickade tolv byggherrar in en ansdkan om markanvisning
for delomrade 1 genom att beskriva sitt bolag, projektidé och
relevanta referensprojekt. Utifrn detta underlag valdes tre
ansOkningar ut att konkretisera sina projektidéer 1 skisser och
illustrationer. K2A och Granitor valdes sedan ut for att teckna
markanvisningsavtal.

Tidigare beslut
Aktuellt tjénsteutlatande ar den forsta redovisningen i etapp
Régsvedsvigen.

e 2016-11-10 Utredningsbeslut i exploateringsndmnden for
omradesplanering for Hagsétra och Ragsved. Namnden
gav kontoret 1 uppdrag att utreda forutséttningar for 3000
nya bostdder med tillhérande service och verksamhet i
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stadsdelarna Hagsdtra och Ragsved. Beslutet omfattar
utredningsutgifter upp till 12 mnkr.

e 2019-12-12. Beslut om markanvisning i
exploateringsndmnden for bostdder och forskola inom
Lasgéngen 1 och 2 till Hagsdtra Utveckling AB samt
tecknande av intentionsavtal med SISAB.

e 019-11-14 Reviderat utredningsbeslut for Fokus Hagsétra
Ragsved. Namnden gav kontoret i uppdrag att fortsétta
arbetet med omradesplaneringen inom stadsdelarna for att
starta upp kommande etapper samt att utreda
forutséttningar utifran tillkomna budgetmal, sdsom
arbetsplatser och kulturliv. Beslutet omfattar
utredningsutgifter upp till 25 mnkv r.

Forslag till start-PM for delomréade 1 i etapp Ragsvedsvégen tas
till stadsbyggnadsndmnden for beslut under kvartal 1, 2023.

Markanvisning

Efter jamforelseforfarande foreslds direktanvisningar till bolagen
K2A och Granitor. Forslagen innehaller nybyggnation av
flerbostadshus med bottenvaningslokaler.

K2A foreslas markanvisas tomt A for nybyggnation av
flerbostadshus omfattande 125 bostédder varav max cirka 8000
kvm ljus BTA far upplétas for hyresritter, resterande uppléts for
bostadsritter. Granitor foreslas markanvisas tomt B for
nybyggnation av flerbostadshus omfattande 125 bostidder som
upplats for bostadsritter. Totalt omfattar bdda markanvisningar
pa tomt A och B cirka 250 bostider.
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K2A har under de senaste tva aren fatt tvd markanvisningar om
totalt 180 ldgenheter. Granitor har under tidigare bolagsnamnet
Midroc de senaste sex dren fatt fem markanvisningar om totalt
665 lagenheter.

Kontroll har gjorts av bolagens kreditvardighet och finansiella
situation och byggaktdrens genomforandekraft har bedomts.

Bolagen har i sin gemensamma ansdkan visat god forstdelse for
omradet och platsens forutséttningar. K2A har en gedigen
forvaltarorganisation som har forutsittningar att ta ansvar for ett
hyresrittskvarter pa lang sikt. Bolagen har anlitat ett
arkitektkontor som tagit fram ett gemensamt forslag som pavisar
att aktorerna forstatt betydelsen av ett helhetsgrepp och en
langsiktig forvaltning for omradet runt centrum. Genom att
foresla tillfalliga aktiviteter innan planldggning visar bolagen
dven pa en forstéelse for vikten av tidig nirvaro i omradet.

Bebyggelseforslaget har en tydlig och sammanhallen
arkitektonisk idé som forhaller sig till Ragsveds
bebyggelsestruktur och stadsbild som har potential att
vidareutvecklas i kommande planprocess. Med lokaler placerade
inom omradet och mot Ragsvedsvigen kan forslaget bidra till att
uppfylla malen om 6kad trygghet och stadskvaliteter ldngs gatan.
Forslaget erbjuder en storre lokal med fokus pé kultur och
foreningsliv som kan ge vérden for Ragsved i stort. Forslaget
aktiverar ocksé ytorna i anslutning till befintlig idrottshall.
Genom forslaget kan ytterligare kvaliteter, som nya kopplingar
och en kvarterspark tillskapas. Bolagen visar pa en ambition att
tillfora bostider utifran omradets behov genom att foresla en
relativt stor andel stora ldgenheter. Bolagen visar ocksé pa ett
héllbarhetstink genom val av trdkonstruktion. Exploateringens
innehall och utformning kommer att provas i planprocessen.
Bilparkering for bostéder ska 16sas inom kvartersmarken i
underjordsgarage.

Markanvisning sker enligt de principer som kommunfullmaéktige
beslutat om i stadens markanvisningspolicy. Markanvisningen
géller under tva ar fran ndmndens beslut.

Kontoret tecknar markanvisningsavtal med byggaktoren enligt
detta utlatande.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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Markanvisningarna ingér i Fokus Hagsétra Ragsved och bade
K2A och Granitor ska arbeta med socialt vardeskapande i
enlighet med projektets intention. Bolag som vill bygga bostédder
inom Fokus Hagsitra Ragsved forbinder sig genom
markanvisningsavtalet att bidra i arbetet for 6kad social
hallbarhet 1 stadsdelarna. K2A och Granitor forbinder sig vidare
att arbeta aktivt for att uppfylla effektmal for etapp
Ragsvedsvigen enligt stadens modell for socialt virdeskapande
analys.

Marken for bostider ska overlatas med dganderitt. Vid
forsdljningen av marken for bostdder ska kopeskillingen baseras
pa byggritten enligt blivande detaljplan. Parterna dr Gverens om
att priset for kvartersmarken vid denna forséljning ska vara for
bostdder 8000 kronor per kv ljus BTA och for kommersiella
lokaler 5000 kronor per kvm BTA.

Expertradet kommer att behandla drendet 2022-12-01 (dnr
E2019-00856).

Planbestallning
Exploateringen kréver ny detaljplan. Narmare innehéll och
utformning kommer att provas 1 planprocessen.

Ekonomiska konsekvenser for staden
Bolagen ska efter fastighetsbildning forvédrva marken for 8000
kronor per ljus BTA for bostdader och 5000 kronor per kvm BTA.

Det hér inriktningsbeslutet innefattar 4ven en eventuell
kommande markanvisning for forskola inom nérliggande
fastighet; Bygeln 7.

Inga storre utgifter for nya kommunala anlidggningar véntas
uppsté eftersom all infrastruktur finns i omradet, eventuellt kan
en mindre andel allmén plats tillkomma pa nuvarande
parkeringsytor (idag kvartersmark) for att stirka kopplingar till
Régsveds idrottshall och centrumomrédet. De framtida
driftkostnaderna for staden pdverkas till viss del nér fler kvalitéer
tillfors befintlig allmén plats.

Bolagen ska sté for plankostnader och 6vriga kostnader som hor
till byggnationen av husen.
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Kontoret bedomer att exploateringens nettonuvirde &r i balans
och bir stadens utgifter men generera inget 6verskott till staden.
Hela Fokus Hagsdtra Rdgsved visar fortfarande pa 16nsamhet och
godtagbar tackningsgrad vilket redovisas ldngre ner.

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutsittningarna for
projektet enligt nuvirdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser
projektet medfor.

Lonsamhetskalkyl enligt nuvardesmetoden
Lonsamhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden tar hdnsyn till
kommande investeringar fran och med beslutstillféllet i I6pande
priser och beaktar de ekonomiska konsekvenserna for bade
investeringar, driftkostnader och intékter.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvirdesmetoden for projektet
redovisar (i detta tidiga skede) ett nettonuvirde om
1 miljoner kronor motsvarande 3000 kronor/ekvivalent ligenhet'.

Marken kommer att séljas. Exploateringsgraden uppgér till 0,36.

De sammanlagda utgifterna i 16pande prisniva beréknas till cirka
195,1 miljoner kronor, varav 5,4 miljoner kronor &r utgifter fore
ar 2021, det vill sdga redan nedlagda utgifter. Utgifterna avser
framst gatuinvesteringar, ledningsomlidggningar,
parkinvesteringar och rivningskostnader.

Investeringsinkomsterna berdknas till cirka 0,6 miljoner, vilket
utgor den andel av utredningsutgifterna for omradesplaneringen
av Fokus Hagsétra Ragsved som har varit till gagn for planarbetet
men som byggaktorerna dr med och bekostar.
Forsdljningsinkomster som avser markforsiljning till byggherrar
som ska bygga bostadsrétter och/eller hyresritter berdknas till
183,8 miljoner kronor och reavinsten berdknas uppga till

177,9 miljoner kronor.

Projektets nettoexploateringsutgift/ekvivalent lagenhet beréknas
uppga till 642 tusen kronor i fast prisniva. Detta ér 1 jamforelse
med andra motsvarande projekt hogre. Detta nyckeltal visar
projektets nettoutgifter inklusive redan nedlagda utgifter.

! Ekvivalent ligenhet motsvarar den sammanlagda tillkommande ytan (BTA)
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to for bostéder, kommersiella lokaler etc. dividerat med 100 (en ligenhet
the text that you want to appear here. motsvarar 100 kvm BTA).
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Projektets tdckningsgrad inklusive nedlagda nettoutgifter
berdknas uppga till 100 procent.

All ekonomisk risk avseende byggaktorens del av projekteringen
star bolagen for. Staden har risk for forgévesprojektering.

Etapp Réigsvedsvégen ingar i Fokus Hagsétra Ragsved och en
utveckling avser att stirka det strategiska sambandet Régsved-
Hogdalen-Bandhagen. For Fokusprojektet har en tidig
helhetskalkyl for alla ingdende projekt tagits fram.
Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for alla ingdende
projekt inom Fokus Hagsdtra Ragsved redovisar ett positivt
nettonuvédrde om 51 mnkr inkl. tidigare nedlagda utgifter och
inkomster motsvarande 19 tkr/ekvivalent ldgenhet.
Téckningsgraden inkl. nedlagda nettoutgifter for hela Fokus
Hagsitra Ragsved berdknas uppga till 105 procent.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forséljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet berédknas till cirka

195,1 miljoner kronor och investeringsinkomsterna till cirka
0,6 miljoner kronor i 16pande prisniva. Utfallet 6ver &ren
berédknas bli enligt nedanstaende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 | Senare| Totalt
Utgifter inkl. forvirv (-) -5,4 -1,5 -4.4 -6,4 581 -171,5 -195,1
Inkomster (exkl. 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
forsdljning)

Nettoutgift (-) /-inkomst -5,4 -1,5 -4,4 -5,9 58| -171,5 -194,6
Forséljningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1838 183,8

Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedéms kunna
finansieras via exploateringsndmndens investeringsbudget for ar
2022. Behov av medel for ren direfter far beaktas 1
exploateringsndimndens kommande budgetarbete.

Driftbudget
Projektet bedoms paverka stadens och exploateringsndmndens
resultat enligt nedanstdende tabell.
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Budgetkonsekvenser
Drift Kom-
Mnkr 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Senare mentar

Resultatpaverkan ExpIN

Lopande intékter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 max 0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 max -0,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 max -4,6 | ar 2032
Reavinster/forluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 177,9 totalt
177,9

Exploateringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uppldsning
Exploateringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
internrinta
Summa resultatpaverkan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nimnd
Resultatpaverkan
TRN+SDN

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | mellan -0,2
Driftskostnader TRN+SDN och -0,2
Underhéllskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 mellan 0
trafikndmnden och -0,2
Summa resultatpaverkan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRN+SDN

De berdknade drift- och underhéllskostnaderna inom
trafikndmndens och stadsdelsnimndens ansvarsomraden berdknas
efter genomforandet uppga till cirka 0,4 miljoner kronor.
Internrédnta och avskrivningar (kapitalkostnaderna) for
exploateringsndmnden berdknas uppga till cirka 5,5 miljoner
kronor det forsta aret och minskar dérefter nagot genom
avskrivningar. Intékterna for tomtréttsavgélder berdknas till cirka
0 miljoner kronor per ar. Reavinsten berdknas uppga till

177,9 miljoner.

Ekonomiska osakerheter

Det finns en rad faktorer som kan paverka utformningen och
exploateringsgraden (se Risker och osdkerheter). Det dr mycket
svart att 1 detta tidiga skede forutse stadens utgifter i projektet.
Projektet har prioriterat de nddvindigaste dtgdrderna som krivs
for att utveckla Ragsvedsviagen med fler bostidder och lokaler,
upprustning till lokal stadsgata och samtidigt stirka kopplingar
till centrumomradet. Projektkalkylen har ett riskpaslag pa 30 %
vilket inkluderar en indexhdjning om 5 % pé entreprenader
(6kade byggkostnader p.g.a. omvirldsliaget). Kontoret arbetar
aven for att en 6kad exploatering och ytterligare byggritter da det
inom etappen finns ytterligare utvecklingspotential 1 ndrliggande
kvarter som skulle vara positiv for stadsdelens utveckling. Detta
skulle 6ka intékterna och mdjliggora fler investeringar alternativt
en hogre l16nsamhet for Fokus Hagsétra Ragsved som helhet.
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Slutsats-ekonomi

Projektet har prioriterat atgarder inom etappen och fokuserat pa
nddvindiga investeringar inom och i anslutning till den nya
bebyggelsen, ldngst Ragsvedsvéigen och centrumomradet for att
uppna stadens mél for Fokus Hagsétra Rdgsved och stérka de
strategiska sambanden.

De storre atgidrderna inom etappen har ockséd oversiktligt utretts 1
tidigt skede och anpassat utifrdn genomforbarhet i de tidiga
kalkylerna. Projektet har budgeterat for oférutsedda héndelser
och risker for att kalkylen ska halla 6ver tid. Etappen har dven
vid framtagandet av projektkalkylen dragit lirdomar om
bebyggelse nér tunnelbanan frén padgaende etapper inom Fokus
Hagsitra Ragsved. Projektet har ett nettonuvirde pd 1 mnkr
inklusive tidigare nedlagda utgifter och inkomster och da en
tackningsgrad pd 100 %. Totalt uppgér utgifterna till 195,1 mnkr
i 16pande prisniva.

Hur projektet uppfyller stadens mal
Exploateringskontoret har bedomt projektet utifran stadens
vision, mal i stadens budget, 6versiktsplanen och Gvriga
styrdokument.

Arendet giller totalt 250 bostider med bide bostadsritter och
hyresritter, minst 125 av de nya bostdderna kommer blir
bostadsritter. Detta kan stillas i relation till att det i Rdgsved idag
finns 3879 lagenheter 1 hyresritt och 1406 bostadsrétter.

Projektet bidrar med nya bostdder inom tunnelbanan
influensomrade och i ett av stadens utpekade fokusomraden. Den
socialt virdeskapande stadsutvecklingen innefattar nya bostéder
med bottenvéaningslokaler och investeringar i gata och parkmiljon
som kommer bidra till att stirka det viktiga strategiska sambandet
Ragsved-Hogdalen-Bandhagen.

Genom stadsutveckling och i samverkan med stadens
forvaltningar, myndigheter och civilsamhillet arbetar
fokusomrédet for att bidra till en positiv utveckling 1 Ragsved och
till mélet att det inte ska finnas nagra utsatta omraden. Projektet
bidrar ddrmed till mélen om att:

e markanvisa 10 000 ldgenheter under 2022
e markanvisa 5 000 hyresrétter
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e mangfald av upplatelseformer

e markanvisa 400 bostédder i trdhus

e markanvisa 4 000 bostéder i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling

e markanvisa 80 LSS/SoL-bostéder

e planera for ett 6kat cyklande och beakta behovet av
cykelparkeringar

e Dbyggande i goda befintliga kollektivtrafikldgen samt lagen
dér planering av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska
prioriteras

e minska behovet av bil i nyproducerade ldgenheter

e anvind den centrala stadens attraktionskraft (6p)

e rikta satsningar till fokusomraden och samband (6p)

e mojliggor viardeskapande kompletteringar (6p)

e tillvarata langsiktig stadsutvecklingspotential (6p)

Arbetsplatser och lokaler

Ett viktigt mal med etappen &r att den nya bebyggelsen bidrar till
att Régsvedsvigen blir levande och trygg. Med fler bostéder,
arbetsplatser och mer service - och kulturutbud ska boende och
verksamma 1 omradet ha mojlighet till ett vl fungerande
vardagsliv. Inom etappen planeras diarfor den nya bebyggelsen
omfatta minst 1300 bruttoarea kommersiella lokaler inklusive
gemensambhetslokaler vilket uppskattas skapa cirka nio nya
arbetsplatser. Inom den nya bebyggelsen har dven
stadsdelsforvaltningen meddelat behov av en LSS-gruppbostad
vilket kan inrymmas i den nya bebyggelsen och skulle
uppskattningsvis tillfora 6-8 arbetsplatser.

Miljo

Kontoret har gjort en tidig miljobedomning. De viktigaste
miljokonsekvenser som bor utredas vidare vid planering av
bebyggelsen ér buller fran nirliggande tunnelbanespar och
biltrafik pd Rigsvedsvigen samt skyfallsfrdgor i ndrliggande
parkstrédk mellan tomt A och Rigsvedsskolan.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

Hoga naturvérden finns inom tomt B och har utretts 1 tidigt skede
inom omrddesplaneringen for Fokus Hagsdtra Ragsved.
Foreslagen ny bebyggelsen tar hinsyn till vissa virdefulla trad
men anpassningar och atgarder for att kompensera ianspréktagen
gronyta kommer att utredas under planprocessen. Inom
projektbudgeten finns avsatta medel for gronkompensation. Tomt
A utgors 1 sin helhet av hardgjord asfalterad yta. I projektet finns
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stora mojligheter att tillfora fler grona vérden i och anslutning till
tomten dn vad som finns idag pa platsen.

Hallbarhetskrav
Bolagen atar sig att uppfylla kraven enligt "Héllbarhetskrav vid
byggande pa stadens mark i Stockholm”.

Tillganglighet

All planering av den yttre miljon ska ske med sérskild hdnsyn till
behoven hos dldre och personer med funktionsnedsittning.
Exploateringen ska genomforas inom ramen for Stockholm en
stad for alla - Riktlinjer for att skapa en tillgénglig och anvindbar
utemiljo. Mindre delar av den mark som foreslas anvisas for ny
bebyggelse dr kuperad och det finns idag hdjdskillnader mellan
tomt A och Régsvedsvigen. Tillganglighetsfragorna behover
studeras under detaljplaneprocessen och mdjligheter till en
forbéttring vid en utveckling av omréadet 4r god och en prioriterad
fréga.

Paverkan pa barn

Planeringen ska ha barnets bédsta som utgangspunkt. Inom ramen
for omradesplaneringen for Hagsétra och Ragsved sékerstélls att
behovet av skolor samt forskolor tillgodoses mot bakgrunden att
minst 3000 nya bostdder planeras inom stadsdelarna. Det har
genomforts analyser de offentliga miljderna i Ragsved och
Hagsétra som visar pa goda mojligheter att inom ramen for detta
projekt att forddla nérliggande park- och naturmiljoer med
funktioner och virden som gor omradet mer tryggt och
upplevelserikt for barn och unga. Projektet planerar dven gora
investeringar i parkstraket mellan tomt A och nérliggande skola
och forskola i syfte att forbéttra viktiga kopplingar for barn och
unga. Sammantaget kommer en utveckling av etappen leda till att
fler funktioner och virden tillfors som kan gynna barn och unga i
Ragsved. Detta dr en prioriterad frdga vid utformning av det
offentliga rummet och den nya bebyggelsen.

Inom planarbetet for etapp Régsvedsvégen ska en integrerad
barnkonsekvensanalys tas fram for att sékerstélla att
barnperspektivet synliggors under processen.

Jamstalldhet

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med tidigt i planeringen 1
syfte att synliggora och analysera vilka konsekvenser projektet
fir for kvinnor och mén, flickor och pojkar. Exploateringen ska
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genomforas inom ramen for Program for ett jamstéllt Stockholm
2018-2022. Kontoret har gjort en jamstilldhetsanalys.

Utifran det arbete som genomforts inom ramen for Fokus
Hagsétra Ragsved och genom trygghetsméatningar framkommer
att upplevd otrygghet dr en utmaning i bada stadsdelarna, men
framforallt i Ragsved, speciellt inom centrumomrédet och
omnejd. Genom dialoger, information fran stadsdelsforvaltningen
och stadens trygghetsmitningar framkommer tillexempel att fler
kvinnor &n mén kédnner sig otrygga pd offentliga platser och att
kvinnor dr mindre ndjda med utomhusbelysningen i Ragsved
(Medborgardialog Platssamverkan Régsved mars 2021,
Trygghetmétning 2022).

Enligt underlaget Ldgesbild Samverkansoverenskommelse mellan
Stockholms stad och Polisregion Stockholm (2021) framkommer
det ocksa i dialoger som stadsdelsforvaltningen och lokalpolisen
genomfort att framforallt kvinnor 1 Rdgsved har en generell
kénsla av otrygghet i utemiljoerna, men ocksa en specifik riadsla
for overfall d& nagra handelser av den karaktiren skett under
2019 och framat som fortfarande paverkar tryggheten. Ett flertal
beskriver att de undviker ga pa kvillar och nitter eller undviker
att aka med kollektiva firdmedel sdsom bussar och tunnelbana pa
dessa tider. Den generella bilden av vald i den offentlig milj6 ar
att det inom Enskede-Arsta-Vantdr de senaste tre &ren varit en
alltjaimt minskande trend men att Rdgsved overtid visar pd en
negativ utveckling. Rdgsved ar den stadsdel som har flest
anmaélda brott bade till antal och per innevénare dér cirka 50 % av
brotten sker kvills/nattetid. Genom ett mer intensivt arbete 1
Régsved under de senaste tvd dren har bade polis och staden fitt
mer information och mer kunskap om situationen i omradet.
Manga beskriver en ovilja att anméla brott och
ordningsstorningar, men ocksa en kénsla av att inte kunna
paverka situationen i omrédet. I den offentliga miljon &r det
frdmst centrum, aktivitetsytan bakom centrum och omradet runt
tunnelbanan som uppfattas som otrygga med stokiga personer,
narkotikaforséljning, klotter, annan skadegorelse och
nedskrapning. Utemiljon uppfattas som sliten och ger en kinsla
av att ingen bryr sig om omradet. Detta d&r omrdden som
innefattar delomréade 1 i etapp Rigsvedsvégen och en utveckling
av platsen med en variation av bostdder med
bottenvaningslokaler med olika innehall har mdjlighet att befolka
platsen under flera tider pa dygnet. Storre satsningar 1 den
offentliga miljon skulle dven bidra till att stirka fler platser och
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kopplingar och &r viktig for att skapa mer jadmstillda
forutséttningar i det offentliga rummet.

Jamstalldhetsperspektivet kommer att fortsatt ligga till grund for
det kommandet arbetet. Fokus i projektet kommer att vara att
skapa trygga inkluderande miljéer som ger positiva effekter till
hela Ragsved och dess samband till narliggande stadsdelar.

Konstnarlig utsmyckning

I exploateringsprojekten ska 1 procent av stadens
produktionskostnad avsittas till offentlig konstnérlig gestaltning 1
samrad med Stockholm Konst. I etapp Ragsvedsvigen kommer
medel att avsittas i enlighet med denna riktlinje. Visionen for den
offentliga konsten inom Fokus Hagsétra Régsveds &r
Podingterade Landskap - Geografiska Kopplingar och ér
framtaget av Stockholm Konst i fokusomradets dvergripande
konstprogram.

I detta projekt redovisas medel och konstnirlig gestaltning 1
genomforandebeslutet.

Genomforandefragor

Tidplan och kommande beslut

Projektet har en prelimindr och en dversiktlig tidplan. Kontoret
bedomer att arbetet med detaljplanen kommer att pdga i cirka 36
manader. Mot bakgrund av detta planerar bolagen sin byggstart
till tidigas ar 2026-2027 och forsta inflyttning bedoms till &r
2030.

Nasta beslutstillfélle ar start-PM 1 stadsbyggnadsndmnden som
infaller preliminért kvartal 1, 2023.

Nér overenskommelse om exploatering ska triffas med
exploatoren ska exploateringsnimnden fatta ett
genomforandebeslut. Detta berdknas preliminart ske kvartal 1,
2025.

Risker och osakerheter

Markanvisningen ingér 1 en detaljplan som &r tunnelbanenira
vilket innebdr att flera fragor i1 forhallande till buller och risk
behover utredas. Aven skyfallsfragor behdver utredas i
nérliggande parkstrdk och anpassningar/atgarder kan behdvas for
att mojliggdra den nya bebyggelsen. Riskfrdgor i forhéllande till
tunnelbanan och storre gatuinvesteringar i Ragsvedsvigen stéller
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stora krav pa framtida genomforande och komplicerade delar av
planen kan komma att ha en paverkan pa genomforandetiden da
utbyggnaden kan behovas ske etappvis utifran skedesplanering.
Da det finns ytterligare bebyggelsepotential 1 etappen kan fler
platser komma att inforlivas i planarbetet vilket kan orsaka
fordréjning 1 planarbetet men som kan vara viktiga tillagg for
Régsveds utveckling.

Risker och osédkerheter inom etappen hanteras genom att dra
lardomar frén tidigare etapper med liknande forutséttningar, tidig
dialog med berorda aktorer sé som trafikforvaltningen och
noggrann utredning kring buller och skyfall for att anpassa den
nya bebyggelsen och landa i mdjliga anpassningar eller atgérder.
For att ta hojd for fordyrande kostnader har projektkalkylen ett
hogre riskpéslag pa 30 %. Viktigt ar ocksa fortsatt samverkan och
samordning med stadens dvriga forvaltningar, befintliga
fastighetsédgare/tomtrittshavare och civilsamhéllet. Da projektet
bidrar till en positiv utveckling bade innan, under och efter
planarbetet. Genomgédende samordning och uppfdljning blir
fortsatt viktigt inom etapparbetet for att halla preliminér tidplan
och budget.

Kommunikation

Kontoret har diskuterat utbyggnadsforslaget med
stadsbyggnadskontoret som é&r del av beddmningsgruppen 1
jamforelseforfarandet. Etappens effektmal och
stadsbyggnadsstrategier har arbetats fram i samverkan med
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningen,
miljoforvaltningen och trafikkontoret inom Fokus Hagsétra
Régsveds projektgrupp. Gruppen stiller sig positiv till en
utveckling av etappen och delomrade 1.

Berord stadsdelsforvaltning har uttryckt att de har behov av
bostédder enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade och/eller Socialtjdnstlagen i projektet. Bolagen
ar informerad om stadsdelsforvaltningens 6nskemal.

Nir detta drende skickas till exploateringsndmnden skickas det
ocks4 ut till ledaméterna i Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd.

Dé projektet bedoms medfora en utgift Gver 50 miljoner kronor
har avstamning skett med stadsledningskontoret.
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Kontorets sammanfattande bedémning

En socialt viardeskapande stadsutveckling med minst 250 nya
bostéder inom etapp Ragsvedsvigens ska bidra till att omvandla
Régsvedsvigen till en levande och trygg stadsgata. Bebyggelsen
kommer att ligga i ett kollektivnéra lage och bidra till att stiarka
centrumomradet genom nya bostdder med olika upplatelseformer,
lokaler och verksamheter samt genom forbattrade kopplingar till
centrum. Omréadet &r en del av Régsveds centrumomride och kan
bidra till att lyfta hela stadsdelen och det strategiska sambandet
mellan Ragsved, Hogdalen och Bandhagen.

Inriktningsbeslutet mojliggor att kontoret kan genomfora storre
sammanhéngande investeringar i allmén platsmark som kan rusta
upp Régsvedsvigen till en stadsgata och tillfora fler kvalitéer 1
berorda parkomraden. Buller, skyfall och parkering till centrum
kommer behovas studeras vidare under planprocessen. Slutligt
stallningstagande till projektet och dess utformning bor ske under
planprocessen,

Kontoret anser att projektet har goda forutsittningar att 6ka bade
trivseln och tryggheten i omradet och bidra till en blandad stad.
Planeringen ska fortsatt vara lokalt forankrad och boende och
verksamma i omradet ska horsammas och ges mojlighet att delta i
utvecklingen. Fortsatt utokad samverkan med stadens
forvaltningar och civilsamhallet dr viktigt inom etappen for att
vinda utvecklingen mot en positiv riktning.

Slut

Bilagor
1. Ortofoto
2. Lonsamhetskalkyl och exploateringsnyckeltal
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