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Inkop och lagerhantering av el- och
belysningsmateriel. Upphandling

Forslag till beslut

1. Trafiknimnden godkdnner upphandling av Inkdp och
lagerhantering av el- och belysningsmateriel till ett belopp om
900 miljoner kronor samt ger kontoret i uppdrag att genomfora
upphandlingen och teckna avtal inom ramen for foreliggande
beslut.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef

Peter Granstrom
Avdelningschef

Maarten De Pourcq
Enhetschef

Sammanfattning

Trafikkontoret har sedan 2003 upphandlat grossist for inkop och
lagerhantering av el- och belysningsmateriel. Pagdende avtal 16per
ut 2024-03-31 och kontoret behdver nu gora en ny upphandling.
Kontoret foreslar att avtal tecknas for en tid av tva &r med mojlighet
till forlangning, med tvé perioder om tvé ar vardera, till totalt sex ar.
Virdet av avtalet uppskattas till ca 900 mnkr totalt under
avtalsperioden med forbehallet att garantivolymer inte kan ges da
alternativa arbetssitt kan pdverka inkopsvig och dirigenom
upphandlingens vérde.

Utgifterna inryms i trafikkontorets driftbudget respektive
investeringsbudget med tilldgg av bedomda tilldggsuppdrag for
stadsdelsforvaltningarna och exploateringskontoret samt
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budgetuppdrag for bl.a. energibesparande armaturbyte samt
trygghetsatgarder.

Bakgrund

Trafikkontoret har sedan 2003 upphandlat grossist for inkdp och
lagerhantering av el- och belysningsmateriel till staden. Pagaende
avtal 16per ut 2024-03-31 och kontoret behdver nu gora en ny
upphandling.

Grossistens atagande har under dren l6pande utvecklats och tjansten
omfattar nu inkOp av allt materiel, lagerhallning av projekt- och
specialmateriel, leveranser samt servicefunktioner som anpassning
och forkontroll av materielen fore leverans.

Genom att kopa el- och belysningsmateriel direkt fran en
upphandlad grossist, i stillet for genom olika entreprenérer, har
kontoret sjalv kunnat tillgodogora sig de rabatter som forekommer i
branschen. Enligt kontorets uppskattning har dessa rabatter ett viarde
om ca 20-25 mnkr/ar, givet att trafikkontorets materielinkdp for
belysning bedéms uppga till ca 125 mnkr/ar, dvs arbetsséttet har
medfort en sammanlagd besparing pa 20 % pa inkdpt material.

Utover dessa rabatter, har arbetsséttet d4ven inneburit andra
besparingar som &r svérare att virdera i pengar, som t ex foljande:

e Gillande och tidigare ramavtal har bidragit till ett mer
genomténkt arbetssitt vilket innebér en mer kostnadseffektiv
planering och hogre leveranskvalitet vilket sékerstéller
genomfOranden av projekten

e Materiel med langa leveranstider kan bestéllas i sin helhet i
ett tidigare skede eftersom kontoret inte behdver vénta pa att
en elentreprendr utsetts for projektet.

e QGrossistens hantering av trafikkontorsspecifik special-
materiel ger béttre dverblickbarhet av lagersituationen samt
forenklad administration.

e Kontorets kostnader for lagerhdllning av materiel har
minskat eftersom grossisten ér en effektiv logistikpartner
som idag hanterar 1 800-2 500 pallplatser inomhus och ca 3
000 m? utomhus fér avropsmateriel (varierar dver dret) inom
ramen fOr avtalet.

Infor kontorets upphandling 2018 gjordes en jamforelse av
materialhanteringen hos trafikkontoren i Géteborg och Malmo samt
hos Trafikverket. Dessa organisationer har arbetssétt som 1 hog
utstrackning skiljer sig at. Trafikverket handlar upp projekt pa
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for drift- och underhall. Malmo driver i sin tur alla entreprenader,
inklusive materialhanteringen, i egen regi. En analys visar att de
olika arbetssitten paverkar personal och lokalbehov vilket medfor
att det ar svart att gora en kalkyl for jamforelse av vad de olika
arbetssdtten de facto innebar for kostnad. Kontorets uppfattning ar
dock att nuvarande arbetssitt dr kostnadseffektivt.

Tidigare har el- och belysningsmaterial handlats upp separat av
enheterna Belysning, Trafiksystem (tekniska installationer) och
Teknik (trafiksignaler). D& dessa enheter delvis anvinder samma
typer av material ser kontoret klara fordelar med att den har gadngen
handla upp en enda grossist som kan hantera ink&p och
lagerhallning av el- och belysningsmateriel till samtliga dessa tre
enheter.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Upphandling

Kontoret har under 2022 14tit gora en utvéirdering av géllande
ramavtal (se bilaga 1). Utvdrderingen visar att tjdnsten ger en
kostnadseffektiv hantering av kontorets el- och belysningsmaterial.
Kontoret har inte funnit ndgon anledning att omprova det redan
etablerade arbetssittet, utan foreslar istillet att det nya ramavtalet
ska utokas till att omfatta inkop och lagerhantering av el- och
belysningsmaterial for samtliga enheter som anvinder sddant
material.

Den upphandlade grossisten kommer att fungera som en sa kallad
Supply Chain Partner och ansvara for helheten, inkdp/lagerhallning/
distribution avseende el- och belysningsmateriel. Enbart av
grossisten lagerhéllna gjutmodeller for specialmateriel kommer att
kvarsté i trafikkontorets dgo.

Tjénsten ar for grossisten resurskravande och kréver, for det fall en
ny grossist vinner upphandlingen, en inldrningsperiod vilket ger ett
behov av en langre avtalstid.

Upphandlingens innehall

Upphandlingen omfattar inkdp av all el- och belysningsmateriel,
lagerhdllning av projekt- och specialmateriel, distribution inklusive
avropsleveranser till projektplats respektive upphandlad entreprenor
samt servicefunktioner som anpassning och forkontroll av
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Mal och syfte

Upphandlingen syftar till att fa en ekonomisk och effektiv
inkdpskanal som ocksa bidrar till en 1&ngsiktigt hallbar hantering av
all el- och belysningsmateriel for trafikkontoret.

Strateqi

Upphandling sker enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
Oppet forfarande. Upphandlingen 6verstiger troskelvirdet.
Upphandlingen ska leda till ett ramavtal.

Hanteringen av el- och belysningsmateriel till arbetsplatser och
entreprendrers etableringar dr resurskrivande da materielen endast i
begransad omfattning kan lagras lokalt i samband med arbeten.
Dérfor ska en upphandlad partner ha en vil utvecklad inképs- och
orderorganisation, lagerhantering samt distributionskedja dér
transportkapaciteter nyttjas pa ett miljomaissigt klokt stt.
Transporter omfattar ocksé belysningsstolpar som kors ut till
arbetsplatser runt om 1 staden, vilket ocksa ar att foredra framfor
omlastning ur aspekten kvalitets- och kostnadseffektivitet. Inkdp av
materiel till projekt gors med fordel i tidigt skede d& kostnadsfordel
kan ses tack vare storre inkdp vid ett tillfdlle. Materielen lagerhalls,
hanteras och distribueras till projekt i dnskad méngd och tid vilket
medfor att projektens framdrift far mindre paverkan, jamfort med
om materiel kdps in i mindre poster over tiden. Grossistens
leverans- och lagerhantering medger ocksé byte av entreprenor
under projekttiden sé att kvarvarande materiel finns kvar hos
grossisten (materiel som annars behover forflyttas mellan olika
entreprendrer) och utan paverkan pé inkdpt materiels garanti. Over
tid ser darfor trafikkontoret stor fordel med en part som levererar

och lagerhanterar all el- och belysningsmateriel.

Upphandlingen avser grossist for inkdp/leveranser och lagerhallning
av materiel. Stadens kan darfor direkt padverka materielvalet pa
Onskat sitt utifran satta milljokrav. Staden forser sedan i
utforandeskedet (genomforandeentreprenader) sina entreprendrer
med frén grossist inkdpt materiel. Entreprendrer har dérfor ingen
paverkansmojlighet pd materielval.

Behovs- och marknadsanalys

Kontorets bedomning &r att inkdp av el- och belysningsmateriel via
grossist ger stora volymfordelar och en mycket storre kontroll dver
kostnader for all materiel jamfort med da materiel kops in genom
enskilda entreprenader.

Att tillhandahélla materiel till entreprenader genom inkdp av el- och
belysningsmateriel genom grossist ger ocksa en storre kontroll pd
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levererat materiel vad avser utforanden pa materiel (likvérdigt
materiel) och garantier 6ver tid. Det finns ett gemensamt intresse
(grossist och trafikkontoret) att materielen ska ha enkel sparbarhet
och hog kvalité dver lang tid dd@ manga enskilda garantidrenden
medfOr stora arbetsinsatser.

Risk- och konsekvensanalys

Central lagerhéllning av materiel hos en part kan innebédra en viss
risk om grossisten kommer pa obestdnd men dven vid brand eller
annan skada 1 anldggningen. Krav kommer darfor stillas vid
upphandlingen vad géller soliditet, forsdkringar etc.

Da trafikkontoret tillhandahaller allt materiel i entreprenader &r det
givet att entreprendrers vinstmojlighet pa materiel minskar och detta
kan skapa krav pa okad fortjanst pa det arbete som utfors. Detta
beddms kunna motverkas genom att aktivt arbeta for att fa fler
aktorer att ge anbud, vilket i forlangningen kan hélla kostnadslaget
pa en acceptabel niva.

Kontorets beddmning &r att separering av materielinkdp fran
entreprenader ger en storre transparens for de olika kostnadsslagen.

Avtalstid/Kontraktstid

Kontoret foreslér att avtal tecknas med grossist avseende inkdp och
lagerhantering av el- och belysningsmateriel for en tid av tva &r med
mdjlighet till forlangning, med tva perioder om tva ar vardera, till
totalt sex 4r.

Nedan redovisas planerad avtalstid.

Avtal/Kontrakt

Start 2024-04-01
Slut 2026-03-31
Forlangningsoption 1 (2 ér) 2028-03-31
Forldngningsoption 2 (2 &r) 2030-03-31

Ar 2030 ska Stockholms stad vara fossilfri. Mélet ir bl.a. att
transporttjanster och varutransporter ska vara fossilfria. Arbetet med
kravstéllande sker i enlighet med gemensamma miljokrav, KF
beslut géllande tunga transporter och bilar samt rapporten
Fossilbranslefri organisation 2030. Enligt budget 2022 ska staden
dven arbeta for en utsldppsfri innerstad 2030 och upphandlingar
som loper 6ver 2030 for transporter och maskiner ska bygga pa
madlet. Vid utvirdering av upphandlingen kommer grossister att
utvdrderas utifran bland annat i vilken omfattning de kan erbjuda



-4 Stockholms Trafikkontoret Tjansteutlatande
t d Infrastruktur Dnr T2022-02374
std Sida 6 (6)

ida

fossilfira transporter vid forldngningsoption 1. En forutsittning for
att forlingningsoption 2 ska falla ut kommer att vara att den
upphandlade grossisten klarar av att uppfylla krav pa fossilfria
transporter ar 2030.

Ekonomi

Kontorets bedomning &r att det sammantagna vérdet per r blir ca
150 mnkr/ar i genomsnitt, Det totala vardet av avtalet uppskattas
saledes till c:a 900 mnkr, inklusive forldngningsoptioners vérde,
med forbehallet att garantivolymer inte kommer ges. Utgifterna
inryms 1 trafikkontorets driftbudget respektive investeringsbudget
med tilligg av bedomda tilldggsuppdrag for
stadsdelsforvaltningarna och exploateringskontoret samt
budgetuppdrag for bl.a. energibesparande armaturbyte samt
trygghetsatgarder.

Slut

Bilagor
1. Inkop och lagerhantering av el- och belysningsmateriel.
Upphandling. Bilaga 1
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