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Sammanfattning

AB Stockholmshems uppdrag, att bygga, dga och forvalta fastigheter, i en ndra samverkan och dialog
med vara hyresgister och samarbetspartners, ar viktigt inte bara for bolaget utan for Stockholms stads
utveckling inom méinga omrdden och paverkar medborgarna pa flera sétt. Bolaget ska bygga nytt, bygga
om, bygga tillfdlliga bostidder, bygga for studenter, arbeta for 6kad trygghet men ocksa for att 6ka den
sociala och ekologiska hallbarheten. Det stéller krav pa bolaget men gor ocksé Stockholmshems arbete
extra meningsfullt. Det Stockholmshems medarbetare gor — varje dag pa jobbet — gor skillnad i manga
Stockholmares vardag.

Bolaget foljer hela tiden upp verksamheten for att sdkerstilla att kunder, dgare och omvirld ser tydliga
resultat av det som gors.

Bolagets uppgift

Bolaget ska skapa bista mojliga forhallanden for sina hyresgéster sa att goda hyresgéstrelationer bevaras
samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget
ska efterstrdva en hog kvalitet i underhdll och service.

Ekonomisk analys

Bolaget budgeterar ett resultat om 300 mnkr f6r 2023. Jimfort med 2022 (510 mnkr) dr det en minskning
med 210 mnkr.

Hyresintékterna budgeteras till 3 004 mnkr for 2023. Det dr 145 mnkr hogre &n det prognostiserade
utfallet for 2022 (2 859 mnkr). Okningen bestar av beriknad firdigstilld nyproduktion,
forbattringsarbeten pa befintligt fastighetsbestdnd samt hyresforhandlingen. Hyresforhandlingarna med
Hyresgistforeningen avseende 2023 ars hyror pagar och nagon dverenskommelse ar inte klar.

Driftskostnaderna forvéntas dka dé inflationen har drivit upp kostnaderna for material och kopta tjdnster.
Vi ser ocksa kraftiga hojningar kring el, vatten och avfall 1 jamforelse med 2022. Bolaget arbetar aktivt
med att hélla kostnaderna nere.

Vidare minskar bolagets avskrivningar fran for 2022 prognosticerade 790 mnkr till 760 mnkr avseende
2023. I posten finns nedskrivningar under 2022 med 72 mnkr for Masholmen. Under 2023 finns en
budgeterad ldgre post generell {for alla projekt. Avskrivningar pa fastigheterna véintas 6ka som en foljd av
att flera aktiverade fardigstillda projekt.

Investeringar i nya och befintliga fastigheter samt 6kad rénteniva ger en betydande 6kning 1
rantekostnaderna. Under 2022 rdknar vi med att hamna pd 113 mnkr och for 2023 &r kostnaden 300 mnkr.

Bolagets minskade sjélvfinansieringsgrad leder till 6kat lanebehov.

Den budgeterade réntenivan for 2023 bedoms uppga till cirka 2,4 procent, detta enligt en prognos utifran
stadens finansiella positioner. Réntekostnaderna berdknas 6ka med 187 mnkr jamfort med prognos for
2022.

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 495 (1 538) mnkr. Investeringarna avser nyproduktion 985
(1012) mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 137 (279) mnkr ersdttningsinvesteringar 363 (237) mnkr
samt ovrigt 10 (10) mnkr.

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadslédgenheter, tillfdlliga bostader for nyanldnda
samt ovriga ytor som konverteras till bostéder.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostdder som ar byggda under tidsperioden 1950-1970. Dar dr behovet stort att uppgradera
fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och virmesystem. D&
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atgirderna i flertalet fall medfor standardh6jningar paverkas ockséd hyressdttningen efter genomford
atgdrd. Utgdende hyror omforhandlas i sddana fall alltid med Hyresgéstforeningen.

Erséttningsinvesteringar avser investeringar som ger en uppgradering av anldggningar och byggnader till
minst den tidigare faststéllda tekniska nivén eller nya miljobetingelser.

Bolaget konstaterar att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjdnster samt material 6kat
betydande under det senaste aret, vilket vi ser 1 den inflation som vi befinner oss i. Vi har utmaningar i de
okade kostnaderna samt sjunkande marknadsvardering nér vi bedomer l6nsamheten i1 vara projekt.

Bolaget bevakar kontinuerligt prisutveckling samt utfall i pdgaende byggprojekt.

Négra forvarv av fastigheter eller projekt ar inte upptagna i budgeten. Vidare &r heller inte nagra
forsiljningar av fastigheter medtagna i budgeterade siffror.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Bolagets arbete med feriearbete och stdd till foreningsliv med sikte pd ungdomar fortsitter med fokus pa
de sarskild utvalda omraden vi pekat ut som prioriterade, Hasselby, Skarpnick, Rdgsved och Skdrholmen.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet mot
oriktiga hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade
bedragerier samt utveckla
samverkan med
socialtjansten for att
motverka utsattheten for
de som berdrs.

Skapa samarbetsforum med
Ovriga fastighetsbolag samt
andra berdrda
aktorer/myndigheter for att
dela kdnnedom om oriktiga
hyresférhallanden. Tillampa
ny lagstiftning inom omradet
och i férekommande fall
uppmarksamma SDF nar en
barnfamilj riskerar
avhysning.

"i Forstarka sitt
vrakningsférebyggande
arbete och aktivt verka for
att en noll-vision ska galla
for vrakningar av
barnfamiljer

iu;: Antal verkstallda
~ avhysningar

Utveckla samarbete med
SDF. Samarbete och
natverkande med
socialnamnden centralt.
Tillsammans med
systerbolag utveckla
metodstod for samarbete
med SDF.

Skapa samarbetsforum med
Ovriga fastighetsbolag samt
andra berdrda
aktérer/myndigheter for att
dela kdnnedom om oriktiga
hyresférhallanden. Tillampa
ny lagstiftning inom omradet
och i férekommande fall
uppmarksamma SDF nar en
barnfamilj riskerar
avhysning.
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget ska arbeta for starka
_,‘ Starka sitt sitt bostadssociala arbete
och nar det galler vald i
hemmet, bland annat genom
kompetensutveckling,
informationsinsatser, och ett
forstarkt barnrattsperspektiv.

bostadssociala arbete i
samverkan med
socialnamnden nar det
galler vald i hemmet
genom bland annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser, och
ett forstarkt
barnrattsperspektiv

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven idr som storst

Stockholmshem arbetar aktivt med mélet att minska skillnaderna mellan staden bostadsomraden. Vi gor
det genom riktade insatser i vara sérskilt utvalda omrdden. Stockholmshem fortsétter som stark aktor
agera for att pressa priser genom en god upphandling och genom vl planerade projekt. Inom ramen f6r
Stockholmshus bygger vi bostider med hyresnivaer och utformning som dppnar bostadsmarknaden for
fler. I vdr ombyggnad tar vi, dér sé 4r mdjligt, chansen att anpassa husen till moderna tillgdnglighetskrav.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i [ Antal férmedlade 220 st
-" Bidra till stadens frsoks- och

traningslagenheter
samt lagenheter till
Bostad forst.

gemensamma arbete om
att formedla forsdks- och
traningslagenheter, Bostad
Forst, forturslagenheter
och skyddande boenden
for valdsutsatta

i Antal fristdllda
.ﬂi lagenheter &t
nyanlanda

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

En aktiv och kundfokuserad forvaltning &r en trygghet for vara dldre. Genom var aktiva nérvaro 1 vara
fastigheter bidrar vi som mest i vardagen till en dldrevénlig stad. Trygga trappuppgéngar, véinlig personal
samt rena, snygga och tillgédngliga utemiljoer gor vara bostadsomrdden inte bara dldrevanligare utan mer
uppskattade bland alla hyresgéster. Bolaget kommer fortsétta delta i utvecklingen av
tillgdnglighetsmarkta bostader.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

H Bolaget kommer prioritera
_& Sarskilt prioritera centrumutveckling och stérkt
narvaro i ytterstaden samt
forstarka sociala varden i
stadsplaneringen.

centrumutveckling och
starkt narvaro i ytterstaden,
i syfte att framja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.
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Bolagsstyrelsens mal for

bostader i
kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Fardigstalla
-’i Utveckla arbetet med utvecklingsarbete med malet
tillfalliga etableringar i att hitta arbetssatt for flexibel
lokaler for att méjliggora lokalanvandning.
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet
I Utred mojligheter till 6kad
"i Verka for god rorlighet rorllqhet i det egna
inom det egna bestandet bestandet.
Andel Tas fram av
tillganglighetsmarkta styrelse

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har fa lokaler som ldmpar sig for storre kulturarrangemang. I samverkan med kulturstockholm
kan bolaget genomfora en inventering av ytor for att mojliggéra ny uthyrning. I bolagets nya
mérkesbyggnad 1 Skdrholmen forbereds en storre tillganglig lokal for uthyrning till Kulturhuset

Stadsteatern.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Idrottsnamnden ska i
samrad med
fastighetsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB
inventera platser for ett
mojligt kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

U Kulturndmnden ska i
samrad med
fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem se éver
stadens strategi for
gatukonst och
muralmalningar bland annat
med mer fokus pa
forutsattningar for eget
skapande genom till
exempel éppna vaggar
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis

klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad

koldioxidlagring

Stockholmshem har under ménga ar systematiskt arbetet for att minska energianvindningen och
koldioxidavtrycket. Genom innovativa projekt med bland annat Stockholms exergi kan vi nu reglera stora
delar av fastighetsbestdndet for att klara av produktionstoppar béttre och fordela energianviandningen

bittre Over tid.

Utbyggnaden av solceller och andra energisparprogram stod genom den bolagsinterna klimatfond vi har
for att kunna stodja effektiva och innovativa klimatldsningar 1 projekt diar ekonomisk 16nsamhet inte

omedelbart upptrider.

Bolagets egen fordonsflotta har kommit langt 1 klimatanpassning och vi arbetar med att stidlla hogre krav

pa véra entreprenorer.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Aktivt verka for att
installera solceller inom
bestandet

Sakerstall metod sa tak
nyttjas for solceller eller
groéna tak vid nybyggnation
eller renovering.

-" Bista SHIS i dess
verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsférsdrjningsansvar,
vilket bland annat innebar
byggandet av
modulbostader

Hantera omflyttning av
befintliga moduler till nya
platser samt vid behov
uppférande av nya.

-" Ge hyresgasterna reellt
inflytande 6ver grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och sakra
hyresgasternas majlighet
att bo kvar aven efter
upprustning

Bolaget fortsatter sitt aktiva
arbete med att utveckla
varsam renovering som
huvudsakligt val for bolagets
underhall. Kvarboende ar
utgangspunkten dar det ar
mojligt.

Det stora varde
hyresgasterna satter pa
tidstypiska detaljer och vilja
att behalla fungerande
inredning ger bolaget
mojlighet till stora
miljévinster.

-" | samarbete med
Kulturhuset Stadsteatern
utveckla
kulturhusverksamheten i
Skarholmen

Fortsatta dialogen med
Kulturhuset/Stadsteatern
rérande verksamhetens
inriktning.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel hamtstallen
med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

100 %

Andel LCA-
beraknade
nybyggnadsprojekt

Tas fram av
namnd/styrelse

Andel lagenheter i
bolagets bestand
som understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet

Andel storre
ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent

El- och
varmeproduktion
baserad pa solenergi

6 080 MWh

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

<

Kopt energi i stadens
verksamheter

1945 GWh

<

Minskning av CO2e
till 2023

Tas fram av
namnd/bolagsst
yrelse

Relativ
energieffektivisering i
stadens
verksamheter

5%
effektivisering
relativt 2018

U AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB ska i
samarbete med Stockholm
Stadshus AB utreda och
klarlagga forutsattningarna
att investera i ny vindkraft for
att tillféra férnybar energi
samt foresla en
handlingsplan fér
genomférande
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB ska ta
fram en strategi for hur de
ska minska sin totala
klimatpaverkan och bidra till
malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om fossilbranslefri
organisation 2030 och malet
om en fossilbranslefri stad
2040

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB utreda
gransvarden for
klimatbelastning vid
nybyggnation

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB och
SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

A Redogédra fér hur bolaget
har ett livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att halla
nere investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader, for
att erhalla en storre
flexibilitet 6ver

A Redogdra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden fér
att 6ka den lokala
elproduktionen
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Skolfastigheter i Stockholm
AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, samt Micasa Fastigheter
i Stockholm AB fér i uppdrag
att inarbeta Handlingsplanfér
klimatanpassning 2022-
2025, bilaga 3, i sin
verksamhetsplanering.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

Bolaget arbetar for att upprétthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i stadens bld och
grona infrastruktur Stockholmshem har pagédende och genomforda satsningar som bland annat exempelvis
kvartersodling, odlingscoacher och biodling.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ Milj- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostéader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa
nya vaxtbekladdda vaggar

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Bolaget arbetar tétt tillsammans med stadens forvaltningar och bolag for att halla uppe tempot i arbetet
med laddinfrastruktur. Vi kommer vid sidan av den storskaliga utbyggnaden fortsitta att leverera
laddstolpar till vara hyresgister 1 takt med efterfrdgan.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Forstakt bestallarkompetens
A Bidra til en starkt inom bolaget, utokad
samverkan for effektiv information till kund samt
snérdjning inom och i kommunikation med 6vriga
anslutning till bolagens aktorer pa lokal niva

fastigheter, for att 6ka
framkomligheten pa

trottoarerna

1 | samrad med berdrda bolag
-" | fSrberedda fastigheter och foérvaltningar, ta fram en
bedriva ett aktivt plan och en affarsmodell for
informationsarbete for att |nfor§1nde av
sakerstalla att alla berérda laddinfrastruktur.

hyresgaster kanner till att
de har ratt att fa en
laddstolpe installerad inom
maximalt fyra veckor efter
avrop
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna ar
forberedda for
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030,
varav minst 25 procent av
platserna aven ska forses
med laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2026

| samrad med berdrda bolag
och férvaltningar, ta fram en
plan och en affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

"‘ Successivt forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens mal om
en utslappsfri innerstad ar
2030. I innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens parkeringsplatser
i garage vara forsedda
med laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026 och
100 procent 2028

| samrad med berdrda bolag
och férvaltningar, ta fram en
plan och en affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

U Exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering

U Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar aktivt med miljoprovningar i ny- och ombyggnad. Byggnation och forvaltning planeras pa
ett sdtt som Okar forutsdttningarna for biologisk méngfald och minskar miljobelastningen.
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Bolagsstyrelsens mal for

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubeddmning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Uppratthalla funktioner och

" Intensifiera arbetet for saﬂmband for bIO|OgISk°

Okad gronska och starkt mangfald i stadens bla och

biologisk mangfald inom gréna infrastruktur Utvardera

ramen for bolagets pagéende och genomforda

bestand satsningar som exempelvis
kvartersodling,
odlingscoacher och biodling
mm.

ﬁ Andel bygg- och 100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Bolaget arbetar aktivt for att effektivisera sin verksamhet pé flera plan. Bolagets forvaltning genomgér en
forandring med tydligare ansvar for den lokala nivén vilket leder till ett effektivare resursanvindande.
Samtliga enheter péd bolaget har i uppdrag att minska administrativa kostnader. Bolagets effektivitet foljs
pa nivén kostnad per kvadratmeter.

Ett effektivt underhéllsarbete efterstrivas dér fastigheternas vérde bibehalls och forvaltas vl ét
stockholmarna. Bolaget klarar av att biara underhallskostnaderna utan 6kad l&nevolym.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Aktivt verka for att
reducera bostadsbolagens
energiférbrukning, sanka
energikostnaderna och 6ka
sjalvforsorjningsgraden

Sakerstall metod sa tak
nyttjas for solceller eller
groéna tak vid nybyggnation
eller renovering.

i Andel
_,‘ administrations- och
indirekta kostnader

6 %

ﬂ Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

0 %

0%

Avvikelse
.ﬂi investeringsbudget,
%

1 495 mnkr

A

Direktavkastning

22 %
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Bolagsstyrelsens mal for

finansnetto(mnkr)

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
:" Driftkostnad/kvm 718
’i Driftnetto/kvm 760
’i Resultat efter 300

A Redogédra fér hur bolaget
arbetar med en effektiv och
hallbar fastighetsforvaltning

¥ sisAB ska i samrad med
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur férsoérjningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland annat
genom att integrera foérskolor
i skolbyggnader och genom
tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget arbetar ndra staden och myndigheterna i arbetsmarknadspolitiska atgédrder. Bolaget har en
tradition att erbjuda praktik och feriearbete som vi fortsétter utveckla. Sarskilda insatser gors 1 vara
utvalda omraden for att nd ungdomar och skapa lagre trosklar for insteg pé arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsens mal for

stadens regi

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Tillampa riktlinjer for sociala
A Aktivt bidra till att fler krav i upphandling for
langtidsarbetsldsa far en utpekade omraden - bygg,
ingang till jobb pa ordinarie stad och utemiljo.
arbetsmarknad exempelvis
genom fler
Stockholmsjobb, 6kad
egen regi och i hdgre grad
stalla sociala krav i
upphandlingar
ﬁ Antal aspiranter som 5 st 1000
fatt Stockholmsjobb
ﬁ Antal tillhandahallna Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tillhandahallna
_,‘ platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahallna 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬂ Antal ungdomar som 135 st 11 000
fatt feriejobb i
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolagen har under 2022 tecknat nytt ramavtal for Stockholmshusen. Stockholmshusen syftar till att
forenkla planeringsprocessen, sdnka byggkostnaderna och na rimliga hyresnivaer. Stockholmshusen ska

dven vidareutvecklas gestaltningsmissigt for att passa in i flera bebyggelsetyper.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Aktivt bidra till stadens
mal att senast ar 2030
kunna erbjuda alla
studenter som vill en
studentbostad och préva
nya former for delat
boende saval for studenter
som for andra hyresgaster

Bolaget ska utreda metoder
att bidra till stadens mal "att
senast ar 2030 kunna
erbjuda alla studenter som
vill en studentbostad" samt
nya former for delat boende
saval for studenter som for
andra hyresgaster.

-" Beakta befintligt
bestand lokalt dar man
bygger nytt och bygger om
i syfte att bidra till att bygga
en mangfald av storlekar
pa bostader

| arbetet med
Stadsdelsprogrammen gors
en 6versyn av befintligt
behov och mdjligheterna att
tillgodose detta. |
detaljplaneprocessen
uppdateras
marknadsanalysen.

-" Leda arbetet med och
utveckla konceptet
Stockholmshus med malet
att bygga till Iagre kostnad
och dampa hyresnivaerna
och tillsammans med ett
aktivt deltagande fran
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
sakerstalla planering och
genomfdrande av projektet

Representera bolaget och
driva arbetet i arbetsgruppen
for Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

-" Nyproducera minst
3 500 bostader under
mandatperioden

Fortsétta att aktivt s6ka
mark och arbeta upp en
storre projektportfolj for att
Oka framdriften och sakra
takten i 6kad nyproduktion.

-’i Skapa fler bostader for
behov som finns i staden
av boenden for aldre bade
bistandsbeddémda och icke
bistindsbeddmda som
malgruppen har rad att
efterfraga genom
nyproduktion eller i
bolagets befintliga
fastigheter

Arbetet bedrivs framst
genom ett aktivt arbete i
Stockholmshusen och i viss
man genom inventering av
mojliga bostader i samband
med ombyggnation.
Tillganglighetsmarkning av
det egna bestandet
underlattar inventering.

Antal paborjade
hyresratter av
stadens
bostadsbolag

Tas fram av
styrelse

ﬁ Antal tillkomna
permanenta
genomgangsbostade
ri SHIS regi

150
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas
ytterligare vid nyproduktion

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt for de
barnfamiljer som idag ar
trangbodda

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB
starta Fokus Jarva for att fa
till en sammanhangande
satsning och en samlad plan
for utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
Oversiktsplanen och med
stort fokus pa
genomférandekraft

A Redogédra fér hur bolaget
arbetar for att uppna
stadens bostadsmal, oka
byggandet av hyresratter
med hyror som gor att fler
har rad att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog takt i
bostadsbyggandet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

A Redogédra fér hur bolaget
bygger bostader till
prioriterade grupper, sasom
unga, studenter och seniorer

A Redogédra fér hur bolaget
sakerstaller effektiva
processer for en hdg och
jamn takt i
bostadsbyggandet samt
bidrar till att samhallsservice
planeras i tidiga skeden

v Stockholms Stadshus
AB, AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska se 6ver
de ekonomiska
forutsattningarna i samband
med nyproduktion och storre
upprustningar, exempelvis
kalkylranta och
tilampningen av
presumtionshyra, i syfte att
forsdka bromsa
hyreshéjningar och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade hyresratter
med lagre hyror

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar vidare med de utmaningar som finns att utmérka sig som arbetsgivare och samtidigt
utveckla medarbetare i snabbt foranderlig omvarld och uppnér hdga siffror i medarbetarenkéten.

Bolagsstyrelsens mal for

<

14

namnd/styrelse

., Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Aktivt 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro Tas fram av
namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1- Tas fram av

A Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Stockholmshem arbetar systematisk med 16pande informationssidkerhetsutbildningar for personalen inom
bolaget. Samtliga anstéllda deltar i detta for att minska riskerna for informationsstolder eller

virusetableringar.

Bolaget arbetar ocksa med att 16pande utvirdera de system som &r extra kansliga for var drift ur
informationssikerhetssynpunkt. Detta arbete sker ocksa i samband med staden som ansvarar for den

overgripande miljon.

Bolaget har ett strukturerat och vil implementerat arbete med RSA och VOR och planerar i nuldget {for att
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omhénderta planering av krigsorganisation och bemanning.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel elektroniska Tas fram av
inkdp namnd/styrelse

ﬁ Andel upphandlade 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomférts

U Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgéngliga i den
utstrackning som kravs for
att moéta den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
férsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen fér en
stads6vergripande
samverkan

U Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Stockholmshem har i de séarskilt utvalda omradena, fokus pa att aktivera lokaler pa ett affarsméssigt sétt
med beaktande av lokal efterfrdgan pa ndrservice och lokalt foreningsliv samt pd dialogdrivna aktiviteter.
Fragorna om svarthandel av hyreskontrakt bevakas 16pande av Hyresjuridiska enheten och andra
relevanta enheter inom bolaget.

Bolaget har ett aktivt trygghets- och sdkerhetsarbete och samarbetar ofta och gidrna med andra aktorer
inom de geografiska omrédena for att stirka trygghet Bolaget arbetar fokuserat utifran ldgesanalyser for
att bidra till ett samhélle dér unga inte dras in 1 kriminalitet och dér fastigheterna &r en trygg grund i
vardagslivet.

Stockholmshem startade upp och lade grunden till Rattvist byggande. Idag &r vi stolta medlemmar i den
rikstdckande organisation som bistdr med sund konkurrens for byggbranschen i hela landet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

; Bolaget ska arbeta proaktivt
-" Arbeta proaktivt och och strukturerat for att
strukturerat for att motve!'ka ekonomisk
motverka ekonomisk brottsllghet, svartarbete och
brottslighet, svartarbete oegentligheter pa
och oegentligheter pa byggarbetsplatser.

byggarbetsplatser, bland
annat genom engagemang
i Rattvist byggande
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska samarbeta med
_,‘ | samarbete med St S:t Erik Forsékring for att
Erik Férsakring strategiskt strategiskt starka det
starka det férebyggande férebyggande arbetet
arbetet i syftet att minska rérande brand- och
antalet brand- och vattenskador.
vattenskador i stadens
byggnader
ﬂ Bostadsbolagens 77,5 Tas fram av
hyresgéasters néjdhet styrelse
med bostad,
allmanna utrymmen
och utemiljo
’i Produktindex 77,5
’i Rent och snyggt 80
’i Serviceindex 84
’i Trygghetsindex 81,2

Skolfastigheter i Stockholm
AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, samt Micasa Fastigheter
i Stockholm AB fér i uppdrag
att anta Handlingsplan fér
skadedjursbekampning,

Skolfastigheter i Stockholm
AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, samt Micasa Fastigheter
i Stockholm AB fér i uppdrag
att medverka i
genomférandet av
Handlingsplanen fér minskat
klotter.

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta fram
ett program foér frimjande av
stadsnara odling

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

For att bidra till jobb och tillvixt i Stockholm har det for Stockholmshem lidnge varit en naturlig del i alla
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upphandlingar att ha en 6ppenhet — dven internationellt — for att bjuda in och underlétta for foretag av
olika storlekar, med intresse for ett gott samarbete och innovativa 16sningar.

Bolaget arbetar bade internt och externt med diskrimineringsfragor och har ett sérskilt fokus pa fragor
med koppling till jamstélldhet. Bolaget foljer stadens personalpolicy och arbete mot diskriminering och
sexuella trakasserier.

Bolaget har tillsammans med systerbolagen och staden ett uppréttat samarbetsforum. I detta forum delas
kunskap om oriktiga hyresforhéllanden och arbetsmetoder for att uppmirksamma om en barnfamilj
riskerar avhysning.

For Stockholmshem é&r det viktigt med en korrekt och stabil leverans till alla vara kunder oavsett drende.
arstid eller tid pd dygnet. For att sdkerstdlla och ge forutséttningar till alla vara avtalade entreprendrer, har
vi tagit fram Leverantorsportalen.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A Redogdra for hur bolaget
sakerstaller enhetlig
tilldmpning av villkor for
socialt ansvar och krav pa
villkor i niva med
kollektivavtal i offentlig
upphandling

A Redogédra fér hur bolaget
tillser att
samverkanspartners har
kdnnedom om Stockholms
stads mal och vision och
arbetar i enlighet med dessa
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