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Politisk inledning

Samhillet fortsitter att sta infér stora utmaningar. Sparen av pandemin fortsétter att paverka bade
omvirlden och var nirvirld, kriget i Ukraina far stora konsekvenser pa ekonomin och i kombination
med hoga elpriser och skenande inflation star féretag, individer och arbetsmarknaden infér en svar

situation.

Till £6ljd av detta kommer behovet av att kunna erbjuda individer méjligheter att bade etablera sig
och ateretablera sig pa arbetsmarknaden med sannolikhet att 6ka. Utbildning, mojlighet till
omstillning och effektiv matchning kommer att vara nycklarna fér att bade motverka arbetsléshet

och for att bidra till kompetensforsorjningen i branscher dir det rader brist pa utbildad personal.

I det hir arbetet kommer vuxenutbildningen att beh6va ta ett stort ansvar de kommande dren. Det
stiller hoga krav pa var egen vuxenutbildning, C3L, att vara flexibel, bide genom att ha ett utbud som
leder till anstillning, men ocksa vad giller ett brett utbud av utbildningsméjligheter och flexibilitet for
individiden.

Tyresé gymnasium ska fortsitta att erbjuda ett brett programutbud med hég kvalitet pa
utbildningarna i samverkan med niringslivet. De befintliga programmen ska fortsitta att utvecklas
med dnnu mer attraktiva mojligheter for att ldsa ett yrkesprogram och moijligheten att starta

studieférberedande program ska fortsatt utredas.

Resursskolan pa Tyresé gymnasium ir en unik méjlighet f6r elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Mindre utbildningsgrupper, mindre sammanhang och individuella

anpassningar ger bittre forutsittningar for att kunna ta en gymnasieexamen.

Den anpassade gymnasieskolan (gymnasiesirskolan) pa Tyresé gymnasium tillh6r linets absolut basta.
Bade det individuella programmet och de nationella programmen dr populira och erbjuder anpassad

utbildning av hégsta kvalitet.

Nulages- och omvarldsanalys

Nuliges- och omvirldsanalysen beskriver viktiga hindelser och omraden som paverkar barn- och
utbildningsférvaltningen. Genom en analys har férvaltningen hittat styrkor, svagheter, moéjligheter

och hot.

Pandemin och postpandemi

Pandemin slog till med full kraft under varen 2020 och har sedan dess hallit samhillet i ett hart grepp.
Effekterna av pandemin har varit toppar av hog arbetsbelastning for personal. Skolorna lyckades helt
utan varsel stilla om till distans- och fjarrundervisning och sikra elevernas skolgang. Erfarenheterna
fran pandemin blir virdefulla f6r att mota morgondagens utmaningar, exempelvis flexibla
arbetsformer och digitala arbetssitt. Postpandemi eller nya pandemier kan paverka psykosociala

maendet i framtiden, vilket kan paverka barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Med gott
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samarbete och genom att tillvarata kunskaper och kompetenser inom férvaltningen finns det

mojligheter mota postpandemi och eventuella nya pandemier.

Kriget i Ukraina och konflikter i varlden

I februari 2022 startade Ryssland krig mot Ukraina. Kriget dr en mansklig tragedi, men ocksa ett hart
slag mot bade spannmalsproduktion och energif6rsorjning. Det pagar dven andra konflikter i virlden
och minniskor dr pé flykt och fattigdom 6kar. Barn- och utbildningsférvaltningen ar rustad for att ta
emot nyanlinda men paverkas av hoga intag pa kort tid. Efterfragan pa personal med speciella

sprakkunskaper 6kar i regionen.

Ekonomiska utmaningar

Inflationen och det ekonomiska liget leder till ekonomiska utmaningar. Inflationen innebir att
kostnaderna for kommuner riskerar att 6ka och att det blir svarare att klara av alla de utmaningar som
forskolan och skolan stills infdr, ett av hoten 4r 6kade driftkostnader. Med statsbidrag vill regeringen
styra, utveckla och stimulera viss verksamhet inom skolsektorn. Riktade statsbidrag dr 6ronmirkta for
ett visst indamal och innebir ofta en 6kad administration. Andringar av statsbidrag under pigiende
ar kan paverka verksamheten. Verksamheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen har haft

ansvarskdnnande och en stabil ekonomi under en lingre period.

Kompetensforsorjning

Effekterna av pandemin och de ekonomiska utmaningarna kan paverka personalomsittning och
rekrytering inom vissa yrkesgrupper. Konkurrensen ar hog i Stockholmsregionen. En hég
personalomsittning kan 6ka kostnaderna for verksamheterna. Barn- och utbildningsférvaltningen
arbetar fOr att kunna vara en attraktiv arbetsgivare genom det kollegiala lirandet, nira pedagogiska
ledarskapet och personalens stora engagemang. Forvaltningens styrka dr att personalen dr engagerad,

positiv och kompetent.

Segregation

Segregation forekommer pa olika arenor 1 samhallet. Skolsegregationen riskerar att negativt paverka
skolans f6rmaga att kompensera for elevernas skilda forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.
Likvirdighet och skolans kompensatoriska uppdrag ir att ge elever en utbildning av hég kvalitet, ta
hinsyn till barn och elevers olika behov samt att striva mot att uppviga skillnader i deras
forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Organisation, resursférdelning samt val av metoder
och arbetssitt dr viktiga faktorer fOr att na framgang. Barn- och utbildningsforvaltningen bor fortsitta
attrahera legitimerade lirare med erfarenhet till skolor med mer utmanande férutsittningar och

erbjuda karridrtjanster.



Utanforskap

Forildrars situation paverkar i stor utstrickning om barn och unga hamnar i ett socialt utanférskap.
Socialt utanforskap kan till exempel innebira resursbrister i hemmiljén, knappa
konsumtionsmoijligheter, svaga prestationer i skolan, avbruten skolgang, kriminalitet, missbruk och
psykisk och fysisk ohilsa. Detta dr riskfaktorer som kan paverka barnet negativt senare i livet. Socialt
utanforskap handlar om den egna upplevelsen av att kinna sig utanfor i samhillet. Segregation och
utanférskap okar behovet av samverkan. Barn och unga behéver vixa upp med goda relationer,
kinna delaktighet och att de far komma till tals. En fungerande skolging minskar riskerna for
framtida ohilsa. Samverkan med socialtjinst och andra aktorer stirks och utvecklas.
Kompetensutveckling och nya arbetssitt frimjar arbetet. Med ett helhetsperspektiv fran férskola upp

till vuxenutbildning kan barn- och utbildningstérvaltningen frimja och férebygga utanforskap.

Energi

Sverige befinner sig i en energikris likt manga andra linder i Europa. Energipriserna paverkar familjer
sivil som verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen. Okad kunskap om
energiférbrukning kan motverka utmaningar inom energiférsorjning. Det medfér behov av

nytinkande, samverkan och 6kad medvetenhet kring effektiv energianvindning.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering inom skolan dr stindigt under utveckling. Den nuvarande nationella
digitaliseringsstrategin som beslutades av regeringen utgar 2022 och en ny nationell
digitaliseringsstrategi for skolvisendet arbetas fram. Fokusomradena i nuvarande strategi dr digital
kompetens for alla i skolvisendet, likvirdig tillgdng och anvindning och forskning och uppfdljning
kring digitaliseringens mdjligheter. Barn- och utbildningsférvaltningen ér langt fram i
digitaliseringsarbetet och har stédjande digitala system. Utvecklingen i digitalisering kan medféra bade
mojligheter och utmaningar. De mojligheter som finns inom digitalisering ér att fortsitta utveckla
kompetensen och omvirldsbevaka framtida digitala system. De utmaningar som kan finnas ir

cyberattacker och hanteringen av personuppgifter i digitala system.

Lagandringar

Det dr flera lagindringar som trader 1 kraft under 2023 och kommande ar som péaverkar Tyres6
gymnasium och vuxenutbildningen. Andringar i bland annat skollagen (2010:800) avseende validering

inom vuxenutbildningen trider i kraft 1 januari 2023.

I botjan av juli 2023 trider andra lagindringar i kraft som syftar till att utveckla och tydliggora
forutsittningarna for resursskolor, stirkt elevhilsa och nytt namn pa gymnasiesirskolan till anpassad
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning till kommunal

vuxenutbildning som anpassad utbildning.



Elever pa yrkesprogram pa gymnasiet far 6kade méjligheter att fa grundlidggande behorigheter till
hégskoleutbildning som paborjas pa grundniva genom en lagindring i skollagen som ska tillimpas pa
utbildningar som pabdrjas hostterminen 2023. Lagindringen paverkar ocksa yrkesprogrammens
omfattning. Inom kommunal vuxenutbildning och gymnasieskolor ska elevers efterfrigan och
arbetsmarknadens behov vigas in vid planering och dimensionering av utbildning pa gymnasial niva
genom en lagindring som ska tillimpas fran 1 januari 2025. Andringarna om dimensionering omfattar
dven krav pa samverkan med minst tva andra kommuner inom gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning samt moijlighet till fritt soka till yrkesimnen och sammanhillna yrkesutbildningar

inom kommunal vuxenutbildning som erbjuds i det primira samverkansomradet.

Vision och mal

Vision
Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga malsittningen med allt som gérs av och i

kommunen. Visionen dr helt i samklang med det som efterstrivas i Agenda 2030.
I Tyresé finns det héllbara livet, nira storstad, skog och skirgard.

I Tyresé finns plats for alla — hir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyres6 ar hemmal

Mal och uppdrag

Mal dr viktiga for att leda allt som go6rs i rétt riktning mot den Gvergripande visionen. Tyreso
kommunkoncern har 1 fyra malomraden konkretiserat vad som ir viktigt att uppna for att kommunen
ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer
som mater maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen. Det dr uppdrag som
verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna malen. Ett politiskt uppdrag ar vergripande. For

att lisa mer om hur milen foljs upp se bilaga 2.!

Overgripande politiskt uppdrag fran kommunplan: att arbeta
kommungemensamt

Samhillet férdndras 1 snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvintar sig och har ritt till och Tyresobornas behov ska métas och vara i fokus. Alla
delar i den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De utmaningar
som ingen kan klara bittre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for invanarna. Det
betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta grinséverskridande och

tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det kommungemensamma

! Kommunplan fo6r 2023-2026, s.9.



angreppssittet ska bibehilla eller forbittra kvalitet, leveransen pa grunduppdraget och vara

resurseffektivt inom ekonomins ramar.

Malomraden

De kommunévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra malomraden:

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns plats for alla

~  Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkuldr

Kommunplanen ir utgingspunkten fér hela maldelningskedjan. I nimnd- och forvaltningsplanen
tydliggors hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nas.

Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunévergripande malen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
och foérvaltningens bidrag till kommunfullmiktiges mal formuleras som effektmal det vill sdga vad
nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som naimnden och férvaltningen finns till
tor, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f6ljs f6r att veta hur

verksamheterna ligger till 1 férhallande till malet.

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunévergripande mal

Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dar motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Kommunen ska ha bra arbetsvillkor i en bra arbetsmilj6é och ha en plan for att attrahera, rekrytera,

utveckla och behilla personal med ritt kompetens nu och i framtiden.

Namndens inriktning

Medarbetarna ar den viktigaste faktorn bade for att sakerstilla hog kvalitet pa vara utbildningar och
for att kunna fortsitta den utvecklingen som idag finns inom vira verksamheter. Medarbetarna ska
ges goda arbetsvillkor med en rimlig arbetsbelastning och goda utvecklingsméjligheter for att kinna

sig motiverade i sitt arbete.

Delaktigheten pa arbetsplatsen ska 6ka och mdéjligheterna till utveckling ska stirkas. Bade intern och

extern samverkan ska ses som verktyg for att skapa bittre forutsittningar och kompetensutveckling.



Namnd- och forvaltningsmal

Medarbetare medverkar aktivt for att utveckla verksamheten mot gemensamma mal.

Indikatorer
Medarbetare pa barn- och utbildningsfoérvaltningen visar engagemang for sitt uppdrag och kdnner

delaktighet pa arbetsplatsen.

- Sjukfrinvaro
- Personalomsittning
- Medarbetarenkit

- Uppf6ljning av arbetsmilj6 utifran drlig utredning

For att lisa mer om hur malen f6ljs upp se bilaga 2.

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och

forvaltningen framférallt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 1 Agenda 2030, se bilaga 3.

Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunoévergripande mal

Tyres6é kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Se det kommunévergripande uppdraget om att jobba kommungemensamt.

Namndens inriktning

Bade interna och externa samverkansformer ska fortsitta att utvecklas. Genom interkollegialt lirande
och bra forum f6r utveckling kan savil arbetslag som enskilda anstéllda utveckla arbetssitt och héja
utbildningskvaliteten. For att vara utbildningar ska fortsitta att utvecklas ska den externa samverkan

med branscher och 6vriga aktorer stirkas.

Namnd- och forvaltningsmal

Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses kommungemensamt genom god samverkan med

andra aktorer.

Indikatorer
Anpassningar méter barn och elevers behov i ett tidigt skede.
- KKIK (kommunens kvalitets i korthet)

- Kommunala aktivitetsansvaret

- Elevenkiter (miter flera aspekter, delaktighet, arbetsro m.m.)



For att lisa mer om hur malen f6ljs upp se bilaga 2.

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och

forvaltningen framforallt till mal 5, 10 och 16 1 Agenda 2030 , se bilaga 3.

Tyreso kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
Har finns plats for alla

Kommundévergripande mal

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och i

framtiden.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Det ar hela kommunens uppgift att tillsammans med andra samhillsaktorer skapa goda mojligheter
for alla barn att lyckas och na sin fulla potential i férskolan och skolan. Arbetet ska fortsitta for att ha
en hog kvalitet 1 undervisning. Kvalitetsarbetet ska fortsitta for att ha en utbildning av god kvalitet
for hoga kunskapsresultat for barn och elever. Andelen elever som gar ut grundskolan med godkinda

betyg ska 6ka.

Politiskt uppdrag fran kommunplan

Tryggheten ska fortsitta 6ka och férebyggande arbete ska bedrivas i kommunens verksamheter. Vald
1 ndra relationer ska upptickas och forhindras. Brottsoffer ska fa samhillets samlade stod.
Utanforskap och rasism ska motverkas. Arbetet for att motverka psykisk ohilsa, arbetsléshet och 6ka
trygghet samt demokratisk delaktighet ska prioriteras. Kommunen samverkar for att fainga upp
ungdomar i riskzon. Kommunen samarbetar med Tyresé Bostider och andra aktérer f6r en trygg och
levande stadsmiljé. Arbetet med Ett tryggare Grandngsringen ska fortsitta. Tyresés ungdomar ska

inte lockas in i gingkriminalitet.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta utvecklingen, for annu bittre gymnasie- och
vuxenutbildning som ger goda méjligheter till omstillning for att méta arbetsmarknadens behov och

krav.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Insatserna for sdrskilt utsatta grupper langt fran arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara prioriterat i

Tyreso.



Namndens inriktning

Arbetet med att utveckla bade C3L och Tyresé gymnasium ska fortsitta. C3L ska fortsitta att
utveckla flexibiliteten och erbjuda ett bra och adekvat utbud som stirker elevernas mojligheter till

arbete och integration.

Tyres6 gymnasium ska fortsitta arbetet med att utveckla yrkesprogrammen genom hog kvalité, fler
certifieringar och profileringar samt fortsitta att arbeta med att 6ka attraktiviteten fo6r gymnasieskolan

— bland annat genom att peka pa den hoga kvalitén.

Utvecklingen av resursskolan ska fortsitta och arbetet med att inf6ra resursskola inom ramen for

minst ett nationellt program paborjas.

Den anpassade gymnasieskolan behover fortsatt ges ritt forutsittningar for att kunna erbjuda bade

TyresObor och elever frin andra kommuner en utbildning med hog kvalitet.

Namnd- och forvaltningsmal

Undervisning dr malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lirarstéd 1 en trygg skolmiljo.

Indikatorer

God kvalitet pa undervisning i en trygg skolmiljo.
- Kunskapsresultat
- Behorig personal i olika yrkeskategori

- FElevenkiter (miter flera aspekter, delaktighet, trygghet, arbetsro m.m.)

- Likabehandlingsarbete, férebyggande och aktiva atgirder
For att lisa mer om hur malen f6ljs upp se bilaga 2.
Malen i Agenda 2030 dr sasmmankopplade och i vir leverans av vilfirdstjanster bidrar gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden och forvaltningen pa olika sitt till alla mal i Agenda 2030 i sin helhet, se
bilaga 3. Tyresé kommun har sirskilt fokus pd mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och 16.

Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunoévergripande mal

Tyres6 kommuns ink6p, investeringar och resursanvandning sker inom den cirkulira ekonomins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Kommunen ska ha férmégan att anpassa verksamheten till férindrade forutsittningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmilj6. Arbetet med att effektivisera central férvaltning ska

fortsatta for att sakerstalla resurser till verksamheterna narmast invinarna.
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Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Tyres6 kommuns klimatarbete ska fortsitta i enlighet med klimatplanen och trafikstrategin. Arbetet
med att inritta naturreservat Barnsjon fortgar och ska slutféras under mandatperioden. Samtliga
kommunens verksamheter ska ha en fullgod killsortering i sina lokaler. Arbetet ska fortsitta for
forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon. Tyresan ska pa sikt fa ett fritt flode med fria
vandringsvigar for fisk.

Namndens inriktning

Eleverna behéver god kunskap och agera hallbart for att méta framtiden. Verksamheten ska ta tillvara

pa elevers engagemang och frimja en positiv hallbarhetskultur.

Namnd- och forvaltningsmal

Ink6p och resursanvindning dr hallbar och lingsiktig. Verksamheterna bedriver lirande f6r hallbar

utveckling.

Indikatorer

Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade resurser med bibehillen kvalitet.
- Ekonomisk uppféljning

Indikatorer

Barn och elever ges moijlighet att fi kommunicera, agera och kritiskt tinka kring hallbar utveckling

(milj6, social och ekonomisk).

- Killsortering

For att lisa mer om hur malen f6ljs upp se bilaga 2.

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och
forvaltningen framférallt till mal 7, 9, 11, 12, 13, 15 i Agenda 2030, se bilaga 3.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nar sina mal. Beskrivning av riskhantering se bilaga 4.

Riskhanteringsplan gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

och utanférskap (riskvirde 10)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

6ka kunskapsmedvetenheten
hos elever och vardnadshavare
och samverkan med
filtassistenter och andra

aktorer

Malomrade Risk (och riskvarde) Atgard Bed6émning
av atgarder
Medarbetare | Kompetensférsorjning Strategisk
(riskvirde 106) (sannolikhet 4, kompetensférsorjningsplan
konsekvens 4) med specifika delmal i
samverkan med fackliga
Kvalité GDPR lagstiftning och digitala | Kravstilla leverantérer,
l6sningar (riskvarde 20) kvalitetssikra
(sannolikhet 4 konsekvens 5) konsekvensbedémningar,
rutiner och gallring
Minskad efterfragan pa Marknadsforing, profileringar
yrkesutbildningar (riskvirde 16) | och samverkan med andra
(sannolikhet 4 konsekvens 4) kommuner
Leverans Kriminalitet, drogproblematik Brottsférebygegande natverk,

Hog inflation (riskvirde 10)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Oka medvetenhet kring ink&p
och energianvindning,
effektivisera lokaler och

kostnader

Likvirdighet och segregation
(riskvirde 106) (sannolikhet 4

konsekvens 4)

Riktad verksamhetsutveckling,
strukturtillige
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Postpandemins effekt pa elevers
maluppfyllelse (riskvirde 16)
(sannolikhet 4 konsekvens 4)

lovskola och

Tit uppfoljning, individuella

anpassningar, lixhjilp,

specialpedagogiska insatser

Hallbar Hoég personalomsittning Kompetensutveckling i form
ekonomi (riskvirde 15) (sannolikhet 3, av kollegialt lirande
konsekvens 5)

Resurser

Gymnasie- och -vuxenutbildningsndmnden Utfall [ Prognos nov Budget | Avvikelse Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2021 2022 2022 2022 2023
VO 6 - Gymnasium

Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -240 226 -247 594 -251594 4000( -257790
Varav anpassad gymnasieskola - 2600 0 2600 -11 200
(nettokostnad)*

Utforare i egen regi (nettoresultat) -2158 0 0 0 0
Varav Tyres6 Gymnasium -1173 0 0 0 0
Varav anpassad gymnasieskola* -985 - - - -
Varav Resursskolan - 0 0 0 0
Summa -242 384 -247 594 -251 594 4000| -257790
Gymnasie- och -vuxenutbildningsnimnden Utfall | Prognos nov Budget Avvikelse Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2021 2022 2022 2022 2023
VO 7 - Vuxenutbildning

Bestidllarorganisationen (nettoresultat) -27 690 -28 590 -28 590 0 -29 034
Utforare i egen regi (nettoresultat) -1 3100 0 3100 0
Summa -27 691 -25 490 -28 590 3100 -29 034
Totalt for namnden -270 075 -273 084 -280 184 7100| -286 823

* Anpassad gymnasieskola éndrar uppfoljningssitt fran och med 2023. Andringen innebir att anpassad

Qymnasieskolans nettokostnad redovisas. Med nettokostnad menas de externa intikterna subtraberad med externa- och

interna kostnader. Till skillnad fran tidigare ar kommer anpassad gymnasieskola att inte redovisas under utforare i

egen regi utan sdrredovisas under bestallarorganisationen.

Enligt lagindring i skollagen dndrar gymnasiesdrskolan namn till anpassad gymnasieskola 2 juli 2023.
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VO 6 — Gymnasium

2023 ars budget for verksamhetsomrade 6 Gymnasium fordelas enligt ovan tabell.

Tabellen visar ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 257 790 tkr vilket motsvarar anslaget for

verksamheten och for utforare 1 egen regi dr nettoresultat for enheterna noll.

Nedtrappning av politiska satsningar och effektiviseringsitgirder om — 4 108 tkr finns med i denna
budget. Den storsta delen bestar av atgirder for effektivisering pa — 4 000 tkr. Nedtrappning av
satsning beslutat i kommunplan 2022 avseende inférandekostnad for elevregister dr pa 108 tkr. I
ramen ingar dven den politiska satsningen som ocksa blev beslutad i kommunplan 2022 avseende

utvecklingen enligt den nya gymnasiestrategin pa 1 200 tkr och nedtrappas forst 2024.

VO 7 — Vuxenutbildning

2023 ars budget for verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning férdelas enligt ovan tabell.

Tabellen visar ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 29 034 tkr vilket motsvarar anslaget for

verksamheten och for utforare i egen regi dr nettoresultat for enheterna noll.

Nedtrappning av politiska satsningar och effektiviseringsatgirder om 1 700 tkr finns med i denna
budget. Den storsta delen bestar av dtgirder for effektivisering pa — 1 400 tkr. Nedtrappning av
satsning beslutat i kommunplan 2022 avser inférandekostnad for elevregister pa 300 tkr. Satsningen

avseende utveckling av kursutbud samt vard- och omsorgscollege om 400 tkr beslutad i kommunplan

2022 nedtrappas forst 2024.
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Bilaga 1 provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1
juni 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Det innebir
bland annat att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att

overklaga beslut med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget

och i samband med det arbetet gbrs en provning av barnets bista.

I kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
forvaltning och naimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomriaden. Kommunplanens
mal strivar mot att nd kommunens vision och FN:s mal i Agenda 2030. Agenda 2030 mélen finns

integrerade i kommunplanens mal, och dessa idr i samklang med barnkonventionens intentioner.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet men fyra av
artiklarna utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor
som r6r barn. Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa
sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets
ritt att komma till tals (artikel 12). Relevant f6r barn- och utbildningsférvaltningen ar ocksa
barnets ritt till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillginglig f6r alla
(artikel 28). Relevant hir dr dven att barn till forvirvsarbetande foraldrar har ritt att atnjuta den

barnomsorg som de dr berittigade till (artikel 18.3).

Namnd- och forvaltningsplanen och barn

I arbetet med att ta fram kommunplanen har frigorna om barns behov varit en integrerad del av
alla de avvigningar som gjorts och fragor som lyfts. All verksamhet inom barn- och
utbildningsférvaltningen riktar sig till barn. Indirekt berdrs barn som har forildrar inom
vuxenutbildningen. Det g6r att de mal, prioriteringar och uppdrag som gors inom forvaltningen i

storsta del berdr barn direkt.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen styrs av skollagen. I skollagen ér

barnkonventionen i storsta del en integrerad del 1 lagstiftningen.

Barnperspektivet beaktas i det dagliga utovandet. Hur barn ska komma till tals regleras i
skollagen. Barn tillfragas dven arligen pa skolan genom olika elevenkiter kring deras synpunkter

avseende bl.a. lirande, trygghet, delaktighet och arbetsro.
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Barnets basta utifran gymnasie- och vuxenutbildningens mal
Maialomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Nimnd- och forvaltningsmal: Medarbetare medverkar aktivt for att utveckla
verksamheten mot gemensamma mal.

Malet syftar till att ha medarbetare som vill vara med och utveckla verksamheten inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Genom att medarbetarna ar motiverade och aktivt utvecklar

verksamheten skapar kommunen en battre verksamhet f6r Tyresos barn och elever.

Barnkonventionen: Medarbetare som utvecklar verksamheten tillsammans med Tyreséborna skapar
utrymme for barn att komma till tals (artikel 12) och bidrar dven till barnets ratt till icke-
diskriminering (artikel 2).

Maialomrade: Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Nimnd- och férvaltningsmal: Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses

kommungemensamt genom god samverkan med andra aktorer.

Malet syftar till att ge barn och elever den férskola och skola de har ritt till 1 god samverkan med

andra aktorer. De barn som behover sarskilt stod ska f3 det.

I olika elevenkater tillfragas elever om deras synpunkter pa bl.a. delaktighet, arbetsro och ritten
till stod. I de hilsosamtal som elevhilsan genomfor tillfragas barnen om sin psykiska och fysiska

halsa och hur de mir i skolan.

Barnkonventionen: Milet stravar fraimst till barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6)
och barnets ritt att komma till tals (artikel 12), samt skolans uppgift att utveckla barnet (artikel
29).

Mailomrade: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor —
hir finns plats for alla.

Nimnd- och férvaltningsmal: Undervisning dr malfokuserad, varierad och innehaller ett
aktivt ldrarstéd i en trygg skolmiljo.

Detta mal syftar till att ge barn och elever en undervisning av hog kvalitet och innefattar ett
systematiskt kvalitetsarbete for att 6ka likvirdigheten. Ett likabehandlingsarbete ska genomforas
som leder till en trygg skolmiljé fér barnen. Malet syftar vidare till att barnens kunskaper i skolan

ska Oka och att fler ska na godkinda betyg. Detta ger barnen storre mojligheter i framtiden.

Barn och elevers inflytande dr bland annat reglerat i skollagen och barn och elever har inflytande

over undervisningen varje dag. Barn och elever tillfragas i drliga elevenkiter.

Barnkonventionen: Milet stravar fraimst till barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets
ritt att fa sitt bdsta provat (artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6),
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barnets ritt att komma till tals (artikel 12), barn med funktionsnedsittnings ritt till fullvirdigt och
anstandigt liv (artikel 23), samt barns ritt till utbildning (28).

Milomrade: Tyres6 kommuns ink6p, investeringar och resursanvindning sker inom den
cirkulira ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Nimnd- och férvaltningsmadl: Inkép och resursanvindning ir hallbar och langsiktig.
Verksamheterna bedriver lirande for hallbar utveckling.

I det dagliga arbetet med att halla kommunens ekonomi i balans fattas en mangd beslut — nagra
av dessa kommer att innebira effekter f6r barn. Genom att inkép och resursanvindning sker
hallbart och langsiktigt paverkas barn och elevers lirmilj6 positivt. I alla stérre beslut ska det

framga hur dessa paverkar barn.

Jordens resurser dr begrinsade, dirfor ska inte kommunens ekonomi vara i balans med den virld
vi lever — den ska fungera pa den cirkulira ekonomins villkor och vara klimatneutral. F6r de som
ar barn 1 dag kommer klimatférandringarna sannolikt vara en faktor som paverkar hela deras liv.
Dirtor dr dven detta mal viktigt f6r barn — inte bara idag utan dven for framtiden. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnaimndens mal syftar till att verksamheterna bedriver ett lirande f6r hallbar
utveckling och att barn och elever ges méjlighet att fa kommunicera, agera och kritiskt tinka

kring hallbar utveckling.

Forvaltningens arbete med handlingsplan med kemikaliesmarta skolor fortsitter. Forvaltningen

har startat ett klimatrad dér elever kan bidra med synpunkter.

Barnkonventionen: Milen riktar sig fraimst till barnets ritt att fa sitt bdsta provat (artikel 3), barnets
rétt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6).

Budget

Genom att kommunen tillimpar en demografisk resursférdelningsmodell, dir anslagen anpassas
till antalet medborgare i de aldersklasser som ir viktiga for den aktuella verksamheten.
Fordelningen av anslag mellan verksamhetsomraden baseras pa en demografisk fordelning och

politiska prioriteringar.

I kommunplanen och nimnd- och férvaltningsplanerna anges de politiska prioriteringarna fér
barn- och utbildningsforvaltningen. Detta avspeglas ocksa 1 de ekonomiska prioriteringarna vid

férdelning av anslagen mellan och inom verksamhetsomraden.
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Bilaga 2 uppfdljning av mal

Mal: Medarbetare medverkar aktivt for att utveckla verksamheten mot gemensamma mal.
Malniva:

Gront = 56 % och mindre dn 13 % rdda av enheterna.

Rétt = 44 % av enheterna

Gult = Ovriga resultat

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar med gron, gul eller r6d om verksamhetsomradena nar

malet.

Delarsrapport
- Sjukfrinvaro

- Personalomsittning

Arsredovisning
- Medarbetarenkit

- Uppf6ljning av arbetsmilj6 utifran drlig utredning
Mal: Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses kommungemensamt genom god
samverkan med andra aktorer.
Milniva:
Gront 2 56 % och mindre 4n 13 % roda av enheterna.
Rott = 44 9% av enheterna
Gult = Ovriga resultat
Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar med gron, gul eller r6d om verksamhetsomradena nar
malet.
Delarsuppfoljning
- FElevenkiter (miter flera aspekter, delaktighet, arbetsro m.m.)

Arsredovisning
- KKIK (kommunens kvalitets i korthet)

- Kommunala aktivitetsansvaret

Mal: Undervisning dr malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lirarstéd i en trygg

skolmiljo.
Mailniva:
Gront 2 56 % och mindre 4n 13 % roda av enheterna.

Rott = 44 % av enheterna
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Gult = Gvriga resultat
Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter ar gron, gul eller

rod.

Delarsrapport
- Behorig personal i olika yrkeskategori
- Kunskapsresultat
- Likabehandlingsarbete, férebyggande och aktiva atgirder

- Elevenkiter (miter flera aspekter, delaktighet, trygehet, arbetsro m.m.)
Mal: Ink6p och resursanvindning dr hallbar och langsiktig. Verksamheterna bedriver lirande
for hallbar utveckling.
Malniva indikator ett:
Beddms pi 6vergripande niva.
Malniva giller indikator tva:
Gront 2 56 % och mindre dn 13 % réda av enheterna.
Rott = 44 % av enheterna
Gult = Gvriga resultat
Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter

ar gron, gul eller rod.

Delarsrapport
- Ekonomisk uppféljning

- Killsortering

Arsredovisning
- Bokslut

Ovriga redovisningar: Uppfoljning av nimndens aktiviteter frin tillginglighetsplanen sker vid
delarsuppfoljning och i verksamhetsberittelsen. De politiska prioriteringarna och uppdrag redovisas

och f6ljs upp i delarsuppfoljningen och i verksamhetsberattelsen.
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Lirande f6r hallbar utveckling

Yttrande- Globalise
frihet ring

Glesbygd Krinkande
- storstad behandling

Jamstalld Ekologiskt
-het fotavtryck

Larande
for hallbar

Religions- Vildet i

frihet utveckling samhallet

Fordelnin Manskliga

gsfragor l ‘ rittigheter

Arbets-
loshet

Bilaga 3 Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen bidrar till
de 17 hallbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ar integrerat i hur kommunen formulerar mal och de beslut
som fattas i vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och initiativ sitter kommunen
meningsfulla mal och aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom och utanfér kommunens

granset.
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Bilaga 4 Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osikerhet och risk. Att hantera osidkerheter och risker innebir
att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla
att verksamheten nar sina mal. Riskhanteringen sker i fyra steg: Identifiera risker: Att identifiera risker
ar att forsoka forutse hinder som gor att vi inte kan na vara mal. En bra utgangspunkt for detta dr en
analys av styrkor och svagheter, hot och méjligheter samt tidigare utfall i férhallande till uppsatta mal.
Virdera risker: Att virdera risker dr att forsOka forutse hur sannolikt 4r det att risken intriffar och
vilken konsekvens det far om det intriffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dir hégre virde

innebdr hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvirdet ar 25.
Sannolikhet (S) 1-5 Konsekvens (K) 1-5 RISK = S * K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram édtgirder och handlingsplaner f6r
att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I nimndplanerna tas de risker med
hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas i parantes efter risken. Namnderna beslutar om
riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder for att minimera riskerna. Att genomfora

aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ir ett stindigt pagaende arbete for att hantera risker.

Folja upp risker: Nir risker £6ljs upp sa markeras r6tt, gult och gront beroende pé hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det i

kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ir fardigstilld.

Infér delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker. Om en ny risk med riskvirde
som Overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppféljningen. Om en risk som funnits med
minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits bort och varfor
gors. Namnden foljer upp risker tre ganger per ér, i delarsrapporterna och i verksamhetsberittelsen. I

verksamhetsberittelsen efter drets slut gérs en samlad redovisning av atgirder och kontrollinsatser.
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Bilaga 4 Arshjul for styrprocess och uppféljning 2023

Januari

Februari

- Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Mars

- Manadsrapport f6r februari behandlas

- Planeringsférutsittningar, strategidagar

- Forslag till anslagsférdelning till
verksamhetsomridena tas fram

- Atlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

- Minadsrapport f6r mars behandlas

- Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige

- Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige
Maj

- Delarsrapport 1 med uppfdljning av risker
antas i nimnden

- Milkonferens/taktisk konferens i nimnden

Juni

- Manadsrapport f6r maj behandlas

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmaktige

- Nimnderna arbetar utifrin kommunplanen
med att ta fram nimndspecifika mal och

budget till nimnd/foérvaltningsplanerna

Augusti

- Milkonferens/taktisk konferens i nimnden

September

- Delarsrapport 2 med uppfdljning av risker
antas i namnden

- Enbhets- och verksamhetsplaner tas fram

Oktober

- Minadsrapport f6r september behandlas
- Nimndplan/f{orvaltningsplan med risk- och

kontrollplan antas i nimnden

November

- Minadsrapport f6r oktober behandlas

- Enbhets- och verksamhetsplaner revideras

December

- Minadsrapport f6r november behandlas
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