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Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grians. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden dger utanfor stadens gréns som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras och dven for fragor om forvarv, dverlatelse eller
upplételse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsnimnden ska
genomfora géllande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna platser pa
stadens mark och pa annan mark som nimnden forvaltar. Namndens arbete bidrar till en
socialt och ekologiskt hallbar stad. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning i
hamnfragor.

Sammanfattning

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med. Staden utgdrs av trygga,
sdkra och tillgdngliga miljoer med god tillgang till offentlig service. Forutséttningarna for fler
bostidder ska bli béttre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tdtare i kollektivtrafiknéra ligen. Hoga miljokrav
ska stéllas pd hela byggprocessen. Befintliga bostadsomrdden ska fortitas och markpolitiken
syftar till att det ska byggas fler bostéder till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy
for markanvisningar. Malet &r att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030.
Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2023 uppga till 8 000 bostdder, varav minst
hilften ska vara hyresritter, med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 162 000
ligenheter om befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser. Ataganden inom ramen
for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog
prioritet. Arbete ska goras med en stadsdvergripande och sammanhingande satsning och en
samlad plan for utvecklingen av Fokus Jarva med utgangspunkt i dversiktsplanen.
Exploateringsndmnden har en avgdrande roll 1 det arbetet.

Anspraken pd markanvdndning 1 kombination med klimatfordndringar, stdller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk méngfald. Detsamma géller andra milj6hdnsyn som buller,
luftkvalitet, nérhet till parker med mera. Arbetet utgér fran stadens miljoprogram for 2020-
2023.

Exploateringsnimndens markforvaltning, det vill sdga forvaltningen av tomtrétts- och
arrendemark, ger betydande intdkter for staden, drygt 3 miljarder kronor {or ar 2023.
Néamndens investeringsplan uppgar brutto till 4,5 miljarder kronor. Ett arbete ska genomforas
for att utveckla en modell for att tillata projektresultaten variera men sédkerstélla att nimnden
klarar sin budget som helhet.

Att lyckas attrahera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare &r avgérande for att nd
malen. Kompetensforsorjningsplanen ér ett viktigt strategiskt dokument som beskriver
kontorets kritiska kompetensbehov, planerade dtgérder och prioriteringar for att sékerstélla
ritt kompetens. Integreringen av stadens nya chefsprofil fortsitter med syfte att stidrka
chefernas formaga att ha helhetssyn, vara narvarande, utvecklingsinriktade, mél- och
resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en

stark och jamlik valfard i hela staden

Exploateringsndmnden ska striva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvéndas som verktyg for att na social ssammanhallning
och nimnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband.

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omrdden. Dessa omfattar att:
e stirka barns rittigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen
e samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo
e integrera olika former av specialbostédder 1 exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
o sikerstilla att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig f6r ménniskor med
funktionsnedséttning foljs
o sikerstilla att staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och
samhillsservice 1 hela staden
e levandegora stadens kajer och vattenndra platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostider
e utbyggnad av idrottsanldggningar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
Barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Stadens resurser ska i

storre utstrackning fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjimnande
och 6ka jamlikheten 1 staden, 1 det arbetet ska verksamheter som riktar sig till barn prioriteras.

Alla ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att stirka barns mdjligheter till lika
livschanser. Trangboddhet och sociala problem ska motverkas for att ge fler chansen att
lyckas. Namnden ska verka for att ska sdnka trosklarna for att {4 fast bostad, bland annat
genom fler hyresritter till 6verkomliga hyror. Problem med trdngboddhet for barnfamiljer &r
betydligt storre 1 Stockholms stad &n 1 dvriga Sverige och &r hogst 1 Jirva och Skédrholmen.
Stadens planering méste utga fran att minska risken att det blir brist pa storre bostidder for
resurssvaga grupper. Det maste vara prioriterat att bygga stora hyresritter i hela staden som
barnfamiljer har rad att efterfraga.

Feriejobb &r en annan viktig forutsdttning for ménga unga att fi sina forsta arbetslivs-
erfarenheter och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska samarbeta for att utoka antalet platser.

Exploateringsndmnden arbetar for att stirka barns réttigheter 1 staden genom att implementera
barnkonventionen och barnrittsperspektivet inom exploateringsprocessen. Detta kan omfatta
bland annat riktad dialog och att beakta barnrittsperspektivet vid utformande av den allménna
platsmarken.

start.stockholm
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Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad

Alla barn ska fé sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mgjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Exploateringsnimndens arbete ska bidra till att stirka barns rittigheter i staden genom att
implementera barnkonventionen och barnrittsperspektivet inom stadsutvecklingsprocessen.
Det kan handla om att beakta projektets paverkan pa barn i tidiga skeden, att genomfora riktad
dialog med barn under processen och om att beakta barnrittsperspektivet vid utformande av
den allménna platsmarken. Exploateringsndimnden arbetar med ett barnréttsperspektiv i
stadsutvecklingsprojekten bland annat genom integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) —
Staden 1 6gonhdjd. Former for riktad dialog med barn kan genomforas 1 projekten som en del
av IBKA. Medborgarpanelen med deltagare fran 11 &r och uppéat kan ocksé anviandas for att
inhdmta barn och ungas synpunkter och lokalkunskap.

Samordningen med stadsbyggnadskontoret av arbetet med ett barnrattsperspektiv i
stadsutvecklingsprojekten kommer att fortsitta under 2023. Den rutin som
exploateringskontoret har tagit fram, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, som végleder
projekten 1 arbetet med integrerade barnkonsekvensanalyser planera att revideras under 2023.

Samordning kommer att fortsédtta med stadens barnombudsman for att sdkerstilla tolkningen
av barnkonventionen och exploateringskontoret finns representerade i stadens
barnrittsnitverk for att samordna med dvriga forvaltningar och bolag. Barnrittsperspektivet
lyfts dessutom &terkommande i stadens samordnade arbete med Agenda 2030, dér
exploateringskontoret finns representerat. Inom exploateringskontoret finns ett natverk for
ménskliga rattigheter med fokus pa barnrittsperspektivet, jimstédlldhet och tillgédnglighet.

Exploateringskontoret kommer under éret att inga i arbetet med att utreda atgérder for att
minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda. Arbetet kommer att
ledas av stadsledningskontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

For att sikerstilla tillgangen till bra skolor maste utbyggnadstakten av nya skolor vara hog.
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar frén stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stricker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sékerstdlla att relevanta aktorer 1 staden har en gemensam bild av utmaning och
angreppssétt for att klara skolforsorjningen 1 ett vixande Stockholm. P4 ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda nimnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i dvrigt for den dvergripande
samordningen. Den planeringsinriktning som laggs fast i SAMS ska sékerstéllas genom att till
exempel vid markanvisning av storre omraden alltid samrdda med berdrd stadsdelsndmnd och
utbildningsndmnden, och reservera mark for kostnadseffektiv skolbyggnation 1 egen regi.
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En samlad planering av utbyggnad, placering, lokaler och utformning kan bidra till att
motverka skolsegregation. Sddana analyser ska alltid inga 1 arbetet inom SAMS.

Stadens skol- och forskolegdrdar behdver bli béttre, gronare och klimatanpassade. Utemiljon i
savil skola som forskola ska priglas av hoga lekvérden och ses som en del av det
pedagogiska rummet. Exploateringsndmnden ska beakta utemiljon i byggprocessens tidiga
skeden, for att uppna hoga viarden for pedagogik, vistelse och lek. Fristaende
forskolebyggnader ger inte bara mer &ndamalsenliga lokaler utan dven storre och battre
utemiljéer. Vid nyproduktion ska darfor fristaende forskolebyggnader prioriteras fore
inhysning i bottenplan pa bostadshus.

Exploateringsnimnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berdrd
stadsdelsndmnd och SISAB sékerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive
utemiljo, reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sé att lokaler finns tillgédngliga
ndr bostidderna dr fardigstéllda.

Namndmal: Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

For att sékerstilla stadens bostadsforsorjningsansvar ska nimnden planera bostdder for de
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Exploateringsndmnden ska arbeta for att
staden tidigt 1 utvecklingen sékerstiller goda mdjligheter for olika boendetyper, bland annat
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Utbyggnadstakten av bostader for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
ska fortsétta att 6ka. Namnden ska sdkerstélla att behoven som redovisas i boendeplanen for
LSS- och SoL-boenden tillgodoses. Stadens projekt ska dér det ar mojligt innehalla en andel
om minst fem procent ldgenheter for sédrskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

En tillgénglig stad ska utformas med ledning av funktionshinderperspektivet genom att
undanrdja fysiska hinder 1 stadsmiljon samt planera och bygga utan behov av anpassning och
atgdrder 1 efterhand.

Exploateringsndmnden deltar 1 stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostdder i exploateringsprojekt, fraimst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstéller att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med
funktionsnedsattning foljs vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator,
torg och parker.

start.stockholm
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden
av nya bostadsomraden

Utbyggnaden av bostider for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska
fortsitta, inom ramen for sdvil ordinarie stadsutvecklingsprocess som vid markanvisningar
for fristdende bostdder med sérskild service LSS/SoL. Det géller bostdder for grupper som
omfattas av lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostéder,
samt av socialtjdnstlagen, sd kallade SoL-bostéder.

Arbete planeras 1 syfte att fa fram fler bostidder for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for. Det &r ett stadsgemensamt ansvar att sékerstilla att behovet av
bostéder tillgodoses. Bestéllaransvar for grupp- och servicebostdder (LSS) 6vergick 2022 till
socialndmnden fran stadsdelsndmnderna. Syftet ar att bidra till 6kad takt i byggandet.
Planeringen ska utgd fran de stadsdvergripande planerna for vard- och omsorgsboende for
dldre, boendeplan for sdrskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och
SoL, samt Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024. Stadsdelsndmnderna ska érligen ta
fram en plan for att klara behovet av sirskilt boende for personer med funktionsnedséttning
enligt LSS och SoL. Arbetet samordnas av socialnimnden som bearbetar forslagen utifrén ett
stadsovergripande perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkénnas av kommunstyrelsen
som dr vigledande for samtliga nimnder.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgér att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostéder. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det prévas om
projekten kan innehélla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende for
dldre och/eller bostad med sérskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS
och SoL. Exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sérskilt ansvar att
sdkerstélla denna provning i samrad med berorda stadsdelsndmnder, socialndmnden,
dldrendmnden och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillgdnglighetslosningar redan fran borjan.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstdller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggaktoren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstillda projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for tillganglighet och 2023-01-01 2023-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023 gors i
samband med verksamhetsberattelse
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen. Andelen
dldre invanare 1 staden kommer successivt att 6ka och fler dldreboenden kommer att behovas.
Staden behdver ocksa planera for att dldre ska kunna bo kvar hemma och vara sjilvstindiga sa
lange som mojligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040 och en
prognos for omfattningen av nybyggnation. Aldreboendeplaneringen samordnas av en
styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenimnden antar dldreboendeplanen som
efter kommunstyrelsens godkénnande blir vigledande for utbyggnad och omstrukturering av
stadens dldreboenden.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgdngligt boende med social gemenskap for dldre
utan stora vardbehov ska stadens arbete med att bygga ut antalet seniorboenden fortsitta.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden, dldrendmnden och
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB utreda behovet av seniorbostdder for att mélet om att alla
over 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses. For att tillgodose
behovet av ett tryggt och tillgédngligt boende med social gemenskap for dldre utan stora
vardbehov ska stadens arbete med att bygga ut fler icke bistindsbedémda boenden, diribland
kollektivboenden, fortsdtta. Malet &r att garantera den enskilde ett tryggt boende oavsett var i
staden man bor.

Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pé ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i hela
staden. Kontoret deltar 1 stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sdkerstélla behovet av bostader for dldre.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljon, bebyggelse
och andra fysiska faktorer 1 stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgdnglighet 1 offentliga
miljder, tillgang till service, trygghet, skapande av bostéder for dldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mojlighet att bo kvar 1 samma
bostadsomride dven vid forandrade behov, kréivs att hdnsyn tas till lokaliseringen av bade
bistandsbedomda boenden och seniorboenden nér man bygger nya eller utvecklar dldre
stadsdelar. Exploateringsndmnden sékerstiller, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
ovriga berorda namnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium beaktar och
planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i hela staden.

Arbetet for en dldrevinlig stad handlar om att sdkerstélla en tillgédnglig och inkluderande
stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjilvstindigt liv. Det ska ocksa bidra till att staden dr
ledande 1 genomférandet av de globala mélen for hallbar utveckling, enligt Agenda 2030.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga nimnder och bolagsstyrelser sikerstilla
att Stockholm ar en dldrevénlig stad 1 enlighet med WHO:s modell, dér dldre kan leva ett
tryggt och sjélvstandigt liv med hog livskvalitet och god hélsa.
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Kommunfullmidktige har faststdllt handlingsplan for en dldrevénlig stad. Handlingsplanen ska
bidra till att stadens verksamheter har en gemensam malbild om att alla manniskor 1
Stockholms stad har goda mojligheter att behalla en god hélsa och tillgdnglighet till samhéllet,
kdnna vilbefinnande samt mojlighet att bidra till samhéllet. Handlingsplanen &r
stadsovergripande och beror samtliga ndamnder och bolagsstyrelser. Stadsdelsnimnderna ska
arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vard- och
omsorgsboende. Arbetet samordnas av dldrenimnden som foreslar beslut om dtgérder utifran
en langsiktig bedomning for staden som helhet. Planen ska godkdnnas av kommunstyrelsen
och dr vigledande for samtliga ndmnder géllande planering och forédndringar av dldre-
boendebestandet.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla en
andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende for dldre och/eller bostad med
sarskild service for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL. Exploaterings-
ndmnden inarbetar, i samarbete med dldrendmnden, strategier och behovs- och efterfrage-
bedomningar for icke bistindsbedomda éldrebostéder, seniorbostéder, i den stadsdvergripande
boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande &rs markanvisningar.

For att sékerstilla att stadens dldreboendeplanering f6ljs ska exploateringsnimnden vid
markanvisningar 6verviaga hur behoven i dldreboendeplaneringen kan uppfyllas. Antalet
bostiader for dldre, inklusive seniorbostidder, behdver oka.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Exploateringsndmnden ska i samhaéllsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och
moten mellan ménniskor. Namnden ska dven medverka 1 stadens arbete for att 6ka
Stockholms attraktivitet genom att kultur och kreativa néringar ges goda villkor. Ett starkt
foreningsliv i hela staden ska ocksé underléttas och mojliggoras.

Néamnden ska delta i arbetet med att levandegéra stadens kajer och vattennira platser. Dessa
ska 1 6kad utstrackning goras tillgdngliga for stockholmarna och besdkare genom bland annat
museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostdder och som viktiga rekreations-
omraden. I nya utvecklingsomraden maste det planeras for badplatser, s& som Marievik och
Norra Djurgardsstaden. Kajerna vid Hammarby Sjdstad och Saltsjokvarn ska byggas ihop till
ett sammanhéngande strak samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron.

Néamnden ska sikerstilla att stadens mélséttningar for offentlig konst genomf6rs.

Vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anldggning for exploatering ska nimnden samverka
med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av och kostnader for
kompenserande atgirder. Parallellt med att utredningsarbetet gillande en 11-spelsplan pa
Kristinebergs BP fortloper ska ndmnden tillsammans med fastighetsndmnden utreda var den
sjuspelsplan som forsvinner fran Kristineberg ska kompenseras.

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att levandegdra stadens kajer och vattenndra
platser, till exempel genom museer, restauranger och uteserveringar, evenemang och bostider.
Néamnden deltar dven i arbetet med utbyggnad av idrottsanldggningar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U' Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och relevanta aktérer verksamma
i omradet fortsatta arbetet med en permanent kulturpark med fokus pa
graffiti i Snosatra

U Idrottsnamnden i samarbete med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan anvandas
for bade spontanidrott och féreningsverksamhet

U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
Hdgdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och dppet frilufts- och
rekreationsomrade

U Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden ta
fram forslag pa forbattrad samordning for den strategiska planeringen av
idrottsytor

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga méjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mgjlighet till bastubad

U' Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
kulturndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostader dar hogre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

Namndmal: Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Nir takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden
tillsammans med 6vriga berérda nimnder och bolagsstyrelser arbeta for att staden tidigt 1
utvecklingen sékerstéller goda mojligheter for kultur, idrotts- och foreningsliv och rekreation 1
hela staden. Stadsplaneringen ska redan i tidiga skeden identifiera eventuella behov och prova
mdjligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och foreningsliv.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser samverka
for att uppna stadens vision om Slakthusomréadet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ngjesliv. Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berdérda
ndmnder och aktorer driva utvecklingen av omradet inom ramen for det dvergripande arbetet
med Soderstaden.

Exploateringsndmnden ska delta 1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira
platser. Dessa ska i 6kad utstrackning goras tillgdngliga for stockholmarna och besokare
genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostdder och som
viktiga rekreationsomraden. I nya utvecklingsomraden méste det planeras for badplatser, sd
som Marievik och Norra Djurgardsstaden.

I juni 2022 antog kommunfullméktige kajstrategi for Stockholms stad. Strategin har bland
annat inriktningen att 6ka mojligheterna till folkliv utmed kajerna och skapa forutséttningar
att utveckla stadens kajer till mer levande métesplatser, tillgdngliga for folkliv, restauranger
och caféer. Syftet dr ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda forutséttningar for sjofartens
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behov. Genomforandet ska ddrutdver samordnas mellan de ndrmast berdrda forvaltningarna
och bolagen. Exploateringsndmnden ska delta i utredningen av det langsiktiga behovet av
hamnkapacitet i Stockholm i syfte att sikra sjofartens behov, dka kollektivtrafiken pa vatten
och bidra till stadsutveckling. Utredningen ska inkludera mdjligheter att utveckla och
tillgingliggdra Masthamnen.

Exploateringsnimnden ska delta 1 arbetet med att ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor. Vid ianspraktagande av idrottsmark eller -
anldggning for exploatering ska ndmnden samverka med fastighetsndmnden och
idrottsndmnden fOr att identifiera behov av och kostnader for kompenserande atgérder.
Parallellt med att utredningsarbetet géllande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP fortloper ska
ndmnden tillsammans med fastighetsndmnden utreda var den sjuspelsplan som forsvinner fran
Kristineberg ska kompenseras.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder

en rattvis klimatomstallning
Néamnden arbetar utifrdn malséttningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030.

Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 ska nimnden arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssétt och en 6kad externfinansiering fran staten och
EU for att 4stadkomma en snabbare klimatomstallning.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mél ska uppnés genom att arbeta for att Stockholm ska bli
klimatpositivt genom minskade utslapp och dkad koldioxidlagring. Stockholm ska vara en
stad dér den biologiska mangfalden dkar, dir framkomligheten 6kar, och Stockholmarnas
hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

Exploateringsndmnden stéller krav vid markanvisningar pa att en érlig energianvéndning pé
55 kWh/m2 ska nés. Namnden deltar i arbetet med att ta fram en strategi for framja hallbart
byggande i trd eller andra material med motsvarande eller béttre klimatprestanda och
byggtakt. Namnden arbetar med skyfallsatgérder inom ramen for exploateringsprojekten och
verkar fOr att staden ska vara en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav 1
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet.

Néamnden utvecklar stadens hallbarhetsprofilomraden, till exempel Norra Djurgédrdsstaden,
dar ny miljoteknik, innovativa arbetssdtt och nya former av samverkan provas. Ett
bygglogistikcenter finns for att effektivisera floden av byggmaterial till och avfall fran
byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering
och dteranvéndning av schaktmassor.

Exploateringsndmnden anldgger vid behov nya parker och gronomréden och biologisk
méngfald stirks inom exploateringsprojekten. Investeringarna samordnas med stadens dvriga
grona investeringar. Gronytekompensation tillimpas vid ianspraktagande av omrdden med
ekologiska och rekreativa virden. Namnden arbetar tillsammans med 6vriga berdrda aktorer
for att utreda och inrétta fler naturreservat samt deltar 1 arbetet med att implementera riktlinjer
for Gronare Stockholm.
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Exploateringsndmnden tar, tillsammans med berorda aktdrer, fram en stadsdvergripande
masshanteringsstrategi. Namnden sdkerstéller att stadsplaneringen tar hénsyn till behov av
ytor for teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
avseende bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden
av planering och genomforande samt sékerstélla att planeringen tar hénsyn till behov av
kommunaltekniska ytor.

Némnden arbetar for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin dér
kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras och hallbart resande frimjas. Nimnden genomfor
huvudarbetena for Slussen i samarbete med dvriga berdrda aktorer. Geotekniska utmaningar
foreligger. I bussterminalen pagéar markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att dagvatten renas, fordrdjs och att tgérdsniva ska
foljas 1 stadens exploateringsprojekt. Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att
genomfora atgarder i enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens
vattenforekomster samt fortsitter att genomfora fiallning av fosfor i samarbete med 6vriga
berorda aktdorer.

I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden miljotekniska undersokningar pa
stadens mark dér misstanke om fororeningar finns. Déarefter sker sanering av fororenade
omréaden. Tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden fortsétter arbetet med en
prioriteringslista Gver fororenade omraden som inte dr foremaél for exploatering, men som é&r i
behov av sanering.

Metoder och rutiner for kravstéllande pa materialval utifrdn Byggvarubeddémningen (BVB)
tillimpas 1 bygg- och anlédggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Utvecklingsarbete
fortsitter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Staden ska genomfora klimatomstéllning genom att minska utsléppen av vixthusgaser och
sdkerstdlla att exploateringsprojekten ar klimatanpassade. Stockholm ska leda en rittvis
klimatomstéllning. Ndimnden kommer att delta i olika analysgrupper i samband med
framtagandet av nytt miljoprogram och ny klimathandlingsplan.

Néamnden ska arbeta for en fossilbrénslefri organisation senast till &r 2030 genom att fasa ut
anvandningen av fossil energi 1 egen och upphandlad verksamhet. Detta gors genom till
exempel teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med
ndringslivet. Exploateringsnimnden har ett utslappsbeting 1 stadens klimathandlingsplan och 1
ndmndens verksamhetsplan anges dirfor aktiviteter/atgérder for att uppfylla betinget.

Néamnden ska, inom den egna radigheten, arbeta for att stadens mél om halverade
konsumtionsbaserade utslidpp av vaxthusgaser till &r 2030 uppnas.

Néamnden ska initiera atgirder for att nd malet om en klimatneutral byggsektor. For att uppna
stadens klimatmal behdver utsldppen fran byggmaterial samt utsléppen som sker under
byggprocessen minska. Staden ska fortsétta sitt arbete och folja Boverkets arbete med
inforande av klimatdeklarationer och kommande gransvérden for byggande for att sdkerstilla
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att staden ligger i framkant eller foregér nationella krav pa gransvérden vid nybyggnation. Det
ska goras fler markanvisningar till hus som byggs med massivtré i syfte att medverka till 6kad
teknikutveckling och innovation inom byggsektorn. Den lokala elproduktionen ska 6ka med
solceller som norm vid nybyggnation.

Arbetet med livscykelanalyser och miljo- och klimatkrav ska fortsitta. Namnden ska fasa ut
fossila brianslen 1 upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner till ar 2030
och sékerstélla avtalsvillkor som mdjliggdr uppfoljning.

Infor varje upphandling ska mojligheten att skdrpa miljokraven undersokas. I nya
upphandlingar ska utgangspunkten vara eldrivna entreprenadverktyg.

Néamnden ska arbeta for ett klimatanpassat Stockholm i enlighet med handlingsplan for
klimatanpassning med fokus pa att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig
och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet. Negativa effekter vid
oversvamningar och virmeboljor maste minskas. Vatmarker ska i mdjligaste man bevaras
eller kompenseras. Vid nybyggnation ska mojligheten att aterstélla eller skapa vatmarker
sarskilt beaktas.

Néamnder och bolagsstyrelser ska inom ramen for sina verksamhetsomréden bidra till
efterfragan av kolsédnkor. Nimnden ska verka for en 6kad anvéndning av biokol i stadens
vixtbaddar.

Utredningen for att utveckla en ekostadsdel i Skarpa by ska fortsétta.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullmiktiges mal ska uppnés genom att medverka 1 arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm, bland annat genom teknikutveckling, skirpa klimatkrav i
upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Nimnden utvecklar
stadens miljoprofilomraden dér ny miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former av
samverkan provas.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal markanvisade bostader i trahus 400 Tas fram av Ar
namnd
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 300 MWh 6 080 MWh Ar
U K&pt energi i stadens verksamheter 2,5 GWh 1945 GWh Ar
U Minskning av CO2e till 2023 16 500 CO2e Tas fram av Ar
namnd/styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, miljo- och  2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB utreda gransvarden for
klimatbelastning vid nybyggnation
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnadmnden ta 2023-01-01 2023-12-31
fram en strategi for att framja hallbart byggande i tra eller andra material
med motsvarande eller battre klimatprestanda och byggtakt

start.stockholm
05-608 266 42



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 14 (62
stad (62)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2023-01-01 2023-12-31

halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB, Stockholmshem AB och SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att genomféra
uppforandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att relevanta ersattningsytor
ordnas sa som bad- och batplats. En oberoende granskare ska tillsattas for
att folja arbetet under genomférandeprocessen, och rapportera till staden
hur arbetet fortldper ur miljé- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa
dricksvattenforsérjningen

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm
Detta nimndmal beror foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véixthusgasutsléapp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
Minskad klimatpéverkan fran konsumtionen
Minskade véxthusgasutslapp — hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
Stiarkt forméga att hantera effekter av skyfall
Stirkt forméga att hantera effekter av virmebolja

Néamnden samverkar i arbetet bland annat genom att vara en aktiv medlem i Sweden Green
Building Councils (SGBC) operativa rad for hallbar infrastruktur. Ndimnden bidrar ocksa till
bygg- och anldggningsbranschens arbete med att na fardplan for Fossilfritt Sverige och deltar
1 Klimatarena Stockholm. Ndmnden samverkar bland annat genom att vara representerad 1
stadens klimatanpassningsgrupp.

Exploateringsndmnden kommer att fortsatta att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med
fokus pé att prioritera och atgérda skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor i
planeringen. Dar en exploatering forutsitter skyfallsatgdrder kommer dessa att finansieras
inom exploateringsprojektet.

Exploateringsndmnden ska verka for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling,
krav 1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Ndmnden arbetar
med att successivt fasa ut fossila brinslen 1 upphandlingar av transporter och
entreprenader/arbetsmaskiner och kommer att delta i arbetet att ta fram en strategi for en
klimatneutral bygg- och anldggningssektor. Forutom att tillimpa de gemensamma
miljokraven pa entreprenader arbetar exploateringsndmnden med att utveckla och tillampa
skérpta klimatkrav 1 upphandling av transporter och entreprenader samt konceptet
fossilbrinslefria byggarbetsplatser som tidigare provats i ett par upphandlingar. [ samarbete
med trafikndmnden ska exploateringsnimnden sdkerstilla att det i kommande upphandlingar
av entreprenader och transporter finns avtalsvillkor som mojliggér uppfoljning och
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redovisning av anvénd fossil och fornybar energi. Det finns dessutom ett behov av att tillimpa
och utvirdera metoder for klimatberdkningar sa att malet om en klimatneutral byggsektor
uppfylls. Nadmnden ska ocksa verka for en 0kad anviandning av biokol i stadens vixtbadddar.

Exploateringsnimnden har via centrala medel tagit fram ett program for att testa olika
véixtbaddar och deras kapacitet for att rena och fordrdja dagvatten. Programmet omfattar
utvirdering av vixtbdddar som staden anvinder, forslag pa eventuella alternativ till stadens
véixtbdddar och utformning av ett test dér bland annat vixtbaddsuppbyggnad, val av substrat
och trad utvirderas. Infér 2023 planerar nimnden att ansdka om ytterligare medel for att
genomfora testet.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden ér ett hallbarhetsprofilomréde dér ny milj6teknik, innovativa
arbetssitt, nya former av samverkan och god planering kan visa véigen for héllbara 16sningar,
nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitiosa energi- och klimatmalen for
Norra Djurgardsstaden &r att bli fossilbrinslefritt ar 2030. Detta gérs genom krav i
upphandlingar, ambitidsa krav i markanvisningar och initiering av forsknings- och
utvecklingsprojekt dér staden samverkar med akademi, néringsliv och medborgare.
Erfarenheter fran Norra Djurgardsstaden overfors till 6vriga projekt inom staden. Norra
Djurgérdsstaden sprider dven erfarenheter via nationella och internationella natverk sdsom JPI
Europe energipositiva stadsdelar (EU), erfarenhetsaterforing via webinarier och deltagandet i
konferenser sdsom Smart City Expo Barcelona. Liveable Nordic Cities, Innovate4Cities,
Building Sustainability etcetera.

I Norra Djurgardsstaden finns ett bygglogistikcenter for att effektivisera floden av
byggmaterial till och avfall fran byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik
etablerats for effektiv hantering och ateranviandning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden
stills krav pa samtliga byggaktorer att minska méngden byggavfall. Exploateringsnimnden
kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt i1 syfte att 6ka resurseffektivitet i
samband med byggprocessen.

Exploateringsndmnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att tillhandahalla
mojligheter for bland annat masstransporter. Gemensam ansdkan for utokat hamntillstdnd har
gjorts. Utokat hamntillstdnd medger att stadens Masslogistikcenter dven ska kunna genomfora
masstransporter via vatten. For ndrvarande har bland annat upphandling gjorts for transport
med fartyg frdn Frihamnen. Uppskattningsvis kommer cirka 10 000-80 000 ton material
transporteras varje dr. Staden har dven inlett en langsiktig samverkan med Region Stockholm
for att omhénderta cirka 600 000 ton entreprenadberg for att ateranvédnda sprangsten fran
utbyggnad tunnelbana grenen Kungstradgarden. Materialet kommer att anvindas som
utfyllnad nir nya gator och kvarter byggs i Norra Djurgérdsstaden. Transporterna sker med
pram frn Blasieholmen till Loudden vilket minskar transporter.

Exploateringsndmnden tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadens
bostadsbolag har arbetat fram klimatkrav for kommande markanvisningar. Detta krav kommer
att stdllas 1 kommande markanvisningar i Norra Djurgérdsstaden.
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Metoder och rutiner for att stilla klimatkrav i stadens projekt pa allmin platsmark ar under
utveckling. Klimatkrav i1 entreprenader har testats dédr bland annat 20 procent respektive 50
procent slagg ersatt motsvarande méngd cement i betongen till palddck och tillfallig
bottenplatta. En 6vergripande klimatanalys for en detaljplan har genomforts och kommer att
analyseras under 2023.

Namndmal: Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning i
nyproducerade byggnader
Detta namndmal berdr foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:

e Minskad klimatpaverkan fran konsumtionen

e Effektiv energianvindning

Stadens etappmal for en effektiv energianvindning innehaller ett energikrav for
nybyggnadsprojekt pd stadens mark. Etappmalet innebér att staden vid markanvisningar ska
na en arlig energianvindning pa 55 kWh/m2. I Norra Djurgardsstaden har kraven skérpts till
50 KWh/m2. Under 2023 ska viktningsfaktorer utredas, i syfte att sékerstélla att byggnader
har ett energieffektivt klimatskal, teknikneutralitet for uppvarmningssystem och minskade
utslépp. Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, AB Svenska Bostdder, Familjebostdder AB
och Stockholmshem AB utreda grinsvérden for klimatbelastning vid nybyggnation.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ta fram en strategi for att
framja hallbart byggande 1 trd eller andra material med motsvarande eller béttre
klimatprestanda och byggtakt.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och kommer foljas upp i samband med §verenskommelse om exploatering.

Med hjélp av en uppfoljningsportal kvalitetsgranskar Norra Djurgérdsstaden att, med bland
annat stdd frén miljo- och hilsoskyddsnamnden, byggaktorernas verifikat med avseende pé
energianviandning.

Exploateringsndmnden deltar genom Norra Djurgardsstaden i ett JPI Europe projekt inom
energipositiva stadsdelar — Cities4PEDs. Tillsammans med stiderna Wien och Bryssel
undersoks teknik, instrument och metoder for medborgardialog for att bli en fossilfri stadsdel.

Nimnden har arbetat med FoU-projekt Okat medborgarengagemang for minskad
klimatpdverkan dar ElectriCity (Hammarby Sjdstad 2.0) tillsammans med Norra
Djurgardsstaden, Hjorthagens intressentforening och Locallife har vidareutvecklat metoden
for medborgarengagemang som ett sétt att minska klimatpaverkan och energianvindning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Némnden ska arbeta med att sikerstélla en stérkt biologisk mangfald och utveckla den
ekologiska kompensationen som verktyg. Om yta med ekologiska eller rekreativa virden tas i
ansprak for exploatering pd stadens mark ska projektet kompensera och valet av
kompensationsatgird ska ske mot bakgrund av vilka viarden som gar forlorade och
forhallandena i det aktuella omradet. Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda
projekt men dven till viss andel tillimpas sa att de ekologiska viardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet blir starkare 4n innan exploatering. Ekologiska virden som
tas 1 ansprak ska alltid ersittas av ekologiska védrden i ndromradet.

Ny bebyggelse kommer att integreras med gronska och stadsplaneringen ska stréva efter att
stiarka den ekologiska infrastrukturen. Ndmnden ska arbeta enligt det stadsdvergripande
tridmalet som géller alla gator, torg och parker.

Staden ska utreda forutsdttningarna med syfte att inrétta naturreservat i Fagersjoskogen. I
samband med det ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta ett
visionsarbete om stadsutvecklingen 1 Fagersjo. Arbetet ska syfta till att undersoka
forutsittningarna for nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt att bygga nya
bostider.

Némnden ska tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
inrétta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda forutsattningarna med syfte att inrétta
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen och Fagersjoskogen och inritta fem
nya biotopskyddsomraden och utreda ytterligare fem.

Utgangspunkten for stadsplaneringen som initieras under mandatperioden &r att mycket stor
forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO. Om @ndock byggnation planeras i ESBO ska
naturvardesinventering alltid goras 1 samband med markanvisning.

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullmiktiges mal ska uppnés genom att verka for biologisk méngfald och vil
fungerande ekosystem. Detta gors bland annat genom att stirka och upprétthalla funktioner
och samband for biologisk mangfald och vid behov anldggande av nya parker och
gronomraden inom exploateringsprojekten Gronytekompensation tillimpas vid
ianspraktagande av mark i omrdden med ekologiska och rekreativa vérden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ar 2023
U Andel enskilda exploateringsprojekt dar ekologiska 100 % 100 % Ar
kompensationsatgarder genomfors vid ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska varden
U Andel arliga markanvisningar pa stadens mark dar gronytefaktor for 100 % 100 % Ar
kvartersmark ar ett krav
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden inratta ett naturreservat i
Kyrkhamn/Riddersvik

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden utreda férutsattningarna med syfte att
inratta naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det ska staden ta
ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta ett
visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet ska syfta till att
undersoka forutsattningarna for att nya pendeltagsstationer i Fagersjé och
Ragsved samt bygga nya bostader

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsndmnden och 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsnamnd och Farsta
stadsdelsndmnd utreda férutsattningarna, med syfte att inratta
naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen

Namndmal: Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val fungerande
ekosystem
Detta nimndmal beror foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Uppritthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i stadens bla och grona
infrastruktur
e Okat genomforande av forstirkningsitgirder, ekologisk kompensation och
naturvérdsskotsel

I ett vixande Stockholm 6kar trycket pd stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att implementera riktlinjer
for ”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggoéra uppdraget och ge stod
for hur staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led 1 stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov nya
parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det 6kade anvéndandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa viardena pa den allmdnna marken
utvecklas och stirkas.

Exploateringsndmnden arbetar med savél ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omradden med ekologiska och
rekreativa virden, ofta kallat gronkompensation. Exploateringsndmnden ska under aret
fortsitta arbetet med att utveckla ekologisk kompensation som verktyg. Namnden ska ocksa
fortsatta implementera de atgirder som tagits fram utifran tidigare redovisade budgetuppdrag
for att tydliggora och utveckla ndamndens arbete med ekologisk kompensation.

Exploateringsndmnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar 1 park- och
naturmark. Investeringarna samordnas darfor med stadens dvriga grona investeringar.
Exploateringsndmnden kommer 1 sina investeringar 1 park- och naturmark arbeta for att
sakerstilla, stiarka och uppritthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i enlighet
med stadens miljoprogram och handlingsplanen for biologisk mangfald. Namnden ska
tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndgmnden och stadsbyggnadsndgmnden inrétta ett
naturreservat 1 Kyrkhamn/Riddersvik, utreda forutsdttningarna med syfte att inrétta
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naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen och Fagersjoskogen och inritta fem
nya biotopskyddsomraden och utreda ytterligare fem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Néamnden ska arbeta for att Stockholms stad strdvar mot malen om minskad andel
fossilbaserade transporter till formén for héllbart resande och miljoeffektiva transporter.
Némnden ska ocksa, tillsammans med andra aktorer och i den egna verksamheten i enlighet
med framkomlighetsstrategin, stirka framkomlighet i Stockholm.

Staden ska byggas pa ett sitt som mojliggor kortare och férre resor och klimatsmarta
byggnader. Nar nya omraden och fortdtningar planeras ska hallbart resande och hallbara
transporter frimjas. Detta gors genom att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang,
cykel och kollektivtrafik.

Néamnden ska, i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden, utvidrdera och
revidera riktlinjerna Projektspecifika och grona parkeringstal” i syfte att se om de gor det
tillrackligt attraktivt for byggaktorer att prioritera hillbara mobilitetstjdnster sd som eldrivna
bilpooler fore parkeringsplatser vid nybyggnation. Aven grona parkeringskop ska inforas.

Némnden ska ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering planeras for och
forses med laddinfrastruktur i tillrdcklig utstrackning sé att mélet om 50 procent laddplatser
kan uppnas 2026 och 100 procent laddplatser i innerstaden respektive 90 procent laddplatser i
ytterstaden ar 2030 kan uppnas. Arbetet ska intensifieras i ytterstaden.

Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden, trafikndmnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner 1 regionen ska exploateringsndmnden ta fram trygga,
smarta och effektiva stéllplatser for godstrafik pa vag.

Néamnden ska leda arbetet med att ta fram en stadsdvergripande masshanteringsstrategi. Vid
byggande behdvs massor och tdktmaterial, och samtidigt genererar byggande nya massor och
entreprenadberg. Namnden ska stirka samverkan med néringslivet, fastighetségare och dvriga
aktorer. Namnden ska arbeta strategiskt och dvergripande med genomforandeaspekter som
masshantering och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet,
infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i1 alla skeden av planering och genomférande ska
sakerstillas, liksom att planeringen tar hdnsyn till behov av kommunaltekniska ytor.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sopsugar 1
nya bostadsomraden. Mgjligheten att bygga sopsugar ska darfor provas i varje nytt projekt.

Exploateringsndmndens arbete 1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméktiges mal ska uppnés genom att mdjliggora effektiv och héllbar bygglogistik,
hantera byggavfall, masshantering och planera for en framkomlighet 1 exploateringsprojekt.
En stadsdvergripande strategi for masshantering tas fram. Namnden genomfor huvudarbetena
for Slussen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsdvergripande masshanteringsstrategi
U' Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden utvardera och revidera de grona parkeringstalen i syfte att
gora det mer attraktivt med hallbara mobilitetstjanster sa som elbilpooler
fére parkeringsplatser vid nybyggnation
U Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31

stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden verka fér byggandet av
bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa projekt med
Region Stockholm som huvudman kan sattas igang mellan aren 2025-2027

U Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
elektrifiering

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2023-01-01 2023-06-30
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden se 6ver och tydliggéra
stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte att méjliggéra en
snabb elektrifieringstakt

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden och i samrad med stadsbyggnadsnamnden utreda
att tillampa p-kop aven vid fortatning

Namndmal: Exploateringsnamnden maijliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt
Detta nimndmal beror foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutslapp —hogst 105 000 ton CO2e frén stadens verksamheter
e En Okad resurseffektivitet i samband med byggprocessen
e Minskad exponering av kvédvedioxid och partiklar for stadens medborgare

Exploateringsndmnden kommer tillsammans med kommunstyrelsen, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram en stadsdvergripande
masshanteringsstrategi. Namnden kommer att sikerstélla att stadsplaneringen tar hénsyn till
behov av ytor for teknisk infrastruktur och samordnar §vriga berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser avseende bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande samt sikerstilla att
planeringen tar hénsyn till behov av kommunaltekniska ytor tillsammans med berorda
ndmnder. Exploateringsndmnden kommer att samordna genomforandefragor avseende
samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i exploateringsprojekten sa att projekt som
paverkar trafiken samplaneras for att frimja framkomligheten och minska klimatutsldppen.

Genom tillimpning av storstadsspecifika riktvdrden for fororenad jord i Stockholm och
genom markanvisningsavtal och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer verkar
ndmnden dven for att teranvinda fororenad jord som inte bedoms vara forknippad med risk
for ménniskors hilsa och milj6.

start.stockholm
05-608 266 42



s Tjansteutlatande
@ gtggkhalms Sid 21 (62)

Exploateringsndmnden ska fortsétta arbetet enligt handlingsplanen for cirkulédrt byggande och
verka for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens
avfallsplan med fokus pé att forebygga och minimera avfall och att frimja dtervinning samt
aterbruk. Dér det dr mojligt ska avfallet dteranvindas.

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin
Detta nimndmal beror foljande etappmal i1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutslapp —hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskade véxthusgasutslapp —hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e Minskad exponering av kvivedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden ska arbeta aktivt for att 6ka framkomligheten utifrén framkomlighetsstrategin.
Grunden 1 strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering. Nir nya omraden och
fortitningar planeras ska hallbart resande och héllbara transporter frimjas. Genom att
prioritera kapacitetsstarka trafikslag sdsom géng, cykel och kollektivtrafik kan fler ménniskor
klara sin mobilitet utan att behdva anvénda bilen. Ndmnden kommer att samverka med
trafikndmnden i den strategiska trafikplaneringen for att uppna malet om ett minskat
biltrafikarbete med 30 procent till 2030. Ndmnden kommer att arbeta med att forbéttra
cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till
att staden 4r tillgénglig for alla. I tidiga skeden samt 1 storre projekt ska nimnden samverka
med Region Stockholm kring kollektivtrafikplanering. Dérutdver ska ndmnden arbeta med att
framja satsningar pd anviindande av cykel inom ramen for ’Riktlinjer for projektspecifika och
Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion".

I varje stadsutvecklingsprojekt ska staden planera sa att utveckling och férvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mdjligt. Staden ska tilldimpa flexibla och grona parkeringstal,
frimja mobilitetstjanster samt uppmuntra och skapa forutsittningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Ndmnden ska genom trafikplanering till exempel arbeta med hastighets- och
bullerddmpande atgérder for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Exploateringsndmnden ska i1 samarbete med stadsbyggnadsnimnden planera for att
Sodertiljevdagen ndrmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant strak for att
bygga ihop Liljeholmen centrum med omradet runt Liljeholmskajen. Orbyleden kan pa sikt
omvandlas till en stadsboulevard dir bostdder, arbetsplatser och verksamheter kan integreras
med kapacitetsstark kollektivtrafik, i enlighet med dversiktsplanen.

Gemensamma parkeringslésningar kan 1 vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds mdjligheterna till ett
okat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vid vilka situationer gemensamma
parkeringsanldggningar dr mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar
exploateringsndmnden fysiska strukturer som gor det létt att leva miljévanligt och bidra till
maélet om fossilbréinslefrihet till 2040. For Norra Djurgardsstaden géller fossilfritt 2030.
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Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra Djurgérdsstaden har investerat i tva
el-lastbilar. Exploateringsndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom
att utveckla bygglogistiken och genom att stilla krav pa arbetsmaskiner och samlastning.

I Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till 6kad framkomlighet genom
samordning av alla transporter till och fran byggomrédet och avfallshanteringen koordineras
fran byggomradet for att minska transportbehovet. Aven den dkade ateranvindningen av
massor vid masslogistikcenter bidrar till béttre framkomlighet genom minskade externa
transporter och dirmed minskade utsliapp av kvévedioxid och partiklar. Staden har under 2021
erhallit milj6tillstand for 6kad sortering och ateranvindning av férorenade massor genom
Masslogistikcenter vilket bidrar till minskade externa transporter och CO2-utslédpp med 35-40
procent och dven minskade utslépp av kvévedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Négra av de centrala utmaningarna ér de
geotekniska forutsdttningarna i omradet, och det begrdansade utrymmet dér komplexa och
utmanande arbeten maste utforas parallellt med andra tekniska utmaningar s som arbeten i
direkt anslutning till tunnelbanan. De arkeologiska utgrdvningarna har i hog grad fardigstillts
och merparten av planerade schaktarbeten ar utférda. Den forsta avbordningsluckan ér i drift
och den tillfélliga avbordningen av Milaren sker bland annat genom den nya sddra kanalen.
Vattenanldggningen som inkluderar tvd avbordningskanaler, en slusskanal och en
fiskvandringsviag namngavs vid en ceremoni i augusti till Victoriaslussen.
Vattenanldggningen &dr den funktion som, nir den ar tagen 1 drift, kommer att reglera
vattenflodena i Mélaren och minska riskerna for dversvimningar.

I bussterminalen pagar markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar. Avvikelser
foreligger i projekt Bussterminalen avseende kostnader och tidsdtgang. Utredning pagar kring

avvikelsernas omfattning och framtagande av ny produktionstidsplan inklusive atgérder for att
minska tids- och kostnadsavvikelsen.

Tidsrisker utgor den storsta utmaningen for projektet 1 dagsldget. Situationen pa
vérldsmarknaden och effekter pd grund av krig i Ukraina paverkar projektet och medfor
ekonomiska och tidsmaéssiga risker. Effekten av krisen gar i dagsldget inte att virdera men
priser och tillgang pa material, leveranstider och transporter ar osdkra och
svarprognostiserade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Néamnden ska frimja en klimatsmart, resilient och resurseffektiv stadsutveckling samt 6ka
kunskapen om och beakta effekter av ett fordandrat klimat 1 planeringen. Behovet av
hérdgjorda ytor ska minimeras och dagvatten ska hanteras i enlighet med stadens
dagvattenstrategi. Namnden ska fortsétta arbetet med att genomfora atgérder 1 enlighet med de
lokala atgérdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Uppstroms- och
restaureringsarbetet behdver starkas for att ekosystemen ska aterhdmta sig fran historiska
fororeningar samt undvika nya fororeningar. Véxtbdddar och vatmarker behover skapas for att
rena dagvatten pa vég till vara sj0ar, vattendrag och kustvatten.
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Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullméaktiges mal ska uppnas genom att medverka till ett Stockholm med ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer. Detta gors bland annat genom att nimnden stiller krav pa att
dagvatten renas, fordrojs och att atgardsniva ska foljas 1 stadens exploateringsprojekt.
Miljotekniska undersokningar utfors i samband med exploatering pa stadens mark och
darefter sker sanering. Utvecklingsarbete fortsétter angaende metoder och rutiner for
kravstéllande pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader 1 exploateringsprojekt

: .; KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar

uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamfdrliga system

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft, rent
vatten och giftfria miljder
Detta nimndmal beror foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:

o Forbéttrad vattenkvalitet i stadens sjoar, vattendrag och kustvatten

e Minskade nivaer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter

e Minskad exponering av kvivedioxid och partiklar for stadens medborgare

Néamnden samverkar bland annat genom att vara representerat i stadens dagvattengrupp,
gruppen for lokala atgdrdsprogram och den strategiska samverkansgruppen for god
vattenstatus. Namnden samverkar ocksd genom att vara en aktiv medlem i
Byggvarubedomningen och Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for
hallbar infrastruktur. Nimnden f6ljer d&ven bygg- och anldggningsbranschens arbete med att
nd fardplan for Fossilfritt Sverige.

Forbittrad vattenkvalitet

Exploateringsndmnden stéller krav pé att dagvatten renas och fordrdjs i1 enlighet med stadens
dagvattenstrategi och atgiardsniva ska foljas i stadens exploateringsprojekt. I samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls motsvarande krav vid planering av
kvartersmark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden fortsatter att i samarbete med
miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora fallning av
fosfor i Drevviken under 2022 och 2023 for att forbattra Drevvikens vattenstatus. Den totala
kostnaden for projektet uppgar till 21,9 miljoner kronor férdelat pé 2 ar. Kostnaden for
genomforandet fordelas mellan Stockholms stad, Huddinge kommun och Tyresé kommun
enligt en 0verenskommen kostnadsfordelning (se Lokalt atgardsprogram for Drevviken).
LOVA-bidrag pa 5,3 miljoner kronor har erhallits frdn Lansstyrelsen, varav cirka 4 miljoner
kronor hittills har betalats ut. Nimnden ansdker om centrala medel pé 5,6 miljoner kronor for
2023 for genomforandet av denna dtgérd.
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Sanering av fororenade omriden

I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden miljotekniska undersdkningar pa
stadens mark dar misstanke om fororeningar finns. Dérefter sker sanering av fororenade
omraden. Detta dr aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt. Stadsbyggandet bidrar pa sa
satt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omraden som inte dr foremal {or
exploatering. Den planerade saneringen av Snosétra industriomrade och Soderskjutbanan i
Ragsveds naturreservat dr exempel pa detta. Exploateringsndmnden, i samarbete med milj6-
och hilsoskyddsnamnden, ska éven fortsitta att utveckla arbetet med vixtsanering av
fororenad mark och undersoka mojligheter for vaxtbaserad sanering i vatten. Under 2023
kommer exploateringsndmnden, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, att
fortsétta arbeta med den prioriteringslista 6ver fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering, men som dr i behov av sanering. Statlig finansiering for atgérdsforberedande
undersokningar for eventuell sanering av Riddersvik har erhallits och utredningsarbetet
kommer fortsitta.

Krav vid upphandling av entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubedomningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pd materialval utifrdn BVB eller
ddarmed jamforligt system ér ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad och upprepas i samband med
overenskommelse om exploatering. Dessa materialkrav f6ljs upp via en uppfoljningsportal
och for projekt i Norra Djurgérdsstaden dokumenteras avvikelser och resultaten utvérderas
l6pande. Exploateringsnimnden vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt
folja upp dessa krav.

Uppf6ljning av kravet visar att ett mindre antal produkter trots allt innehaller sa kallade
utfasningsdmnen. Exploateringsndmnden kommer lagga sérskilt fokus pa att hitta alternativ
for produkter som innehéller utfasningsdmnen eller prioriterade riskminskningsdmnen.

Néamnden ska dven arbeta for att anvdndningen av plast ska vara sd hdllbar som mdjligt i
stadens verksamheter och rekommendationen for konstgrds, gummigranulat och platsgjutet
gummi ska beaktas 1 anldggningsprojekt.

Genom att stélla utsldppskrav pa fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsndmnden till att skadliga halter av kviveoxider och
partiklar minskar.

start.stockholm
05-608 266 42



s Tjansteutlatande
@ gtggkhalms Sid 25 (62)

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar

ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Exploateringsndmnden ska striva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvédndas som verktyg for att nd social sammanhallning
och nimnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband.

Staden har ett ambitiost bostadsmal om att skapa forutséttningar for att 140 000 nya bostédder
byggs mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostdder mellan 2019 och 2025. Darutover satsar
staden pa att oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett
mer hallbart Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs
Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

Nista stora stadsutvecklingsprojekt ska bli Fokus Jarva. Det behovs en stadsévergripande och
sammanhéngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i
oversiktsplanen. Exploateringsndmnden har en avgdrande roll i1 det arbetet. Idag &r ndrmare
12 000 bostader samt nya skolor, forskolor och parker under planering eller genomforande
inom Fokus Jirva. Utdver det kan det pa 14ng sikt finnas mdjlighet till ett storre tillskott av
bostdder inom omradet. Inom ramen for Fokus Jarva kommer exploateringsnimnden arbeta
med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning for att bidra till stadens arbete. Genom att
rikta planeringsresurser till Jdrva ska nimnden som en del av arbetet med att bryta
segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska samband och
déarigenom hur olika delar av omradet kan utvecklas.

Staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats 1 syfte att omvandla omradet till
Bromma parkstad utifrén idén om 15-minutersstaden. Staden ska inleda férhandlingar med
Region Stockholm och staten om utbyggd tunnelbana till det nya stadsutvecklingsomridet
samt inleda arbetet med att kartldgga markfororeningar vid Bromma flygplats.

Inom exploateringsprojekten arbetar nimnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta giller
framforallt 1 ytterstaden och inte minst Fokus Jarva. Forutsattningarna for arbetsplatser ses
over inom ett flertal omraden. Ndmnden deltar i stadens arbete for att vidareutveckla
arbetsprocesser och service for att framja arbetsplatser och foretagande.

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt och arbetar med att fa en god avkastning pad markinnehavet. Intdkterna
for tomtritts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till drygt 3 miljarder kronor ar 2023.
Némnden berdknar att markforséljningar i samband med exploateringar for ar 2023 kommer
uppga till cirka 1 500 miljoner kronor.

Lonsamheten 1 exploateringarna dr avgorande for hur ménga icke ld6nsamma projekt staden
kommer att ha rdd med d& stadens finansiella resurser dr begriansade. I samarbete med
stadsledningskontoret kommer ett arbete pabdrjas for att utveckla en modell for att tilléta
projektresultaten variera men samtidigt sékerstélla att namnden klarar sin budget som helhet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt
informationssikerhetsarbete och genom upphandlingar medverka till att utveckla
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verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande i stadens arbete inom totalforsvaret,
kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering, krisledningsévning, utbildning och
sdkerstélla information och infrastruktur.

Néamnden arbetar med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte
att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att Stockholm véxer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Néamnden ska sédkerstélla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pa lonsamhet, forséljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
prioriteringsforméga och genom att utgé ifran ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska nimnden mojliggora langsiktigt héllbara investeringar. For att mojliggora
ekonomiska avvégningar tidigt i processerna ska samordningen mellan
exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer dka.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal genom f6rséljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i lonsamma projekt och genom att sékerstilla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Ndmndens markforvaltning ger betydande intdkter for
staden och ndmndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Néamnden arbetar stdndigt med att forbdttra prognossidkerheten bade géllande drift och
investering. I samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas dtgirder for att halla givna budgetramar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom
effektiv markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att ndmnden har
ekonomisk hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark
forvaltas, utvecklas och forddlas sa effektivt som mdjligt och arbetar med att f en god
avkastning pa markinnehavet. Utgiftssidan provas dven i de lonsamma projekten vilket kan ge
utrymme for prioriteringar i andra projekt.

Indikator Arsmal  KFs éérrz?zé:;l Periodicitet
U Andel investeringsprojekt vars genomférandebeslut ar i god 100 % Tas fram av Ar
Overensstammelse med inriktningsbeslut namnd/
styrelse
0 Exploateringsnamndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Exploateringsnamndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
¥)  Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB 2023-01-01 2023-12-31

Stockholmshem och exploateringsnamnden utreda hur férsérjningen av
forskolelokaler kan underlattas, bland annat genom att integrera forskolor i
skolbyggnader och genom tredimensionell fastighetsbildning i
flerbostadshus
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

stadsbyggnadsnamnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering
av skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola genomféra relevanta
konsekvensanalyser for bidra till att motverka skolsegregationen

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

Stockholms stora markinnehav é&r ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste déarfor forvaltas péa ett
ekonomiskt hallbart sitt. Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
forddlas s effektivt som mojligt och sékerstéller goda intdkter fran de markvarden som
skapas genom planldggning for omrdden dar omvandlingspotentialen dr stor. Namnden
upplater knappt 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med
tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pa
markinnehavet. Intdkterna for tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppga till drygt 3
miljarder kronor ar 2023.

Ar 2023 har nimnden ett férsiljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikdp av
tomtrattsmark och mark i andra kommuner, vilket 4r samma niva som 2022. Darutdver séljer
ndmnden mark i samband med exploateringar. Nimnden berdknar att markforséljningar i
samband med exploateringar for ar 2023 kommer uppga till cirka 1 500 miljoner kronor.

Namndmal: Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Stadens vixande befolkning &r en grundlaggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet maste hallas hog. Bostadsmaélet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framdover.

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med d4 stadens finansiella resurser dr begransade. Utgiftssidan provas dven
1 de lonsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar 1 andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet tas alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringsatgirder fram.

Exploateringsprojekten dr i huvudsak lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan &r frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter. Det ekonomiska ldge som vi nu dr inne 1 med hogre inflationsnivéaer och 6kad
byggkostnadsutveckling innebdr att det dr sérskilt viktigt att inkomna anbud for investeringar
varderas for att sdkerstilla att dessa inte dr oskiliga.

For att Stockholm ska kunna vixa i hela staden pé ett socialt hallbart sidtt maste det vara
mojligt att omfordela resurser mellan projekt. I samarbete med stadsledningskontoret ska ett
arbete genomforas for att utveckla en modell for att tillita projektresultaten variera men
samtidigt sdkerstélla att namnden klarar sin budget som helhet.
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Utifrdn kommunstyrelsens uppmaning, i samband med beslut om tertialrapport 2 ar 2022, har
exploateringskontoret paborjat analys av alla genomférandeprojekt som prognostiserar
avvikelser som overskrider kommunfullméktiges beslutade budget med mer &n 15 procent och
minst 20 miljoner kronor. Oversynen syftar till att sinka utgifterna i projekten och om vid
behov dterkomma till kommunfullmiktige for reviderat genomforandebeslut.

Den signalpolitik som centralbankerna fort de senaste halvaret har nu tydligt borjat avspeglas
1 hushéllens framtidstro och bostadspriser. Aggregerat under 2022 har priserna for
bostadsritter inom Storstockholm fallit cirka 10 procent (enligt Miaklarstatistik). Marknaderna
for sméhus 1 Storstockholm holl inledningsvis emot prisfallet pa grund av den starka
efterfragan i kombination med ett mycket lagt utbud. Sedan prognoserna pa mycket hoga
energipriser borjade ta fart under sommaren har dven priserna for smahus fallit kraftigt.

Byggkostnaderna ligger fortfarande kvar pd hdga nivder och visar pa en 15-procentig
prisokning dver 12-ménaders rullande inflationssiffror (enligt Statistiska Centralbyrans
Byggkostnadsindex), vilket avspeglar sig 1 byggaktorernas kommunicerade senareldggning av
nyproduktioner av bostdder. Ravarupriserna (stél, jarn och trd) har till viss del borjat falla men
har végts upp av stigande finansieringskostnader for byggaktorerna. Sammantaget bedoms
dock inflationstakten inom byggkostnader falla till f61jd av minskad efterfragan.

Sammantaget bedomer kontoret en betydande minskning av byggstarter av flerbostadshus
under det kommande aret 1 stockholmsregionen. Givet de penningpolitiska dtstramningarna
med hdgre bolanerintor bor insatsnivaerna for nybyggda bostadsritter fortsitta nedat.
Konjunkturinstitutets prognos pekar samtidigt pa att inflationstakten (KPI) kommer avta
under arets forsta kvartal for att falla ned mot noll mot slutet av aret. Ett sddant utfall skulle
innebdra en stabiliserande prisniva pa bostadsmarknaden och dven bidra till en viss
aterhdmtning av nyproduktionen.

Indikator Arsmal  KFs ?rsmél Periodicitet
ar 2023

Andel ekonomisk avvikelse for samtliga slutredovisade projekt under +/-5 % Ar

aret jamfort med genomférandebeslut

Namndens prognosséakerhet T2, investeringar +-5 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska arbeta for 6kad tillvaxt, foretagsamhet och bidra till
fler jobb genom ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv. Stadens niringslivspolicy ér
vigledande i arbetet och dess fyra fokusomraden utgor prioriterade omraden dir insatser
bedoms gora storst nytta, fa bast effekt och dér utveckling ér visentlig for att foretagsklimatet
ska forbéttras. For att mojliggora for fler foretag att etablera sig 1 Stockholm behdvs en
omfattande expansion av antalet arbetsplatser. Exploateringsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen ta fram ett mal for antalet nya arbetsplatser till &r 2040, med etappmal ar
2030.

Néamnden ska sédkerstélla att néringslivet ges goda forutséttningar i stadsutveckling och att
néringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen. Den arbetsplatspotential som
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finns 1 Stockholms sddra delar och stadens fokusomraden ska tillvaratas genom en
stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i enlighet med stadens
oversiktsplan och investeringsstrategi.

Stadens kommunikation och kontaktvagar ska utvecklas for att erbjuda béttre service,
effektivitet och rittssikerhet i all kontakt med foretag. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser
ska underlétta foretagens kontakter med staden. Tydliga kontaktvdgar in 1 staden ska
sakerstillas for aktorer som har 6nskemal om att etablera sig i Stockholm.

Inom sina ansvarsomraden ska nimnden frimja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pad ytterstaden. Arbetsplatser ska tillgdngliggoras genom sociala krav i stadens
upphandlingar.

Exploateringsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen styra och samordna berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser 1 uppdraget platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden, Arsta partihandelsomrade ska st modell och prioriteras i detta
utvecklingsarbete. Namnden ska ocksa arbeta for att aktuella verksamhetsomraden utvecklas
med kontor och arbetsplatser.

Kista Science City ska fortsitta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med ett
levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsittningar for teknik och innovation.
Stadens arbete for att bidra till utvecklingen behdver dka. Exploateringsndimnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB
i samradd med kommunstyrelsen starka samordning och insatser for att mojliggora denna
utveckling.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom att
medverka vid foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmiljé. Namnden
samverkar dven med hogskolor och forskningsinstitut. Inom exploateringsprojekten arbetar
ndmnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta géller framforallt 1 ytterstaden och inte minst
Fokus Jarva. Samverkan bedrivs for att béttre kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter.

. KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Antal markanvisade arbetsplatser i ytterstaden 5500 Tas fram av Ar
namnd

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 8 Tasframav Tertial
namnd/
styrelse

0 Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 1 Tas fram av Tertial
namnd/
styrelse

0 Antal tillhandahallna praktikplatser fér hogskolestuderande samt 3 Tas fram av Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd

U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 11 000 Tertial
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar vid féretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagér i hela staden men sérskild vikt
laggs vid oversiktsplanens fokusomraden, ytterstaden, stadens sddra delar och vid de
renodlade verksamhetsomradena. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska arbetsplats-
etableringar i enlighet med identifierad arbetsplatspotential prioriteras i syfte att optimera
genomforbarheten.

I Slakthusomradet, inom Soéderstaden och inom Norra Djurgérdsstaden finns stora mojligheter
att realisera stadens mél om att skapa ett modernt, levande kultur- och ndjesliv och att 6ka
antalet arbetsplatser. Forutsittningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jérva ska ses
over och stirkas i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnder och Stockholm Business Region AB (SBR). En forvaltningsdvergripande
styrgrupp och en arbetsgrupp finns utsedda. Arbetsgruppen arbetar med stadsutvecklingen i
Kista-Jérva utifrin de olika stadsdelarnas forutsittningar. Ett antal samverkansforum med
fastighetségarna i Kista har etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett annat
exempel dr samverkan med den nya fastighetsidgaren till Tensta gymnasium déir
exploateringskontoret, stadsdelsforvaltningen och SBR medverkat i arbetet for att skapa goda
forutsittningar for en langsiktig och vél forankrad verksamhet i byggnaderna.

Arbetet ska intensifieras med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby, i samarbete med
stadsbyggnadsnimnden, trafiknimnden, stadsdelsnimnden for Higersten-Alvsjo stadsdels-
ndmnd och Stockholmsmaissan AB. Syftet ar att sidkerstilla att den langsiktiga potentialen i
samband med utbyggnaden av tunnelbana, regionaltdg och sparvig kan tillvaratas.
Forutséttningarna ska utredas for en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklingsomréadet
Alvsjo-Orby och kraftigt stirka forutsittningarna for foretagande. I Soderstaden planeras for
en hog andel arbetsplatser. [Inom kommande program {for Gullmarsplan kommer arbetsplatser
1 kombination med bostédder att beaktas. Under ret avser staden att starta ett programarbete
for Alvsjo, dir potential att skapa arbetsplatser beddms finnas. Dirutdver ses
forutséttningarna over for att utveckla arbetsplatsintensiva verksamheter och kontor 1
verksamhetsomradet i Véstberga och nérliggande Telefonplan.

Stadens néringslivspolicy syftar till att lagga fast en gemensam riktning. Fyra fokusomraden
har definierats dér staden behover stirka sitt ndringslivsarbete. Dessa ér:

1. Stimulera tillvéxt och foretagsamhet

2. Forbittra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

3. Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifran fokusomrade 3 och atgirderna: ”Beakta ndringslivets behov vid storre infrastruktur-
satsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med ndringslivsperspektivet
tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” utgar arbetet for exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och SBR frén en strategi for hur staden kan arbeta med att skapa
forutsattningar for fler arbetsplatser. Strategin innebér bland annat att staden sarskilt ska
analysera potentialen for arbetsplatser och hur bést virna néringslivets forutsattningar 1
utformningen av stadsutvecklingsprojekt.
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Utifran fokusomrade 1 och atgirden: " Tillhandahdlla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm” och fokusomrade 2
och atgéarderna: "Erbjuda god service, effektivitet och rdttssdikerhet i all kontakt med foretag
och entreprendrer och "Tillhandahalla tydliga kontaktvigar for att underldtta for
ndringslivet” har exploateringskontoret deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla
service fOr att bidra till ett bra foretagsklimat. Syftet har varit att skapa en mer effektiv och
serviceinriktad organisation och att etablera tydliga kontaktvégar och processer for de foretag
som vill etablera sig i staden. Arbetet har implementerats 1 kontorets ordinarie
arbetsprocesser.

Utifran fokusomrade 3 och atgdrderna:

e Virna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsdttningar for utveckling”

e "Beakta ndringslivets forutsdttningar vid utveckling av ytor ndra eller i Stockholms
verksamhetsomraden”

o "Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, oversiktsplanens fokusomrdden, stadens renodlade
verksamhetsomraden och i omrdaden som domineras av bostdder”

ska exploateringsndmnden i samrdd med kommunstyrelsen styra och samordna berdérda
ndmnder och bolagsstyrelser 1 uppdraget platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden. I enlighet med géllande oversiktsplan ska tio av stadens
verksamhetsomriden virnas och utvecklas, bland annat for att sorja for en god
varuforsorjning i staden. For antalet arbetsplatser och arbetstillfallen som omradena genererar
beddms det finnas en fortsatt tillvixtpotential. Det finns ocksé ett behov att belysa omradenas
skyddsvirde sé att de inte successivt krymper eller att andra verksamheter kan komma att
begrinsa foretagens mojligheter att verka och utvecklas i eller i nirliggande omraden. En
intern samordningsmodell for staden har tagits fram for att béttre kunna vérna och utveckla
stadens renodlade verksamhetsomraden. Naringslivsspecifika avviganden ska goras vid
utveckling av ytor néra eller i Stockholms verksamhetsomraden.

Namndmal: Exploateringsnamnden samverkar med hégskolor och forskningsinstitut

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det
bidrar till jobb och tillvdxt 1 Stockholm. Staden ska darfér understodja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldroséten ska utvecklas i syfte
att staden pd ett battre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och
forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensférsorjning.
Staden ska ocksé samverka med andra externa aktorer, som néringsliv och 6vrig offentlig
sektor. Viktiga steg i1 detta dr bland annat samverkan inom ramen for Senseable Stockholm
Lab (KTH och MIT), Digital Futures (KTH), Open Lab samt Al Innovation of Sweden.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgoérande for Stockholms konkurrenskraft
och framtidsvillkor.
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I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hilsa. Har
bedrivs vérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen &r att Hagastaden ska bli ett av
vérldens framsta omraden for life science. Hagastaden beddms vara fardigstéllt ar 2030 och
da berdknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dar.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens fraimsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City. I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, har Akademiska Hus byggt
nya hogskolelokaler och Svenska Bostéder cirka 1 000 student- och forskarbostéder.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i1 Norra Djurgérdsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, ldrande och samverkan. Fokus ligger pé att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Arbetet redovisas ndrmare under
rubriken Systematiskt kvalitetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Ett hogt bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for stadens malsattning utifran sina respektive
uppdrag och stadens dversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn till stadens hoga
natur- och kulturvérden. Det ldngsiktiga méalet i Stockholms stad ar att skapa forutséttningar
for att 140 000 bostdder ska byggas mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostdder mellan
2019 och 2025.

Genom att identifiera stadsutvecklingsomrdden kan staden bade byggas ihop och fa upp
volymerna 1 bostadsbyggandet. For att bygga samman staden och minska segregationen ska
arbetet med fokusomriden for stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de
strategiska sambanden som pekas ut 1 dversiktsplanen stirkas. Stadsutveckling och
prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utgé ifran de lokala utvecklings-
programmen och bidra till social och ekologisk héllbarhet. Stadsutvecklingen ska vara socialt
virdeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och striva efter att tillféra nya. Namnden
ska delta 1 stadens arbete med platssamverkan 1 syfte att skapa en trygg, sdker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter. Stadsplaneringen ska i stort
utgd ifran principen om omradesplanering, exempelvis med hjélp av ankarbyggherrar likt
arbetet i Fokus Skdrholmen. Ndmnden ska genom stadsutvecklingen verka for mélet att
Stockholm inte ska ha ndgra sarskilt utsatta eller utsatta omraden.

Ett hogt bostadsbyggande dir det byggs fler hyresritter med l4gre hyror maste vara en av
stadens viktigaste prioriteringar. Minst hélften, av de 140 000 bostdderna mellan 2010-2030.
ska vara hyresrétter med fokus pa rimliga hyror. Takten i byggandet av bade allmédnnyttiga
och privata hyresritter ska 6ka. Den ldngsiktiga malsdttningen &r att allmdnnyttan ska oka i
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alla stadsdelar, i synnerhet i omrdden som idag domineras av andra upplatelseformer dn
hyresritter.

Fler bostdder med manga rum ska byggas for att minska trdngboddheten och sé att alla kan bo
kvar 1 staden. Problem med trangboddhet f6r barnfamiljer &r betydligt storre 1 Stockholms
stad dn 1 6vriga Sverige och hogst i Jarva och Skdrholmen. Att i hela staden bygga stora
hyresrétter som barnfamiljer har rad att efterfraga maste vara prioriterat.

Fler studentbostéder och seniorbostider ska byggas. Namnden ska vara en aktiv part i stadens
samverkan kring att hitta platser for och mgjliggora uppforande av modulhus avsedda som
bostéder for prioriterade grupper, initialt fér gruppen nyanlénda.

Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och utvecklas 1 syfte att gora Stockholmshusen
fler, battre och billigare. Ndmnden ansvarar for att markanvisa for Stockholmshus. Ungefar
hélften av de markanvisade bostéderna till allménnyttan ska vara Stockholmshus. Ndmnden
ska bistd i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sakerstélla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala viarden och
ekologisk héllbarhet. Aktorer som bygger for stadens behov ska premieras vid
markanvisningar. Transparensen i markanvisningsprocessen ska 0ka, exempelvis genom att
markanvisningar i hogre utstrackning provas i ett jamforelseforfarande med tydliga kriterier
och urvalsgrunder.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndimndens exploateringsprojekt, i form av uppférande av
hallbara och attraktiva stads- och boendemiljder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ar 2023
U Antal markanvisade bostader 8 000 8 000 Tertial
U Antal markanvisade bostader i enlighet med 2013 ars 4000 4000 Tertial
Stockholmsférhandling
U Antal markanvisade bostader i syfte att nd minskade 600 600 Tertial
boendekostnader
U Antal markanvisade bostader till stadens allmannyttiga bostadsbolag 1000 1000 Tertial
U Antal markanvisade genomgangsbostader for prioriterade grupper 250 250 Tertial
U Antal markanvisade hyresratter 4 000 4 000 Tertial
U Antal markanvisade seniorbostader upplatna med hyresratt 300 300 Tertial
U Antal pabodrjade bostader 10 000 10 000 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
ny modell fér ekonomisk styrning av exploateringsprojekt som méjliggor
omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan utvecklas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utreda behovet av studentbostader for att malet om att alla studenter som
vill ska kunna fa en studentbostad ska kunna tillgodoses

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
aldrenamnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda behovet av
seniorbostader for att malet om att alla Gver 65 ar som vill ska kunna fa en
seniorbostad ska kunna tillgodoses

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda och ~ 2023-01-01 2023-12-31
prova foérutsattningarna for att omférhandla stadens avtal med Swedavia i
syfte att ta ut marknadsmassig arrendeavgift for flygplatsens mark

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda namnder verka for en
nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid nyproduktion

U' Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem och Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB utreda atgarder for att minska trangboddhet, séarskilt for de
barnfamiljer som idag ar trdngbodda

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 2023-01-01 2023-12-31
och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsnamnden, miljo-
och hélsoskyddsnamnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och SISAB starta Fokus Jarva for att
fa till en sammanhangande satsning och en samlad plan for utvecklingen
av Jarva med utgangspunkt i dversiktsplanen och med stort fokus pa
genomforandekraft

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
utveckla arbetet for omradesplanering och se éver processer for att
detaljplaneldgga innan markanvisning

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva stadsmiljéer
Planera for 140 000 nya bostider

I en véxande stad ar bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Mélet dr 140 000 nya bostader
till ar 2030. For att sdkerstdlla att stadens hogt stéllda bostadsméal nds dver tid, trots
konjunktursvingningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berdrda nimnder sékerstéilla
att det finns forutséttningar 1 form av projekt, markanvisningar och pagéende
detaljplaneprocesser i sédan omfattning att bostadsmélen samlat nas dver tid.

Exploateringsndmnden ska sikerstilla en samlad produktionsplanering, effektiva processer
for en generellt hog takt 1 bostadsbyggandet och tillkommande samhéllsservice. Storre
stadsutvecklingsprojekt ska startas och vidareutvecklas for att sdkerstilla ett Iangsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostdder. Exploateringsnimnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pd bade kort och lng sikt, for att sdkerstélla den langsiktiga
utbyggnaden.
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Bostadsbristen minskar bara av den byggnation som har mojlighet att byggstartas och
fardigstéllas. Projektens genomforandekraft ska darfor prioriteras i hela
stadsutvecklingsprocessen. Mélformuleringarna for markanvisningar och start-PM ska darfor
ses 0ver med fokus pé projektens genomforandekraft, fran idé till byggstart.

I tider av osdkerhet pa bostadsmarknaden ar det extra viktigt att Stockholms stadsutveckling
priaglas av en mangfald av olika typer av projekt. Det behovs bade fler stora
stadsutvecklingsomraden i hela staden och fler mindre fortdtningsprojekt. I varje omrade
behover det finnas bade smé lagenheter till singelhushall och storre lagenheter till
barnfamiljer.

Piagiaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
119 000 lagenheter och projekt omfattande cirka 43 000 ldgenheter pagér i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med drygt 162 000
lagenheter.

Staden har ett ambitidst bostadsmal om att skapa forutséittningar for att 140 000 nya bostader
byggs mellan 2010 och 2030, varav 70 000 bostidder mellan 2019 och 2025. Darutover satsar
staden pé att oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett
mer hallbart Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-érs
Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

Nista stora stadsutvecklingsprojekt ska bli Fokus Jarva. Det behovs en stadsévergripande och
sammanhéngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i
oversiktsplanen. Staden méste visa genomforandekraft och leverans for att bli trovérdig 1 sitt
utvecklingsarbete. Exploateringsndmnden har en avgorande roll 1 det arbetet. Idag dr ndrmare
12 000 bostdder samt nya skolor, forskolor och parker under planering eller genomforande
inom Fokus Jarva. Utover det kan det pa lang sikt finnas mojlighet till ytterligare cirka 20 000
bostidder inom omradet. Inom ramen for Fokus Jarva kommer exploateringsnimnden arbeta
med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning for att bidra till stadens arbete. Genom att
rikta planeringsresurser till Jdrva ska nimnden som en del av arbetet med att bryta
segregationen, etappvis redovisa forslag som bidrar till arbetet med strategiska samband och
dérigenom hur olika delar av omréadet kan utvecklas.

Staden ska bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omradet till
Bromma parkstad utifrdn idén om 15-minutersstaden. Konkret planering ska pabdrjas genom
att tillsdtta en projektorganisation. Staden ska inleda férhandlingar med Region Stockholm
och staten om utbyggd tunnelbana till det nya stadsutvecklingsomradet samt inleda arbetet
med att kartldgga markfororeningar vid Bromma flygplats. Exploateringsnimnden ska
tillsammans med kommunstyrelsen utreda och prova forutsittningarna for att omférhandla
stadens avtal med Swedavia 1 syfte att ta ut marknadsméssig hyra for flygplatsens mark.

Under aret behover fler nya omraden for stadsutveckling identifieras och foras in i
planeringen. Sddertéljevigen ndrmast Liljeholmen kan omvandlas fran trafikled till urbant
strak for att bygga ihop Liljeholmen centrum med omrédet runt Liljeholmskajen. Orbyleden
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kan pa sikt omvandlas till en stadsboulevard dér bostdder, arbetsplatser och verksamheter kan
integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik, 1 enlighet med 6versiktsplanen. Exploaterings-
ndmnden ska delta i utredningen av det 1dngsiktiga behovet av hamnkapacitet i Stockholm 1
syfte att sdkra sjofartens behov, 6ka kollektivtrafiken pa vatten och bidra till stadsutveckling.
Utredningen ska inkludera mdjligheter att utveckla och tillgingliggéra Masthamnen.

Programarbete ska goras for att starka den strategiska kopplingen mellan Solberga,
Telefonplan och Alvsjo. Utredningen for att utveckla en ekostadsdel i Skarpa by ska fortsétta.

Allménnyttan ska 0ka sitt byggande, med malet att skapa fler hyresrétter med rimliga hyror.
Medvetenhet om att bostadsmalet inte bara driver investeringar i bostdder utan ocksa
infrastruktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom 1
forskolor, skolor, idrott och kultur maste 6ka genom att berérda nimnder och bolag samverkar
1 investeringsplaneringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger héllbara och vil
fungerande boendemiljder.

Projekt i verksamhetsplan 2023

I bilaga 8.2 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell dvrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 8 000 ligenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mgjliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebir att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplétas/6verlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomforandet och dkar
stadens forutsdttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomrdden. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2023 uppga till 8 000 bostider, varav
minst hélften ska vara hyresritter.

Stockholms stora markinnehav ar ett viktigt strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla.
Staden ska anvinda sitt markinnehav offensivt och anvinda det till att bygga en mer jimlik
stad dér segregationen minskar. Marken ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar
och maste darfor forvaltas pé ett ekonomiskt hdllbart som skyddar virdena for framtidens
stockholmare.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sdkerstdlla oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala virden och
ekologisk héllbarhet. Hur markanvisningar bidrar med sociala och ekologiska virden pd lang
och kort sikt ska framga. I arbetet med revidering ska sociala virden som staden vill stirka
definieras. Byggaktoren ska folja beslutade generella krav av kommunfullméktige eller
exploateringsndmnden, exempelvis gillande att integrera olika former av socialt boende och
specialbostdder i nya bostadsprojekt.

Transparensen 1 markanvisningsprocessen ska dka, exempelvis genom att markanvisningar i
hogre utstrackning provas i ett jimforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder.
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Riktlinjer for bostadsforsorjning ska tydligt fa genomslag i markpolitiken. Fastighetsdgare
som misskoter sin forvaltning eller tillampar oetiska affarsmodeller ska inte ges
markanvisningar eller mdojlighet att forvérva fastigheter. Rutinerna for kontroll av byggaktorer
ska skérpas.

For att Stockholm ska kunna véxa i hela staden pa ett socialt hallbart sétt maste det vara
mojligt att omfordela resurser mellan projekt. Exploateringsndmnden ska som helhet klara sin
budget, men projektresultaten maste tillitas variera.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

Bostadsbristen ér en allvarlig social utmaning som begrénsar bade méinniskors frihet och
Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dar det byggs fler hyresritter med ldgre hyror
maste vara en av stadens viktigaste prioriteringar. Trangboddhet och sociala problem ska
motverkas.

Fler hyresrétter med rimliga hyror ska byggas i hela staden, av bade allménnyttan och privata
hyresvirdar. Namnden ska bista i stadens arbete med att utreda hur hyrorna kan pressas
ytterligare vid nyproduktion. Arbetet med Stockholmshus ska skalas upp och utvecklas i syfte
att gora Stockholmshusen fler, béttre och billigare. Nimnden ansvarar for att markanvisa for
Stockholmhus. Ungefar hélften av de markanvisade bostédderna till allménnyttan ska vara
Stockholmshus.

Néamnden ska ha en positiv instéllning till alternativa boende- och upplatelseformer sa som
kollektivhus, kooperativ hyresritt, hyrkdp/kopoption och byggemenskaper.

Aldrebostiider

Aldrenimnden ska i samarbete med exploateringsnimnden, kommunstyrelsen och Micasa
Fastigheter AB inarbeta strategier samt behovs- och efterfrigebeddmningar for seniorbostéder
i den arliga hanteringen av den stadsovergripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till
grund for efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostéder. Fler icke bistindsbedomda
boenden, diribland kollektivboenden, ska byggas.

Staden ska tillgodose behovet av ett tryggt och tillgéngligt boende med social gemenskap for
dldre utan stora vardbehov. Mélet &r att garantera den enskilde ett tryggt boende oavsett var i
staden invanarna bor. Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden,
dldrendmnden och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB utreda behovet av seniorbostdder for
att mélet om att alla dver 65 &r som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna tillgodoses.

Aldreboendeplaneringen ska utvecklas, si att behov av befintliga och eventuellt nya former av
bistdndsbeddmda och icke bistdndsbeddmda boendeformer tillgodoses. Staden ska bygga fler
seniorbostdder och sdkerstélla att nya seniorbostdder byggs ndra ett aktivitetscenter.

Néamnder och bolagsstyrelser ska fortsitta att stirka den langsiktiga planeringen till &r 2040 av
bade bistandsbedomda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden med rimliga
hyror, for att méta behoven av anpassade bostéder for dldre, 1 savél offentlig som privat regi.

Nyanlinda
Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att stadens mottagande av nyanlédnda bestar
av hallbara 16sningar som forstarker jdmlikheten och likstélligheten 1 staden.
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Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna arbetet genom SHIS Bostidder och stadens andra
verksamheter med att tillgodose genomgéangsbostiader for nyanlédnda utifran en langsiktig
planering samt soka resurs- och kostnadseffektiva 16sningar for genomgéngsbostéder.

Exploateringsnimnden ska vara en aktiv part 1 stadens samverkan kring att hitta platser for
och mojliggora uppforande av modulhus avsedda som bostdder for prioriterade grupper,
initialt for gruppen nyanlénda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadens ndmnder ska ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga ndimnder ska upprétta kompetensférsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Néamnden ska bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna
verksamheten och behdver kunna erbjuda konkurrenskraftiga personalforméner for att kunna
rekrytera nya medarbetare och ta hand om de anstéllda. Darfor ska staden bland annat erbjuda
enhetliga friskvardsbidrag samt reella mojligheter att ta ut friskvard pa arbetstid for alla
medarbetare. Staden ska som arbetsgivare stddja och uppmuntra anstillda till klimatvénliga
transporter genom erbjudande om forménscyklar med bruttoloneavdrag. Staden ska se dver
mdjligheten att kopa SL-kort genom bruttoloneavdrag.

Personalen ska ges stort mandat och inflytande att, utifran 6vergripande politiska méal, bedriva
den kommunala verksamheten. Av detta foljer att onddig detaljstyrning ska undvikas och att
staden genom hela verksamheten har ett ansvar att jobba med en d&ndamélsenlig styrning. For
att sékerstélla ett narvarande ledarskap ska nimnden identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade och prioritera stdd till chefer i detta
arbete.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullmiktiges mal uppnés genom att nimnden ar
en vilkénd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sékerstélla
kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och forstarka ledarskapet.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Aktivt Medskapandeindex 85 83 Ar

Sjukfranvaro 22%  Tasfram av Tertial
namnd/
styrelse

+0,d|+0d

Sjukfranvaro dag 1-14 1%  Tasfram av Tertial
namnd/
styrelse

+0,d
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Namndmal: Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare &r
avgorande for att nd de uppsatta méalen. Forvéntningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppf6ljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsétta arbeta med nimndens och stadens arbetsgivarvarumairke ar viktigt for att sdkra
kompetensforsorjningen. Exploateringsndmndens kompetensforsorjningsplan ér ett viktigt
strategiskt dokument for att sdkra kompetensforsorjningen. I den beskrivs det kritiska
kompetensbehovet, planerade dtgédrder och prioriteringar for att sdkerstélla att verksamheten
har rétt kompetens pé kort och lang sikt.

Exploateringsndmnden fortsétter under 2023 aktiviteterna pa LinkedIn 1 syfte att
marknadsfora exploateringsnimnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller. Aven
det strategiska arbetet tillsammans med 6vriga tekniska ndmnderna i syfte att fortsétta
utveckla den gemensamma karridrsidan pa stadens LinkedIn fortsédtter under 2023. I arbetet
med arbetsgivarvaruméirket ingar d&ven medverkan pa studentmaéssor, arbetsmarknadsdagar
och branschméssor. Under dret planeras studiebesok for studenter inom samhéllsbyggnad pé
ndgra av ndmndens storre projekt. Ambassadorsndtverket kommer under 2023 fortsdtta arbeta
med riktade aktiviteter for att attrahera bade studenter och mer seniora medarbetare.

Némnden deltar i TN-akademin 2022/2023 som &r en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna 1 syfte att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
utvecklingsmojligheter. Under 2023 fortsatter kontoret att utveckla arbetet med den digitala
utbildningsplattformen. Plattformen gor att utbildningsutbud och uppf6ljning av
utbildningsinsatser blir mer tillgdngligt for medarbetare och chefer.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska nimnder, inom bland
annat arbetsmiljo, I6nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coachning
och feedback fortsitter under 2023. Det planeras dven for att erbjuda utbildningar 1 arbetsritt,
de nya anvisningarna till samverkansavtalet, lika rattigheter och mojligheter samt hallbart
arbetsliv. Integreringen av stadens nya chefsprofil kommer att fortsétta under &ret med syfte
att stirka chefernas formaga att ha helhetssyn, vara narvarande, utvecklingsinriktade, mal-
och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsforméga. En analys av var kontorets
chefer befinner sig 1 Full Range Leadership Model och vilka kompetenser som behdver
utvecklas kommer genomforas under vdren och sedan vara grunden till en
chefsutvecklingsinsats som planeras genomfors under hosten. Ett maximalt antal medarbetare
per chef kommer att identifieras.

Arbetet med nimndens gemensamma kultur och viardegrund fortsitter under 2023. Den
grundar sig pé vara virdeord arbetsglddje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sidkerstilla en god arbetsmiljé och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohélsa fortsétter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och uppmuntra en
héilsosam livsstil och skapa goda forutsittningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsndmnden har haft 1ag sjukfrdnvaro under de senaste dren.
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Arbete pigar med att medvetandegdra och 6ka kunskapen hos medarbetarna genom att
fortsitta forebygga diskriminering och frimja lika réttigheter. Aktiva atgarder dr en
obligatorisk punkt som diskuteras arligen pd enheternas APT. En annan viktig del i
mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla chefer i
kompetensbaserad rekrytering sékerstills en fortsatt professionell rekryteringsprocess och att
diskriminering inte forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méans l6ner
bevakas vid nyanstillning och vid den arliga lonerevisionen for att undvika osakliga
l6neskillnader.

For att underlétta for individer som star langt frén arbetsmarknaden planerar
exploateringsndmnden att delta i jobbspranget vilket innebér att exploateringsndimnden
tillhandahaller praktikplats till nyanldnda ingenjorer under fyra manader.

Kontoret ser 6ver mojligheten att ta emot fler feriearbetare under 2023.

Antalet anstéllda har under de senaste aren dkat och per den 31 december 2022 hade kontoret
305 tillsvidareanstillda. Kontorets anstédllningar &r i huvudsak pa heltid och tillsvidare. Det
rader fortsatt en viss rorlighet inom branschen, vilket innebér att rekrytering och arbetet med
strategisk kompetensforsorjning kommer att fortsétta vara ett fokusomride. Plan och
aktiviteter for det arbetet beskrivs mer utforligt i exploateringskontorets strategiska
kompetensforsorjningsplan 2023-2025, bilaga 4.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namnder och bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att sékerstilla skydd for stockholmarna
vid oforutsedda héndelser.

Alla nimnder behdver arbeta utifran stadens sékerhetsprogram och genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt tillhérande atgirder och fortsétta utveckla beredskapsplaneringen,
sasom krisledningsplanering och kontinuitetshantering.

Alla ndmnder och bolag ska delta i ett arbete mot fusk och kriminalitet i upphandlad
verksamhet. I arbetet ingér att se over rutiner, sdkerstdlla kontrollmekanismer, samt upprétta
egen kapacitet och rddighet. Nimnden ska sékerstélla att upphandlad verksambhet inte bidrar
till ekonomisk eller arbetslivsorienterad brottslighet samt genom aktiv avtalsuppf6ljning i
stadens upphandlingar motverka vélfardsbrott och dérigenom frdmja en sund konkurrens
mellan seridsa foretag. Namnden ska bidra i arbetet for att motverka den svarta ekonomin,
organiserad brottslighet samt kriminella transaktioner och aktiviteter samt sékerstélla att
upphandlingar inte ger kriminella och organiserad brottslighet mojligheter att infiltrera staden
och utnyttja vilfardssystemet.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
bidra till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt informationssékerhetsarbete och genom
upphandlingar medverka till att utveckla verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande
1 stadens arbete inom totalforsvaret, kontinuitetshantering och dvrig beredskapsplanering,
krisledningsévning, utbildning och sékerstilla information och infrastruktur.
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Indikator Arsmal  KFisarsmal o dicitet
ar 2023
U Andel elektroniska inkdp 95 % Tas fram av Ar
namnd/
styrelse
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomférts 80 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov paverkar
stadsutvecklingsprocessen
0 Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstréackning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver ett
systematiskt informationssakerhetsarbete

Stadens sékerhetsprogram ar vigledande for arbetet med sékerhet och civil beredskap.
Programmet ska revideras under aret.

Under hosten 2022 har arbetet pabdrjats med att ta fram och genomfora risk- och
sarbarhetsanalys 1 enlighet med stadens uppdaterade RSA-process vilken dven integrerar
stadens kontinuitetshantering och 6vriga beredskapsplanering. Arbetet fortsatter under 2023.

Néamndens krisledningsplan ska uppdateras och en krisledningsdvning pé ledningsniva
kommer att genomforas. Obligatorisk utbildning inom omradet kommer att tas fram for
medarbetarna.

Utokade och skérpta bestimmelser inom sakerhetsskyddslagstiftningen de senaste aren
innebdr att exploateringsndmnden behover sékerstélla att det finns resurser och kompetens for
att uppratthalla sdkerhetsskyddet i verksamheten. I flera av nimndens projekt hanteras andras
information om infrastruktur som kan vara av betydelse for Sveriges sikerhet.

Staden méste vara vél forberedd infor ovintade och oonskade hindelser som paverkar
stockholmarna. Namnden medverkar i det stadsdvergripande arbetet inom totalférsvaret och
bidrar med att skapa forutsittningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser och stirka
den civila beredskapen.

Namnden kommer dven att medverka i stadens arbete med att ta fram namndens och stadens
krigsorganisation och krigsledningsplan under 2023.

Néamnden kommer dven att delta 1 arbetet med att utreda hur totalférsvarets behov paverkar
stadsutvecklingsprocessen.
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Exploateringsndmnden kommer bidra till arbete med att stivja fusk, oegentligheter och
organiserad brottslighet samt medverka i arbetet mot otillaten paverkan av stadens
medarbetare i beslutsfattande och yrkesutovning.

Se ndimndmal Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring for beskrivning av nimndens arbete med att motverka klimathot som
skyfallsrelaterade risker och varmebdljor.

Informationsséikerhet

Arbetet fortsdtter med systematiskt arbete, rutiner och processer kring starkt
informationssidkerhet inkluderande inventering av processer rorande I1T-sidkerhet och
dataskydd under 2023.

Att stadens dvergripande krav och riktlinjer for informationssikerhet med tillhérande
tillimpningsanvisningar implementeras i verksamheten sikerstélls genom framtagande och
etablerande av anpassad lokal anvisning for informationssikerhet, vigledande stodinsatser
och genomf6rande av obligatoriska utbildningar. Med en uppdaterad, strukturerad
dokumentationsplan och kontinuitetsplanering forstarks skyddet ytterligare.

Arbete med styrning och utveckling av gemensam informationsarkitektur och samordnad
begreppsmodellering fortsétter. En utdkad lokal incidenthanteringsplan med fortydligande av
ansvariga roller tas fram under aret.

Namndmal: Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Exploateringsndmndens arbetar systematiskt med att langsiktigt trygga forsorjning av
konsulter och entreprendrer. Arbetet med ink&p och upphandlingar f6ljer stadens
styrdokument ”Program for ink6p”.

Under 2023 kommer ndmnden att arbeta vidare med att utveckla de tvd huvudomradena som
identifierades under 2022:

e En modell och arbetssitt for kategoribaserat strategiskt upphandling har tagits fram
och testats. Detta arbetssitt kommer att implementeras bredare under 2023 och
darigenom effektivisera upphandlingsarbetet och skapa hogre kvalitet pa vara
upphandlingar

e Nimnden har implementerat forsta delen av en ny systematisk leverantdrsuppfoljning
som avser ldpande seriositetskontroll. Utvdrdering av en metod for
leveransutvarderingen kommer att ske i borjan av 2023. Om resultatet dr positivt
kommer denna metod for leveransutvirdering ocksa att implementeras under aret
vilket darmed skapar en komplett systematisk leverantdrsuppfoljning

Néamnden kommer att sdkra att stadens och nimndens héllbarhetskrav vad géller milj6 och
arbetsmiljo kravstélls i nimnden upphandlingar och avtal. Ndmnden kommer att delta i det
stadsgemensamma kategoristyrningsarbetet.

Néamnden utvérderar 16sningen “Rattvist byggande” som tillimpas av ett antal forvaltningar
och bolag 1 staden. Om 16sningen bedoms ldmplig kommer den att implementeras under
senare delen av 2023.

start.stockholm
05-608 266 42



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 43 (62)

Némnden har kontrollerat samtliga befintliga leverantorer under 2022 och kontrollerar ocksé
16pande i alla nya upphandlingar att sanktionerna, till f61jd av kriget 1 Ukraina, efterfol;s.
Uppfoljande kontroll i befintliga leveranser kommer ocksé att ske regelbundet under 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska
exploateringsndmnden arbeta for att staden sakerstiller goda méjligheter for samhéllsservice,
olika boendetyper, arbetsplatser, naringsliv, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation 1 hela
staden. I planering och byggande ska behovet av erforderliga lokaler for offentlig service
sdkerstdllas, till rimliga villkor genom forbehall i markanvisnings- och exploateringsavtal
samt detaljplaner. Skolor och idrottsanldggningar ska lokaliseras for att bli viktiga mélpunkter
och frimja social hallbarhet.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information fran
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhéllsservice
och sékerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
forbehall 1 markanvisnings- och exploateringsavtal.

Némnden deltar i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sdker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande, utga fran befintliga kvaliteter och stridva
efter att tillfora nya. Arbetsséttet med socialt virdeskapande analyser ska tillimpas i alla
projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt
arbeta med uppf6ljning av social hallbarhet for att sékerstdlla onskat utfall. Arbetet med
fokusomraden ska inkludera ldrdomar kring arbetet med social hallbarhet som
utvarderingskriterium.

Vidare ska ndmnden 0ka anstrdngningarna for att illegala batetableringar avldgsnas. Genom
samverkan med socialndmndens EU-teams uppsdkande arbete och efter samrdd med polisen
ska ndmnden arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnds genom att
utveckla trygga och sikra offentliga miljoer och planera for offentlig service 1
stadsutvecklingsprojekt. Detta gors bland annat genom att bygga samman staden utifran
fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen. Modellen for socialt
virdeskapande analys (SVA) tillimpas i varje stadsutvecklingsprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader ta fram ett program for
framjande av stadsnara odling
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Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt

For att skapa ett attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska
exploateringsndmnden arbeta for att staden sdkerstiller goda mdjligheter for samhallsservice,
olika boendetyper, arbetsplatser, niringsliv, foreningsliv, idrott, kultur och rekreation i hela
staden.

Exploateringsndmnden ska i samband med nybyggnadsprojekt inhdmta information fran
ansvariga verksamhetsndmnder om behovet och omfattningen av lokaler for samhéllsservice
och sékerstélla behovet, till rimliga villkor for mottagande ndmnd, exempelvis genom
forbehéll 1 markanvisnings- och exploateringsavtal. Rutiner och arbetssitt, i syfte att
sakerstélla utbyggnad av offentlig service, ska utvecklas. Arbetsséttet inbegriper ett
kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska kostnaderna for planeringsprocessen.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sakra offentliga miljéer

Oversiktsplan

Ett hogt bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for stadens malsattning utifran sina respektive
uppdrag och stadens dversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn till stadens hoga
natur- och kulturvérden.

For att bygga samman staden och minska segregationen ska arbetet med fokusomréden for
stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas
ut 1 Oversiktsplanen stérkas. Efterlevnaden av intentionerna i 6versiktsplanen ska sédkras och
samband utformade som annat &n bilvagar ska fortydligas och lyftas fram. Genom att
identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden byggas thop, minska segregationen och
samtidigt f4 upp volymerna i bostadsbyggandet. Omradena som pekas ut som strategiska
samband ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostéder, kollektivtrafik, skolor,
forskolor, dldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. En positiv utveckling
skapas med fler bostdder och arbetsplatser, stidrkta samband till omgivningarna och forstirkta
gronomraden. Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning
utgd ifran de lokala utvecklingsprogrammen och bidra till social héllbarhet.

Exploateringsndmnden ska striva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvidndas som verktyg for att nad social sammanhéllning
och ndmnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband. Genom att identifiera stadsutvecklingsomréden kan staden bade byggas
thop och fa upp volymerna i bostadsbyggandet.

Exploateringsndmnden ska stirka niringslivsperspektivet i stora stadsutvecklingsprojekt och
faststilla projektspecifika mél. Den arbetsplatspotential som finns 1 Stockholms sddra delar
och stadens fokusomraden ska tillvaratas genom en stadsdvergripande styrning och
uppfoljning av storre projekt 1 enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi.

Markanvisningspolicyn och riktlinjerna for exploateringsavtal ska revideras. Revideringen ska
sdkerstdlla Oversiktsplanens styrkraft och premiera projekt som bidrar till sociala virden och
ekologisk héllbarhet.
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Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. For att f4 genomforandekraft 1 stadsbyggandet
pekar Oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsétra-
Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppnd mélet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgédngligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden dka.

Strategiska samband:
e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
e Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredidng-Milarhgjden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hisselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjé-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnéck-Skondal

Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomriden och strategiska samband #r centralt
for att uppna malen om en socialt sammanhéllen stad. Detta stiller krav pd formégan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan.

Social hillbarhet - socialt viirdeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.
Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for Socialt
viardeskapande analys (SVA) syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att
nd stadens mél om social héllbarhet genom socialt virdeskapande stadsutveckling.

SVA sikerstiéller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar 1 enlighet med 6versiktsplanen och
mot oversiktsplanens stadsbyggnadsmél En vixande stad, En sammanhdngande stad, God
offentlig miljé och En klimatsmart och talig stad. Modellen bidrar dven till att arbetet med
social héllbarhet och mal 11 1 Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Detta gors 1
samverkan med néringslivet och forskningen for att utveckla stadens héllbarhetsarbete. Detta
arbete gors genom att byggaktorer tillsammans med staden faststiller effekt- och projektmal
som bidrar till socialt vardeskapande 1 stadsbyggnadsprojekten. Modellen har utvecklats for
Ledstédngens samtliga skeden och har dven implementerats i Exploateringshandboken. Under
2023 kommer kontorets mallar for tjansteutlatanden utvecklas for att fortydliga hur
stadsutvecklingsprojekten arbetar med SVA.

Kontinuerlig samverkan sker med stadsbyggnadskontoret for att utveckla och revidera
modellen. Handledning for arbete med Modell for SVA revideras och utdkas med en
exempelsamling med tre exempel pa projekt fran analysskede till framtagande av effekt- och
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projektmal. Projekten &r Vistra Hagsétra, Rogaland 1 Husby och Nytorps géirde. Den
reviderade handledningen kommer att antas under 2023.

Genom tillimpning av modell for SVA 1 varje stadsutvecklingsprojekt verkar
exploateringsndmnden for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller
utsatta omraden samt till samtliga mal i Agenda 2030 men i synnerhet mal 5, 10, 11, 16 och
17.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden verkar kunskapsbyggande inom social
hallbarhet och frimjar spridning av goda exempel fran stadsutvecklingsprojekt pa arbete med
socialt vardeskapande stadsutveckling. Kontinuerlig utbildning sker for medarbetarna inom
arbete med modell for SVA.

Under 2023 kommer exploateringskontoret utreda hur uppfoljning av social hallbarhet ska
bedrivas. Uppfoljning kommer dels handla om de sociala dtaganden som staden atar sig att
gora i projekten, det kan till exempel handla om atgérder pa allmin platsmark eller stadens
dialogprocess. Och dels handlar det om uppf6ljning av de sociala dtaganden byggaktdrer atar
sig i projekten.

Under dret kommer perspektiv om social hallbarhet integreras och stérkas i stadens
markanvisningspolicy. Kontoret kommer dven att fortydliga social hallbarhet i mallar for
tjédnsteutlatanden.

Under 2023 kommer rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm beaktas vid det fortsatta utvecklandet av exploateringskontorets arbete med SVA.

Se vidare beskrivning under nimndmalet Exploateringsndmnden bidrar till en oppen,
Jjdmstdlld och demokratisk stad och rubriken Agenda 2030 for hur ndimnden arbetar for 6kad
social héllbarhet och méanskliga rittigheter.

Forebyggande trygghetsatgirder

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialnimnden, for att forebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Nér exploateringsndmnden far kinnedom om en
olovlig boplats gors en polisanmélan och en ans6kan om sérskild handrackning (avldgsnande)
till kronofogden. EU-teamet besoker ldgret och erbjuder bland annat platser pd hédrbédrgen
samt rad och stodverksamheter. I samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ.
Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avligsna illegala
bétetableringar. Aven 6vergivna fordon kan ge upphov till upplevelse av otrygghet varfor
kontoret vid behov begir bortforsling av saddana.

Némnden erhdll 2022 sérskilda medel om 3,4 miljoner kronor for trygghetsskapande atgérder
avseende en aktivitetspark i sodra Ragdalen med tema aterbruk. Namnden avser att i
verksamhetsberittelsen ansoka om ombudgetering med 1,4 miljoner kronor dé alla atgérder
inte hann genomforas under 2022.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av de globala héllbarhetsmélen pa lokal
niva och Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet. Arbetet for att uppna alla mél ar prioriterat och arbetet ska ske
inom ordinarie processer. Uppfoljningen av hallbarhetsmalen kommer att vara viktig och ska i
huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal som sdrskilt visar pa styrkor och
utvecklingsmdgjligheter i staden hallbarhetsarbete.

Exploateringsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Héllbara stidder och samhdllen (tillsammans med stadsbyggnadsndamnden) och mél 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden).

Aven rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ska
aktualiseras och beaktas 1 stadens hallbarhetsarbete.

Néamnder ska arbeta aktivt med att genomfora dialog med stadens invanare i ett tidigt skede
infor viktigare beslut. Nimnder ska ocksa arbeta med att sérskilt engagera grupper som
normalt sett inte gor sina roster horda. Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring.
Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med platssamverkan ska bidra
till 6kad kunskap om lokala behov och forutsittningar, och till effektivare processer.

Néamnder ska aktivt soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program och
som stérker den sociala savél som den ekologiska hallbarheten. Déarutdver ska dven relevanta
internationella sammanhang och samverkansytor aktivt sokas samt utveckla befintliga for att
oka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
bidra till en dppen, jamstdlld och demokratisk stad och utveckla en utdkad medborgardialog.
Detta gors bland annat genom att nimnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett
helhetsperspektiv och att hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhéllen stad. Ndmnden arbetar ocksa med en bred och
inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte att 6ka forstdelsen for
stadsutveckling och acceptansen for att Stockholm véxer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk
stad

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och héllbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en héllbar utveckling.
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Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med mélen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och dverbrygga stupror och organisatoriska grianser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rittigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpaverkan dr perspektiv som ska prigla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststillde 2020 en miljo- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas 1 handlingsplanen vilka globala hallbarhetsmal och nationella
miljokvalitetsmal som berors. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hallbarhetsmal 1 enlighet med Agenda 2030:
e Haéllbara stdder och samhillen
Ekosystem och biologisk méngfald
Halsa och vélbefinnande
Rent vatten och sanitet
Hallbar energi for alla
Haéllbar konsumtion och produktion
Bekdmpa klimatfordndringarna
Hav och marina resurser

Exploateringsndmndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella
miljokvalitetsmalen Begriansad klimatpaverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt vixt-
och djurliv, Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Exploateringsndmnden &r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden malansvarig forvaltning i
stadens arbete med méil 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med miljo- och hilsoskyddsnamnden. Under 2023 ska
mélarbetet fortsitta och bidra till att Stockholms stad dr vérldsledande 1 genomforandet av
Agenda 2030. Stadsledningskontoret har tagit fram en hallbarhetsrapport som foljer upp
arbetet med de 17 malen. Det fortsatta malarbetet kommer att kopplas till stadens
hallbarhetsrapport. Arbete med att sprida kunskap om héllbarhetsrapporten och sprida goda
exempel pa hallbara ldsningar fran projekt ska pagd under 2023.

Enligt Agenda 2030:s princip om att /ngen ska ldmnas utanfor bor staden anvédnda kraften 1
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbéttra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutsattningar. Stadsutvecklingen ska dédrigenom bidra till malet att
Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Mal 11 Hallbara stider och samhdillen

Malet handlar om att skapa forutsittningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva 1 och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar for staden for att
nd méilet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor rddighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal.
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Under aret kommer kontoret att delta i relevanta samverkansforum inom staden for att stirka
synergier inom stadens hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att frimja delmélen i mal 11.

Under 2023 ska arbetet med mél 11 kopplas mot stadens oversiktsplan. Agenda 2030 ska dven
kopplas mot stadens markanvisningspolicy. Detta syftar till att stdrka kopplingen mellan
Agenda 2030 och de ordinarie processer som sikerstiller att arbetet sker i enlighet med
oversiktsplanen.

Kontoret deltar i stadens samverkan med fokus pa att stirka tryggheten och dela kunskap
mellan forvaltningar.

Exploateringsnimndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med socialt
virdeskapande analys sékerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven 6kad jimstilldhet, 6kad social
inkludering och minskad ojédmlikhet.

Okad samverkan med niringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens
héllbarhetsarbete. Exploateringsndimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
samverka med byggbranschen géllande socialt virdeskapande stadsutveckling och hur detta
kopplar till genomforandet av Agenda 2030.

Arbetet med Agenda 2030 ska fortsétta att samordnas och integreras med stadens
styrdokument och kontorets interna styrdokument. Agenda 2030 har darfor borjat kopplas till
stadsutvecklingsprojekt sdsom Fokus Skdrholmen och Fokus Hagsédtra-Ragsved.

Stadens utvalda indikator for mal 11 1 Agenda 2030 &r trangboddhet. Under 2023 kommer
exploateringskontoret delta i stadsledningskontorets samordnade arbete med att utreda
atgdrder for att minska trdngboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som idag &r trdngbodda.
Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for arbetet med
mal 11 har beslutat att bjuda in till férvaltningsdvergripande moéten om trangboddhet. Ett
forsta maote holls under 2022 dir forvaltningar och bolag med mojlighet att paverka
Stockholms stads trdngboddhet deltog. Moétet syftade till att kartldgga stadens olika
forvaltningar och bolags radighet, i att angripa utmaningarna kopplade till ofrivillig
trangboddhet. Motet fokuserade pa direkta dtgérder som kan minska trangboddheten genom
att arbeta med tringboddhet i stadsbyggandet och det befintliga bestindet. Aven indirekta
atgdrder som kan ddmpa de negativa konsekvenserna av trdngboddheten genom
kompensatoriska atgarder diskuterades. Arbetet kommer att fortsétta under 2023.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
méngfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver mélet inom Stockholm
stads grianser da staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvindning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmédngden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksambhet.
Flera utvecklingsarbeten kommer att fortgd. Kontoret avser fortsdtta implementera foreslagna
atgdrder for hur gronkompensation kan anvdndas som ett av flera sétt att stidrka ekologiska
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funktioner och samband. Exploateringsnimnden kommer i sina investeringar i park- och
naturmark arbeta for att stirka samt uppritthalla funktioner och samband for biologisk
méngfald i enlighet med miljoprogrammet och handlingsplanen for biologisk méngfald.

Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fi sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal 1 Agenda 2030, sdrskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om dkad jamstilldhet och mél 10 om minskad
ojdmlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet 1 stadsutvecklingen ér forutséttning
att nd nimndens uppdrag om att vara ledande i genomforandet av mal 11, Héllbara stdder och
samhdllen.

Se namndmal Exploateringsndmnden bidrar till en barnvinlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstilldhet

Stadsutvecklingsprocessen kan anvéndas som ett verktyg for att frimja jimstalldheten i
samhdllet; det kan gélla fragor om samrad och dialog, méns och kvinnors resmonster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.

Néamndens arbete ska bidra till att uppna mél om 6kad jdmstélldhet utifrdn héllbarhetsmalen i
Agenda 2030, Sveriges overgripande jimstilldhetsmal och det Gvergripande nationella
jamstilldhetspolitiska mélet om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet
och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssitt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.

Nimnden arbetar systematiskt med jamstélldhet genom att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Jamstdlldhetsanalyser redovisas i tjdnsteutldtanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och
genomfOrandebeslut. Trygghet ar en viktig jimstalldhetsfrdga. Jamstilldhetsanalyserna
innebdr att stadens trygghetsmitning analyseras tidigt 1 projekten och eventuella utmaningar
av otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pé trygghetsskapande
atgirder. Arbetet med jamstilldhetsanalyser kommer att utvecklas under aret.

Exploateringskontoret ska fortsitta arbetet med att samverka med andra forvaltningar i
trygghetsfragor. Kontoret har en arbetsgrupp for ménskliga rittigheter med syfte att samverka
inom kontoret kring jamstélldhet, trygghet, barnrittsperspektiv och tillgidnglighet. -

Exploateringsnimndens verksamhet ska skapa forutsittningar for att kvinnor och mén, flickor
och pojkar ges likvardiga forutséttningar att anvénda sig av och uppleva sig trygga i
anvindandet av stadsrummet. Exploateringsndmnden ska med hjilp av stadsutvecklingen
framja ett 6kat anvindande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. Checklistor for
jamstilld trafikplanering och inkluderande kommunikation har tagits fram for att sdkerstélla
att arbetet med jamstilldhet bedrivs inom ordinarie processer.
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Internationella sammanhang och samverkansytor

I en globaliserad virld sammanlédnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som stad forstd omvérlden och samarbeta internationellt. Stockholms
stads internationella strategi utgér en gemensam plattform for det internationella arbetet. Den
syftar till att 14gga fast 6vergripande maél, inriktningar, principer, dvergripande arbetssitt och
ansvarsfordelning for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Arbetet ska inriktas pa
foljande omraden: profilering, omvirldsbevakning, samverkan och paverkan.

Exploateringskontorets besdksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som
intresserar sig for stadens héllbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra
Djurgérdsstaden, Slussen, Hagastaden och Slakthusomradet.

Omviérlden har ofta stor paverkan pa exploateringsndmndens verksamheter, till exempel
genom lagstiftning, riktlinjer med mera. Bevakning av kommande fordndringar gors, framst
genom samarbetsorganisationer. Exploateringsnimnden medverkar dven inom flera nitverk
och projekt som syftar till att frimja miljoutvecklingen inom exploatering.

Kontoret deltar, tillsammans med Invest Stockholm, i internationella missor. Syftet &r att hitta
synergieffekter i métet med internationella investerare, samt dela och utbyta kunskap om
fragestéllningar med koppling till héllbarhetsarbetet.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023

Periodicitet

Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 90 % Tertial

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgérande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm véxer. For att ta vara pa stockholmarnas engagemang och
kunskaper, och involvera dem 1 utvecklingen av verksamheten, krdvs en levande dialog.
Medborgarna ska uppleva att de kan paverka utvecklingen av staden genom att bli inbjudna
att delta i dialoger och samrdd. Méanga av stadens projekt &r inne i ett genomforande som
paverkar ménniskors vardag vilket stéller hoga krav pa en proaktiv, planerad kommunikation
utifran lokala behov och forutsittningar.

Den arliga undersdkningen om medborgarnas syn pé stadsutveckling och
stadsutvecklingskommunikation genomfors under varen. Under 2023 kompletteras
Stockholmsrummet med en permanent del och en temavédgg om dialog for att beskriva hur
staden arbetar med medborgardialog och inspirerar till engagemang.

Arbetet med Medborgarpanelen (deltagare frén 11 ar och uppét) utvecklas for att kunna
nyttjas av fler forvaltningar och bolag som arbetar med stadsutveckling. Genom att stélla
fragor till stockholmarna far ndmnden deras synpunkter och lokalkunskap samtidigt som de
kanner sig delaktiga 1 utvecklingen. Mélet &r att 6ka antalet paneldeltagare fran 4 500 till

5 000 personer, speciellt inriktat pa att nd de yngre malgrupperna barn och unga som ofta ar
svérare att na.
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Kommunikationsavdelningen stottar cirka 350 av ndmndens projekt med
projektkommunikation. Projektkommunikation innefattar allt fran tidig dialog och
kommunikation i samradsfasen till kommunikation i projektens genomforandefas.
Kommunikationen bestar bland annat av projektsidor pa véxer.stockholm, hushallsutskick,
digitala nyhetsbrev, informationsfilmer pa Facebook, méten pa plats och, i storre projekt,
sociala medier och funktionsbrevldda. Nedan redovisas ett urval av planerad
projektkommunikation under 2023:

I Jarva ska kommunikationsarbetet intensifieras i samarbete med stadsdelsforvaltningen och
berdrda aktorer. Enligt nuvarande planering kan mer én 3 000 bostider ga in 1 ett
genomforande 1 Husby och Akalla vilket innebér ett stort behov av samordnade
kommunikationsinsatser.

I Fokus Hagsétra-Ragsved ér social héllbarhet centralt for projektet i1 stort och for
kommunikationen. En viktig del i det arbetet dr att pd olika sitt vara nérvarande och inkludera
lokalsamhéllet. Sommaren 2023 kommer projektet att ta in feriearbetare som bor i omradet
for att hjdlpa till med kommunikationsinsatser. Planering pagar for samarbete med en lokal
ungdomsakademi som bland annat producerar bild och film.

Inom Fokus Skdrholmen planeras en storre medborgardialog tillsammans med Skérholmens
stadsdelsforvaltning. Det dr en uppfoljning av den dialog som gjordes senast 2017 och ett sétt
att fordjupa arbetet med socialt hallbar stadsutveckling. Fokus Skdrholmen bidrar ocksa med
innehall och information till Hub127 som Oppnar under 2023, en motesplats for medborgare,
och aktorer som vill samverka.

Arbetet med att bygga om Slussen pagér alltjamt och fler platser fardigstills. Till sommaren
2023 oppnar Munkbron och kajen langs vattnet blir tillgénglig igen. Katarinahissen dppnar
och aterkopplar Soders hdjder med Ryssgéarden och Katarinavégen. Enligt den senaste
attitydmatningen finns det ett stort intresse for hur Slussen kommer att se ut nir det ar klart
och fokus for 2023 ar darfor att visa hur de olika platserna kommer att gestaltas och vilka
funktioner de kommer att fylla.

I Norra Djurgardsstaden fortsitter utvecklingen av hallbarhetskommunikationen bland annat
genom webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se och nyhetsbrevet som riktar sig till
relevanta branscher och till kommuner 1 Sverige. Besoksverksamheten har tagit fart ordentligt
under 2022 efter pandemin, med dver 3 500 besokare under aret. Under 2023 kommer ett
antal insatser goras for att stiarka och utveckla besoksverksamheten.

Efter pandemin har extra resurser lagts p att 6kad nédrvaro och dialog i olika delar av
stadsutvecklingsomradet, dir projektet bygger och markrenar. Under 2022 startade arbetet
med att engagera medborgare och bostadsrittféreningar i omrédet i ett Vinnova-finansierat
samarbete "Medborgarengagemang for minskad klimatpaverkan” och projektet fortsatter
under 2023.

P4 Arstafiltet intensifieras det utatriktade arbetet under 2023, bland annat anordnas guidade
turer runt arbetsomradet.

Detaljplanen for ostra Hagastaden/Norrtull planeras att beslutas under 2023 vilket innebér
intensifierad kommunikation kring den delen av Hagastaden. Hagastaden kommer att vara
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vérd for den konferens som avslutar Sveriges ordforandeskap 1 EU. Syftet &r att visa upp
Sveriges kunnande inom Life-Science for cirka 300 delegater den 26-27 juni. Namnden deltar
genom att projektets utstéllning blir en programpunkt i den avslutande rundvandringen.

Under varen kommer ndmnden bistd SKR med kunskap om medborgardialog och
kriskommunikation. Arbetet syftar till att ge vigledning och stdd infor etablering av
servicecenter 1 varje kommun f6r medborgarna i Ukraina.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intikter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgér ar 2023 till 1 202,8 miljoner kronor.

Exploateringsnamnden VB 2021 Verksamhet Prognos KF Budget Verksamhet A{:ﬂr eKI:e

(mnkr) splan 2022 2022 2023 splan 2023 Budget 2023
Kostnader 158,3 134,4 148,4 144,8 150,4 -5,6
Avskrivningar 416,2 371,9 371,9 435,0 587,6 -152,6
Internrantor 916,0 919,8 919,8 922,6 1200,1 -277,5
Summa kostnader 1490,5 1426,1 1440,1 1502,4 1938,1 -435,7
Intakter 29417 2999,4 3058,4 3139,7 3140,9 1,2
Driftbudget — netto 1451,2 1573,3 1618,3 1637,3 1202,8 -434,5

Driftbudgeten for ar 2023, totalt och uppdelad per verksamhet, framgar av bilaga 6 och 7. De

frimsta orsakerna till forandringar mellan verksamhetsplan 2022 respektive 2023 avser:

Okade kostnader avseende fastighetsskatt om 4 miljoner kronor

Okade kostnader for stirkt bostadsbyggande om 1,5 miljoner kronor

Okade kostnader for arbete med Fokus Jirva om 1 miljon kronor

Okade kostnader for planering av Bromma parkstad om 1 miljon kronor

Okade kostnader till f51jd av att personalpaslaget hojs, totalt 10,1 miljon kronor

Minskade kostnader om 1,3 miljoner kronor, generell effektivisering

Kostnaderna for verksamhetsplan 2022 inkluderar beviljade medel om 4,2 miljoner

kronor for vattenatgirder. Motsvarande medel om 5,6 miljoner kronor &r budgeterade

ar 2023

e Okade kostnader for avskrivningar till f6ljd av tillkommande projekt som ska
aktiveras eller utrangeras, med 215,7 miljoner kronor

e Okade internrintekostnader till f6ljd av h6jd internriinta samt ovanstiende, med 280,3
miljoner kronor

e Okade intéikter med 147 miljoner kronor, i huvudsak avseende tomtrittsavgilder

e Minskad intdkt om 5,5 miljoner kronor (4,5 miljoner kronor ar 2022) pd grund av
andrad redovisningsprincip gillande gatukostnadsersittning och andra privata bidrag
for finansiering av investeringar
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Némndens driftkostnader bestér till drygt 90 procent av internréntor och avskrivningar for
genomforda investeringar. Internrdntan hojs fran 0,5 procent till 2,2 procent for 2023 vilket
delvis ér forklaringen till 6kade kapitalkostnader jimfort med budget. Darutover tillkommer
nya aktiveringar och utrangeringar av anldggningar. Namndens ovriga driftkostnader ér till
stor del bundna genom avtal eller kopplade till intdkter i samma storleksordning.

Kostnader och intékter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pa mark som ska
exploateras, varierar over tiden eftersom de paverkas av forandringar inom nidmndens
investeringsplan. Namnden har tidigare aviserat att forvaltningsuppdragens nettoresultat
forsamrats de senaste aren jaimfort med tilldelad budget och budgeten 2023 har justerats i niva
med prognos i flerdrsplanen. Prognosen for 2023, inklusive nya viardedverforingar, indikerar
ytterligare cirka 2,2 miljoner kronor ldgre resultat &n budgeterat for &r 2023. Nya forvaltnings-
uppdrag for &r 2023 &r framfor allt byggnader 1 Véartahamnen, Mélarhdjden, Johanneshov och
Enskede.

Nytt markavtal med Stockholms Hamn AB tecknades under ar 2021 och innebér lidgre intékter
samtidigt som ett nytt arrendeavtal for byggnader i hamnen innebér hogre arrendeintikter. De
okade intdkterna har inkluderats 1 budgetforutséttningarna 2023.

Fran och med ar 2021 har staden tillimpat ny redovisningsprincip gillande intéktsredovisning
av gatukostnadserséttning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebér att inkomster ska intdktsredovisas i takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intékt &r uppfyllda, det vill séga nir investeringen &r fardig att tas i drift. I
det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska dérfor till fullo intékts-
redovisas. Denna princip paverkar nimndens driftverksamhet genom sénkta intdkter om
uppskattningsvis 5,5 miljoner kronor nista ar, vilket ingér 1 prognosen for 2023. Ansékan om
budgetjustering kommer goras 1 tertialrapport 2 1 enlighet med stadens anvisningar.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut {6ljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldggnings-
tillgangar, varfor rittning skedde i samband med bokslutet for 2021. Réttningen ledde till att
vissa investeringsutgifter (ej aktiverbara utgifter) omklassificerades till driftkostnad och
ddrmed minskade ndmndens investeringsutgifter 2021. Denna omklassificering kommer dven
goras 1 bokslut 2022. Prognosen i verksamhetsplan 2023 inkluderar motsvarande bedomning
och de ej aktiverbara utgifterna redovisas som separat rad inom investeringsverksamhet och
har inte inkluderats i prognosen for driftkostnader. Okningen av kostnaderna till f6ljd av
denna omklassificering kommer bokforas mot finans-forvaltningen i samband med bokslut
2023. Namnden har under ar 2022 utrett en ny modell av investeringsredovisning och tidigare
aviserat att ej aktiverbara utgifterna kan komma att bli hogre 4n tidigare uppskattning vilket
dven den nya prognosen for aren 2022 och framat visar. Nettokostnaderna berdknas uppga till
138,7 miljoner kronor for 2023.

Néamnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforfallning i Drevviken kommer
genomforas ar 2022 till och med ar 2024 och stadens totala kostnad berdknas uppga till 11,6
miljoner kronor till och med 2023. Prognosen ér att kostnaderna kommer utfalla med 3,3
miljoner kronor &r 2022 och kostnaden for 2023 beréknas till 5,4 miljoner kronor efter
avrakning av statligt bidrag om 2,7 miljoner kronor.
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Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i ”Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning
:\:I:I:Igc))rvaltnmg BT D T Verksamhetsplan 2022 Verksamhetsplan 2023
Kostnader 68,4 75,7
Avskrivningar 371,9 587,6
Internréantor 919,8 1200,1
Summa kostnader 1 360,1 1863,4
Intakter 2909,1 3035,1
Driftbudget — netto 1 549,0 1171,7

Kostnader

Kostnaderna for markforvaltningen okar totalt med 503,3 miljoner kronor jaimfort med 2022.
Ar 2022 beviljades 4,2 miljoner kronor inom atgirdsprogrammet for god vattenstatus for
fosforfillning i Drevviken. Prognosen for 2022 &r att kostnaden kommer uppga till 3,3
miljoner kronor. Atgirderna kommer fortsétta under niista ar och nimnden ansdker om
budgetjustering om 5,6 miljoner kronor for 2023.

Kapitalkostnader 6kar 496 miljoner kronor jaimfort med 2022, varav avskrivningarna beridknas
oka med 215,7 miljoner kronor och internrantorna med 280,3 miljoner kronor. Internrdantan
hojs fran 0,5 procent till 2,2 procent for 2023 vilket delvis dr forklaringen till 6kade
kapitalkostnader jamfort med budget. Dérutdver tillkommer nya aktiveringar och
utrangeringar av anldggningar.

Ovriga kostnader avser fastighetsskatt, personalkostnader, aterbetalningar vid domstolsutslag,
markforvaltningskostnader, avhysningar och omhéndertagande av bétvrak.

Intikter
Det budgeterade intdkterna for markforvaltningen uppgér till 3 035,1 miljoner kronor. Av
dessa utgor intikter fran tomtréttsavgilder 2 900,7 miljoner kronor.

Prognoserna for tomtréttsintdkter dr alltid ndgot osédkra. Intdkterna fran nyupplételser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen och forséljning av tomtrattsmark. Vid
avgildsreglering kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att
meddelas och vinna laga kraft under aret eller vilket utfall dessa kommer att ge gar darfor inte
att forutse fullt ut. Domar i avgidldsmal kan ocksa foranleda 6kade kostnader for aterbetalning
av avgilder.

De budgeterade intdkterna forutsitter den beddmning om tillkommande intékter for
nyupplatelser, regleringar och i samband med domar i avgildsméal som framgar av
specifikationen i bilaga 7. Prognosen bygger pa oférindrad avgildsrinta. For ndrvarande
pagar en tvist i Goteborgs stad dér tomtrattshavaren har fatt gehor for en rdnta pd 2 procent
(sénkning fran nuvarande 3 procent). Domen &r 6verklagad. For att detta ska paverka stadens
intikter krivs det ett liknande utfall 1 en tvist rérande stadens tomtrétter. Staden foljer
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utvecklingen och har en dialog med Goteborg om den fortsatta processen. Under varen dr
dven ett par mél avseende stadens tomtrétter utsatta till huvudférhandling dar rantan kommer
att provas.

Om réntan sédnks med en procentenhet skulle det framst paverka intidkterna avseende
kommersiella tomtrétter, da bostadsavgélderna baseras pa fastslagna nivaer av
kommunfullmaktige. P4 kort sikt far en rdntesdnkning en mindre paverkan da tomtréittsavtalen
i de flesta fall dr 10-ariga och en rintesdankning paverkar hela avtalsstocken forst efter 10 ér. |
flerarsplanen berdknades att sankning med en procentenhet av rantan skulle minska intékterna
for kommersiella tomtritter med cirka 40 miljoner kronor pa ett ar.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet (mnkr) Verksamhetsplan 2022 Verksamhetsplan 2023

Kostnader 64,3 74,7
Intakter 90,3 105,8
Driftbudget — netto 26,0 31,1

Med nimndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pa uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och ovriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

Kostnader och intdkter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pa mark som ska
exploateras, varierar over tiden eftersom de paverkas av forandringar inom nidmndens
investeringsplan. Ndmnden har tidigare aviserat att forvaltningsuppdragens nettoresultat
forsamrats de senaste aren jaimfort med tilldelad budget och budgeten 2023 har justerats i niva
med prognos i flerdrsplanen. Prognosen for 2023, inklusive nya viardedverforingar, indikerar
ytterligare cirka 2,2 miljoner kronor lagre resultat 4n budgeterat for ar 2023. Nya
forvaltningsuppdrag for &r 2023 dr framfor allt byggnader i Véartahamnen, Mélarhdjden,
Johanneshov och Enskede.

Ovriga kostnadsokningar avser pensionskostnader och budgetuppdragen stirkt
bostadsbyggande, Fokus Jarva samt Bromma parkstad.

Nytt markavtal med Stockholms Hamn AB tecknades under ar 2021 och innebar ldgre intékter
samtidigt som ett nytt arrendeavtal for byggnader i hamnen innebar hogre arrendeintikter for
2022. De 6kade intdkterna har inkluderats 1 budgetforutséittningarna. Markavtalet med
Stockholms Hamn AB ger 2023 6kade intdkter om 6,7 miljoner kronor till {6ljd av
indexreglering.

Den éndrade redovisningsprincipen géllande privata investeringsbidrag paverkar nimndens
driftverksamhet genom sédnkta intdkter om uppskattningsvis 5,5 miljoner kronor ar 2023 (4,5
miljoner kronor ar 2022).

Investeringar
Med stadens satsning pd att oka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
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exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senaste dren. Antalet markanvisningar har
legat pd en hog niva och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

Forséljningsinkomsterna till f61jd av inkomster frdn markforséljningar i samband med
exploatering forvéntas ligga pa nagot ldgre niva dn senaste aren. For att tydliggora kopplingen
till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet ingar dessa som “exploateringsinkomster”
med bokforda viarden 1 budgetramen for investeringar och inte i forsédljningsuppdraget.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2023 uppgér netto till 3 405,8 miljoner kronor
vilket dr 5,8 miljoner kronor hogre en beviljad ram och motsvarar nimndens begiran om
budgetjustering for klimatinvesteringar.

Ej aktiverbara utgifter: 1 samband med att nimnden under 2022 har utrett en ny modell av
investeringsredovisning har en ny bedomning av ej aktiverbara utgifter gjorts. Uppskattningen
ar hogre én tidigare prognoser. Ndmnden har tidigare aviserat att ej aktiverbara utgifter kan
komma att bli hogre an tidigare uppskattningar. Sanering och forvaltningsovergripande
administrationskostnader utgdr den storsta delen av ej aktiverbara utgifter.

Ej aktiverbara inkomster: Avser vidarefakturering av ovanstdende ej aktiverbara utgifter.

Icke offentliga bidrag: Som ndmnts ovan har redovisningsprincipen for
gatukostnadserséttning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata aktorer
andrats. Nedan framgar prognostiserade icke offentliga bidrag under respektive &r som de
beréknas betalas ut till staden. Intdktsredovisning sker i samband med att investeringen tas 1
drift vilket inte behdver vara samma ar som inkomsten betalas till staden.

I(::/:If:)eringsutgifter VerI;ia%I;;tspl Prognos 2022 KF 2Bol;c:l;get VerI;ia;;)rzlgtspl A‘I’(";Z%E{g':tm
Utgifter 4139,7 5039,7 4 500,0 4 505,8 -5,8
varav ej aktiverbara utgifter - 251,3 - 150,9 150,9
Inkomster 700,0 1600,0 1100,0 1100,0 -
varav €j aktiverbara - 8,0 - 12,1 12,1
inkomster

varav icke offentliga bidrag - 5,4 - 63,0 63,0
Investeringsutgifter netto 3439,7 3439,7 3 400,0 3405,8 -5,8
Exploateringsinkomster 200,0 100,0 200,0 200,0 -
Netto inklusive 3239,7 3339,7 3200,0 3205,8 -5,8
exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi ar ett viktigt styrdokument for att uppnd den hoga ambitionsnivin
for bostadsmaélet 140 000 nya bostider till 2030. Malséttningen &r att minst hdlften av det som
byggs ska vara hyresritter. Bostadsdtaganden inom ramen for Sverigefoérhandlingen och
Stockholmsdverenskommelsen samt satsningar pa dkade investeringar i miljo, kunskap,
sakerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm 6kar kravet pa prioriteringar 1
investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet 1 projekten, med fokus pé att begransa
investeringsutgifterna.
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Investeringsstrategins syfte dr att med utgangspunkt i stadens ldngsiktiga planering, stadens
inriktningsmal och de finansiella forutsittningarna ge viagledning for
investeringsprioriteringar och ddrmed 6ka formagan att prioritera investeringar. Ett annat
syfte dr 6kad samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Némnden gor 16pande prioriteringar mellan projekt och inom projekten for att sakerstdlla en
langsiktigt héllbara ekonomisk utveckling. Namnden vérderar d&ven inkomna anbud vid
investeringar for att sikerstilla skdliga utgifter inom projekten. Under 2023 kommer
mojligheterna till extern finansiering pa nationell och EU-niva provas.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ” I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende
som de har rdd med” men ndmndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullmaktiges mal.

e Exploateringsndamndens projekt dr i huvudsak 16nsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns &r frdmst projekt med stora infrastrukturella utgifter.

Investeringsstrategin utgdr underlag for framtagandet av ndmndens investeringsplan och
beslutsunderlag for enskilda projekt.

Exploateringsnimndens investeringsplan

Nettoinvesteringsutgifterna bedoms ligga i niva med budget efter justering for
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar. Dessa forskjutningar inom investeringsprojekten
ar ofta svara att forutspa och en procentenhet i fordndring av justeringen utgor cirka 60
miljoner kronor. Utgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom andelen projekt i
genomforandeskede har 6kat. Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig 1
olika planerings- och genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for
projekt omfattande cirka 119 000 ldgenheter och projekt omfattande cirka 43 000 ligenheter
pagéar i genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 162 000
lagenheter.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna frdn markforsdljningar i samband med
exploatering ligga pa en ndgot ligre niva 4n senaste dren. Ar 2021 uppgick
exploateringsinkomsterna till 2 106 miljoner kronor och 2022 beriknas inkomsterna uppga till
cirka 2 000 miljoner kronor. Bedomning &r att markforsiljningar i samband med exploatering
kan uppgé till cirka 1 500 miljoner kronor ar 2023. Hur stor andel av exploateringsinkomsten
som utgors av bokforda vérden, det vill sdga 1 huvudsak tidigare nedlagda
investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. De bokforda viardena av
markf{orsdljningarna redovisas enligt budget till 200 miljoner kronor.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden é&r satt till 200 miljoner kronor for 2023.
Uppdraget avser forsédljningar av mark utanfér kommungransen och frikop av tomtréttsmark.
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Budgetjusteringar

Intakter

Fran och med ar 2021 har staden tillampat ny redovisningsprincip gillande intéktsredovisning
av gatukostnadserséttning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebdr att inkomster ska intiktsredovisas i takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intékt &r uppfyllda, det vill séga nir investeringen &r fardig att tas i drift.
Denna princip paverkar nimndens driftverksamhet genom sédnkta intékter om
uppskattningsvis 5,5 miljoner kronor nista ar, vilket ingér i prognosen for 2023. Ansékan om
budgetjustering kommer goras i tertialrapport 2 i enlighet med stadens anvisningar.

Kapitalkostnader
Exploateringsnimnden ansdker om budgetjusteringar for 6kade kostnader for avskrivningar
med 152,6 miljoner kronor och dkade kostnader for internrdntor med 277,5 miljoner kronor.

Ansokan om medel for atgirdsprogram for god vattenstatus

Kommunerna Stockholm, Tyresd och Huddinge har erhallit statligt bidrag for att genomfora
en fosforfallning i Drevviken. Stockholm stads totala kostnad for &ren 2022 och 2023
beréknas till 11,6 miljoner kronor och stadens andel av beviljat statligt bidrag utgor 2,7
miljoner kronor. For ar 2023 ansoker ndmnden om 5,6 miljoner kronor for medel inom ramen
for atgérdsprogrammet for god vattenstatus. Se bilaga 9.

Driftmedel, mnkr Totalt beviljat 2022 Prognos 2022 Ansokan VP2023
Fosforfallning i Drevviken 4,2 3,3 5,6

Dagvatten vaxtbaddar 0,8 0,8

Summa 5,0 4,1 5,6

Ansokan om investeringsmedel 2023

Klimatinvesteringar: Exploateringskontoret har inventerat behovet av klimatinvesteringar och
ndmnden ansoker om medel for tva projekt i verksamhetsplanen 2023, om sammanlagt 5,8
miljoner kronor.

Trygghetsskapande dtgérder: Investeringen avser en aktivitetspark i sodra Régdalen med tema
aterbruk och prognosen for utfall 2022 &r 2 miljoner kronor. Till foljd av forskjutning i
projektet berdknas nimnden ombudgetera ej forbrukade investeringsmedel om cirka 1,4
miljoner kronor. Anledningen till forskjutningen i projektet ar att vintern kom nagorlunda
tidigt 1 4r och vissa delar av parken sadsom asfaltsmalning, beldggning och vixtplantering
behover goras under vdren nér snon har smélt bort. Se bilaga 9.

Prognos

- Ansokan VP2023
ombudgetering

Investeringsmedel, mnkr Totalt beviljat 2022

Klimatinvestering: Masshantering med

sjotransport, transportband och sjolastarsystem 21,3

Klimatinvestering: Hjullastare-fossilfri - - 0,8

Klimatinvestering: Pram for transport av berg- } ) 50
och schaktmassor ’

Trygghetsinvestering: Aktivitetspark Ragsved 3.4 1,4

start.stockholm
05-608 266 42



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 60 (62
stad (62)
Investeringsmedel, mnkr Totalt beviljat 2022 Prognos_ Ansokan VP2023
ombudgetering
Summa 24,7 1,4 58

Systematiskt kvalitetsarbete

Staden ska ha en helhetssyn pé kvalitetsarbetet, vilket innebar att enskilda verksamheter ska
se till det som &r bést for savil stockholmarna som staden 1 sin helhet.

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hdg kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbéttringar. Utveckling av huvud- och stddprocesserna sikerstiller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssitt. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nér effektivitet
och god kvalitet ska uppnds i verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran
Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stdndiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod 1 exploateringsprojekt dér
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbattringar gors genom systematiskt arbete, bland
annat efter forslag och synpunkter fran medarbetare och chefer. I forbittringsarbetet ingér att
starka kulturen och ledarskapet pé kontoret och att uppfoljning gors samt for att engagera
medarbetare och chefer 1 utvecklingsarbetet.

Ledstangen ir ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen fér gemensamma rutiner genom plan- och
exploateringsprocessen. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.
Arbetet med stindiga forbéttringar leds av exploateringskontoret i ndra samverkan med de
berorda kontoren. D& de fyra nimnderna har olika uppdrag kan malkonflikter uppsté i plan-
och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstangen stottar genom information,
utbildningar och utveckling av tydligare rutiner och arbetssétt. Rutiner och arbetssitt arbetas
in 1 Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsnimnden fortsdtter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pd att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet &r att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. En arsplan tas fram for ndmndens utvecklings-, forsknings- och
innovationsarbete med namndens mal for hallbar stadsutveckling. Vid utveckling av
strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och samordnas med de andra tekniska
forvaltningarna, frimst trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och milj6férvaltningen.
Kontoret arbetar dven med koordinering och samverkan av projekt som pagér inom
forvaltningen och tillsammans med andra forvaltningar, ldrosédten och externa parter for att
utveckla arbetssitt, tekniska 16sningar, samarbeten och samordning.

Innovationsarbetet pagér dven i exploateringsprojekt dar tester, forskning och
utvecklingsprojekt kopplat till hallbar stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester i
projektet Norra Djurgardsstaden. Arbete pagir dven med att utveckla arbetssitt for att skala
upp ldsningar som visat goda resultat. Det pagér ocksa ett arbete for att hoja
innovationskraften hos exploateringsnimndens leverantorer genom att arbeta fram
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samverkansaktiviteter for 6kad innovation med upphandlade ramavtalskonsulter.
Pégaende och planerade innovationssatsningar redovisas ndrmare i bilaga 10.

Synpunkter och klagomal

Exploateringsnimnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. Pa https://vaxer.stockholm/, dér alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer till
respektive projekts kommunikatdr och projektledare. Synpunkter och fridgor som ldmnas via
sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre projekten finns
dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och kommunikatdr.

Digitalisering

Arbetet med 6kad digitaliserad utveckling fortsétter, frimst med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhillsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgdngliga och tillimpade IT-stdd for verksamheten. Under 2023 genomfors projekt och
insatser i syfte att stddja verksamheten och generellt stirka den digitala formagan.

Arbetet fortsétter ocksa, tillsammans med trafiknimnden, med att inféra en mer digitaliserad
forvaltning och livscykelorienterad informationshantering. Under 2022 driftsattes det nya
projektarkivet Armaria som &r ett gemensamt system for dokumenthantering och arkivering.
Syftet med systemet &r att oka tillgdngligheten till de bada forvaltningarnas fardigstillda
tekniska dokumentation och att effektivisera hanteringen av den. Under 2023 fortsétter
forvaltning och vidareutvecklingen av Armaria och de processer som systemet stodjer, med
fokus pa leverans av teknisk dokumentation frdn de bdda ndmndernas bygg- och
anldggningsprojekt. Informationen arkiveras for att sedan anvidndas som underlag vid ny- och
ombyggnadsprojekt.

Projektdirektiv med projektplan har beslutats for att infora digitala projektplatser for
exploateringsndmndens projekt i en projektgemensam teknisk plattform med samordnade
informationsstrukturer, processer och verktyg. Méal och resultat avser att effektivisera,
administrera och kvalitetssikra projektverksamheten. Arbetet fortsétter under 2023.

Ett omrade som prioriteras dr arbetet med att etablera och administrera en sammanhallen
informationsarkitektur med gemensamma begrepp och hantering av masterdata for de
tekniska ndmndernas geografiska information. Déarigenom kan nya och befintliga
informationstillgdngar och datakéllor bli béttre integrerade sinsemellan och 1 hogre grad
matchas mot verksamhetens olika processer.

Vidareutveckling av e-tjansten det digitala geoarkivet fortsitter under 2023 med syftet att
gora ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet latt tillgédngligt och sokbart.

Exploateringsndmnden samverkar med myndigheter som Lantmaéteriet, Boverket, SKR och
ledande aktorer 1 bygg-, infrastruktur- och anldggningssektorn savél som med olika
forskningsinitiativ som till exempel Smart Built Environment och Viable cities.
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