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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran méinniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgors av trygga, sdkra och tillgdngliga miljéer
med god tillgéng till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostéder ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tétare i kollektivtrafiknéra ldgen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortdtas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostider till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy for markanvisningar.
Malet ér att minst 70 000 bostdder byggs fram till 2025.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2022 uppga till 10 000 bostdder, varav
minst hélften hyresrétter. Under aret har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt
4 379 bostéder, varav 2 798 hyresritter.

Hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och
socialt sammanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ligger till grund
och Stockholm ska vara ledande i genomforandet.

Anspréken pd markanvandning i kombination med klimatférandringar, stdller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk méngfald. Detsamma géller andra miljohdnsyn som buller,
luftkvalitet, nirhet till parker med mera. Norra Djurgardsstaden &r ett storre
hallbarhetsprofilomrdde dér ny miljéteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan
och god planering kan visa vdgen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljder.

Huvudarbetena inom Slussen-projektet pdgar med stora utmaningar pd grund av omfattande
arkeologiska utgravningar i omradet, svara geotekniska forutsittningar och andra tekniska
utmaningar med arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan.

Overskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 646 miljoner kronor och utgérs i huvudsak
av intékter fran tomtritter. Driftbudgeten visar ett nettooverskott om 72,7 miljoner kronor
jamfort med budget. De frimsta orsakerna till avvikelse mot budget ar 6kade
markforvaltningsintékter till foljd av reglerade domar som avgjorts tidigare dn budgeterat.
Kostnaderna jamfort med budget var hogre bland annat for personalkostnader,
markforvaltningskostnader, rittegdngskostnader, renovering av sopsug och nedtagning av ett
klippblock.

Néamndens investeringsbudget 2022 uppgick till 3 440 miljoner kronor netto varav cirka 40
miljoner kronor avser budgetjusteringar for bland annat klimatinvesteringar. Utfallet uppgick
netto till 3 572 miljoner kronor vilket innebér ett nettounderskott med 133 miljoner kronor.

Forsdljningsuppdraget, som avser frikdp av tomtrittsmark och forsdljning av mark utanfor
kommungrinsen, var 200 miljoner kronor. Under aret har forsdljningar av fastigheter om 371
miljoner kronor genomforts. Darutdver sédljer ndmnden mark 1 samband med exploateringar.
Under 2022 har exploateringsmark for 1 694 miljoner kronor salts.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maéjligheter och

valfrihet for alla

Exploateringsnimnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sdkerstiller goda
mdjligheter for offentlig service, olika boendetyper, néringsliv, foreningsliv, kultur och
rekreation 1 hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att nimnden ska kunna ta
hénsyn till dsikter, synpunkter och behov, sarskilt nér det géller att utveckla den fysiska
miljon utifran ett medborgarperspektiv och 6kad trygghet. For att skapa ett levande, attraktivt
och tryggt Stockholm i stadens alla omrdden ska ndmnden arbeta for en blandning av
arbetsplatser, service och bostéder.

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for offentliga
miljoer som &r trygga, inkluderande och sdkra bland annat genom mer folkliv och levande
gatumiljoer. Namnden arbetar, 1 samarbete med 6vriga berdrda, for att staden pa ett tidigt
stadium planerar for olika verksamheter inom exploateringsprojekt i hela staden. Detta
omfattar forutsdttningarna for néringsliv och kommersiella lokaler och annan samhéllsservice.
Négra exempel ar forskolor, skolor och senior- och dldreboenden, bland annat i samarbete
med fler externa aktorer. Darutdver dven specialbostéider, idrott, kultur och féreningsliv.

Invanarnas kunskaper om lokala behov och forutsittningar inhdmtas tidigt genom dialog.

Malet bedoms som helt uppfyllt eftersom samtliga fem underliggande verksamhetsomrades-
mal bedoms uppfyllas helt.

Kontoret tillhandahaller platser for feriejobb, Stockholmsjobb och praktikplatser som syftar
till att ge och stiarka mojligheter pa arbetsmarknaden samt inblick i ndmndens
verksamhetsomraden. Under aret har kontoret tillhandahallit totalt sex platser for feriejobb
jamfort med drsmél om sex platser.

Under aret har ndmnden fattat beslut om forskolor 1 Hésselby Villastad, 1 Sdtra 1 Skdrholmen
och 1 Farsta.

Under aret har berorda stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostéder enligt LSS
inom ramen for totalt 14 beslutade markanvisningar for olika projekt inom staden.

Under aret har exploateringsndmnden beslutat om markanvisning for totalt 160 seniorbostéder
med hyresritt. Markanvisning har faststéllts for ett vard- och omsorgsboende, 90 ldgenheter,
och 30 seniorbostidder (hyresritter) pd Sodermalm. Tilldgg till tidigare markanvisning i
Johanneshov for vard- och omsorgsboende, 10 ldgenheter, samt 28 seniorbostidder med
hyresrétt har dven faststillts. Beslut har fattats om markanvisning for ett nytt vard- och
omsorgsboende om cirka 50-80 lagenheter 1 Hjorthagen, for ytterligare 50 seniorbostédder
uppldtna med hyresritt och cirka 25 platser 1 ett vard- och omsorgsboende 1 Liseberg samt for
52 seniorbostidder med hyresritt i Beckomberga.

Beslut om markanvisning har fattats for en ny 11-spelsplan 1 Kristinebergs strandpark.
Markanvisning har beslutats for golfanldggning inom stadsdelen Enskedefiltet. Tillsammans
med Enskede Rackethall och Enskede Ridskola kan Arsta Golf stéirka Enskedefiltets identitet

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 4(77)



som sportkluster. Markanvisning har beslutats for gymnastik, konstakning och tennishall i
Bromma, for idrottsytor i Tallkrogen och for en ny sporthall och ishall i Hagsétra.

Under aret har cirka 35 samrad genomforts och kommunicerats. Arbetet med fysiska
samradsméten har aterupptagits. Formen for digitala informationsmoten infor samrad som
utvecklats under pandemin kommer fortsétta anvindas parallellt. Under april holls
samradsméte for Arstafiltets femte etapp som bland annat innehaller 1 250 nya bostider.
Samrddsmdten anordnades dven for skola inom projektet Sjostadshdjden och for
Kulturkvarteren etapp 2A 1 Slakthusomradet. Under maj-juni genomfordes ett antal
samradsmdoten och dppet hus, bland annat for projekt i Husby, Fagersjo, Hasselby gérd,
Slakthusomradet, Arstafiltet, Blasutvigen, Ornsbergs industriomride samt ett programsamrad
for Vinsta-Johannelund. Under sommaren genomfors ett pilotprojekt i Hagastaden och
Slakthusomradet i vilket ny teknik testats for att samla in tankar frn allménheten om
utvecklingen i respektive omrade. I juni var det nypremiér for de populdra gaturerna runt
Arstafiltet. I slutet av augusti invigdes Teaterparken, en ny stadsdelspark i Higersten-Alvsjo.

Under 2022 har utvecklingen av arbetet med sociala medier fortsatt bland annat i samarbete
med stadsdelsforvaltningarna. Syftet ér att stirka sdvil omvérldsbevakning som
informationsspridning och medborgardialog. Mgjligheten till flera olika former och nivaer pa
digital interaktion vid exempelvis tidig dialog eller samrad, s& som livesédndning,
frdgeevenemang och livepresentation, har testats och vidareutvecklats.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialndmnden, for att férebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Under 2022 har 15 ansdkningar gjorts av kontoret
och 12 avldgsnanden har verkstillts (varav fyra avser ans6kningar fran 2021). Tre
ansokningar har aterkallats da boplatserna var dvergivna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort
® Uppfylls helt

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom arsmalen for samtliga av stadens indikatorer bedoms
uppfyllas helt.

Periodens Ut[all Utfall Periodens KE:s

Indikator man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal y Period
utfall . . arsmal

pojkar flickor 2021

© U Antaltilhandahalina 6 10 6 Tasfram VB 2022
platser for feriejobb av
namnd/
styrelse

@ T Antaltilhandahalina 1 1 1 Tasfram VB 2022
platser for av
Stockholmsjobb namnd/
styrelse

© U Antaltilhandahalina 3 3 3 Tasfram VB 2022
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
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Utfall Utfall Periodens

Periodens KF:s

Indikator utfall man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal arsmal Period
pojkar flickor 2021
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
@ U Antal ungdomar som fatt 0 0 0 9000 VB2022

g‘ feriejobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

© Upptylls helt

I stadsutvecklingen arbeta ndmnden for offentliga miljoer som &r trygga, inkluderande och
sdkra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljoer. Exploaterings-
ndmnden sdkerstéller, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och dvriga berérda ndmnder
och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar for niringsliv,
samhillsservice, boenden for personer med funktionsnedsittning, senior- och dldreboenden,
idrott, kultur, féreningsliv och gron infrastruktur i hela staden. I samarbete med stadsdels-
ndmnderna, andra berérda nimnder, bolagsstyrelser och privata aktorer deltar exploaterings-
ndmnden i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, siker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Staden ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela staden.
Stockholmarnas kunskap om lokala behov och forutsattningar inhdmtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsndamnderna och i dialog med invanarna.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 5 Jamstdlldhet, mal 10 Minska
ojamlikhet, mal 11 Hdallbara stdder och samhdllen och mal 16 Fredliga och inkluderande
samhdillen.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens aktivitet och samtliga tre underliggande
ndmndmal bedoms uppfyllas helt.

Under aret har nimnden fattat beslut om forskolor i Hasselby Villastad, i Sétra i Skdrholmen
och i Farsta.

Beslut om markanvisning har fattats for en ny 11-spelsplan 1 Kristinebergs strandpark.
Markanvisning har beslutats for golfanldggning inom stadsdelen Enskedefiltet. Tillsammans
med Enskede Rackethall och Enskede Ridskola kan Arsta Golf stiirka Enskedefltets identitet
som sportkluster. Markanvisning har beslutats for gymnastik, konstakning och tennishall i
Bromma, for idrottsytor 1 Tallkrogen och for en ny sporthall och ishall i Hagsétra.

Under aret har cirka 35 samréd genomforts och kommunicerats. Arbetet med fysiska
samradsmdten har aterupptagits. Formen for digitala informationsméten infor samrad som
utvecklats under pandemin kommer fortsétta anvéndas parallellt. Under april holls
samradsméte for Arstafiltets femte etapp som bland annat innehdller 1 250 nya bostider.
Samrddsmdten anordnades dven for skola inom projektet Sjostadshdjden och for
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Kulturkvarteren etapp 2A i Slakthusomradet. Under maj-juni genomfordes ett antal
samradsmdten och Oppet hus, bland annat for projekt 1 Husby, Fagersjo, Hésselby gérd,
Slakthusomradet, Arstafiltet, Blasutviigen, Ornsbergs industriomrade samt ett programsamrad
for Vinsta-Johannelund. Under sommaren genomfordes ett pilotprojekt i Hagastaden och
Slakthusomradet i vilket ny teknik testats for att samla in tankar fran allminheten om
utvecklingen i respektive omrade. I juni var det nypremiér for de populdra gaturerna runt
Arstafiltet. I slutet av augusti invigdes Teaterparken, en ny stadsdelspark i Higersten-Alvsjo.

Under 2022 har utvecklingen av arbetet med sociala medier fortsatt bland annat i samarbete
med stadsdelsforvaltningarna. Syftet &r att stirka sdvil omvérldsbevakning som
informationsspridning och medborgardialog. Mjligheten till flera olika former och nivéer pa
digital interaktion vid exempelvis tidig dialog eller samrad, s& som livesédndning,
frgeevenemang och livepresentation, har testats och vidareutvecklats.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialndmnden, for att forebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Under 2022 har 15 ansdkningar gjorts av kontoret
och 12 avldgsnanden har verkstillts (varav fyra avser ansokningar frdn 2021). Tre
ansokningar har aterkallats da boplatserna var dvergivna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Namnder och bolagsstyrelser ska omséatta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt

® Upptylls helt

For att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm ska alla stadsdelar utvecklas med en
blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor.
Nir takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med 6vriga berérda nimnder och bolagsstyrelser arbeta for att staden tidigt 1
utvecklingen sdkerstéller detta 1 hela staden.

For att tillhandahélla en tydlig etableringsprocess for att fler foretag ska vélja Stockholm som
etableringsort, mojliggora for att fler aktorer bidrar till forsorjningen av samhéllsfastigheter
utifran stadens behov ska exploateringsnamndens organisation, processer och arbetssatt
utvecklas. Arbetet redovisas ndrmare under nimndmalet

Under aret har exploateringsndmnden fattat beslut om forskolor i Hasselby Villastad, 1 Sétra i
Skérholmen och i Farsta. Ndmnden har beslutat om markanvisning for vard- och trygghets-
boende pa Sodermalm. Tilldgg till tidigare markanvisning f6r vard- och omsorgsboende i
Johanneshov har dven faststallts.

Beslut om markanvisning har fattats for en ny 11-spelsplan 1 Kristinebergs strandpark.
Markanvisning har beslutats for golfanldggning inom stadsdelen Enskedefiltet. Tillsammans
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med Enskede Rackethall och Enskede Ridskola kan Arsta Golf stéirka Enskedefltets identitet
som sportkluster. Markanvisning har beslutats for gymnastik, konstakning och tennishall i
Bromma, for idrottsytor i Tallkrogen och for en ny sporthall och ishall i Hagsitra.

I 6vrigt har ndmnden fattat beslut om en tryckpunktsstation i Liljeholmen samt for stallverk
och atervinningscentral i Sétra.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

@ Uppfylls helt

Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och acceptansen for att
Stockholm véxer. Medborgarna ska uppleva att de involveras i utvecklingen av staden genom
att bli inbjudna att delta i dialoger och samrdd. Méinga av stadens projekt &r inne i ett
genomforande som paverkar ménniskors vardag vilket stéller allt hogre krav pa
kommunikationen. Genomforandet ska utforas med hjilp av proaktiv, planerad
kommunikation utifrdn lokala behov och forutsittningar. I samarbete med stadsbyggnads-
kontoret ska dialogen med medborgarna utvecklas sa att fler grupper far komma till tals och
kénna sig inbjudna att medverka till den véxande staden.

Den érliga unders6kningen om medborgarnas syn pa stadsutveckling och stadsutvecklings-
kommunikation genomfors under varen. Utifran resultaten prioriteras och utformas
kommunikationsinsatser for att mota stadsdelarnas olika behov. Den digitala
medborgarpanelen har under aret utvecklats med Unga panelen for stockholmare 11-15 ar.
Under december lanserades en temautstdllning om medborgardialog i Stockholmsrummet.
Dir visas exempel pa hur dialogen kan ga till i olika skeden av stadsutvecklingsprocessen. En
interaktiv dialogdel i Stockholmsrummet ska utformas dir besokare kan bli involverade och
engagerade 1 stadens stadsutvecklingsarbete.

Under 2022 har utvecklingen av arbetet med sociala medier fortsatt bland annat i samarbete
med stadsdelsforvaltningarna. Syftet ér att stirka sdvil omvérldsbevakning som informations-
spridning och medborgardialog. Mgjligheten till flera olika former och nivaer pé digital
interaktion vid exempelvis tidig dialog eller samrad, sa som livesdndning, fraigeevenemang
och livepresentation, har testats och vidareutvecklats. Under 2022 har kontoret bidragit med
30 inldgg till stadens overgripande facebooksida. Totalt 34 kampanjer dr genomforda 1 sociala
medier med Stadsutveckling Stockholm som avséndare. Totalt har cirka 200 000 personer
natts av information om framst olika samrad men ocksé dialoger, evenemang och
medborgarpanelen. De stora projekten har 6kat antalet foljare av sina konton och Slussens
Instagram har 18 000 f6ljare, Hagastadens 3 000 foljare och Norra Djurgardsstaden 3 000
foljare. For att 6ka kdnnedomen om exploateringskontorets verksamhet publiceras
regelbundet innehdll pd Linkedin. Foretagssidan har 1 slutet av 2022 cirka 7 100 foljare.

For att kontinuerligt forse medborgarna med information om vad som hénder i de storre
stadsutvecklingsprojekten gar det att prenumerera pa nyhetsbrev. I dagslédget prenumererar
11 350 personer pd nyhetsbrev fran ett eller flera av projekten Fokus Hagsatra-Rigsved,
Fokus Skirholmen, Hagastaden, Norra Djurgardsstaden, Slussen, Soderstaden och Arsta. Det
finns dven ett nyhetsbrev for aktuella markanvisningstivlingar.
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Besoksverksamheten har tagit fart under ordentligt under 2022 efter pandemin, med ver

4 000 besokare 1 Norra Djurgardsstaden och sammanlagt 7 500 besokare fordelat pa 380
grupper. Forutom Norra Djurgardsstaden ér det stadsutvecklingsprojekten Slakthusomradet,
Slussen, Hagastaden Fokus Skdrholmen och Hammarby Sjostad som ingar.

En samlad dialogkarta har tagits fram dér de dialoger som initierats fran exploaterings-
ndmnden eller stadsbyggnadsndamnden sedan 2012 visas upp. Rapporterna for respektive
dialog dr lankade till kartan for att denna ska kunna anvéindas som presentations- och
arbetsmaterial vid planering av nya dialoger.

Kontoret stottar cirka 350 av kontorets projekt med projektkommunikation. Projekt-
kommunikation innefattar allt fran tidig dialog och kommunikation i samradsfasen till
projektens genomforandefas. Kommunikationen bestar bland annat av projektsidor pa
véxer.stockholm, hushéllsutskick, digitala nyhetsbrev, informationsfilmer pa Facebook,
moten pa plats och, i storre projekt, sociala medier och funktionsbrevlada dit allménheten kan
hora av sig.

Under aret har cirka 35 samrad genomforts och kommunicerats. Nedan redovisas nigra
exempel.

Inom Fokus Skirholmen har tre samrad genomforts; Masholmen, Algrytevigen och
Ekholmsvigen. For Algryteviigen genomfordes ett livesint informationsméte som ett
komplement till 0vriga samradsaktiviteter. Cirka 350 personer sig det digitala mdtet och det
fysiska samradsmotet var ocksa vilbesokt. Projektet blev uppmirksammat i lokalpress och
bland nérboende.

I maj och september genomfordes tidig dialog kring projektet Orbyleden. Dialog gjordes i tva
delar, dels en digital enkét och dels riktade dialogpromenader till skolbarn. Den digitala
enkidten annonserades i sociala medier, via stadsdelen och pé anslag lokalt och totalt deltog
cirka 2 000 personer. Dialogpromenaderna gjordes med elever frén Sturebyskolan som ligger
i anslutning till planomradet.

Ombyggnaden av Slussen paverkar verksamheter och fastighetségare som finns i omradet.
Projektet har identifierat att S6dermalmstorg kommer att paverkas mycket under de narmaste
aren. Projektet har dirfor startat ett samarbete med Stockholm konst for att synliggéra platsen
och de verksamheter som finns dir. Samarbetet bestar i att under resterande byggtid gora
temporidra konstutstéllningar pé platsen. Projektets utstdllningslokal, Slussenrummet, ska dven
bidra till att synliggora verksamheterna som finns pa platsen.

Under 2022 har Norra Djurgardsstaden utokat antalet dialogtillfallen inom stadsutvecklings-
omradet for att lyssna och svara pa fragor nir det byggs och bullrar samtidigt som ménga bor
och ror sig i omrédet. I Norra Djurgardsstaden fortsatte utvecklingen av hallbarhets-
kommunikationen bland annat genom webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se och
nyhetsbrevet som riktar sig till relevanta branscher och kommuner i Sverige. Fyra
lunchseminarier med olika hallbarhetsteman genomfordes.

Under miljokonferensen +50 var Norra Djurgérdsstaden vérd for flera olika besdk och deltog
1 programmet. Infér varldsmiljodagen spelades en film in i Norra Djurgérdsstaden
tillsammans med UNEP (FNs Miljoprogram) och planering har paboérjats for att gora en
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liknande film tillsammans med CNCA (Carbon Neutral Cities Alliance). Norra
Djurgérdsstaden ansvarade ocksa for stadens budskap och kommunikation vid Smart City
méssan i Barcelona.

Under maj-juni genomfordes ett antal samradsmoten och Gppet hus, bland annat for projekt 1
Husby, Fagersjo, Hisselby gird, Slakthusomradet, Arstafiltet, Blasutviigen, Ornsbergs
industriomrade samt ett programsamrad for Vinsta-Johannelund. I juni var det nypremiér for
de populira gaturerna runt Arstafiltet. Turerna ir ett tillfille att informera om vad som pégar i
projektet, och inte minst att visa alla kommande kvaliteter med den nya stadsdelen.

Drygt 4 000 personer har hittills flyttat in i Hagastaden och allménhetens intresse och behov
av kommunikation om den nya stadsdelen ar stort. Under aret paborjades arbetet med
tunnelbanans gula linje i Hagastaden och projektet samarbetar med forvaltningen for utbyggd
tunnelbana inom Region Stockholm for att stétta med kommunikation i stadens kanaler. Ett
tatare samarbete med fastighetsdgarna i Hagastaden har etablerats.

Under sommaren testades Al-teknik 1 Hagastaden genom en ”pratskdrm” kallad Speak-in 1
utstéllningslokalen under sommaren. Ett drygt fyrtiotal svarade vad de tror om Hagastaden ar
2049. T oktober deltog Hagastaden och Norra Djurgdrdsstaden 1 arkitekturfestivalen Open
House, bland annat holls vélbesokta foredrag om Norra Stationsparken i projektets
utstéllningslokal.
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Namndmal: | ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga
och sakra offentliga miljéer

© Uppfylls helt

Oversiktsplan
Stockholm ska utvecklas till att bli en mer hallbar och modern stad och dven en tryggare stad
ddr ménniskor kan rora sig ute och inte begransas av att de upplever sig otrygga.

Exploateringsnimnden ska arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo
genom att sdkerstélla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och forutséttningar inhdmtas tidigt i processerna. Trygghets-
skapande faktorer kan exempelvis vara att i de enskilda projekten planera for kultur, folkliv
och levande gatumiljoer.

Arbetet med platssamverkan och platsaktivering vidareutvecklas i samarbete med bland annat
privata fastighetségare genom forstirkt samverkan mellan ndmnder, bolagsstyrelser och andra
relevanta aktorer.

Platssamverkan Ragsved har intensifierats under 2022 och arbetet fortsitter med dtgirds-
forslagen frdn medborgardialogen och de lokala behov som identifierats i omrédet. Arbetet
kommer att goras i fortsatt dialog och i samverkan med invéanare, civilsamhillesaktdrer och
lokalt niringsliv. I platssamverkan Ostberga kommer fokus vara att befiista den positiva
utveckling som skett i omradet avseende trygghet.

Arbetet ska bidra till att staden framdver inte har nagra utsatta eller sérskilt utsatta omraden.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar Oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsétra-
Régsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppnd mélet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéngligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omriden oka.

Strategiska samband:

¢ Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spéanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hésselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjé-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhdjden-Hammarby Sjostad
Skarpnéick-Skondal
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En uppf6ljning av oversiktsplanen behandlades av stadsbyggnadsndmnden 1 april 2022.
Utvérderingen har syftat till att utveckla effektivare arbetsprocesser och identifiera nya
metoder for att folja upp 6versiktsplanen och stirka dess styrande funktion. Utvarderingen
kommer att ligga till grund for forberedelserna infor det arbete med en planeringsstrategi for
staden som ska inledas efter ordinarie val, i enlighet med ny lagstiftning.

Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt
for att uppna malen om en socialt sammanhéllen stad. Detta stiller krav pa formégan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan. For att kunna identifiera behov av ytterligare atgarder for att sékerstélla
genomforandet av dversiktsplanen har arbetet med att ta fram en planeringsstrategi for stadens
oversiktsplan paborjats. Enligt Plan- och bygglagen ska planeringsstrategin antas av
kommunfullmiktige senast 24 manader efter ett ordinarie val. I en planeringsstrategi ska
stallning tas till:

e fordndrade planeringsforutséttningar
e Oversiktsplanens aktualitet
e kommunens fortsatta arbete med dversiktsplaneringen

Social hillbarhet - socialt viirdeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for Socialt virdeskapande
analys (SVA) syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att nd stadens mal
om social hallbarhet genom socialt vardeskapande stadsutveckling.

SVA sikerstiller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med 6versiktsplanen och
mot oversiktsplanens stadsbyggnadsmél En vixande stad, En sammanhdngande stad, God
offentlig miljé och En klimatsmart och talig stad. Modellen bidrar dven till att arbetet med
social héllbarhet och mal 11 1 Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Detta gors 1
samverkan med néringslivet och forskningen for att utveckla stadens héllbarhetsarbete. Detta
arbete gors genom att byggaktorer tillsammans med staden faststiller effekt- och projektmal
som bidrar till socialt virdeskapande 1 stadsutvecklingsprojekten. Modellen har utvecklats for
Ledsténgens samtliga skeden och har dven implementerats som aktiviteter 1
Exploateringshandboken.

Kontinuerlig samverkan sker med stadsbyggnadskontoret for att utveckla och revidera
modellen. Arbete med att uppdatera handledning for Modell for SVA har paborjats och
handledningen har utdkats med en exempelsamling med tre exempel pa projekt frén analys-
skede till framtagande av effekt- och projektmal. Projekten ar Vistra Hagsétra, Rogaland i
Husby och Nytorps gérde.

Alla nystartade projekt ska jobba med modell for SVA. De socialt viardeskapande analysernas
omfattning skiljer sig 4t mellan projekt beroende pa projektets storlek och lokala
forutsattningar pa platsen.

Genom tillimpning av modell fér SVA 1 varje stadsutvecklingsprojekt verkar exploaterings-
ndmnden for mélet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden
samt till samtliga mal i Agenda 2030 men i synnerhet mél 5, 10, 11, 16 och 17.
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Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden verkar kunskapsbyggande inom social
hallbarhet och frimjar spridning av goda exempel fran stadsutvecklingsprojekt pa arbete med
socialt virdeskapande stadsutveckling.

Se vidare beskrivning under rubriken Agenda 2030 for hur nimnden arbetar for 6kad social
hallbarhet.

Siakerhetsarbete
Stadens sékerhetsprogram &r vigledande for arbetet med sékerhet och civil beredskap.

Under hosten 2022 har arbetet paborjats med att ta fram och genomf6ra risk- och
sarbarhetsanalys i enlighet med stadens uppdaterade RSA-process vilken dven integrerar
stadens kontinuitetshantering och 6vriga beredskapsplanering.

Staden méste vara vél forberedd infor ovéntade och oonskade hindelser som paverkar
stockholmarna. Ndmnden medverkar i det stadsovergripande arbetet inom totalforsvaret och
bidrar med att skapa forutséttningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser och stirka
den civila beredskapen. Ndmnden deltar dven i arbetet med att utreda hur totalforsvarets
behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.

Niamnden kommer att medverka i stadens arbete med att ta fram ndmndens och stadens
krigsorganisation och krigsledningsplan och forvaltningsledningen deltog i december i en
inledande workshop infor arbetet.

Utokade och skidrpta bestimmelser inom sékerhetsskyddslagstiftningen innebér att
exploateringsndimnden behover sékerstilla tillrdcklig kompetens, resurser och rutiner for att
upprétthélla sékerhetsskyddsarbetet i verksamheten. I flera av nimndens projekt hanteras
information om infrastruktur som kan vara av betydelse for Sveriges sédkerhet. Kontoret deltar
regelbundet i stadens under aret inréttade sikerhetsforum.

En tjénst har inréttats som sékerhetssamordnare under 2022 och sidkerhetsarbetet kommer att
ytterligare intensifieras. Bland annat kommer kontorets krisledningsplan kommer att
uppdateras 1 borjan av 2023.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialnimnden, for att forebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Under 2022 har 15 ansdkningar gjorts av kontoret
och 12 avldgsnanden har verkstillts (varav fyra avser ansokningar fran 2021). Tre
ansokningar har dterkallats d4 boplatserna var vergivna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

® Upptylls helt

For att sikerstilla tillgangen till bra skolor méste utbyggnadstakten av nya skolor vara hog.
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgér fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stricker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sékerstilla att relevanta aktorer 1 staden har en gemensam bild av utmaning och
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angreppssétt for att klara skolforsorjningen 1 ett vixande Stockholm. P4 ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda nimnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i ovrigt for den 6vergripande
samordningen.

Arbetet kopplar mot foljande méal i Agenda 2030: mél 4 Utbhildning, mél 10 Minska ojdmlikhet
och mél 11 Hallbara stdder och samhdillen.

Malet bedoms som uppfyllt. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad
planering for fler skolor och forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrd stadsdelsndmnd och SISAB sdkerstills att mark for skol- och
forskoleplatser, inklusive utemiljo, reserveras tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt s att
lokaler finns tillgdngliga nér bostéderna ér fardigstillda.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av
stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

o Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tidigt 1 utvecklingen sékerstiller goda
mdjligheter for olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och social-
psykiatri, 1 hela staden.

Exploateringsndamnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av special-
bostider i1 exploateringsprojekt, frimst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstiller att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgdnglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator,
torg och parker.

Arbetet kopplar mot foljande mél i Agenda 2030: mél 3 God hdlsa och vilbefinnande, mél 10
Minska ojdamlikhet och méal 11 Hdallbara stdder och samhdllen.

Malet bedoms som uppfyllt. Arbetet for att fa fram fler bostidder for grupper som staden har
ett sdrskilt bostadsforsorjningsansvar for intensifieras. Namnderna fortsitter planera for att
tillgodose behovet av dessa bostdder och redovisar lopande arbetet till stadens genomforande-
grupp for utbyggnad av sérskilda boendeformer inom funktionshinderomsorg och social-
psykiatri, som leds av socialndmnden.

Under aret har berorda stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostader enligt LSS
inom ramen for totalt 14 beslutade markanvisningar for olika projekt inom staden.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden
av nya bostadsomraden

o Uppfylls helt

Arbetet for att & fram fler bostader for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for intensifieras. Detta dr ett stadsgemensamt ansvar att sékerstélla
att behovet av bostider tillgodoses. Under aret har bestéllaransvar for grupp- och
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servicebostidder (LSS) dvergatt till socialndmnden fran stadsdelsnimnderna. Syftet &r att bidra
till 6kad takt 1 byggandet. Planeringen utgér fran de stadsovergripande planerna fér vard- och
omsorgsboende for dldre, boendeplan for sirskilt boende for personer med funktions-
nedsittning enligt LSS och SoL, samt Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Stadsdelsndmnderna ska érligen ta fram en plan for att klara behovet av sirskilt boende for
personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL. Arbetet samordnas av socialndmnden
som bearbetar forslagen utifran ett stadsovergripande perspektiv. En samlad plan godkénns
darefter av kommunstyrelsen som &r viagledande for samtliga ndmnder.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella markanvisnings-
avtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika former av special-
bostider. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan
innehdlla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende for dldre och/eller
bostad med sérskild service for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sdrskilt ansvar att sdkerstilla denna
provning i samradd med berdrda stadsdelsndmnder, socialndmnden, dldrendmnden och Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB.

Tillgidnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillgdnglighetslosningar redan fran borjan.
Exploateringsndmndens projekt utgoérs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstiller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgidnglig for ménniskor med funktionshinder" foljs. Exploateringsndmnden ser
ocksa till i 6verenskommelse om exploatering att byggaktoren forbinder sig att inom den
blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av
stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstallda projekt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar for f6ljande projekt har berérda

stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostéder enligt LSS:
e ldgenheter 1 Bromma

lagenheter 1 Breddng

lagenheter i Bandhagen

lagenheter 1 Hogdalen

lagenheter 1 Bagarmossen

lagenheter i1 Farsta

lagenheter 1 Breddng

lagenheter 1 Sdtra

lagenheter 1 Farsta

lagenheter 1 Gamla Enskede

lagenheter 1 Hagersten

lagenheter 1 Skdrholmen

lagenheter 1 Grondal

lagenheter 1 Ragsved
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Uppfdljning av ndmndens aktiviteter enligt Program for 2022-01-01 2022-12-31
tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023 gors i samband med
verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som
praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad. Staden kommer successivt ha en hogre andel dldre
invanare och fler dldreboenden kommer att behovas, vilket bland annat ska goras i samarbete
med fler externa aktorer. Staden behdver ocksé planera for att dldre ska kunna bo kvar hemma
och vara sjdlvstindiga si ldnge som mojligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040 och en
prognos for omfattningen av nybyggnation. Aldreboendeplaneringen samordnas av en
styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenimnden antar dldreboendeplanen som
efter kommunstyrelsens godkénnande blir vigledande for utbyggnad och omstrukturering av
stadens dldreboenden.

Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pé ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i hela
staden. Kontoret deltar i stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sékerstdlla behovet av bostéder for dldre.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 5 Jamstdlldhet, mal 10 Minska
ojdmlikhet, mal 11 Hallbara stdder och samhdllen och mél 17 Genomférande och globalt
partnerskap.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom nimndmaélet bedoms uppfyllas delvis. Under aret har
exploateringsndmnden beslutat om markanvisning for totalt 160 seniorbostdder med hyresritt.
Inga seniorbostdder med bostadsritt har markanvisats under éret.

Exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for ett vard- och omsorgsboende, 90
lagenheter, och 30 seniorbostdder (hyresritter) pa Sodermalm. Tillagg till tidigare
markanvisning i Johanneshov for vard- och omsorgsboende, 10 lagenheter, samt 28 senior-
bostidder med hyresritt har dven faststéllts. Beslut har fattats om markanvisning for ett nytt
vard- och omsorgsboende om cirka 50-80 ldgenheter i Hjorthagen, for ytterligare 50
seniorbostider upplatna med hyresritt och cirka 25 platser i ett vard- och omsorgsboende 1
Liseberg samt for 52 seniorbostdder med hyresritt i Beckomberga.
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Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

® Uppfylls helt

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljon, bebyggelse
och andra fysiska faktorer i stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgdanglighet 1 offentliga
miljder, tillgang till service, trygghet, skapande av bostidder for dldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mdjlighet att bo kvar 1 samma
bostadsomrade dven vid fordndrade behov, krévs att hinsyn tas till lokaliseringen av bade
bistandsbedomda boenden och seniorboenden nir man bygger nya eller utvecklar dldre
stadsdelar. Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
ovriga berérda nimnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium beaktar och
planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i hela staden.

Arbetet for en dldrevinlig stad handlar om att sdkerstélla en tillgédnglig och inkluderande
stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjalvstandigt liv. Det ska ocksé bidra till att staden ar
ledande 1 genomforandet av de globala malen for héllbar utveckling, enligt Agenda 2030.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga nimnder och bolagsstyrelser sékerstilla
att Stockholm &r en dldrevinlig stad 1 enlighet med WHO:s modell, dir dldre kan leva ett
tryggt och sjélvstandigt liv med hog livskvalitet och god hélsa.

Kommunfullméktige har faststéllt en handlingsplan for en dldrevénlig stad. Handlingsplanen
ska bidra till att stadens verksamheter har en gemensam malbild om att alla ménniskor i
Stockholms stad har goda mojligheter att behdlla en god hélsa och tillgdnglighet till samhéllet,
kinna vilbefinnande samt mdjlighet att bidra till samhaéllet. Stadsdelsndmnderna ska arligen
ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende.
Arbetet samordnas av dldrendmnden som foreslar beslut om atgarder utifran en langsiktig
bedomning for staden som helhet. Planen ska godkdnnas av kommunstyrelsen och ar
vigledande for samtliga ndmnder géllande planering och forandringar av dldre-
boendebesténdet.

I arbetet med att implementera handlingsplanen for en dldrevénlig stad ar exploaterings-
kontoret sammankallande for tva pilotomraden; utveckling av dldrevénliga bostader med
rimlig hyra och édldrevénliga bostéder 1 samverkan med akademi och niringsliv. Moten med
representanter for kommunala pensiondrsridet, ideella organisationer, akademi och néringsliv
har hallits. I oktober arrangerades ett rundabordssamtal med representanter fran berdrda
forvaltningar och bolag inom Stockholms stad, pensionérsorganisationer, representanter fran
aktuell forskning och privata bostadsutvecklare. Rundabordssamtalet syftade till att hamta in
kunskap infor det fortsatta arbetet med de bada pilotomrédena.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla en
andel om minst fem procent lagenheter for sirskilt boende for dldre och/eller bostad med
sarskild service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Exploaterings-
ndmnden inarbetar, i samarbete med dldrendmnden, strategier och behovs- och efterfrage-
beddmningar for icke bistindsbedomda dldrebostéder, seniorbostider, 1 den stadsdvergripande
boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande ars markanvisningar.
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For att sékerstilla att stadens dldreboendeplanering f6ljs ska exploateringsnimnden vid
markanvisningar 6verviaga hur behoven i dldreboendeplaneringen kan uppfyllas. Antalet
bostader for dldre, inklusive seniorbostiader, behdver oka.

I samband med etablerings- eller bygglovsforfragningar fran privata utférare av nya vard- och
omsorgsboenden arbetar staden med att utveckla stadsovergripande etableringskedjor.

Exploateringsnimnden har beslutat om markanvisning for ett vard- och omsorgsboende, 90
lagenheter, och 30 seniorbostdder (hyresritter) pa Sodermalm. Tilldgg till tidigare
markanvisning i Johanneshov for vard- och omsorgsboende, 10 ldgenheter, samt 28
seniorbostider med hyresritt har dven faststéllts. Beslut har fattats om markanvisning for ett
nytt vard- och omsorgsboende om cirka 50-80 ldgenheter i Hjorthagen, for ytterligare 50
seniorbostidder upplatna med hyresritt och cirka 25 platser i ett vard- och omsorgsboende 1
Liseberg samt for 52 seniorbostdder med hyresritt i Beckomberga.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad

med hég tillvixt

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pd bade kort och ldng sikt 1 en foranderlig konjunktur. Namnden ska
arbeta for att na stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostdader byggs per ar till 2025 med
en blandning av upplételseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i1 hela staden. Namnden
har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med ovriga nimnder, bolagsstyrelser
och byggaktdrer for att nd stadens mal géllande samhillsfunktioner, ett attraktivt néringsliv,
miljo- och klimatarbete och gronomraden av hog kvalitet. Naringslivsperspektivet ska stirkas.
Néamnden ska inrétta en tydlig organisation och proaktivt arbeta for fler niringslivs-
etableringar, fler externa utforare och byggare av samhillsfastigheter.

Néamnden ska frimja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omrdden med hallbarhetsprofil. Exploateringsnamnden ska
vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11 Hallbara stider och samhdillen
(tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mél 15 Ekosystem och biologisk mangfald
(tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnamnden).

Exploateringsndamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal genom att arbeta for att alla
stadsdelar ska utvecklas med en blandning av héllbara och attraktiva boendemiljder,
arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor och férskolor. Nimnden arbetar for fler
arbetsplatser 1 stadsutvecklingsprojekt, 1 stadens sddra delar, 1 6versiktsplanens fokusomréden
och i de renodlade verksamhetsomradena. Arbetsplatser analyseras i forhallande till bedomd
arbetsplatspotential och néringslivets mojligheter. Ndimndens exploateringsprojekt bidrar
ocksa till frimja Stockholm som en attraktiv evenemangs- och upplevelsestad.

Néamnden arbetar for en héllbar stad. Detta gors bland annat 1 form av atgarder for klimat-
anpassning, minskning av energianvindning, utfasning av fossila brénslen i upphandlingar av
transporter och entreprenader/arbetsmaskiner, fortsitta arbetet med livscykelanalyser i
byggprocessen, minska byggmaterials klimatpéverkan, bygga ut gron infrastruktur samt
parker och gronomriden. Darutdver arbetar nimnden med utveckling av masshantering, ytor
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for teknisk infrastruktur, stdrka samordningen med dvriga berdrda avseende logistik,
infrasystem och infrastruktur med mera. Namnden bidrar dven, i samarbete med 6vriga
berorda, till béttre framkomlighet genom smart trafikplanering. Ndmnden bidrar ocksa till att
framja effektiva och hallbara transporter, flexibla och grona parkeringstal ska tilldmpas,
mobilitetstjdnster ska framjas och skapande av forutséttningar for bilpooler och
laddningsinfrastruktur ska uppmuntras.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt fem underliggande verksamhetsomradesmal
bedoms fyra helt uppfyllda medan ett bedoms som delvis uppfylit.

Under aret har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt 4 379 bostéder, varav 2 798
hyresritter.

Némnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 837 arbetsplatser, varav 200 finns i
stadens sodra delar. En markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts for kontor,
handel, hotell med mera i Bromma. En annan markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har
gjorts for kontor och annan kommersiell verksamhet som en del av Norra Djurgardsstaden.

Arbete gors for att stirka forutsittningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jérva. Ett
antal samverkansforum med fastighetsdgarna i Kista har etablerats for att moéta initiativet
Kista Limitless. Ett annat exempel dr samverkan med den nya fastighetsdgaren till Tensta
gymnasium dir exploateringskontoret, stadsdelsforvaltningen och SBR medverkat i arbetet
for att skapa goda forutsittningar for verksamhet i byggnaderna.

Staden har utvecklat arbetssitt och processer for att i 6kad grad tillgodose behov av samhalls-
service och funktioner med hjélp av privata aktorer pd sdvil kommunal som privat mark.
Darutover tar kontoret emot forfragningar fran olika kommersiella aktdrer med béttre rutiner
och service tillsammans med stadens dvriga forvaltningar forbéattras forutsattningarna for nya
etableringar och arbetsplatser. Inom arbetet med servicekedjor utvecklas béttre rutiner och
service tillsammans med SBR och stadens dvriga forvaltningar och bolag.

Exploateringskontoret har i samarbete med milj6foérvaltningen, trafikkontoret, Stockholm
Parkering AB och andra berdrda forvaltningar och bolag tagit fram Riktlinjer for anldggande
av laddplatser for Stockholm. Riktlinjerna ar ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och
innehaller kunskapsunderlag for atgérder for 6kad elektrifiering och innovativ gatuladdning.
Milj6- och hélsoskyddsndmnden antog riktlinjerna den 7 juni 2022.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet, svara geotekniska forutséittningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan.
Den forsta avbordningskanalen, Victoriaslussen, invigdes i augusti. Dessa ska reglera
vattenflodena 1 Mélaren.

I februari godkénde exploateringsndamnden for sin del forslag till kajstrategi for Stockholms
stad och foreslog att kommunfullmiktige godkdnner ndmndens beslut. Strategin syftar till att
skapa forutséttningar att utveckla stadens kajer till mer levande métesplatser och tillgidngliga
for folkliv. Syftet dr ocksa att samtidigt skapa fortsatt goda forutsittningar for sjofartens
behov. Genomforande ska ddrutdver samordnas inom ett sirskilt genomforandeprojekt i
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samverkan mellan de ndrmast berdrda forvaltningarna och bolagen. Exploateringsndmnden
fortsatter, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn
AB, utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet samt se ver utveckling av Stadsgardskajen fran Slussen till Fotografiska 1 syfte
att skapa en levande stadsmiljo.

I markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering stiller exploateringsnimnden
ett antal olika hallbarhetskrav pa totalt cirka 150 olika byggaktdrer. Det handlar bland annat
om krav pa byggnaders energieffektivitet, tillimpning av Byggvarubedémningen eller
liknande system, stadens dagvattenstrategi, gronytefaktor, parkeringstal samt krav pa
natursten och trévaror.

Exploateringsndmnden har fortsatt att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa
att prioritera och atgdrda skyfallsrelaterade risker och effekter av varmebdljor 1 enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning. Effekter av ett fordndrat klimat, sdsom skyfall
och vdarmeboljor, har beaktats i planeringen.

Exploateringsndmnden har, enligt uppdrag i budget, tagit fram atgirder for att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg med sérskilt fokus pa ekologisk kompensation.
Implementering av dessa atgiarder kommer att goras under aret.

Under 2022 har exploateringsndmnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
upprittat en prioriteringslista 6ver fororenade omrdden som inte dr foremal for exploatering,
men som ir i behov av sanering. Aven externa finansieringskillor har utretts. Uppdraget har
redovisats 1 en promemoria som i juni godkéndes av exploateringsndmnden och miljo- och
hélsoskyddsndmnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

® Uppfylls helt

Antalet arbetsplatser 1 Stockholm ska 6ka. Exploateringsndmnden bidrar till att frdmja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser 1 stadsutvecklingsprocesser och 1
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet med att 6ka antalet arbetsplatser i Stockholms sodra
delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling ska planerade
arbetsplatser i forhdllande till beddmd arbetsplatspotential och néringslivets mdjligheter
sarskilt analyseras i samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB
(SBR) och berord stadsdelsndmnd. Exploateringsndmnden ska &dven skapa forutsittningar for
utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger bland annat att det i nimndens exploateringsprojekt ingér att se over
mojligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 8 Anstdindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéixt, mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara
stader och samhdllen och mal 17 Genomforande och globalt partnerskap.
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Malet bedoms som uppfyllt. Stadens aktivitet och de tva underliggande ndamndmalen bedéms
uppfyllas helt medan arsmalet for nimndens indikator inte uppfylls.

Némnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 837 arbetsplatser, varav 200 finns i
stadens sodra delar. En markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts f6r kontor,
handel, hotell med mera i Bromma. En annan markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har
gjorts for kontor och annan kommersiell verksamhet som en del av Norra Djurgérdsstaden.

Arbete gors for att stirka forutsdttningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jérva. Ett
antal samverkansforum med fastighetségarna i Kista har etablerats for att méta initiativet
Kista Limitless. Ett annat exempel dr samverkan med den nya fastighetsigaren till Tensta
gymnasium dér exploateringskontoret, stadsdelsforvaltningen och SBR medverkat i arbetet
for att skapa goda forutsittningar for verksamhet i byggnaderna.

Staden har utvecklat arbetssitt och processer for att i 6kad grad tillgodose behov av
samhdllsservice och funktioner med hjilp av privata aktorer pa savdl kommunal som privat
mark. Dérutdver tar kontoret emot forfragningar fran olika kommersiella aktorer, dven
byggaktorer for samhillsfastigheter, och med béttre rutiner och service tillsammans med
stadens Ovriga forvaltningar forbéttras forutséttningarna for nya etableringar och arbetsplatser.
Inom arbetet med servicekedjor utvecklas rutiner och service tillsammans med SBR och
stadens Ovriga forvaltningar och bolag.

Kontoret har haft ssmmankallande funktioner i tre av fyra forum for samverkan som &r
kopplade till etableringsservicen. Utvérdering av forumens arbete har paborjats under hosten.
Under 4ret har dven intern och extern kommunikation varit ett fokusomride inom arbete med
etableringsservice.

Under 4ret har ett antal projektidéer for samhillsfastigheter setts 6ver dir kombinationer av
olika affdrs- och upphandlingsupplédgg provats, 1 samverkan med berorda forvaltningar och
stadens bolag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
" U Stockholms Hamn AB ska, i samarbete med 2022-01-01 2022-06-30
exploateringsnamnden och trafikndmnden, utreda forutsattningarna
for foodboats
Analys
Exploateringskontoret har deltagit i arbetet med att utreda férutsattningarna for foodboats.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar vid féretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

® Upptylls helt

Ambitionen med stadens néringslivsarbete &r att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt niaringsliv. Arbetet med att
tillvarata potentialen for arbetsplatser pagér i hela staden men sérskild vikt laggs vid
oversiktsplanens fokusomraden, stadens sddra delar och vid de renodlade verksamhets-
omrddena. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska arbetsplatsetableringar i enlighet
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med identifierad arbetsplatspotential prioriteras i syfte att optimera genomforbarheten. Under
2022 har exploateringsnimndens mal varit att anvisa mark for arbetsplatsetableringar
motsvarande 10 000 arbetsplatser, varav hélften ska lokaliseras i stadens sddra delar.
Exploateringsnimnden bidrar dven i1 arbetet med att stirka forutsdttningarna for arbetsplatser
och foretagande inom ramen for Vixla upp Stockholm.

I Slakthusomradet, inom Soderstaden, finns stora mgjligheter att realisera stadens mal om att
skapa ett modernt, levande kultur- och nojesliv och att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra
delar.

Under aret har forutsdttningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jérva stérkts i
samarbete med stadsbyggnadsndmnden, Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnder
och Stockholm Business Region AB (SBR). For att stirka forutsittningarna for arbetsplatser
och foretagande inom Jarva finns en forvaltningsdvergripande styrgrupp och en arbetsgrupp
utsedd. Arbetsgruppen arbetar med stadsutvecklingen i Kista-Jarva utifran de olika
stadsdelarnas forutséttningar. Ett antal samverkansforum med fastighetségarna 1 Kista har
etablerats for att mota initiativet Kista Limitless. Ett annat exempel dr samverkan med den
nya fastighetségaren till Tensta gymnasium dér exploateringskontoret, stadsdelsforvaltningen
och SBR medverkat i arbetet for att skapa goda forutsittningar for en langsiktig och vl
forankrad verksamhet i byggnaderna.

Arbetet ska intensifieras med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby, i samarbete med
stadsbyggnadsnimnden, trafiknimnden, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd och
Stockholmsméssan AB. Syftet ér att sékerstélla att den langsiktiga potentialen i samband med
utbyggnaden av tunnelbana, regionaltidg och spéarvig kan tillvaratas. Forutséttningarna ska
utredas for en hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklingsomridena Alvsjo-Orby och
kraftigt stirka forutsdttningarna for framforallt arbetsplatser och foretagande. Inom
kommande program for Gullmarsplan kommer arbetsplatser i kombination med bostéder att
beaktas. Under 4ret avser staden att starta ett programarbete for Alvsjd, dir potential att skapa
arbetsplatser bedoms finnas. Dérutover ses forutsittningarna 6ver for att utveckla arbetsplats-
intensiva verksamheter och kontor i verksamhetsomréadet i Véstberga och nérliggande
Telefonplan.

Stadens néringslivspolicy syftar till att ligga fast en gemensam riktning. Fyra fokusomraden
har definierats dér staden behover stirka sitt niringslivsarbete. Dessa ir:

1. Stimulera tillvdxt och foretagsamhet

2. Forbittra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

3. Attraktivare miljoer och béttre framkomlighet

4. Oka tillgéngen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifrdn fokusomréde 3 och dtgédrderna: ”Beakta ndringslivets behov vid storre
infrastruktursatsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med
ndringslivsperspektivet tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” utgér arbetet for
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och SBR frén en strategi for hur staden kan
arbeta med att skapa forutsittningar for fler arbetsplatser. Strategin innebar bland annat att
staden sérskilt ska analysera potentialen for arbetsplatser och hur bést virna nédringslivets
forutséttningar i utformningen av stadsutvecklingsprojekt. For att kunna gora bittre
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bedomningar infor beslut om markanvandning har staden byggt upp kunskap om marknadens
forutséttningar och omfattning av handel och arbetsplatser 1 olika delar av staden. Denna
kunskap kommer sedan att ligga till grund for beddmningar infor beslut om markanvisning.

Utifran fokusomrade 1 och atgiarden: ”Tillhandahdlla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm.” och fokusomrade 2
och atgirderna: ”Erbjuda god service, effektivitet och rdttssdikerhet i all kontakt med foretag
och entreprenorer och “Tillhandahalla tydliga kontaktvigar for att underldtta for
ndringslivet.” har exploateringskontoret arbetat med att vidareutveckla service vid
etableringsforfrdgningar. Syftet har varit att skapa en mer effektiv och serviceinriktad
organisation och att etablera tydliga kontaktvégar och processer for de foretag som vill
etablera sig i staden. Arbetet har implementerats i kontorets ordinarie arbetsprocesser.

Exploateringsndmnden har haft i uppdrag att, tillsammans med SBR, leda och samordna
stadens etableringsservice for att underlitta for fler foretag och vélja Stockholm som
etableringsort, bidra till forsdrjningen av samhéllsfastigheter utifran stadens behov samt
mojliggora for fler externa utforare i stadens verksamheter. I rollen som etableringslots har
ndmnden samverkat med stadens dvriga lotsfunktioner och andra aktdrer samt utvecklat
etableringsservicen genom att vara drivande sé att kommunfullméaktiges naringslivsambitioner
nas. Samarbetet mellan exploateringsnimnden och SBR har ocksé utvecklats for att utifran
stadens strategi attrahera fler foretag och etableringar. I samrad med stadsledningskontoret har
SBR och exploateringskontoret tagit fram och genomfort en handlingsplan for arbetet med
etableringsservice under 2022, for att utveckla det pagaende arbetet i samverkan med lots-
funktioner pd andra forvaltningar och bolag. Kontoret har haft sammankallande funktioner 1
tre av fyra forum for samverkan som &r kopplade till etableringsservicen. Utvdrdering av
forumens arbete har pabdrjats under hosten. Under aret har dven intern och extern
kommunikation varit ett fokusomrade inom arbete med etableringsservice.

Staden har utvecklat arbetssétt och processer for att 1 6kad grad tillgodose behov av
samhéllsservice och funktioner med hjilp av privata aktorer pa savdl kommunal som privat
mark. Stadens forvaltningar har arbetat med utveckling av och inhyrning i privatigda
samhéllsfastigheter 1 hogre grad an tidigare. De forvaltningsovergripande nitverken har
starks. Under aret har ett antal projektidéer for samhallsfastigheter setts over dér
kombinationer av olika affars- och upphandlingsuppldgg provats, i samverkan med berdrda
forvaltningar och stadens bolag. Exploateringsnimnden har fattat totalt fyra beslut om avtal
och genomforande med privata aktorer, och om markanvisning eller tidig markreservation i
ytterligare fem projekt.

Darutdver tar kontoret emot forfragningar fran olika kommersiella aktorer och med béttre
rutiner och service tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar forbéttras forutsdttningarna
for nya etableringar och arbetsplatser. Exploateringskontoret har ofta en samordnande roll i
detta arbete. Arbetet kommer att fortsitta for att sidkerstélla att nimndens arbetssétt ar
néringslivsfrimjande och medarbetare har en god kunskap om foretagens vardag och behov.

Utifrdn fokusomréde 3 och dtgdrderna:
e Virna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsdttningar for utveckling”
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e “Beakta ndringslivets forutsdttningar vid utveckling av ytor ndra eller i Stockholms
verksamhetsomrdden.”

o Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, éversiktsplanens fokusomrdden, stadens renodlade

verksamhetsomraden och i omraden som domineras av bostdder”

har exploateringsnamnden haft i uppdrag att aktivt och proaktivt leda arbetet med plats-
utveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden och arbetar for att ge dessa langsiktiga
forutsattningar for utveckling och 6kning avseende antalet arbetsplatser tillsammans med
berord stadsdelsndmnd, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, SBR och 6vriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser.

I enlighet med géllande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomriden vérnas och
utvecklas, bland annat for att sorja for en god varuforsorjning i staden. For antalet
arbetsplatser och arbetstillfillen som omradena genererar bedoms det finnas en fortsatt
tillvaxtpotential. Det finns ocksa ett behov att belysa omriddenas skyddsvirde sa att de inte
successivt krymper eller att andra verksamheter kan komma att begrénsa foretagens
mojligheter att verka och utvecklas i eller i ndrliggande omraden. Darutover har foretagen 1
dessa verksamhetsomraden framfort nskemal pé stadens service, bemdétande och interna
samordning. En intern samordningsmodell for staden har tagits fram for att béttre kunna vérna
och utveckla stadens renodlade verksamhetsomrdden. Néringslivsspecifika avviganden ska
goras vid utveckling av ytor néra eller 1 Stockholms verksamhetsomrdden. I Stockholms stads
oversiktsplan framgér att staden inte kommer att tillmotesgé enskilda aktorers dnskemal om
fordndring av inriktningen for renodlade verksamhetsomraden.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Perlogggﬁ man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érls(:\ésl Period
pojkar flickor 2021
. Antal markanvisade 4 837 10 699 10 000 VB 2022

arbetsplatser, varav minst
hélften i stadens s6dra
delar

Analys

Namnden har beslutat om markanvisningar for totalt 4 837 arbetsplatser, varav 200 finns i stadens sédra delar. En
markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts for kontor, handel, hotell med mera i Bromma. En annan
markanvisning for cirka 2 000 arbetsplatser har gjorts for kontor och annan kommersiell verksamhet som en del av Norra
Djurgardsstaden.

Namndmal: Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

o Uppfylls helt

Néamnden ska bidra till att skapa goda forutsittningar for utveckling av hogre utbildning och
forskning.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgoérande for Stockholms konkurrenskraft
och framtidsvillkor. Stadens samverkan med ldroséten i och utanfor Stockholm utvecklas for
att tillgéngliggora vérldsledande utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den
hogre utbildningen och forskningen.
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Utbildning, forskning, digitalisering, innovationer och entreprendrskap dr avgorande for
Stockholms konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya arbetstillféllen.

Samverkan med forskningen och néringslivet ska dka och néringslivets och akademins
innovationskraft ska tas tillvara. Staden ska tydliggora inom vilka verksamheter innovation
och teknikutveckling &r prioriterat sa att niringsliv och akademi ser att relationerna med
Stockholms stad bidrar till en hallbar utveckling.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldroséten ska utvecklas i syfte
att staden pa ett battre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och
forskningens resultat i stadens verksamheter och forbattra stadens kompetensforsorjning.
Staden ska ocksa samverka med andra externa aktorer, som néringsliv och 6vrig offentlig
sektor. Viktiga steg i detta ar bland annat samverkan inom ramen for Senseable Stockholm
Lab (KTH och MIT), Digital Future (KTH), Open Lab samt Al Innovation of Sweden.

Stockholms stad ingér sedan en tid tillbaka i ett forskningssamarbete kring stadsplanering och
stadsutveckling tillsammans med Kungliga tekniska hogskolan (KTH) och Massachusetts
Institute of Technology (MIT), Senseable Stockholm Lab. Ambitionen &r att samarbetet som
helhet ska hitta nya vigar och metoder for den smarta staden med avseende pa till exempel
transporter, rorlighet, energi, vattenforsorjning och beteendemonster genom anviandning av
stora mingder befintlig, och insamling av, ny data samt Al. En 6verenskommelse har
undertecknats om att fortsitta finansiera Senseable Stockholm Lab till och med 2024.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbéttra liv och hélsa. Hér
bedrivs vérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen dr att Hagastaden ska bli ett av
vérldens fraimsta omraden for life science. Hagastaden beddms vara fardigstéllt ar 2030 och
dé berdknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dr.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens frdmsta Science City med universitet,
virldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City. I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya
hogskolelokaler och Svenska Bostidder cirka 1 000 student- och forskarbostédder.

For att uppné de ambitidsa hillbarhetsmélen 1 Norra Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta 1 triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, ldrande och samverkan. Fokus ligger pé att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Arbetet redovisas ndrmare under
rubriken Systematiskt kvalitetsarbete.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tiatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov

Uppfylls delvis

Stadens mal &r att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030. Forutséttningarna for fler
bostédder ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafikndra ldgen. Hoga miljokrav
ska stéllas pd hela byggprocessen.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndimndens exploateringsprojekt, i form av uppforande av
héllbara och attraktiva boendemiljoer.

Arbetet kopplar mot samtliga mél i Agenda 2030.

Malet bedoms uppfyllas delvis. Av stadens totalt 12 indikatorer uppfyller tre a&rsmalen helt,
medan nio inte bedoms uppfylla malen. Stadens aktivitet har genomforts och ndmndens mal
beddms som delvis uppfyllt.

Det langsiktiga malet i Stockholms stad ar att det ska byggas 140 000 nya bostdder mellan
2010 och 2030, varav 70 000 bostdader mellan 2019 och 2025.

Under aret har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt 4 379 bostéder, varav 2 798
hyresritter. For att n malen om bostdder inom influensomréadet och arbetsplatser 1 ytterstaden
behover fler projekt identifieras inom kommande ar.

For att nd malen om 45 900 bostdder inom influensomrddet for Stockholmsférhandlingen och
for arbetsplatser i ytterstaden behover fler projekt identifieras inom kommande ar. Under aret
har en sirskild satsning pé byggandet av privata hyresratter genomforts 1 syfte att bland annat
oka antalet bostdder 1 nyproduktion.

Malet for markanvisade bostédder i trahus dr 400. Under aret har totalt 665 bostider 1 trdhus
markanvisats. Av dessa har 310 markanvisats inom projektet Fokus Skidrholmen, 250 ldngs
Régsvedsvigen och 105 1 Grondal.

Totalt 455 bostader har anvisats efter jamforelseforfarande och 410 bostéder efter anbud.
Ovriga 3 514 bostdder har markanvisats genom direktanvisning. Inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling har 1 726 bostéder anvisats.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2021
. U Antal markanvisade 2 365 3715 5500 Tas fram 2022
arbetsplatser i ytterstaden av
namnd
Analys
For att nd malen om antalet arbetsplatser i ytterstaden behdver fler projekt identifieras under kommande ar.
. U Antal markanvisade 4 379 10 414 10 000 10000 VB 2022
bostader
. U Antal markanvisade 1726 3312 4 000 4000 VB2022
bostader i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling
. U Antal markanvisade 187 458 400 400 VB 2022
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader
@ U Antal markanvisade 665 1030 400 Tas fram 2022
bostader i trahus av
namnd
. U Antal markanvisade 0 34 250 250 VB 2022
genomgangsbostader for
prioriterade grupper
. U Antal markanvisade 2798 5271 5000 5000 VB 2022
hyresratter
@ T Antal markanvisade 124 80 Tasfram VB 2022
LSS/SoL-bostader av
namnd
. U Antal markanvisade 160 306 300 300 VB 2022
seniorbostader upplatna
med hyresratt
. U Antal pabdrjade bostader 4833 5142 10 000 10000 VB 2022
. U Antal pabdrjade 2888 2179 5000 5000 VB 2022
hyresratter
@ T Antal pavsriade 856 598 500 Tasfram VB 2022
studentbostéader av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
" U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2022-01-01 2022-06-30

och stadsbyggnadsnamnden utreda och analysera behov och
efterfrdgan av bostéader i Stockholms stad fram till 2040 utifran
bland annat hushallsstorlekar, inkomster samt nuvarande och
planerat bostadsbestand
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Namndmal: | ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden
hallbara och attraktiva stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Planera for 140 000 nya bostider

En fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet samtidigt som staden planeras klimatsmart dr en av
kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska
skapa forutsattningar for den hdga ambitionen utifran sina respektive uppdrag och stadens
riktlinjer for bostadsforsorjning. Exploateringsndimnden och stadsbyggnadsndmnden har ett
utokat ansvar for samordning av stadens bostadsbyggande. Det langsiktiga malet 1
Stockholms stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostidder mellan 2010 och 2030 varav

70 000 bostdder till 2025. Det &r viktigt att stadens berérda namnder deltar pa ett tidigt
stadium 1 planeringsarbetet. Bostadsmaélet ar delvis kopplat till d&tagande i de avtal som staden
tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stockholmsdverenskommelsen.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder utveckla langsiktiga
strategier for bostadsforsorjningen med utgdngspunkt i stadens riktlinjer for
bostadsforsorjningen, oversiktsplanen och Bostadspotential Stockholm.

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och ldng sikt i en fordnderlig konjunktur. Nimnden ska
arbeta fOr att na stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostdder byggs per ér till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden.

Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska exploateringsndmnden sékerstilla en hillbar
bostadsforsorjning genom att en hog bostadsbyggnadstakt ska kunna bibehallas genom
konjunkturcykler, planera bostider for de grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for
och genom att tillskapa fler bostdder med rimliga boendekostnader. Skolor, forskolor,
dldreboenden, seniorbostdder, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostiader och
annat som behovs 1 en vixande stad ska finnas med tidigt 1 planeringen och fler aktorer ska ha
mdjlighet att bidra till detta.

Néamnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med 6vriga ndmnder,
bolagsstyrelser och byggaktorer for att nd stadens mal géllande samhéllsfunktioner,
néringsliv, miljo- och klimatarbete och gronomraden av hog kvalitet.

Malet for nyproduktionen av bostéder dr att det ska rada balans, med lika delar hyresrétter och
bostadsritter/aganderétter. Bostadsbestdndet ska vara sddant att det motverkar segregation och
framjar attraktiva boendemiljoer 1 hela staden.

Stockholm behover utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytdnkande. En arkitekturpolicy har tagits fram. Vid fortdtningar ska sdrskild vikt laggas vid
kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenvaningar som ytor for
aktiviteter och niringsverksamhet. Stadens historia och dess kulturmiljoer ér betydelsefulla
urbana kvaliteter som ska vérnas, anvindas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljo-
aspekterna ska tillmétas betydelse ndr staden véxer, vid om och nybyggnation. Ytterstadens
stadsdelar ska utvecklas 1 dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela
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Stockholm. Nya bostadskvarter ska byggas nira kollektivtrafiken och bevara karaktaren pa
vara tradgardsstader och villaomraden.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt. Visionen om Stockholm inkluderar bade
modern och klassisk arkitektur, dven 1 nyproduktion. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Forutséttningar for manga
fler bostéder ska skapas genom att 6ka utbudet av byggklar mark.

Staden méste sékerstélla att miljo- och klimatperspektivet tas tillvara fran start i nya
stadsbyggnadsprocesser. Hela husets livslingd bor finnas med i arbetet redan fran borjan och
det ska vara attraktivt att bygga med hénsyn till klimat och miljé.

I ett socialt hallbart Stockholm maste staden aktivt frdmja fler billiga och éverkomliga
bostider som ir tillgéingliga for alla. Atgirder som kriivs 4r bland annat firre detaljkrav vid

nybyggen.

Beredskapen med byggbar mark ar god. I stadens planberedskap finns drygt 21 000 bostider.
Att staden fortsétter att ha en hog planberedskap 1 form av manga byggritter for bostdder ar
en viktig forutsittning for att uppné onskat byggande.

I budget 2022 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsndmnden utreda och analysera behov och efterfrdgan av bostader i
Stockholms stad fram till 2040 utifran bland annat hushallsstorlekar, inkomster samt
nuvarande och planerat bostadsbestand. Uppdraget dr en halvtidsuppfoljning av Riktlinjer for
bostadsforsorjning 2021-2024” som antogs av kommunfullmiktige den 30 november 2020.
Trots en rad insatser frdn stadens sida behovs fler insatser for att de svagaste grupperna pa
bostadsmarknaden ska kunna efterfraga en ldmplig bostad.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

I prioriteringen av investeringsprojekt ska exploateringsndmnden sérskilt beakta de dtaganden
staden gjort inom ramen for statliga infrastrukturforhandlingar. For att sikerstélla stadens
atagande inom 2013-ars Stockholmsforhandling ska ndmnden tillse att planeringen inom
Farsta, Hammarbyhdjden-Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnéck, Hagsétra och Skondal
prioriteras och att framtagna planprogram realiseras. Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars
Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar for att cirka 40 000 bostdder uppfors i
tunnelbanans influensomréde fran Gullmarsplan till Hagsétra, Farsta Strand och Skarpnéck.
Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000 bostader uppfors 1 Hagastaden, cirka

2 000 bostdder i Hammarby Sjostad och cirka 900 bostdder pd Sodermalm i den utbyggda
tunnelbanans influensomrade. Antalet giller fardigstéllda bostéder frdn och med 1 januari
2014 till och med 31 december ar 2035, vars detaljplaner antas fran och med 2014.

Staden behdver begransa miangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, dverddckningar och sérskilda infrastrukturatgérder blir alltfor omfattande. For
projekt med hog nettoexploateringsutgift per lagenhet ska alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringsédtgérder tas fram, oavsett projektets lonsamhetsgrad. Lonsamheten i
exploateringarna dr avgorande for hur ménga icke 16nsamma projekt staden kommer att ha rad
med. Mélsidttning dr en stabil egenfinansiering av investeringsverksamheten over tid. Det &r
darfor viktigt att staden strévar efter att sékerstélla goda inkomster frdn de markvérden som
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skapas genom planldggningen i de omraden dar omvandlingspotentialen med avseende pé
mojlig stadsutveckling dr stor. Ett socialt vardeskapande perspektiv ska genomsyra planering
och genomforande av stadens stadsutvecklingsprojekt.

Utbyggnaden av 6vriga funktioner ska ske i takt med bostadsbyggandet och beaktas tidigt i
planeringsprocessen for att mojliggora till exempel ett varierat utbud av arbetsplatser i hela
Stockholm. Det ar viktigt att den langsiktiga planeringen for investeringar i samhéllsservice
sasom utbildning och idrott foljer den demografiska utvecklingen och att inkomster fran
exploatering av nya omraden som huvudregel kan bira dessa.

Exploateringsndamnden ska verka for fler bostader i city.

Vidare ska ndmnden tillsammans med berérda nimnder och bolagsstyrelser intensifiera
arbetet med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby for att sékerstilla att den 1dngsiktiga
potentialen i samband med utbyggnaden av tunnelbana, regionaltig och sparvig kan
tillvaratas.

Till och med oktober 2022 har drygt 7 700 bostider fardigstéllts inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 3 600 bostdder inom influensomréadet har borjat
byggas men har dnnu ej fardigstillts. Utifrdn malet om 45 900 fardigstéllda bostédder till 2035
finns ett behov av att fylla pd med ytterligare projekt. Inom Sverigeforhandlingens influens-
omrade dr malet 49 000 fardigstdllda bostader till 2030. Totalt har néstan 18 000 bostader
inom influensomradet for Sverigeforhandlingen paborjats eller fardigstéllts sedan
avtalsperiodens borjan.

Projekt i verksamhetsplan 2022

I bilaga 9 redovisas ndimndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutslige och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 léigenheter

Markanvisning av den kommunalt dgda marken &r det instrument nimnden forfogar dver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/overlétas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn férenklar plangenomforandet och dkar
stadens forutsittningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i1 Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Malet for markanvisningarna for 2022 var 10 000 bostader, varav
hélften skulle vara hyresrétter. Da avgéilderna ar 1agt satta 1 forhdllande till marknadsvéardet
kan staden bidra till att upprétthalla en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresritter. Fokus
ska vara pa projekt med god genomforbarhet och projektekonomi.

Under 2022 har ndmnden beslutat om markanvisningar for totalt 4 379 bostéder, varav 2 798
hyresritter.
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For att nd malen om 45 900 bostidder inom influensomradet for Stockholmsférhandlingen och
for arbetsplatser i ytterstaden behdver fler projekt identifieras inom kommande ar. Under aret
har en sirskild satsning pa byggandet av privata hyresrétter genomforts i syfte att bland annat
oka antalet bostdder i nyproduktion.

Malet for markanvisade bostéder i trdhus dr 400. Under aret har totalt 665 bostéader i trahus
markanvisats. Av dessa har 310 markanvisats inom projektet Fokus Skidrholmen, 250 ldngs
Régsvedsvigen och 105 i Grondal.

Totalt 455 bostédder har anvisats efter jamforelseforfarande och 410 bostéder efter anbud.
Ovriga 3 514 bostider har markanvisats genom direktanvisning. Inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling har 1 726 bostdder anvisats.

Medverka till att siinka boendekostnaderna

Bittre forutsittningar ska skapas for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresrétter med ldgre hyra. Genom sitt markinnehav kan
staden styra mot ett socialt hdllbart bostadsbyggande genom att bland annat frdmja
konkurrensen mellan byggaktdrer for att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som
kan bidra till fler 6verkomliga bostéder. Staden kan dven stélla krav pé tak for sluthyra for en
viss andel av bostdderna i nya projekt dir det dr lampligt. Metoder for markanvisningar och
planprocess ska viljas for att bidra till social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Exploateringsndmnden ska genomfora minst en markanvisning till aktér som erbjuder
boendeformen hyrkdp/kopoption.

Stockholm ska ha en héllbar bostadsforsorjning med bostider som alla har rad att efterfriga.
Hela Stockholm ska préglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresrétter,
bostadsritter och dganderitter och fler typer av boendeformer, som kooperativ hyresritt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Allminnyttan ska utvecklas.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och bostadsbolagen
utveckla arbetet med Stockholmshus och utreda privata aktorers mojlighet att bygga
Stockholmshus eller motsvarande alternativ. Projektet ska vidareutvecklas i syftet att forenkla
planeringsprocessen, séinka byggkostnaderna och fa ned hyresnivaerna. Stockholmshusen ska
dven vidareutvecklas gestaltningsmaéssigt for att passa in 1 flera olika bebyggelsetyper. Denna
utveckling ska bidra till en 6kad trygghet i staden.

Néamnden ska i samrdd med berérda nimnder och bolagsstyrelser bejaka privata initiativ som
syftar till att tillskapa talangbostdder som underléttar for néringslivets rekryteringar.

Markanvisning har gjorts for cirka 25 bostdder med fri upplételseform i1 Hagsétra. Bolaget
avser att upplata en del av bebyggelsen med bostadsrétt och en del med hyresritt i ett co-
living-koncept, ett koncept som kan bidra till minskade boendekostnader.

Markanvisning har gjorts for cirka 30 hyresrétter 1 Fokus Hagsdtra Régsveds forsta etapp,
Hagsitra centrum — Ormkérr. Bolaget ska prova ett koncept for att effektivisera process och
byggnation 1 syfte att uppna minskade boendekostnader.

Markanvisning har gjorts for 65 bostéder 1 Sdtra inom Fokus Skdrholmen. Forutséttningar for
hyrkdp kommer att provas i projektet.
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Némnden har fattat beslut om markanvisning for 80 hyresritter i Centrala Telefonplan. Smart
teknik ska bidra till battre kvalitet till en lagre kostnad.

Seniorbostider

I boendeplaneringen ska staden utdka antalet vard- och omsorgsboenden och dven utdka
antalet och andelen seniorbostdder bland befolkningen dver 65 ér. I planeringen ska beaktas
ett stigande antal dldre med psykiska eller fysiska funktionsnedsittningar eller en kombination
av de tva. Planeringen ska liksom for vard- och omsorgsboenden vara regional bade avseende
behov och planerad utbyggnad.

I den érliga hanteringen av den stadsovergripande boendeplanen dldre ska exploaterings-
ndmnden, i samarbete med dldrendmnden, inarbeta strategier samt behovs- och efterfrage-
beddmningar for icke bistandsbedomda dldrebostéder, det vill séga seniorbostéder, vilka ska
ligga till grund for efterfoljande ars markanvisningar. Namnden ska 1 ett tidigt skede beakta
behovet av och stadens mél for seniorbostédder, sirskilt inom ramarna for storre projekt.

Exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for ett vard- och omsorgsboende, 90
lagenheter, och 30 seniorbostdder (hyresritter) pa Sodermalm. Tillagg till tidigare
markanvisning i Johanneshov for vard- och omsorgsboende, 10 ligenheter, samt 28 senior-
bostdder med hyresritt har dven faststéllts. Beslut har fattats om markanvisning for ett nytt
vérd- och omsorgsboende om cirka 50-80 lagenheter i Hjorthagen, for ytterligare 50 senior-
bostidder uppldtna med hyresritt och cirka 25 platser i ett vard- och omsorgsboende i1 Liseberg
samt for 52 seniorbostdder med hyresritt i Beckomberga.

Nyanlinda

Alla ndmnder och bolagsstyrelser behover bidra i1 arbetet med att skapa forutsittningar for
nyanlénda att nd egen forsorjning och egen bostad bade under och efter etableringsfasen, och
ska delta 1 stadens integrationspakt.

Exploateringsndmnden ska sikerstilla platser for och mojliggéra lampliga akuta boende-
l6sningar 1 mottagandet av nyanlédnda och 1 samverkan med kommunstyrelsen driva arbetet
med att hitta platser for nya modulbostdder och platser dit modulbostéder kan flyttas for
fortsatt anvandning efter att tidsbegriansade bygglov 16pt ut.

Néamnden ska ocksd 0ka insatserna for fler genomgéngsbostider med flexibel anvéndning for
prioriterade grupper 1 samarbete med Stiftelsen hotellhem 1 Stockholm (SHIS).

Under 2020-2021 anvisades 1 451 nyanlénda till staden. Under foljande ar forvintas
Stockholm ta emot 600-800 nyanldnda per ar. I och med att maximala boendetiden sidnkts fran
fem till tva &r behdver arbetet med bostadsvégledning till anvisade nyanldnda i
genomgangsbostader intensifieras.

Behovet av bostédder for de flyktingar som kommer fran Ukraina bedoms kunna l6sas med
olika tillfalliga boendeldsningar.
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Utfall Utfall Periodens

Indikator Perloﬂﬁgﬁ man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érls(:m:ésl Period
pojkar flickor 2021
Antal bostader med beslut 7 184 5376 8 000 VB 2022

om exploateringsavtal
eller 6verenskommelse
om exploatering
(Genomfdérandebeslut)

. Antal markanvisade 0 300 VB 2022
seniorbostader upplatna
med bostadsratt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Framkomligheten 1 hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering. Genom utbyggd
gang-, cykel och kollektivtrafikinfrastruktur, infrastruktur for elektrifiering och bilpooler
skapas forutsittningar for effektiva och héllbara transporter. Flexibla och grona parkeringstal
ska tillimpas, mobilitetstjdnster ska frimjas och skapande av forutsittningar for bilpooler och
infrastruktur for elektrifiering uppmuntras. Exploateringsnimnden ska bidra till milj6- och
hilsoskyddsndmndens arbete med att ta fram en handlingsplan for mobilitetshubbar och
laddinfrastruktur.

Exploateringsndmnden ska fran ett tidigt skede 1 exploateringsprojekt samverka med ovriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser for att sidkerstélla en god framkomlighet. Byggprojekt
som paverkar trafiken behdver samplaneras for att frimja framkomligheten.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnés. Till grund {or
beddomningen ligger nimndens arbete med frimjande av effektiva och hallbara transporter och
god framkomlighet.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 9 Hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 11 Hallbara stdider och samhdllen och mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom stadens aktivitet har genomf{orts och nimndmalet
bedoms uppfyllas helt.

For att sikerstilla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik samverkar exploateringsndmnden med
trafikndmnden 1 6vergripande planering. Detta inkluderar att forbéttra cykelinfrastrukturen i
staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, och att se till att staden &r
tillgénglig for alla. I storre projekt medverkar nimnden dven 1 kollektivtrafikplanering 1
samarbete med Trafikforvaltningen. Darutover arbetar namnden med att frimja satsningar pa
anvindande av cykel inom ramen for ’Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkerings-
tal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion". Staden tilldimpar flexibla och grona parkerings-
tal, frimjar mobilitetstjdnster samt uppmuntrar och skapar forutséttningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Exploateringskontoret har i samarbete med miljoforvaltningen, trafik-
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kontoret, Stockholm Parkering AB och andra berdrda forvaltningar och bolag tagit fram
”Riktlinjer for anldggande av laddplatser ’for Stockholm. Riktlinjerna ar ett samlat dokument
for okad elektrifiering och innehéller kunskapsunderlag for dtgirder for 6kad elektrifiering
och innovativ gatuladdning. Milj6- och hélsoskyddsndmnden antog riktlinjerna den 7 juni
2022. Trafikkontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret,
samverkat med Goteborgs stad om deras arbete med sa kallade Grona transportplaner. Denna
process liknar den som Stockholms stads storre stadsbyggnadsprojekt har arbetat med.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena padgar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgrdvningar i omradet, svara geotekniska forutséttningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten i direkt anslutning till tunnelbanan.
Den forsta avbordningskanalen, Victoriaslussen, invigdes 1 augusti. Dessa ska reglera
vattenflodena i Mélaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Stockholms Hamn AB ska gemensamt med trafiknamnden och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden
och Stockholm Business Region AB fortsatta arbetet med
revidering av kajstrategin samt nar den ar beslutad paborja dess
implementering

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

o Uppfylls helt

Detta nimndmal berdr foljande tva etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véixthusgasutslapp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskad exponering av kvivedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden har arbetat aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin.
Grunden 1 strategin dr att kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering. For att sékerstélla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och 1 mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik har exploateringsndmnden samverkat med trafikndmnden i 6vergripande
planering. Detta inkluderar att forbéttra cykelinfrastrukturen 1 staden och tidigt planera for ett
okat gdende och cyklande, och att se till att staden éar tillgdnglig for alla. I storre projekt har
ndmnden dven medverkat 1 kollektivtrafikplanering 1 samarbete med Trafikforvaltningen.
Darutdver har ndmnden arbetat med att fraimja satsningar pd anvindande av cykel inom ramen
for “Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal 1
nyproduktion".

Exploateringsnimnden fortsdtter, i samarbete med trafikndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden, planeringen for en omvandling av Sodertéljevigen ndrmast Liljeholmen frédn
trafikled till urbant strak. Orbyleden och andra tilltinkta urbana strik enligt versiktsplan
utreds.
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Trafikkontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret,
samverkat med Goteborgs stad om deras arbete med sa kallade Grona transportplaner. Denna
process liknar den som Stockholms stads storre stadsbyggnadsprojekt har arbetat med och
kontoren ser darfor inget behov att implementera ett nytt arbetssitt 1 stadsbyggnadsprocessen.

I varje stadsutvecklingsprojekt har staden planerat sé att utveckling och forvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mojligt. Staden har tillimpat flexibla och grona parkeringstal,
framjat mobilitetstjdnster samt uppmuntrat och skapat forutséttningar for bilpooler och ladd-
infrastruktur. Ndmnden har till exempel arbetat kontinuerligt genom trafikplanering med
hastighets- och bullerddmpande dtgéirder for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Exploateringskontoret har i samarbete med milj6forvaltningen, trafikkontoret, Stockholm
Parkering AB och andra berorda forvaltningar och bolag tagit fram “Riktlinjer for anldggande
av laddplatser ”for Stockholm. Riktlinjerna &r ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och
innehaller kunskapsunderlag for atgérder for 6kad elektrifiering och innovativ gatuladdning.
Milj6- och hilsoskyddsndmnden antog riktlinjerna den 7 juni 2022.

Exploateringskontoret har i samarbete med Stockholm Parkering AB, miljoforvaltningen och
andra berdrda forvaltningar och bolag arbetat med mobilitetshubbar kopplat till en
samarbetsplan for mobilitet. Inom ramen for planen har utvecklingen av bilpooler och andra
mobilitetstjdnster analyserats och kunskap samlats i ett gemensamt kunskapsmaterial.
Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret och Stockholm Parkering
AB, arbetat med att under planarbetet mojliggéra en minskning av antalet gatuparkeringar och
oka andelen parkeringar pd tomtmark.

Gemensamma parkeringslosningar kan i vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgérdar. Inom arbetet med Norra Djurgérdsstaden har mdjligheterna till ett 6kat
samnyttjande av bilparkeringsplatser utretts liksom vid vilka situationer gemensamma
parkeringsanlidggningar dr mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar exploaterings-
ndmnden fysiska strukturer som gor det ldtt att leva miljovénligt och bidra till méalet om
fossilbrinslefrihet till 2040. For Norra Djurgardsstaden géller fossilfritt 2030.

Genom att utslappskrav pa fordon och arbetsmaskiner stélls i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsndmnden till att skadliga halter av kviveoxider och
partiklar minskar. Norra Djurgardsstaden har tva HVO100 stationer som driftsattes under
2021, och dven HVO stationer pé arbetsplatsen 1 ett projekt for arbetsmaskiner. Norra
Djurgardsstaden har investerat i el-lastbil och avropat ytterligare en under 2022. Arbete har
bedrivits for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom att utveckla bygglogistiken och
genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och samlastning.

I Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till samordning av alla transporter till och
frdn byggomradet och avfallshanteringen koordineras fran byggomrédet for att minska
transportbehovet. Aven den 6kade teranvindningen av massor vid masslogistikcenter bidrar
till minskade externa transporter och ddrmed minskade utsldpp av kvdvedioxid och partiklar.
Staden erholl miljotillstand under 2021 for 6kad sortering och dteranvindning av férorenade
massor genom Masslogistikcenter vilket har bidragit till minskade externa transporter och
CO2-utsldapp med 35-40 procent och dven minskade utslidpp av kvdvedioxid och partiklar.
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Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena har pagétt under aret med stora utmaningar.
Négra av dessa dr omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och det begriansade
utrymmet dar komplexa och utmanande arbeten méste utforas parallellt med andra tekniska
utmaningar sa som arbeten 1 direkt anslutning till tunnelbanan. De arkeologiska
utgravningarna har nu i hog grad fardigstéllts och merparten av planerade schaktarbeten ér
utforda. Den forsta avbordningsluckan ér i drift och den tillfélliga avbordningen av Mélaren
sker bland annat genom den nya sddra kanalen. Vattenanldggningen som inkluderar tva
avbordningskanaler, en slusskanal och en fiskvandringsvig namngavs vid en ceremoni i
augusti till Victoriaslussen. Vattenanldggningen édr den funktion som, nér den &r tagen 1 drift,
kommer att reglera vattenflodena i Mélaren och minska riskerna for dversvimningar.

Bussterminalen 1 Katarinaberget dr en tekniskt mycket komplex anldggning och
forutsittningarna for byggnation ar svéra och logistiskt utmanande. Det pagéar markarbeten,
installationsarbeten och stomkompletteringsarbeten med mera parallellt. Trots 16pande
planerings- och besparingsinsatser over dren foreligger stora avvikelser i projektet avseende
kostnad och tid. Avvikelserna utgdrs 1 huvudsak av omfattningsfordndring, underskattande av
projektets komplexitet samt riskutfall. Utredning pagar kring avvikelsernas omfattning och
framtagande av ny produktionstidsplan inklusive atgarder for att minska tids- och kostnads-
avvikelsen. Resultatet frin utredningarna kring avvikelserna kommer att redovisas for
exploateringsnamnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

® Uppfylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det finns nadgot som
passar alla.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnds genom
exploateringsprojekt, ddribland Soderstaden. Konstprogram uppréttas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 11 Hallbara stider och samhdillen.

Malet bedoms uppfyllas helt. Samtliga av stadens fyra aktiviteter bedoms genomforas helt och
nimndmalet bedoms uppfyllas helt.

I juni antog kommunfullméktige forslag till kajstrategi for Stockholms stad. Forslaget utgér
frdn budget 2019 da Stockholms Hamnar fick i uppdrag att revidera strategin tillsammans
med berdrda ndimnder, med inriktningen att 6ka mdjligheterna till folkliv utmed kajerna.
Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan mellan exploateringskontoret, SBR, stadsbyggnads-
kontoret, Stockholms Hamnar och trafikkontoret. Genomforande ska samordnas inom ett
sdrskilt genomforandeprojekt i samverkan mellan de ndrmast berdrda forvaltningarna och
bolagen.
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Exploateringsndmnden fortsétter, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden
och Stockholms Hamn AB, utreda mojlig en exploatering av Masthamnen med héansyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgérdskajen fran Slussen till
Fotografiska 1 syfte att skapa en levande stadsmilj6. I Masthamnen har sjofarten fortsatt ett
behov att nyttja samtliga ytor som disponeras idag, vilket forsvérar for en eventuell
exploatering med kontor eller bostider.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska fortsétta arbeta féren  2022-01-01 2022-06-30
ny permanent kulturplats i Sndsatra samt som en del i det arbetet
Oppna en Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar
kulturndmnden, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
miljé- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och externa
aktorer

Analys

En pop up-kulturplats har genomfoérts i Sndsatra under tio dagar i maj-juni. Totalt deltog cirka 20 kulturaktorer.
Stadsdelsforvaltningen genomfor en utvardering av satsningen. Genomférandet var ett satt testa platsen infor arbetet med
att utveckla en permanent plats. Exploateringskontoret medverkar i samverkan med andra ansvariga forvaltningar kring
trygghetsatgarder Snosatra.

" U Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och idrottsnamnden 2022-01-01 2022-12-31
ska hitta platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i
Vasterort

Analys
Arbete har pagatt under aret och forslag till platser for enkla idrottshallar har tagits fram.

" v Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden och idrottsnamnden 2022-01-01 2022-12-31
ska se 6ver och peka ut alternativa och kreativa nya idrottsytor
sasom tak, bergrum och vatten. Dar sa ar lampligt ska privata
aktorer involveras.

Analys
Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet.

v U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram forslag pa pop-up idrottsytor i staden

Analys
Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet.

Namndmal: Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa férutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksnaring

o Uppfylls helt

Staden har antagit ett kulturstrategiskt program. Ett av syftena &r att sétta fokus pa hur lokaler
kan samnyttjas mer effektivt och hur kulturperspektiven ska vara integrerad i Stockholms
stadsutveckling. Stadsplaneringen ska redan i tidiga skeden identifiera eventuella behov och
prova mojligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och féreningsliv.
Programmet innebér dven att kulturlokaler samlokaliseras med stadens fastighetsforvaltande
ndmnder och bolag. Vid storre stadsutvecklingsprojekt ska, inom ramen for en héllbar
finansiering, kulturlivets behov beaktas och samverkan efterstravas med andra aktdrer som
kan medverka till lokaletableringar.
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Exploateringsndmnden samverkar tillsammans med berérda ndimnder och bolagsstyrelser for
att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt, levande
kultur- och ngjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar. Exploaterings-
ndmnden driver, tillsammans med 6vriga berérda nimnder och aktorer, utvecklingen av
omradet inom ramen for det Overgripande arbetet med Soderstaden.

Exploateringsnimnden arbetar, tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och Stockholms
Hamn AB, for att bista externa aktorer kan som Onskar anldgga bad- och poolanldggningar vid
stadens kajer, med byggnader som harmoniserar med vattnet och omgivande stadsmiljé med
information och kunskap som kan leda fram till en etablering. Forvaltningarna arbetar
gemensamt for att hitta platser som kan passa utifran géllande detaljplaner, befintliga
smébatshamnar och farleder. Forutsittningarna for ett antal platser utreds for nidrvarande.

Exploateringsndmnden arbetar {for att mojliggora fler uteserveringar pé vatten, och deltar i
arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra platser tillsammans med andra
berdérda ndmnder. I juni antog kommunfullméktige forslag till kajstrategi for Stockholms stad.
Forslaget utgick fran uppdrag i budget 2019 och arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan mellan
exploateringskontoret, SBR, stadsbyggnadskontoret, Stockholms Hamnar AB och trafik-
kontoret. Strategin syftar till att skapa forutsittningar att utveckla stadens kajer till mer
levande motesplatser, tillgédngliga for folkliv, restauranger och caféer. Syftet dr ocksé att
samtidigt skapa fortsatt goda forutséttningar for sjofartens behov. Genomforande ska
déarutdver samordnas inom ett sérskilt genomforandeprojekt i samverkan mellan de ndrmast
berdrda forvaltningarna och bolagen.

Exploateringsndmnden fortsétter, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden
och Stockholms Hamn AB, att utreda mdjlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgérdskajen fran Slussen till
Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo. I Masthamnen har sj6farten fortsatt ett
behov att nyttja samtliga ytor som disponeras idag, vilket forsvarar for en eventuell
exploatering med kontor eller bostader.

Samplanering och samutnyttjande av idrottsytor utokas mellan stadens nimnder och bolags-
styrelser. Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar exploaterings-
ndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstarkning av idrottsytor och
idrottsanldggningar. Arbetet gors 1 enlighet med stadens idrottspolitiska program.

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnimnden gora Kristineberg till ett idrottscenter
med tre nya idrottshallar och en upprustad idrottsplats, samt tillsammans med fastighets-
ndmnden, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden anldgga en 11-spelsplan pa
Kristinebergs BP. Exploateringsndmndens beslutade 1 maj om markanvisning for en 11-
spelsplan i1 Kristinebergs strandpark. Exploateringsndmnden har tillsammans med
idrottsndmnden sett dver forutsattningarna for att ta fram en ersittningsyta for Nytorps Géirde
bollplan. Arbetet fortsitter under 2023. Exploateringsndmnden har under éret tillsammans
med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berérda nimnder bistatt
idrottsndmnden med att utreda och genomfora fler privata nyinvesteringar och reinvesteringar
1 idrottsanldggningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden berdrs av samtliga etappmal 1 stadens Miljoprogram 2020-2023.
Exploateringsnimnden faststéllde 1 juni 2020 sin miljo- och klimathandlingsplan for 2020-
2023 som beskriver hur nimnden avser bidra till att staden nar miljoprogrammets mal. I
handlingsplanen anges aktiviteter och eventuella indikatorer under respektive etappmal.

Exploateringsndmnden sdkerstiller som markigare genomforande av restaurering av sjdar och
vattendrag och sanering av markomraden nir sa bedoms nodvandigt.

Néamnden kommer att arbeta strategiskt och dvergripande med genomforandeaspekter,
exempelvis masshantering och ledningsplanering. Namnden sékerstiller att planeringen tar
hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur och stirker samordningen med 6vriga
berérda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik, framkomlighet, infrasystem och
forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande.

Néamnden beaktar effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebdljor 1 planeringen
och deltar i kommunstyrelsens och dvriga ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med
klimatanpassning och i att implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall
och viarmeboljor. Ndmnden arbetar med skyfallsfragor inom ramen for arbetet med
exploateringsprojekt. Flertalet stora och sma projekt har skyfallsproblematik dér projekt-
organisationen utreder och tar fram skyfallslosningar for att sdkerstélla att oversvimnings-
risken hanteras i detaljplanerna. Vid utformningen av allmén plats &r effekter av extremvédrme
och hur dessa ska mildras exempel pa nagra av de aspekter nimnden arbetar med. Nimnden
verkar dven fOr en utfasning av fossila brianslen i upphandlingar av transporter och
entreprenader/-arbetsmaskiner och fortsitter i samarbete med bland annat milj6- och
hélsoskyddsndmnden arbetet med livscykelanalyser i byggprocessen och att utreda kravniva
for byggmaterials klimatpaverkan.

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullmaktiges mal ska uppnés genom att bidra till minskning av stadens energi-
anvindning, utbyggnad av gron infrastruktur samt parker och gronomraden och bidra till
hallbart materialval i entreprenader.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 6 Rent vatten och sanitet for alla, mal 7
hallbar energi for alla, mal 11 Hallbara stdder och samhdllen, mél 12 Hdllbar konsumtion
och produktion, mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna, mal 14 Hav och marina resurser och
mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Malet bedoms uppfyllas helt. Totalt tre av stadens fyra indikatorer beddms uppfyllas helt. Tva
av stadens tre aktiviteter har genomforts helt medan en inte har pabdrjats. Samtliga av
ndmndens fyra mél bedoms uppfyllas helt.

I markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering stéller exploateringsnimnden
ett antal olika héllbarhetskrav pé totalt cirka 150 olika byggaktorer. Det handlar bland annat
om krav pa byggnaders energieffektivitet, tillimpning av Byggvarubedomningen eller
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liknande system, stadens dagvattenstrategi, gronytefaktor, parkeringstal samt krav pa
natursten och trévaror.

Exploateringsndmnden har fortsatt att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa
att prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdoljor i enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning. Effekter av ett forédndrat klimat, sdsom skyfall
och viarmeboljor, har beaktats i planeringen.

Exploateringsndmnden har, enligt uppdrag i budget, tagit fram atgérder for att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg med sérskilt fokus pa ekologisk kompensation.

Under 2022 har exploateringsndmnden, tillsammans med milj6- och halsoskyddsndmnden,
uppréttat en prioriteringslista dver fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering,
men som ir i behov av sanering. Aven externa finansieringskillor har utretts. Uppdraget har
redovisats 1 en promemoria som i juni godkéndes av exploateringsndmnden och miljé- och
hélsoskyddsndmnden

Kommunfullmiktige beslutade i maj att naturreservatet for Arstaskogen utvidgas utifran
forslag framtaget av exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal s

arsmal Period
pojkar flickor 2021

@ T Andel bygg- och 100 % 100 % 100 % 2022
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

. U Andel enskilda 67 % 90 % 90 % 2022
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
varden

Analys

Indikatorn baseras pa slutredovisade projekt under respektive ar. Fér 2022 var sex slutredovisade projekt aktuella som
ianspraktagit mark med ekologiska varden varav fyra projekt genomfort nagon form av ekologisk kompensation enligt lAmnade
slutredovisningar. Eftersom det ar sa fa projekt far varje projekt stor paverkan pa det procentuella utfallet. For ett av de tva
projekt som inte har gjort ekologisk kompensation togs en mindre del naturmark i ansprak. Som kompensation rustades
omkringliggande naturmark upp till en stadspark. Del av en vag togs aven bort vilket 6kade den gréna ytan vasentligt. | det
andra projektet togs en gronyta med ekologiska varden i ansprak och gronkompensation planerades men projektekonomin
innebar att det inte var mgjligt.

© T Andel arliga 100 % 100 % 100 % 2022
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav

@ U Minskning av CO2e til 16500  Tasfram 2022
2023 CO2e av namnd/
bolags-
styrelse
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Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s

A A Period
arsmal

Analys
Exploateringsnamnden arbetar enligt stadens klimatbudget for att uppna sitt utslappsbeting pa 16 500 ton CO2e till 2023
genom:
. Masstransporter med bat i stallet for lastbil
Klimateffektiva entreprenader genom krav vid upphandling
Klimateffektiva transporter genom krav vid upphandling
Stadens energikrav pa 55 kWh/m2 vid markanvisning
Att préva en upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser.
Darutdver har exploateringsnamnden genomfért en enkatundersékning och workshop med projekterande konsulter for att
identifiera val som gors under projekteringen och som har stor betydelse for projektets klimatpaverkan.

Klimatbetinget vantas uppnas till ar 2023 (slutar).

. Masstransporter med bat i stallet for lastbil

o  Masstransporter med bat istallet for lastbil har paborjats i Norra Djurgardsstaden. Massor fran Region
Stockholms forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) har transporterats med bat for att ateranvandas i
Norra Djurgardsstaden.

. Klimateffektiva entreprenader och transporter genom krav vid upphandling

o  Gemensamma miljdkrav for entreprenader har stéllts i alla entreprenadupphandlingar. Kraven innebar att
minst 20 procent av den samlade energianvandningen, for fordon och arbetsmaskiner, ska besta av el fran
fornybara energikallor och/eller hallbara héginblandade och hallbara rena biodrivmedel som inte omfattas
av reduktionsplikt. Krav har ocksa stallts med avseende pa materials klimatpaverkan (betong/cement och
armerings- och konstruktionsstal). Ytterligare skarpta krav, bland annat med avseende pa elektriska
handhallna maskiner, har testats i ett par upphandlingar.

| Norra Djurgardsstaden har krossning med elektrifierat krossverk paboérjats.

Entreprenad i Slakthusomradet har haft som ambition att endast anvanda férnybara drivmedel och att
projektets totala klimatpaverkan ska minska med minst 50 procent.

o  Entreprenad i Slakthusomradet (upphandlad fossilfrientreprenad) har pabdérjats. | upphandlingen stalldes
krav pa 10 procent eldrivna maskiner, el-kross, 100 procent fossilfritt bransle, klimatkalkyl med bonus om
hogre klimatmal kan nas, och ceequal certifiering. Under den inledande fasen har pris och ramarna for
samverkansformerna satts. Eldriven gravare och borrigg har provats. Ett aktivt arbete har bedrivits for att
dka ateranvandningsgraden och minska transportarbetet. Overskottsmassor som trots allt uppstéatt har
transporterats med eldriven lastbil till Norra Djurgardsstadens masslogistikcenter. Kontakt har tagits med
ledningsagare, vars arbete inte upphandlats inom entreprenaden, i syfte att &ven minska deras
vaxthusgasutslapp.

o Ytterligare en tankstation med HVO 100 (fossilfritt) har etablerats i Norra Djurgardsstaden. Tankstationen
(en av tre) har anvants av flera entreprenader.

o I Norra Djurgardsstaden har pilotprojekt med anvandning av batterilager, snabbladdning med BEV el-
lastbil pa bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden genomforts.

o | Norra Djurgardsstaden har pilotprojekt med anvandning av BEAst standard for redovisning av bland
annat miljddata genomforts.

o |tva entreprenader i Norra Djurgardsstaden (Kolkajen markrening och Saltkajen) har krav om att alla
tunga fordon ska drivas med férnybara branslen/drivmedel stallts.

o |l en entreprenad vid Lidingdbrons faste i Norra Djurgardsstaden har klimatreducerad betong testats (20
procent i paldack och upp till 65 procent i tillifallig bottenplatta) genom att ersatta motsvarande mangd
cement i betong med slagg. | en annan entreprenad i Norra Djurgardsstaden (Saltkajen) stalls krav pa
inblandning av slagg i betong.

o Vid val av konstruktionslésning for utbyggnad i vatten har klimatbelastning beréknats i Norra
Djurgardsstaden. Berakningen har utgjort en del i beslutsunderlaget i projektet Kolkajen. En klimatanalys
for hela detaljplanen har tagits fram.

o | alla entreprenader i Norra Djurgardsstaden har krav stéllts pa redovisning av ateranvant material. | Norra
Djurgardsstaden har en bro fran Slussen ateranvands (ny GC-bro i Vartahamnen)
o |l alla Norra Djurgardsstadens entreprenader har krav stéllts pa att energianvandning foér bodar ska vara

lagre an 125 kWh/m2 och ar och att el ska komma fran férnybara kallor
En bonus om 3 kr/liter har inforts for alla fossilfria transporter

I Norra Djurgardsstaden har krav stallts pa att masslogistikcentrum och bygglogistikcentrum ska anvandas
for masshantering (lokal sortering och rening) och bygglogistik.
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Utfall Utfall Periodens
mén/  kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

o  Bygglogistikcentrums transporter med lastbil och masslogistikcentrums arbetsmaskiner i Norra
Djurgardsstaden har skett 100 procent fossilfritt

o  Persontransportfarjor i Hammarby Sjéstad har drivits med el.
. Stadens energikrav pa 55 kWh/m2 vid markanvisning

o  Kravet har sedan 2012 stallts vid alla markanvisningar. Uppfdljning av kravefterlevnad sker genom
Uppféljningsportalen. Hittills har en mindre andel uppnatt kravet.

o | Norra Djurgardsstaden har energikravet for samtliga markanvisningar skarpts till 50 kWh/m2 nettoenergi
(tillférd energi). Uppfoljning av efterlevnad av krav sker genom Uppféljningsportalen. Hittills har en mindre
andel uppnatt kravet.

Klimatbetinget ar skattat utifran att visst antal bostader byggs och uppfyller stadens krav om maximal energianvandning om 55

kWh/m2, att en viss mangd férnybara drivmedel anvands i namndens entreprenader och att en viss mangd transporter ska ske
med bat i stéllet for pa vag.

Utifran att namnden staller krav pa energieffektiva byggnader, att krav om minst 20 procent férnybara drivmedel (utéver
reduktionsplikt) stalls i alla ndmndens entreprenader och att transporter med bat har kommit igang beddéms betinget uppfyllas
till ar 2023.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska, tillsammans med milj6- och 2022-01-01 2022-12-31
halsoskyddsnamnden, uppratta en prioriteringslista éver
férorenade omraden som inte ar féremal for exploatering, men som
ar i behov av sanering samt utreda externa finansieringskallor

Analys

Uppdraget har redovisats i en promemoria som i juni godkandes av exploateringsnamnden och milj6- och
hélsoskyddsnamnden.

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och
Avfall AB beskriva och konkretisera samhallsviktig verksamhet vid
skyfall

Analys
Arbetet har inte initierats av kommunstyrelsen, da de invantar resultat fran Risk- och Sarbarhetsanalys (RSA).

" U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Dokumentet "Handlaggarstod for skyfallshantering vid nybyggnation” har strukturerats om och vidareutvecklats.
Omstruktureringen har gjorts for att pa ett battre satt hantera skyfallsfragor under planprocessen. Anpassningar har ocksa
gjort att handlaggarstodet blir tillampbart for fler namnder som arbetar med skyfallshantering. Arbete pagar.

Arbete pagar med ett "Metodstdd for skyfallsatgard utanfor detaljplan”.

"Rutiner for skyfallsutredning vid exploatering” &r under framtagande. Dokumentet ar tankt som ett stdd till stadens
handlaggare och konsulter som arbetar med skyfallsutredning vid nybyggnation. Arbete pagar.
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

© Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
o Stirkt formaga att hantera effekter av skyfall
o Stdrkt formaga att hantera effekter av virmebdlja
e Uppritthalla funktioner och samband for biologisk méngfald i stadens bla och grona

infrastruktur
e Okat genomforande av forstirkningsatgirder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel

o Forbéttrad vattenkvalitet i stadens sjoar, vattendrag och kustvatten

Néamnden samverkar bland annat genom att vara representerat i stadens strategiska
samverkansgrupp och grupp for lokala atgérdsprogram for god vattenstatus,
klimatanpassningsgrupp, dagvattengrupp och naturvardsnitverk.

Stadens miljomal for héllbar mark- och vattenanvéindning omfattar nimndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sérskilt pekas ut ér stadens arbete
med héllbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsndmnden starker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och samarbetar med stadsbyggnads-
ndmnden sa att det vidtas atgirder for att hantera dversvamningsrisker i planprocessen och att
stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen. Exploateringsnimnden stéller krav pa att
stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden har arbetat for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att
prioritera och atgérda skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor 1 enlighet med
stadens handlingsplan for klimatanpassning. Effekter av ett fordndrat klimat, sdsom skyfall
och viarmeboljor, ska beaktas i planeringen. Dér forutsittning for en exploatering forutsatter
skyfallsétgirder finansieras dessa inom exploateringsprojektet. Exploateringsndmnden har
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB inlett arbetet med att utreda granssnitt mot
dagvattenlosningar samt mojliga externa finansieringskillor.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pd stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden har medverkat i arbetet med att implementera
riktlinjerna for ”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggdra uppdraget
och ge stdd for hur staden ska arbeta l&ngsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led 1 stadsutvecklingen har exploateringsndmnden fortsatt att planera, anldgga och
utveckla nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten dér det finns behov. For
att mota det 6kade anvéndandet av stadens parker och gronomridden behover de rekreativa
véirdena pa den allménna marken utvecklas och stérkas.

Exploateringsndmnden har fortsatt arbetat med savél ekologisk som rekreativ kompensation
inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omrdden med ekologiska
och rekreativa virden, ofta kallat gronkompensation. Exploateringsndmnden har enligt
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uppdrag i budget tagit fram atgérder fOr att fortsitta att utveckla och tydliggora gron-
kompensation som verktyg, med sérskilt fokus pa ekologisk kompensation och starkandet av
den biologiska mangfalden for att mojliggora relevant ekologisk kompensation i rtt tid.
Uppdraget redovisades for exploateringsnimnden i mars. Under aret har implementeringen av
dessa atgéarder paborjats och arbetet har fortsatt med att ta fram metoder for hur relevant
ekologisk kompensation kan finansieras och genomforas i rétt tid. Namnden har ocksa utrett
hur gronkompensation kan anvidndas som ett av flera sitt att stirka ekologiska funktioner och
samband samt implementerat metoder for att sirskilja gronkompensation frdn ndmndens
ovriga investeringar.

Exploateringsnimnden har haft ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark. Investeringarna samordnas med stadens 6vriga grona investeringar, och beslut om
relevant gronkompensation har skett i samverkan med berdrda forvaltningar genom de
stadsdelsvisa grona moten som initierats av trafiknimnden dér exploateringsndmnden, miljo-
och hélsoskyddsndmnden samt stadsdelsndmnderna &r representerade. Exploateringsndmnden
har i sina investeringar i park- och naturmark arbetat for att starka samt upprétthalla
funktioner och samband for biologisk méingtfald i enlighet med stadens miljoprogram och
handlingsplanen for biologisk méngfald. I samband med markanvisning pa stadens mark for
nybyggnad stills krav bade pa dagvattenhantering och pa anvéndning av gronytefaktor vid
planering av kvartersmark. Kraven ingér som villkor vid markanvisning och {6ljs upp i
samband med dverenskommelse om exploatering.

Som markégare har exploateringsndmnden till uppgift att sdkerstdlla genomforande av
restaurering av sjoar och vattendrag nér s& bedoms nodvéandigt i enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden har 1 samarbete med milj6- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB péaborjat féllning av fosfor i
Drevviken for att forbittra Drevvikens vattenstatus. Tillsammans med Huddinge, Haninge
och Tyres6 kommuner har staden beviljats ett statligt bidrag for lokala vattenvardsprojekt
(LOVA-bidrag) pa 5,3 miljoner kronor, varav ca 2,7 miljoner kronor dr Stockholms stads del.
Den totala kostnaden for projektet uppgar till 21,9 miljoner kronor fordelat pé tva ar. Hittills
har 3,975 miljoner kronor betalats ut i LOV A-bidrag. D4 upphandlingen blev 6verprovad och
starten ddrmed forsenad innebir det att en storre del av kostnaden utfaller 2023.

Exploateringsndmnden arbetar, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsnimnden, for att utvidga och inritta naturreservat i Arstaskogen for att dven
innefatta 2014-ars gréns, fortsétta utredningarna och inrittandet av naturreservat i Kyrkhamn,
samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I arbetet
beaktas att bostadsbyggnadsmaél och planerad viktig infrastruktur kan genomféras. Kommun-
fullmiktige beslutade i maj att naturreservatet for Arstaskogen utvidgas utifran forslag
framtaget av exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndamnden. Exploateringsndmnden har i uppdrag att, 1 samrad med Skarpnicks
stadsdelsndmnd, gora en fordjupad undersdkning av en ldmplig plats for ett nytt
kolonitradgdrdsomrade. Arbetet fortsétter under 2023.

Genom tilldimpning av storstadsspecifika riktvérden for fororenad jord i Stockholm och
genom markanvisningsavtal och 6verenskommelse om exploatering med byggaktorer verkar
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ndmnden dven for att ateranvdnda fororenad jord som inte bedoms vara forknippad med risk
for méanniskors hélsa och miljo.

Némnden tilldimpar ocksa en ny végledning for provtagning och klassificering av sulfid-
forande berg som innehaller riktlinjer for undersokning, klassificering och hantering av
sulfidforande berg inom exploaterings- och anldggningsprojekt inom Stockholms stad.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljé

® Uppfylls helt
Detta namndmal berdr foljande etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade nivéer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter.

Néamnden samverkar i arbetet bland annat genom att vara en aktiv medlem i Byggvaru-
beddmningen, Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for hallbar
infrastruktur samt styrgrupp och projektgrupp for arbetet med den regionala planen for
cirkuldr och resurseffektiv hantering av dverskottsmassor for Stockholms 1én.

Okad saneringstakt av fororenade omriden

I samband med exploatering utfor exploateringsnimnden miljotekniska undersdkningar pé
stadens mark dér misstanke om fororeningar finns. Déarefter sker sanering av fororenade
omrédden. Detta dr aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt. Stadsbyggandet bidrar pd s&
satt till malet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera férorenade omraden som inte dr foremal for
exploatering. Den planerade saneringen av Snosétra industriomrade och Soderskjutbanan i
Régsveds naturreservat dr exempel pé detta. Exploateringsnimnden, i samarbete med miljo-
och hélsoskyddsndmnden, fortsétter dven att utveckla arbetet med véxtsanering av férorenad
mark och undersdka mdjligheter for vaxtbaserad sanering i1 vatten. Under 2022 har
exploateringsndmnden, tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden, upprittat en
prioriteringslista over fororenade omrdden som inte dr foremal for exploatering, men som &r i
behov av sanering samt utrett externa finansieringskallor. Uppdraget har redovisats i en
promemoria som i juni godkéndes av exploateringsndmnden och miljo- och hélsoskydds-
nimnden. Arbetet med att uppdatera kontrollprogrammet for Skrubbatippen har avslutats och
utforda analyser pavisar ingen lakning frén deponin och att sluttdckningen har avsedd effekt.
Kontrollprogrammet har skickats in till tillsynsmyndigheten. Kontrollprogram fo6r fler
deponier planeras inte.

Krav pa materialval i entreprenader

Med stdd av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tillimpas i bygg- och anlédggnings-
entreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifrdn BVB eller dirmed jamforligt
system dr ett av flera miljokrav som exploateringsnamnden stéller 1 samband med
markanvisningar pd stadens mark for nybyggnad och kommer att f6ljas upp i1 samband med
overenskommelse om exploatering. Dessa materialkrav f6ljs upp via kontorets uppfoljnings-
portal och for projekt i Norra Djurgérdsstaden dokumenteras avvikelser och resultaten
utvirderas I6pande. Exploateringsndmnden vidareutvecklar verktyget for att systematiskt folja
upp och rapportera dessa krav.

Exploateringsndmnden, Verksamhetsberattelse 45(77)



Implementering av BVB innebér omfattande utvecklingsarbete da systemet inte r komplett
avseende anldggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av anldggnings-
produkter i BVB har dock kommit sa ldngt att exploateringsndmnden i samband med
upphandling av alla anldggningsentreprenader nu stiller krav pa att BVB eller dirmed
jamforliga system ska anvéindas. Uppfoljning av kravet visar att ett mindre antal produkter
trots allt innehaller sa kallade utfasningsdmnen. Exploateringsndmnden har lagt sérskilt fokus
pa att hitta alternativ for produkter som innehéller utfasningsdmnen eller prioriterade
riskminskningsdmnen. Ndmnden arbetar for att anvindningen av plast ska vara sa héllbar som
mdjligt i stadens verksamheter, bland annat ska rekommendationen for konstgris,
gummigranulat och platsgjutet gummi beaktas 1 anldggningsprojekt.

Namndmal: Exploateringsnamnden maijliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

o Uppfylls helt

Detta nimndmal berdr foljande tva etappmal i1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véixthusgasutslapp —hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
¢ En Okad resurseffektivitet i samband med byggprocessen

Exploateringsndmnden sédkerstéller att stadsplaneringen tar hansyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga berérda ndamnder och bolagsstyrelser avseende
bygglogistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av
planering och genomforande samt sikerstiller att planeringen tar hinsyn till behov av
kommunaltekniska ytor tillsammans med berdrda nimnder. Exploateringsnimnden samordnar
genomforandefrdgor avseende samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutsléappen. For att minska onddiga transporter har arbetet
med en stadsovergripande handlingsplan for hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor
paborjats.

Exploateringsndmnden verkar for att minska antalet aterkommande arbeten pa en och samma
gata genom att samarbeta med trafikndmnden och andra berorda nimnder och bolagsstyrelser
avseende schakt- och anlédggningsarbeten for gatuarbete nér respektive part upphandlar
entreprenadramavtal. Genom verktyget "Gatuarbete web” granskas bade planerade arbeten
och arbeten under utforande.

Némnden har, tillsammans med andra berérda namnder, bidragit till att skapa forutsittningar
for bilpooler och laddinfrastruktur.

Exploateringsnimnden arbetar med att implementera handlingsplanen for cirkuldrt byggande
och verkar for ett resurssmart Stockholm 1 enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens nya
avfallsplan med fokus pé att forebygga och minimera avfall och att frimja atervinning samt
aterbruk. Dér det dr mdjligt ska avfallet ateranvidndas. Namnden har i samarbete med trafik-
ndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB pabdrjat en utredning som syftar till att
kartlagga mojligheterna for 6kad ateranvandning och dtervinning av avfall i nimndens
entreprenader.
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Exploateringsndmnden verkar for en fossilfri organisation 2030 genom teknikutveckling, krav
1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med néringslivet. Namnden arbetar med
att successivt fasa ut fossila branslen i upphandlingar av transporter och entreprenader-
/arbetsmaskiner. Forutom att tillimpa de gemensamma miljokraven pa entreprenader arbetar
exploateringsndmnden med att utveckla och tillimpa skérpta klimatkrav i upphandling av
transporter och entreprenader. Sarskilt skarpa klimatkrav har stéllts 1 ett par entreprenad-
upphandlingar. I samarbete med trafiknimnden sdkerstéller exploateringsnimnden att det i
kommande upphandlingar av entreprenader och transporter finns avtalsvillkor som mdjliggor
uppfoljning och redovisning av anvénd fossil och fornybar energi. Det finns fortsatt ett behov
av samarbete med trafiknimnden och externa aktdrer sa som Byggforetagen for att minska
klimatpdverkan fran anldggningsentreprenader. Ndimnden verkar ocksa for en dkad
anvindning av biokol i stadens vixtbadddar.

I Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvindning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden stills dessutom krav pa samtliga
byggaktorer att minska méngden byggavfall. Exploateringsndmnden kommer att vara
involverad 1 flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka resurseftektivitet i samband med
byggprocessen.

Exploateringsndmnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att tillhandahalla
mojligheter for bland annat masstransporter. Utokat hamntillstdnd medger att {for att stadens
Masslogistikcenter dven ska kan genomfora masstransporter via vatten. For narvarande har
upphandling har gjorts for transport med fartyg frén Frihamnen. Uppskattningsvis kommer
cirka 10 000-80 000 ton material transporteras varje ir. Staden har &ven inlett en langsiktig
samverkan med Region Stockholm for att omhénderta cirka 600 000 ton entreprenadberg for
att ateranvédnda spriangsten fran utbyggnad tunnelbana grenen Kungstradgarden. Materialet
kommer att anvéindas som utfyllnad nér nya gator och kvarter byggs i Norra Djurgdrdsstaden.
Transporterna sker med pram frdn Blasieholmen till Loudden vilket minskar transporter med
50 000 lastbilar.

Namndmal: Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energiférbrukning i
nyproducerade byggnader

® Upptylls helt

Detta nimndmaél beror foljande etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Effektiv energianvdndning

Stadens etappmal for en effektiv energianvindning innehaller ett energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Etappmalet innebér att staden vid markanvisningar ska
nd en drlig energianvindning pa 55 kWh/m2.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingér som villkor vid
markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med Sverenskommelse om exploatering.

Uppfoljning av byggaktdrernas efterlevnad av energikraven ar en langsiktig process och de
forsta uppmatta vardena fran byggande pa stadens mark med energikrav som borjade stillas
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2012 har nu borjat komma in. Med hjélp av en uppfoljningsportal har exploateringsndmnden,
med bland annat stod fran miljo- och hilsoskyddsndmnden, kvalitetsgranskat byggaktorernas
verifikat med avseende pé energianvindning.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden ér ett hallbarhetsprofilomrade dér ny miljoteknik, innovativa
arbetssétt, nya former av samverkan och god planering kan visa vigen for hallbara 16sningar,
nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitidsa energi- och klimatmalen for
Norra Djurgardsstaden &r att bli fossilbranslefritt ar 2030. Erfarenheter fran Norra
Djurgérdsstaden overfors till ovriga projekt inom staden. Norra Djurgérdsstaden sprider dven
erfarenheter via nationella och internationella nétverk sasom JPI energipositiva stadsdelar
(EU), erfarenhetsaterforing via webinarier och deltagandet 1 konferenser sdsom Liveable
Nordic Cities, Innovate4Cities, Building Sustainability etcetera.

Exploateringsndmnden har avslutat FoU-projektet Mat i Cirkuldra Robusta system — MACRO
- for att, tillsammans med styrelsen for Stockholm Vatten och Avfall, utveckla sorterande och
cirkuldra avloppssystem i Norra Djurgardsstaden sa att spillvirme, véxtnéring kan
ateranvindas, biogasutvinning 6kas och vatten minskas (Vinnova).

Nimnden har arbetat med FoU-projekt Okat medborgarengagemang for minskad klimat-
paverkan dér ElectriCity (Hammarby Sjostad 2.0) tillsammans med Norra Djurgirdsstaden,
Hjorthagens intressentforening och Locallife har vidareutvecklat metoden for medborgar-
engagemang som ett sitt att minska klimatpaverkan och energianvéndning.

Exploateringsndmnden tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och styrelsen for
bostadsbolagen har arbetat fram klimatkrav for kommande markanvisningar. Metoder och
rutiner for att stélla klimatkrav i stadens projekt pd allmén platsmark ar under utveckling.
Klimatkrav 1 entreprenader har testats dir bland annat 20 procent respektive 50 procent slagg
ersatt motsvarande mangd cement 1 betongen till paldéack och tillféllig bottenplatta. En
overgripande klimatanalys for en detaljplan har genomforts och kommer att analyseras och
diskuteras 2023.

Med anledningen av ldget pa el- och energimarknaden under &ret, har kontoret under hosten
arbetat enligt den samlade atgirdsplanen for stadens forvaltningar och bolag och genomfort
de atgirder som kan vidtas utan betydande verksamhetspaverkan. Exploateringskontoret har i
externa lokaler sett 6ver mojlig anpassning av ventilation, uppvarmning och temperatur samt
anvandningen av direktverkande el. I Tekniska nimndhuset styrs dessa av fastighetskontoret.
Exploateringskontoret har dven ett flertal elavtal som nyttjas av entreprendrer vilka sedan
fakturerats av exploateringskontoret. Kontoret har 16pande fort dialog med entreprendrer som
nyttjar kontorets elavtal och informerat om stadens ambitioner om minskad elanvindning.
Utdver detta har exploateringskontoret avstatt fran jul- och dekorationsbelysning i egna
kontors- och verksamhetslokaler, kommunikation om arbetet for minskad energianvandning
har skett pé intranitet och medarbetare har involverats for minskad elanvéndning 1
arbetsvardagen.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ

storstad for framtiden

Néamnden ska sékerstilla utrymmet for angeldgna investeringar genom 6kade krav pé
lonsamhet, 6kade forsdljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
prioriteringsforméga och genom att utga ifrén ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska nimnden mdjliggdra langsiktigt hallbara investeringar. Ataganden staden gjort
inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad
Stockholm har hog prioritet.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullmiktiges mal genom forsdljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i1 lonsamma projekt och genom att sékerstédlla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Némndens markforvaltning ger betydande intdkter for
staden och ndmndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser uppgick till ndstan 3 miljarder kronor. Ndmndens netto-
resultat gillande driftverksamhet var 4,6 procent hogre dn budget och utfallet avvek med 1,6
procent jAmfort med prognosen i tertialrapport 2. Frikopen avseende tomtrattsmark och mark i
andra kommuner uppgick under 2022 till 371,2 miljoner kronor, jamfort med uppdraget om
200 miljoner kronor. Exploateringsmark har salts for 1 694,4 miljoner kronor.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Detta eftersom ett av de tva underliggande verksamhets-
omradesmalen beddms som helt uppfyllt, medan ett beddms som delvis uppfylit.

Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppgé till drygt 2,9 miljarder kronor. Utfallet for
driftverksamheten prognostiseras till 45 miljoner kronor hogre dn beslutad budget.

Aktiviteterna pa LinkedIn fortsatter i syfte att marknadsfora exploateringsnidmnden och staden
som en attraktiv arbetsgivare och sprida kunskap genom mer riktad kommunikation om
verksamheten och kontorets olika yrkesroller.

Trygghet ér en viktig jamstéilldhetsfraga. Jamstalldhetsanalyser gors 16pande vilket innebér att
stadens trygghetsmétning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar av otrygghet
kan tas om hand genom trygghetsskapande atgérder. Stockholms stad var vérdstad for
Sveriges storsta jamstéilldhetskonferens, Forum jimstélldhet, i februari.

For att skapa béttre upphandlingar och avtal och en effektivare upphandlingsprocess har en ny
modell for ett s kallat kategoribaserat strategiskt inkdpsarbete tagits fram och borjat
tillimpas inom kontoret. Det nya arbetssittet innebar att mal, strategier aktiviteter och
kravstéllning tas fram innan forfragningsunderlag och avtal tas fram for att ddrigenom skapa
battre kvalitet pd underlag och en effektivare upphandlingsprocess. En 16sning for leverans-
uppfoljning har tagits fram och testats under slutet av aret. Om testen utfaller val kommer
denna att implementeras under 2023. Under 2022 har en ny rutin for hantering av kontorets
direktupphandlingar implementerats vilken bade forbéttrar sparbarhet, kontroll och
uppfoljning.
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Andel investeringsprojekt som vid beslut om genomforande avviker mer én 15 procent
jamfort med senast fattade inriktningsbeslut uppgér till 38 procent. Endast ett fatal av dessa
projekt dr jamforbara gillande inriktnings- och genomforandebeslut. Ofta delas projekten med
inriktningsbeslut upp 1 mindre projekt nar genomférandebeslut tas. Kontoret arbetar
kontinuerligt med att vidareutveckla de ekonomiska beslutsunderlagen till nimnden for att de
ska ha en hog tillforlitlighet samt kvalitet och att projekten ska utféras inom beslutad
budgetram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

© Upptylls helt

Genom forséljning av mark, genom att utgifterna provas i projekten och genom att prova att
minska innehavet av mark, sdkerstélls utrymmet for angelédgna investeringar i hela staden.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intdkter for staden och att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser uppgick till ndstan 3 miljarder kronor. Nimndens
nettoresultat géllande driftverksamhet var 4,6 procent hdgre an budget och utfallet avvek med
1,7 procent jamfort med prognosen i tertialrapport 2. Frikopen avseende tomtrattsmark och
mark i andra kommuner uppgick under 2022 till 371,2 miljoner kronor, jamfort med
uppdraget om 200 miljoner kronor. Exploateringsmark har salts for 1 694,4 miljoner kronor.

Andel genomforandebeslut med positivt nuvarde under 2022 var 64,5 procent, det vill sdga 20
projekt av 31 med genomforandebeslut uppvisar positivt nuvdrde. Det sammanlagda positiva
nuvéardet utgor betydligt hogre viarde 4n summeringen av det negativa nuvardet.

Utfall Utfall Periodens

Indikator HEIEEEE man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal o KF:,S Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2021
@ T Exploateringsnamndens 104,6 % 1002%  100%  100% VB 2022

budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

@ T Exploateringsnamndens 104,6 % 1002%  100%  100% VB 2022
budgetféljsamhet fore
resultatéverféringar

) Namndens 2% A%  H1%  +H-1% 2022
prognossakerhet T2
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Namndmal: Exploateringsndmnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s effektivt som
mojligt och sékerstéller goda intdkter fran de markvarden som skapas genom planldggning for
omraden ddr omvandlingspotentialen dr stor. Nimnden uppléter knappt 10 000 fastigheter
med tomtritt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Némnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intdkterna for
tomtratts- och arrendeupplételser uppgick till ndstan 3 miljarder kronor. Taxeringsvérdet for
stadens mark uppgar till cirka 333 miljarder kronor.

Exploateringsndmnden har de senaste dren sdlt mark for betydande belopp bade inom stadens
granser och i andra kommuner. Sedan 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som
staden ska avyttra utanfér kommungriansen. Under aren 2011-2021 har exploateringsndmnden
avyttrat cirka 10 000 hektar med en forsdljningsinkomst om drygt 1 miljard kronor utanfor
kommungransen. Under 2022 har mark 1 Huddinge sélts for 18 miljoner kronor och avtal om
forsaljning av det kvarvarande innehavet pa Eker6 har tecknats och tilltrdds prelimindrt under
kvartal 2 ar 2023. Dérefter aterstar endast cirka 70 hektar mark i Huddinge.

Ar 2022 har nimnden ett forsiljningsuppdrag om 200 mnkr avseende frikép av tomtrittsmark
och mark i andra kommuner. Frikdpen for ar 2022 uppgick till 371,2 miljoner kronor.
Dérutover séljer nimnden mark i samband med exploateringar. Under 2022 har exploaterings-
mark for 1 694,4 miljoner kronor salts. Under rubriken "Uppf6ljning av ekonomi" ldmnas en
utforligare beskrivning.

Antalet tomtrétter uppdelat pd bostadsdndamal med mera och kommersiella &ndamaél framgar
i nedanstaende diagram. Andelen bostdder uppgick till 90 procent av totala tomtritter.
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Intdkterna fran bostadsdndamal svarade for 47 procent av de totala tomtrittsintékterna 2022
vilket framgér av nedanstaende diagram.
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Namndmal: Exploateringsndmnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Uppfylls delvis

Stadens vixande befolkning ir en grundldggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet méste hallas hog. Bostadsmaélet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framover.

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur ménga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begriansade. Utgiftssidan provas dven
1 de lonsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kalkyler med
mindre omfattande investeringsatgérder tas fram.

Exploateringsprojekten &r 1 huvudsak lonsamma. Det innebir att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i1 form av till exempel férskolor, skolor och idrotts-
anldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Téckningsgraden for nimndens projekt uppgér totalt till cirka 138 procent exklusive Slussen.
Andel genomforandebeslut med positivt nuvarde under 2022 var 64,5 procent, det vill sdga 20
projekt av 31 med genomforandebeslut uppvisar positivt nuvarde. Det sammanlagda positiva
nuvirdet utgor betydligt hogre viarde 4n summeringen av det negativa nuvardet. Under éret
har 19 slutredovisningar av fardigstdllda projekt gjorts. Den sammanlagda ekonomiska
avvikelsen uppgick till totalt 84,4 miljoner kronor hégre utgifter &n beviljad budget enligt
genomforandebeslut om totalt 1 329,5 miljoner kronor. Avvikelsen for slutredovisade projekt
jamfort med genomforandebeslut uppgick till -6,3 procent. Detaljerad redovisning per projekt
aterfinns 1 bilaga 9.3.1.

Arets nettoinvesteringar utfoll 3,9 procent hogre &n prognosen i tertialrapport 2.

I tertialrapport 2 konstaterades att elva projekt redovisade prognosavvikelse med mer &n 15
procent mot kommunfullmiktiges beslutade budget. Oversyn av prognoserna for projekten
har gjorts. For projekt Méartensdal, Blackebergsvéigen etapp 1, Stadshagen, S6dra Virtan och
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Diabilden planeras reviderade genomforandebeslut under 2023. Projekt Fredriksdal, Pdsen-
Godsvagnen och Kavringen ska slutredovisas under ar 2023. Projekt Bygglogistikcenter
Hjorthagen avviker med hogre inkomster &n beslutet och prognosen ska sékerstéllas och
eventuellt ska nytt reviderat genomforandebeslut tas. For Bromstensstaden kvarter Tora och
Stora Skondal 2 ska prognoserna ses over.

Under rubriken "Uppf6ljning av ekonomi" och 1 bilagor lamnas utforligare beskrivningar av
projektens ekonomi.

Som helhet kan 2022 beskrivas som ett av de mer turbulenta aren inom bostadsmarknaden. De
senaste aren hade kdnnetecknats av kraftigt stigande prisnivéer, frimst orsakad av historiskt
laga réntor, expansiv finanspolitik och stigande realloner. Sa sent som i februari
kommunicerade Riksbanken att den svenska styrrintan tidigast kommer att hojas under det
fjarde kvartalet 2024.

De hoga nivéerna av inflation, med sitt ursprung fran stimulanser genomforda under Covid-
19-pandemin, bdrjade dock bli kéinnbara redan hosten 2021 med stigande mat- och révaru-
priser. Detta foljdes av 6kade energipriser under februari i samband med krigsutbrottet i
Ukraina, varpa den amerikanska riksbanken valde att hoja sin styrrinta med start under mars
2022. Detta tvingade riksbanken till att omvérdera sin réntepolitik och att successivt under
aret hoja styrréntan fran 0 till 2,5 procent, vilket i sin tur tvingade upp bolénerédntorna till det
tredubbla (fran cirka 1,5 procent till 4,5 procent).

I kombination med snabbt sénkta realloner, hogre rinte-, energi- och ravarukostnader, kraftigt
fallande aktiemarknad och 6kad global oro sé foll d&ven bostadspriserna i rekordsnabb takt
med start i mars/april.

Sammantaget har priserna for bostadsritter inom Storstockholm under 2022 fallit cirka 10
procent (till 61 000 kronor/kvm BOA), dir delomradena innerstan” minskat med 14 procent
(snitt 98 600 kronor/kvm BOA), “nérforort” minskat med 8-12 procent (snitt 62 000
kronor/kvm BOA) samt ytterforort” minskat med 5-14 procent (snitt cirka 42 000 kronot/
kvm BOA). Marknaderna for sméhus i1 Storstockholm har samtidigt minskat cirka 12 procent,
prisfallet 6kade frimst under sommaren i och med snabbt stigande energipriser.

Ovan priser har satt avtryck i byggrittsvirdena, om én i mindre utstrickning. Priserna
berédknas stabiliseras under 2023 dé en snabbt avtagande inflationstakt i samband med
inbromsning av den expansiva finanspolitiken forvintas.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal o o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2021
Andel ekonomisk -6,3 % -0,7 % +/-5 % 2022

avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomfdérandebeslut

Analys

Under aret har 19 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. Den sammanlagda ekonomiska avvikelsen uppgick till
totalt 84,4 miljoner kronor hogre utgifter an beviljad budget enligt genomférandebeslut om totalt 1 329,5 miljoner kronor.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2021
[ | Andel 64,5 % 76,2 % 90 % VB 2022
genomférandebeslut med
positivt nuvarde
Analys
Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde under 2022 var 64,5 procent, det vill sdga 20 projekt av 31 med
genomfoérandebeslut uppvisar positivt nuvarde. Det sammanlagda positiva nuvardet utgor betydligt hogre varde an
summeringen av det negativa nuvardet.
® Namndens 3.9% 88%  +5% 2022
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Uppfylls delvis

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs {for
att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfiardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning. For att sékerstilla stadens behov av kompetenta
och nojda medarbetare behover staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund {or
beddmningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumérket, tillvarata digitaliseringens
mojligheter, sdkerstilla kompetensforsorjningen, forebygga ohilsotal och sjukskrivningar och
forstdrka ledarskapet.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 3 God hdlsa och vilbefinnande, mal 8
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, méal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur och mal 11 Hdallbar stider och samhdillen.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Av stadens totalt sju indikatorer bedoms tre uppfyllas helt,
en delvis och tre bedoms inte ej uppfyllda. Stadens aktivitet bedoms ha genomforts helt. De
tre ndmndmalen beddms uppfyllas helt.

Aktiviteterna pa LinkedIn fortsétter i syfte att marknadsfora exploateringsnimnden och staden
som en attraktiv arbetsgivare och sprida kunskap genom mer riktad kommunikation om
verksamheten och kontorets olika yrkesroller.

Trygghet ér en viktig jamstélldhetsfraga. Jamstalldhetsanalyser gors 16pande vilket innebér att
stadens trygghetsmétning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar av otrygghet
kan tas om hand genom trygghetsskapande atgérder. Stockholms stad var vérdstad for
Sveriges storsta jamstéilldhetskonferens, Forum jimstélldhet, i februari.

For att skapa béttre upphandlingar och avtal och en effektivare upphandlingsprocess har en ny
modell for ett s kallat kategoribaserat strategiskt inkdpsarbete tagits fram och borjat
tillimpas inom kontoret. Det nya arbetsséttet innebar att mal, strategier aktiviteter och
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kravstéllning tas fram innan forfragningsunderlag och avtal tas fram for att ddrigenom skapa
battre kvalitet pd underlag och en effektivare upphandlingsprocess. En 16sning for leverans-
uppfoljning har tagits fram och testats under slutet av aret. Om testen utfaller vil kommer
denna att implementeras under 2023. Under 2022 har en ny rutin for hantering av kontorets
direktupphandlingar implementerats vilken bade forbattrar sparbarhet, kontroll och
uppfoljning.

Andel investeringsprojekt som vid beslut om genomforande avviker mer én 15 procent
jamfort med senast fattade inriktningsbeslut uppgér till 38 procent. Endast ett fatal av dessa
projekt dr jamforbara gillande inriktnings- och genomforandebeslut. Ofta delas projekten med
inriktningsbeslut upp 1 mindre projekt nar genomférandebeslut tas. Kontoret arbetar
kontinuerligt med att vidareutveckla de ekonomiska beslutsunderlagen till nimnden for att de
ska ha en hog tillforlitlighet samt kvalitet och att projekten ska utforas inom beslutad
budgetram.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal o o Period
utfall = : arsmal
pojkar flickor 2021
U Aktivt Medskapandeindex 84 84 84 85 86 83 2022
Analys
Medskapandeindex har minskat fran 85 till 84 men &r trots det ett mycket bra resultat. Genomsnittet i staden var 80.
. U Andel investeringsprojekt 38 % 54 % 0% 0% 2022

som vid beslut om
genomférande avviker
mer an 15 procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut

. U Andel upphandlade avtal 49 % 100 % 93 % 93 % 2022
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys
Om vardet av avtalen i stallet skulle réknas tacker kontorets uppféljning 94 procent av vardena.

@ T Andel upphandiingar dér 80 % 96 % 80 % Tas fram 2022
marknadsdialog har av
genomforts namnd/s

tyrelse
@ U indexBra arbetsgivare 91 90 91 84 2022
. U Sjukfranvaro 2,6 % 1,7 % 3.2% 2% 21% Tasfram VB 2022
av
g‘ namnd/s
tyrelse
Analys
De sista manaderna pa aret 6kade sjukfranvaron markbart. Kontoret foljer utvecklingen.
© U Ssjukfranvaro dag 1-14 09%  07% 1% 0,5% 1% Tasfram VB 2022
av
namnd/s
tyrelse
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och utbildningsnamnden vidareutveckla
stadens lokalférsorjningsprocess for 6kad tydlighet nar ett
skolprojekt gar fran en planerad plats till att vara en beslutad plats

2022-01-01

2022-12-31

Analys

Arbete har pagatt under aret och exploateringskontoret har deltagit.

Namndmal: Exploateringsndmnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Upptylls helt

Att exploateringsndamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvéntningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppf6ljning och verksamhetsutveckling.

Antal anstéllda Tillsvidare Tidsbegriansade Antal i tjanst*
2017-12-31 236 4 220
2018-12-31 252 3 238
2019-12-31 274 2 258
2020-12-31 287 0 267
2021-12-31 300 3 273
2022-12-31 305 8 287

* Uppgifterna avser antalet personer omrdknat till heltid.

Under 2022 har antalet anstéllda 6kat med ytterligare 5 tillsvidareanstéllda och per den 31

december var antalet tillsvidareanstéllda 305. Antalet anstédllda och utdkningen under de

senaste aren framgér av tabellen ovan.

Fordelning dlderoch kdn perden 31

80
60
40
20

24-29

Oktober 2022

30-39 40-49

50-59 60-65

Kvinnor Mdn

Konsfordelningen pa kontoret dr 38 procent mén och 62 procent kvinnor per den 31 december
2022, vilket dr en mindre fordndring jAmfort med den 31 december 2021 da den uppgick till
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36 procent mén och 64 procent kvinnor. Medelaldern bland de anstillda &r 43 ar vilket dr en
liten 6kning 1 jAmfort med forra aret da den var 42 ar. Under aret har fyra medarbetare gatt i
pension.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2022

Kvinnor Man Antal
Internt, 7 4 1"
exploateringskontoret
Internt, staden 3 0 3
Externt 19 19 38
Totalt 29 23 52

Under aret har 38 tillsvidareanstéllda rekryterats externt, utanfor kontoret, vilket ar nagot
hogre dn antalet externt rekryterade 2021 (33). Darutover har 11 personer fitt nya tjénster
internt. Av de sex chefsrekryteringar som gjordes under 2022, tillsattes fem av internt sokande
inom kontoret och en internt inom staden. Sett till hela Stockholms stad som arbetsgivare ar
det totalt 14 medarbetare som fatt en ny roll internt.

Avgangar 1 jan — 31 dec 2022

Kvinnor Man Antal
Till annan befattning 7 4 11
Till annan férvaltning 0 0 0
Alderspension 1 3 4
Slutat i staden 21 11 32
Totalt 29 18 47

Under aret har 32 tillsvidareanstéllda slutat pa egen begéran, jamfort med 19 under 2021.
Personalomsittningen for 2022 okade till 10,6 procent, jaimfort med 5,8 procent 2021. Av de
som slutat pa egen begiran har 60 procent arbetat mellan 3-5 &r pa exploateringskontoret.
Cirka 60 procent av de som slutat tillhor aldersgruppen 30-39 ér.

Strategisk kompetensforsorjning

Utmaningen att rekrytera medarbetare inom samhaéllsbyggnadsbranschen har dkat jamfort
med aren under pandemin. Antalet ansdkningar till kontorets utannonserade tjanster dr nagot
farre jamfort med forra &ret och det dr aterigen svart att rekrytera erfarna och yrkesverksamma
inom branschen efter pandemin. Det har som tidigare varit svért att behalla medarbetare i den
stora konkurrens som rader inom samhéllsbyggnadsbranschen. Kontoret har under 2022
fortsatt med aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att marknadsfora exploateringsndmnden och
staden som en attraktiv arbetsgivare. LinkedIn dr ocksa en rekryteringskanal kontoret
anvinder for platsannonsering och search/matchning. Kontoret har dven fortsatt att delta 1
arbetet med att vidareutveckla den gemensamma karridrsidan i samarbete med de andra
tekniska forvaltningarna.

Kontoret har genomfort flera aktiviteter och satsningar for att kommunicera och stirka
arbetsgivarvarumérket. Kontoret har under dret deltagit i TN-akademin 2021/2022 och
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2022/2023, som dr en gemensam satsning av de tekniska nimnderna i syfte att oka
attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler utvecklingsmajligheter.

Under 2022 har utbildningsplattformen fortsatt implementerats och bland annat har en
introduktion for nya chefer i1 de tekniska forvaltningarna tagits fram och implementerats.
Plattformen gor att utbildningsutbud och uppf6ljning av utbildningsinsatser blir mer
tillgédngligt for chefer och medarbetare. Kontoret har fortsatt att utveckla den samarbetsyta
som ger stod till kontorets personalansvariga chefer och som beskriver hur kontoret arbetar
med de olika processerna for kompetenstforsorjning. Manadsvis personalstatistik tas fram
vilket tillsammans med avgéngs- och utvarderingsenkéter av introduktionsprocessen och

andra satsningar, skapar en bra bild 6ver vad som behover forbittras men ocksé styrkor som
bor bibehaillas.

Arbetsmiljo

Ett gott ledarskap, ett aktivt och engagerat medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo &r viktiga delar 1 arbetet for att stirka stadens och exploaterings-
kontorets attraktivitet som arbetsgivare. Under aret har integrering av stadens chefsprofil
paborjats med syfte att stirka chefen i kompetenserna: helhetssyn, utvecklings-

inriktad, mal- och resultatorienterad, tydlig och samarbetsformdga. De chefsutbildningar som
bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska ndmnder, inom bland annat arbetsmiljo,
kompetensbaserad rekrytering och rehabilitering, har fortsatt under 2022. Samarbetet bidrar
till kostnadseffektivitet och ger mojlighet for cheferna att utbyta erfarenheter. I staden
medverkar kontoret 1 ett HR-chefsnédtverk som ska bidra till samsyn och stddja det
overgripande malet om ett HR i staden. Syftet dr ocksé att utbyta och dela med sig av
erfarenheter av olika insatser inom chefsforsdrjningsomradet, med fokus pé chefs- och
ledarutveckling.

Som medarbetare i1 offentlig forvaltning méter man ibland personer med rattshaveristiskt
beteende vilket stéller hoga krav att pa ett professionellt och tryggt sétt kunna hantera dessa
situationer. Kontoret har darfor erbjudit alla medarbetare ett webbinarium i &mnet for att 6ka
kunskapen inom omradet.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och vdrdegrund och engagera alla medarbetare
fortsatter. Som en del 1 arbetet har forvaltningen fortsatt arbeta med de framtagna vardeorden
som dven utgor kontorets lonekriterier. Dessa dr "arbetsglddje, professionella, utvecklande
och engagerade". En lokalvision har tidigare formulerats for kontorets lokaler 1 Tekniska
ndmndhuset som grundar sig pa vardeorden. Avsikten ér att lokalvisionen ska anvindas som
ett stod for att diskutera kultur och arbetssétt pa kontoret. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp
pa arbetsplatstriffar, i medarbetarsamtal och genom forvaltningsgruppen som bestar av
representanter for arbetsgivaren, de fackliga organisationerna och skyddsombud.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att sikerstélla att alla personalansvariga chefer
genomgdr utbildning inom arbetsmiljo och erbjuds utbildning inom bland annat kompetens-
baserad rekrytering, lonebildning och rehabilitering. Under 2022 har kontorets chefer
erbjudits dessa utbildningar. Exploateringskontoret arbetar enligt stadens rehabiliterings-
process och samarbete sker med Forsakringskassan och foretagshélsovarden for att underlétta
sjukskrivnas atergang i arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar
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arbetsuppgifterna i mojligaste mén efter behov. Kontoret har en fortsatt lag korttids-
sjukfranvaro som har legat under en procent under hela aret. Detta kan jamforas med den
totala sjukfrdnvaron som har legat mellan 2 och 2,6 procent under aret.

Under éaret har en gemensam digital ergonomiutbildning tagits fram av de tekniska
forvaltningarna tillsammans med foretagshélsovarden, for att medarbetarna ska fa hjdlp med
ergonomin i en flexibel kontorsmiljo. Fysiska och digitala trdningspass har under aret
anordnats 16pande for kontorets medarbetare.

Lika rittigheter och mojligheter samt diskriminering

I kontorets rutiner mot krénkande sérbehandling och trakasserier framgér bland annat att
exploateringskontoret ska vara en plats fri fran alla former av krinkande sdrbehandling,
diskriminering och trakasserier. Aven medarbetarnas och chefernas ansvar och hur man gar
tillviga om man som anstélld skulle bli utsatt sjdlv eller uppleva att ndgon annan har blivit
utsatt for krankande sérbehandling eller trakasserier framgar. Under 2022 har inga
diskrimineringsidrenden inkommit.

Kontorets jamstilldhetsarbete ger goda mojligheter att férena arbetsliv och privatliv genom
generdsa flextidsramar, mdjlighet att arbeta hemifran och en uttalad policy att vid motes-
bokningar i mdjligaste man ta hinsyn till medarbetare som behdver himta och lamna barn pa
forskola och skola. Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstéllning och
vid den arliga l6nerevisionen for att undvika osakliga l6neskillnader.

Arbete pagar dven med att medvetandegora och 6ka kunskapen bland alla anstéllda genom att
fortsitta forebygga diskriminering och frimja lika réttigheter. Genom att utbilda alla chefer 1
kompetensbaserad rekrytering sikerstiller kontoret att méngfaldsarbetet beaktas och att
diskriminering inte sker vid rekrytering.

Kontoret har en samarbetsyta for arbetsplatstraffar, APT. Dér beskrivs APT-arshjulet, vilka
fragor som dr obligatoriska och stodmaterial for dessa. Huvudsyftet dr att skapa en struktur for
APT med stodmaterial for att underlétta ett systematiskt arbetsmiljoarbete, men ocksa en dkad
forstaelse for vardet i APT. En obligatorisk punkt under ret &r att kontinuerligt arbeta med
aktiva atgérder och diskutera lika réttigheter och mojligheter.

Riktlinjer for exploateringsnimndens EU-policyarbete
Exploateringsndmnden antog 2018 riktlinjer for EU-arbetet, utifrdn stadens EU-policy. Dessa
klargdr nimndens arbete kopplat till EU.

EU har en stor paverkan pé stadens och exploateringsndmndens verksamhet, bade i form av
bindande paverkan genom lag, men ocksé i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
paverkar exploateringsndmnden inom upphandling av varor och tjdnster samt vad giller
anpassning av markexploatering till raddande milj6lagstiftning. Bevakning av EU:s
arbetsprogram och kommande fGrslag till lagstiftning sker framfor allt genom engagemang i
samarbetsorganisationer sdisom SKR, Eurocities och Stockholms-

regionens Europaforening. Exploateringsnimnden deltar och medverkar i relevanta samrad
samt svarar pa remisser genom dessa forum, i samarbete med dvriga nimnder och bolag.

Exploateringsnimnden medverkar inom flera nitverk och projekt som syftar till att fradmja
miljoutvecklingen inom exploatering.
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Internationella sammanhang och samverkansytor

I en globaliserad virld sammanlédnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som stad forstd omvérlden och samarbeta internationellt. Stockholms
stads internationella strategi utgor en gemensam plattform for det internationella arbetet. Den
syftar till att 14gga fast 6vergripande mél, inriktningar, principer, arbetssétt och ansvars-
fordelning for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Arbetet ska inriktas pa foljande
omréden: profilering, omvérldsbevakning, samverkan och paverkan.

Exploateringskontorets besdksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som
intresserar sig for stadens héllbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra
Djurgérdsstaden, Slussen, Hagastaden och Slakthusomrédet.

Omviérlden har ofta stor paverkan pa exploateringsndmndens verksamheter, till exempel
genom lagstiftning, riktlinjer med mera. Bevakning av kommande férdndringar har gjorts,
framst genom samarbetsorganisationer. Exploateringsndmnden har &ven medverkat inom flera
nétverk och projekt som syftar till att frimja miljoutvecklingen inom exploatering.

Kontoret har deltagit, tillsammans med Invest Stockholm, i internationella méssor. Syftet var
att hitta synergieffekter i motet med internationella investerare, samt dela och utbyta kunskap
i utmanande fragestéllningar med koppling till hillbarhetsarbetet.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Uppfylls helt

Némndens arbete ska bidra till att uppna mél om 6kad jidmstélldhet utifrdn héllbarhetsmélen 1
Agenda 2030, Sveriges overgripande jimstilldhetsmal och det Gvergripande nationella
jamstilldhetspolitiska mélet om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet
och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssatt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.
Stadsutvecklingsprocessen kan anvindas som ett verktyg for att fraimja jaimstélldheten 1
samhéllet; det kan gélla frigor om samrad och dialog, méns och kvinnors resmdnster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.

Néamnden arbetar systematiskt med jimstédlldhet genom att integrera ett jimstélldhets-
perspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten. Jamstélldhets-
analyser redovisas 1 tjdnsteutldtanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och
genomforandebeslut. Trygghet ar en viktig jdmstalldhetsfraga. Jamstilldhetsanalyserna
innebadr att stadens trygghetsmitning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar
av otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pa trygghetsskapande
atgdrder. Exploateringskontoret har under aret fortsatt arbetet med att samverka med andra
forvaltningar 1 trygghetsfrdgor. Exploateringsndmndens verksamhet ska skapa forutséttningar
for att kvinnor och mén, flickor och pojkar ges likvérdiga forutsittningar att anvinda sig av
och uppleva sig trygga i anvindandet av stadsrummet. Exploateringsndamnden ska med hjélp
av stadsutvecklingen framja ett 6kat anvindande av stadens offentliga rum hos kvinnor och
flickor. Checklistor for jamstilld trafikplanering och kommunikation har tagits fram for att
sakerstilla att arbetet med jamstélldhet bedrivs inom ordinarie processer.
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Stockholms stad var virdstad for Sveriges storsta jimstilldhetskonferens, Forum jamstilldhet,
1 februari 2022. Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret holl ett foredrag, som dven
sdndes digitalt, om hur kontoren arbetar med jadmstilld stadsutveckling.

Exploateringskontorets rutin for jadmstilldhetsanalyser i tjdnsteutlatanden har uppdaterats och
reviderats under aret.

Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm-él Period
pojkar flickor 2021
Andel tjansteutlatanden 82,35 % 75,47 % 90 % VB 2022

som innehaller en
jamstalldhetsanalys

Analys

Under aret innehaller drygt 80 procent av tjdnsteutlatanden infor beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
overenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstélldhetsanalys. Kontoret arbetar fortsatt for att na arsmalet
om 90 procent.

Namndmal: Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har systematiskt arbetat med att langsiktigt trygga sin forsérjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstéilla den 6kade nybyggnadstakten. Stéindiga
forbéttringar har gjorts 1 upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssétt har priaglat
arbetet.

Exploateringsnimndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens styrdokument
”Program for inkdp”, som antogs av kommunfullméktige i augusti 2020.

Under 2022 har tvad omraden for att utveckla upphandling och inkop sérskilt prioriterats:

e En modell for ett kategoribaserat strategiskt inkopsarbete har tagits fram och borjade
tillimpas under slutet av dret. Det nya arbetsséttet innebér att mal, strategier aktiviteter
och kravstillning tas fram innan forfragningsunderlag och avtal tas fram for att
dérigenom skapa battre kvalitet pa underlag och en effektivare upphandlingsprocess.

e En aktiv relation med konsulter och entreprendrer dr kritisk for en vil fungerande
hogkvalitativ leverans. Under aret har uppfoljnings-/utvecklingsmoten genomforts
med samtliga ramavtalade konsulter och entreprendrer. Kontoret genomforde ocksé en
kontroll under hosten for att sékerstélla att sanktionerna mot Ryssland efterfoljs.
Kontrollen visade att inga ryska intressen finns hos vara leverantorer. Vidare har en
automatiserad losning for I6pande seriositetskontroll implementerats som hanterar
hela leverantorsbasen. En 16sning for leveransuppfoljning har tagits fram och testats
under slutet av dret. Om testen utfaller vdl kommer denna att implementeras under
2023.

Dérutover har ett antal aktiviteter genomforts under aret:
e Under 2022 har en ny rutin for hantering av kontorets direktupphandlingar
implementerats vilken bade forbattrar sparbarhet, kontroll och uppf6ljning.
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e Exploateringsndmnden har under aret deltagit i stadens gemensamma
kategoristyrningsarbete i de delar som beroér ndmnden.

e Under aret har upphandling skett av 15 konsultramavtal till ett virde av cirka 500
miljoner kronor.

e Nimnden har vidare tecknat 27 entreprenadkontrakt, inklusive fornyade
konkurrensutsittningar pa ramavtalet for anliggningsentreprenader, till ett virde av
1 620 miljoner kronor.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fran och med ar 2021 har staden tillimpat ny redovisningsprincip géllande intdktsredovisning
av gatukostnadsersittning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebér att inkomster ska intdktsredovisas i takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intdkt ar uppfyllda, det vill séga nér investeringen ar fardig att tas i drift. I
det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska dérfor till fullo intékts-
redovisas. Denna princip paverkar nimndens driftverksamhet genom sénkta intékter. Budget-
justering for minskad intdkt om 4,5 miljoner kronor har beviljats for aret och utfallet uppgick
till 4,5 miljoner kronor.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut {oljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella anldggnings-
tillgangar, varfor omklassificering av vissa investeringsutgifter (ej aktiverbara utgifter) till
driftkostnad gjordes i samband med bokslutet for 2021. Namnden har under ar 2022 utrett
implementering av en uppdaterad modell av investeringsredovisning enligt RKR 4 och
tidigare aviserat att ej aktiverbara utgifter kan komma att bli hogre én tidigare uppskattning
for &ren fran och med 2022. De utgifter som omfors frén investering till drift ar 2022 uppgér
till 508,8 miljoner kronor. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till
finansforvaltningen, f6ljas upp mot respektive projekts investeringsbudget inom nimndens
investeringsplan. Namnden har 2021 och 2022 dven sett over anldggningar inom befintliga
pagaende projekt med avseende pé aktiveringstidpunkt och gjort beddmningen att vissa &r att
anse som tillfalliga anldggningar och vissa anldggningar inom storre pagéende projekt ar
fardigstdllda och bor delaktiveras d&ven om hela projektet ej ér slutfort. Namnden har paborjat
avskrivning, vilket 6kat nimndens kapitalkostnader med 1 112,2 miljoner kronor (912,2
miljoner kronor avskrivningar och 200,0 miljoner kronor internrénta) for 2022. Namnden
kommer under ar 2023 fortsitta utveckla modellen for investeringsredovisning.

Utfallet for ndmndens driftresultat blev 533,8 miljoner kronor vilket &r 1 039,5 miljoner
kronor ldgre &n budget. Detta resultat inkluderar de rittningar som gjorts i bokslutet och som
beskrivits ovan. For en rattvis jamforelse av utfall mot budget och prognos analyseras
avvikelserna utifrdn kolumn "Bokslut 2022 exkl. rattningar".
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Exploateringsnamnden Avvikelse ey s Boksly62022
(mnkr) Bokslut 2022 Budget 2022 Budget/Bokslut Rattningar ) (e?(kl
rattningar)

Kostnader 163,3 134,4 -28,9 163,3
Avskrivningar 1286,7 371,9 -914,8 -912,2 374,5
Internrantor 11184 919,8 -198,6 -200,0 918,4
Summa kostnader 2568,4 1426,1 1142,3 -1112,2 1 456,2
Intakter 3102,2 2999,4 102,8 3102,2
Driftbudget - netto 533,8 1573,3 -1 039,5 1646,0

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsnimnden verksamhet ger betydande intékter for staden. Overskottet inom
driftverksamheten uppgick till 1 646,0 miljoner kronor och utgors i huvudsak av intékter fran
tomtrétter. Utfallet netto uppgick till 72,7 miljoner kronor hdgre 4n beslutad budget. Nimnden
har beviljats budgetjusteringar om 4,5 miljoner kronor for minskade intékter (se beskrivet
ovan) och sammanlagt 5,9 miljoner for 6kade kostnader (se nedan).

Néamnden har beviljats medel om 0,9 miljoner kronor avseende aktiviteter for att stiarka
teamkénslan och hojning av friskvardbidrag till medarbetarna. Totalt utfoll kostnaderna for
friskvard och teamaktiviteter med 1,5 miljoner kronor.

Néamnden har beviljats 0,8 miljoner kronor inom ramen for atgérdsprogrammet for god
vattenstatus, for att utreda hur rening och fordréjning av dagvatten fungerar i ett urval av olika
vaxtbidddar. Kostnaderna for utredningen uppgick till 0,8 miljoner kronor.

Némnden har beviljats medel om 4,2 miljoner kronor inom ramen for tgardsprogram for god
vattenstatus avseende fosforfillning av Drevviken. Arets kostnad uppgick till 3,3 miljoner
kronor. Fosforfallningen fortsétter till och med ar 2024 och ndmnden har ansokt om medel 1
samband med verksamhetsplan 2023.

Exploateringsnamnden Boks!_ut 2'021 (exkl. Budget 2022 Boks!_ut 2_022 (exkl. Avvikelse
(mnkr) rattningar) rattningar) Budget/Bokslut
Kostnader* 158,3 134,4 163,3 -28,9
Avskrivningar 416,2 371,9 374,5 -2,6
Internréantor 916,0 919,8 918,4 1,4
Summa kostnader 1490,5 1426,1 1 456,2 -30,1
Intakter** 29417 2999,4 3102,2 102,8
Driftbudget — netto 1451,2 1573,3 1 646,0 72,7

* Exklusive exploateringskostnader
** Exklusive exploateringsintdkter

Driftresultatet utfoll 72,7 miljoner kronor hogre jamfort med budget och 194,8 miljoner hogre
an foregdende ar. Utfallet blev 27,7 miljoner kronor hdgre dn prognos 1 tertialrapport 2.

De frimsta orsakerna till arets avvikelse mot budget géllande intékter dr 6kade mark-
forvaltningsintéikter till f61jd av reglerade domar som avgjorts tidigare én budgeterat. Nytt
markavtal med Stockholms Hamn AB tecknades ar 2021 och har inneburit ligre intdkter
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samtidigt som ett nytt avtal for byggnader i hamnen har inneburit 6kade arrendeintikter. Aven
ersattningar till f6ljd av skadestand samt viten utfoll hogre dn budget.

Utfall for de driftprojekt som helt eller delvis finansieras av statsbidrag eller andra bidrag
avviker pa bade intékts- och kostnadssidan.

Kapitalkostnaderna avviker endast 1,2 miljoner kronor mot budget. Ovriga kostnader utfoll
hogre dn budget och utgdrs framfor allt av 6kade personalkostnader, markforvaltnings-
kostnader, konsultkostnader, rittegdngskostnader, renoveringskostnad for sopsug samt
kostnader for nedtagning av ett klippblock 1 Ragsved for att undvika ras pa annans mark. De
okade konsultkostnaderna avser den utredning av ny modell for investeringsredovisning som
beskrivs ovan.

I syfte att hoja stadens forméga inom krisberedskap fordelas medel till nimnderna for arbete
med krisberedskapsfrdgor och krisledningsévning med mera. Exploateringsnimnden har
tilldelats 0,2 miljoner kronor for 2022. Dessa medel har anvénts for 16n for sdkerhets-
samordnare och konsultstdd infor framtagande av risk- och sérbarhetsanalys.

Fastighetsskatten utfoll 0,3 miljoner kronor hogre dn budgeterat men ldgre dn prognostiserat i
tertialrapport 2. Den visentligaste forklaringen till avvikelsen mot prognos 1 tertialrapport 2 ar
att en del av fastighetsskatten vidarefakturerats.

Kostnader till f61jd av Covid-19 utfoll endast med 50 000 kronor. Ersittning fran staten
avseende sjuklonekostnader uppgick till 0,9 miljoner kronor. Arrendet géllande Bromma
flygplats baserar sig pa antalet resendrer och intikterna for 2022 utfoll 3,3 miljoner kronor
lagre 4n ett ar med “normal” flygtrafik.

Kostnader och intékter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pd mark som ska
exploateras, varierar 6ver tiden eftersom de paverkas av fordndringar inom nidmndens
investeringsplan. Nettoutfallet for innevarande ar blev cirka 2 miljoner kronor hogre resultat
an budget &r 2022. Nya forvaltningsuppdrag for r 2022 avser framfor allt byggnader 1
Virtahamnen, Breding, slakthusomradet och Enskede. Fastigheten Skansen 22 har dverforts
fran exploateringsndmnden till fastighetsndmnden.

Tillsammans med Ovriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala
batetableringar och avhysa illegala bosittningar. Under 2022 uppgick kostnaden for
avhysning till 0,6 miljoner kronor och for avldgsnandet av illegala batar till 0,4 miljoner
kronor.

Overskottet inom driftverksamheten utfoll 4,6 procent hdgre in budget for innevarande ar och
1,7 procent hogre én prognosen i tertialrapport 2.

En sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jimfort med budget
lamnas 1 bilagorna 8.1 och 8.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad i
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.
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Markforvaltning

Markforvaltning Awvikelse
tomtratter och Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022

Budget/Bokslut
arrende (mnkr)
Drift och underhall 73,2 68,4 71,3 -2,9
Avskrivningar 416,2 371,9 374,5 -2,6
Internrantor 916,0 919,8 918,4 1,4
Summa kostnader 1405,4 1 360,1 1 364,2 -4,1
Intakter 27971 2909,1 2 968,7 59,6
Netto 1391,7 1549,0 1604,5 55,5

Med "Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter inom och utom kommun-
gransen, arrendemark inom kommungransen och 6vrig mark utanféor kommungréansen.
Markforvaltningen visar ett nettodverskott om 55,5 miljoner kronor jamfort med budget.

Kostnader

Utfallet for driftkostnaderna blev 2,9 miljoner kronor hdgre 4n budget. Avvikelsen forklaras
av hogre markforvaltningskostnader, personalkostnader och renoveringskostnad for en
sopsug. Nedtagning av ett klippblock 1 Rgsved for att undvika ras pd annans mark utgdr dven
en forklaring till avvikelse mot budget.

Némnden har beviljats medel om 4,2 miljoner kronor inom ramen for atgérdsprogram for god
vattenstatus avseende fosforfillning av Drevviken. Arets kostnad uppgick till 3,3 miljoner
kronor.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanféor kommun-
gransen. | avvaktan pa forsiljning skoter fastighetsndmnden pa exploateringsndmndens
uppdrag forvaltningen av fastigheterna.

Kostnader och intédkter for forvaltningsuppdrag for fastigheter beldgna inom kommungrinsen
aterfinns inom Ovrig verksamhet som redovisas nedan.

Intikter

Jamfort med budget utfoll intdkterna 59,6 miljoner kronor hégre dn budget och framsta
orsaken dr 6kade markforvaltningsintdkter till f61jd av reglerade domar som avgjorts tidigare
an prognostiserat.

Prognosen for tomtrittsintikter dr alltid oséker. Intékterna for nyupplatelser paverkas av
fordndringar inom investeringsplanen och forsiljning av tomtrattsmark. Vid avgéldsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive dr gér inte att forutse fullt ut. Domar 1 avgildsmal kan ocksé foranleda dkade
kostnader for dterbetalning av avgilder.

Arrendet gillande Bromma flygplats baserar sig pd antalet resendrer och intikterna for 2022
utfoll 3,3 miljoner kronor ldgre dn ett &r med “normal” flygtrafik.

En ndrmare redovisning av intdkterna fran markforvaltningen ldmnas i bilaga 8.3.
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Ovrig verksamhet

fmifr)" ULE ST Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Bug;;’til'f:(')sl(‘*slut

Kostnader 85,1 66,0 92,0 -26,0
Intakter 144,6 90,3 133,5 432
Netto 59,5 24,3 41,5 17,2

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa exploateringsnamndens uppdrag i avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och 6vriga kostnader for verksamheter som inte &dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Kostnader

Kostnaderna utfoll med 26 miljoner kronor hogre &dn budget och avvikelsen forklaras framst
av 0kad omslutning for de driftprojekt som helt eller delvis finansieras av statsbidrag eller
andra bidrag. Dessa projekt orsakar avvikelse pa bade intdkts- och kostnadssidan.

Ovriga kostnader utfoll hogre 4n budget och utgérs framfor allt av dkade personalkostnader,
konsultkostnader och rittegangskostnader. De 6kade konsultkostnaderna avser den utredning
av ny modell for investeringsredovisning som beskrivs ovan.

Forvaltningsuppdragen varierar over tiden eftersom de péverkas av fordndringar inom
ndmndens investeringsplan. Nettoutfallet for innevarande ar blev cirka 2 miljoner kronor
hogre resultat dn budget ar 2022. Nya forvaltningsuppdrag for ar 2022 avser framfor allt
byggnader 1 Vartahamnen, Bredédng, slakthusomradet och Enskede. Fastigheten Skansen 22
har dverforts fran exploateringsndmnden till fastighetsndmnden.

Intikter

Utfallet av intdkterna uppgick till 43,2 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen forklaras av
hogre intdkter for de driftprojekt som beskrivits ovan. Nytt markavtal med Stockholms Hamn
AB tecknades ar 2021 har inneburit lagre intdkter samtidigt som ett nytt avtal for byggnader i
hamnen har inneburit 6kade arrendeintékter, vilket sammanlagt resulterat i utfall om 23,5
miljoner kronor hdgre in budgeterat. Aven ersittningar till foljd av skadestind samt viten
utfoll hogre dn budget med sammanlagt 5,1 miljoner kronor.

Prognoser under aret
I nedanstdende tabell redovisas prognoserna i rets tertialrapporter, den till ndmnden ldmnade
sa kallade fordjupade manadsrapporten per september samt bokslut 2022.

Driftbudget (mnkr) Budget 2022 Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 N,I)éer:as(ispr:;(r)'?g\;s Bokslut 2022

Drift och underhall* 134,4 132,7 148,4 148,4 163,3
Exploateringskostnader 200 100 100 84,5
Avskrivningar 371,9 371,9 371,9 371,9 374,5
Internrantor 919,8 919,8 919,8 919,8 918,4
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Driftbudget (mnkr) Budget 2022 Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 I\Illaéer:asc‘les;);::r)r?;;s Bokslut 2022

Summa kostnader 1426,1 1624,4 1 540,1 1540,1 1 540,7
Intakter* 29994 2999,4 3058,4 3058,4 3102,2
Exploateringsintakter 200 100 100 84,5
Summa intakter 29994 3199,4 3158,4 3158,4 3186,7
Netto 1573,3 1575,0 1618,3 1618,3 1646,0

*De budgetjusteringar som ndmnden beviljats under dret inkluderas i Budget 2022 (0kning
med 5,9 miljoner kronor for drift och underhall samt intiktsminskning med 4,5 miljoner
kronor).

Under aret har ett antal forindringar inom driftbudgeten redovisats.

Tertialrapport 1: budgetjustering om 4,2 miljoner kronor var beviljad utéver ursprunglig
budget om 128,5 miljoner kronor. Inga avvikelser aviserades mot beviljad budget. Namnden
ansokte om 0,8 miljoner kronor inom ramen for atgérdsprogrammet for god vattenstatus for
att utreda hur rening och fordréjning av dagvatten fungerar i ett urval av olika vaxtbaddar.
Kostnaden inkluderades inte forrdn i prognosen for tertialrapport 2 (avvaktade beviljande).

Tertialrapport 2: budgetjusteringar om 1,7 miljoner kronor var beviljade och inkluderades i
prognosen. Dérutdver prognostiserade nimnden en positiv nettoavvikelse mot budget om 45
miljoner kronor. Justeringen pa intdktssidan utgjordes framfor allt av 6kade
markforvaltningsintikter samt intdkter till f61jd av skadestand och viten. Justeringen avseende
ovriga driftkostnader avsag framfor allt hogre kostnader for fastighetsskatt, konsultkostnad,
renoveringskostnad for sopsug samt kostnader for nedtagning av ett klippblock i Ragsved for
att undvika ras pa annans mark.

Per september prognostiserades inga ytterligare avvikelser mot beviljad budget.

Nettoutfallet avvek positivt med 1,7 procent mot tertialrapport 2.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under de senaste dren. Antalet markanvisningar har
legat pa en hog nivd och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2022 utifran stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullmaiktiges verksamhetsmaél och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare dr exploateringsndmndens projekt i
huvudsak 16nsamma.
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Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Awvikelse
Mnkr Bokslut 2021 (inkl. beviljade (inkl. (exkl.

. . rpe sipy Budget/Bokslut

justeringar) rattningar) rattningar)
Utgifter 4 506,2 4139,7 4520,4 5029,2 -889,5
Inkomster 1527,0 700,0 1456,9 1456,9 756,9
Investeringsutgifter 2979,2 3439,7 3063,5 3572,3 -132,6
netto
Exploateringsinkomster* 195,4 200,0 84,5 84,5 -115,5
Netto inklusive 2783,8 3239,7 2979,0 3487,8 -248,1
exploateringsinkomster

*Exploateringsinkomster, motsvarande bokfort virde, har inforts som budgetbegrepp. Detta
for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet.

Néamndens investeringsbudget 2022 uppgar netto till 3 439,7 miljoner kronor. Investerings-
utgifterna inkluderar budgetjustering om 21,3 miljoner kronor avseende klimatdtgarder, 3,4
miljoner kronor for en aktivitetspark i Ragsved samt 15 miljoner kronor for kulturhistoriska
atgirder. Prognoserna har under aret pekat pa att badde utgifterna och inkomster skulle utfalla
hogre jamfort med budget 2022.

Utfallet avseende investeringar uppgick netto till 3 572,3 miljoner kronor. Bade utgifter och
inkomster prognostiserades hogre in budget i tertialrapport 2. Arets utfall av netto-
investeringsutgifter utfoll 3,9 procent hogre dn prognosen for tertialrapport 2. Utgifterna
avvek 0 procent medan inkomsterna utgor resterande avvikelse.

Utgifterna utfoll 889,5 miljoner kronor hogre én budget. Inkomsterna som uppgick till 1 456,9
miljoner kronor avvek med 756,9 miljoner kronor hogre dn budget. De storsta avvikelserna
mot verksamhetsplanens prognos dr sammanstillda nedan.

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2022 framgar av bilaga 9.2.1. I bilaga
9.2.2 kommenteras dven projekt dverstigande 50 miljoner kronor i text.

Under 2022 har 8 fastighetsforvarv genomforts till en total kopeskilling om cirka 136 miljoner
kronor. Under 2022 har vérdedverforingar om cirka 3,3 miljoner kronor gjorts fran fastighets-
ndmnden till exploateringsndimnden och vardedverforingar fran exploateringsndmnden till
fastighetsndamnden uppgick till cirka 13 miljoner kronor.

Under aret har 19 stycken slutredovisningar av fardigstillda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning ldmnas i bilaga 9.3.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan | VP 2022 utan VP 2022 med Avvikelse VP Avvikelse VP

. 2 " R Bokslut 2022 = " h .
(mnkr) justering justering utan justering med justering
Utgifter 57757 4139,7 5029,2 746,5 -889,5
Inkomster 1416,0 700,0 1456,9 40,9 756,9
Summa 43597 34397 3572,3 787,4 132,6
nettoutgifter

Forskjutningar 1 projekten medfor avvikelser enskilda ar jamfort med verksamhetsplanen.
Dessa forskjutningar ér ofta svara att forutspd och en procentenhet i fordndring av justeringen
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utgor drygt 50 miljoner kronor. Med utgéngspunkt frdn verksamhetens prognoser gor
ndmnden en forvaltningsovergripande generell justering for forskjutningar som ar svéra att
prognostisera i varje enskilt projekt.

Tabellen ovan visar avvikelsen for bade verksamhetens och ndmndens prognos 1 samband
med verksamhetsplan jamfort med utfallet 2022. Verksamhetens prognos avviker mot utfall
med hogre utgifter och ldgre inkomster. Naimndens prognos inklusive generell justering
avviker med hogre utgifter och inkomster dn utfallet. I tertialrapport 2 hojdes prognosen for
bade utgifter och inkomster, se avsnitt nedan som redovisar prognoser under aret.

Projekt som avviker, mnkr Avvikelse nettoutgifter, mnkr
Projekt >50 mnkr med genomférandebeslut

Arstaféltet etapp 1 140,3
Norra Djurgardsstaden, Loudden 86,5
Hagastaden 80,0
Norra Djurgardsstaden, Bobergsgata 71,9
Slussen -88,9
Slakthusomradet -26,6
Ovriga projekt med avvikelse < 50 mnkr 524,2
Total avvikelse, verksamhetens prognos 787,4

Projekt som har utfall med storre avvikelser mot verksamhetsplanen for 2022 (verksamhetens
prognos utan generell justering) 4r bland annat Arstafiltet 1, Norra Djurgardsstaden,
Hagastaden, Slussen och Slakthusomradet.

e Arstafiltet etapp 1: upphivning av kontrakt med en entreprendr har orsakat
forskjutningar av utgifter for gata.

e Norra Djurgardsstaden, Loudden: forskjutning dé négra delprojekt tillfalligt ar
pausade.

e Hagastaden: senareliggning av utgifter for detaljprojektering for Ostra kvarteren pa
grund av en forldngd planprocess. Forskjutning av entreprenader 1 de Centrala och
Norra kvarteren.

e Norra Djurgirdsstaden, Bobergsgata: forskjutning 1 tidplanen, dér entreprenader
for Bobergsgatan etapp 2A samt tunnelentreprenad paborjas senare én tidigare
planerat.

e Slussen: vissa arbeten ér tidigarelagda samt hogre utgifter for visst material.

e Slakthusomridet, markberedning: masshanteringen i entreprenaden for
marksénkningen har blivit dyrare som en konsekvens av lidngre transporter med dkade
brinslepriser, forekomst av sulfidberg samt hogre deponikostnader dn berdknat. Det
har ocksé tillkommit forberedande arbeten med ledningar och bergschakt.

Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forsédljning av mark 1 samband med exploatering uppgick till 1 694,4
miljoner kronor for ar 2022. Genomforda forséljningar under ret redovisas i bilaga 10.
Realisationsvinsten om 1 609,9 miljoner kronor for dessa forséljningar redovisas 1 stadens
bokslut.
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Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av bokforda virden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2022, det vill sdga det bokforda vérdet av markforséljningarna,
uppgick till 84,5 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 5 procent av det salda vérdet.
Prognosen sinktes till 100 miljoner kronor i tertialrapport 2. Ar 2021 uppgick exploaterings-
inkomsterna till 195,4 miljoner kronor vilket motsvarade cirka 9,3 procent av det salda vérdet.

Prognoser under éret
I nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till ndmnden
lamnade sé kallade fordjupade méanadsrapporten per september.

I(::':lf:; AT Budget 2022 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 “gi?ii?::ﬁ:‘;s Bokslut 2022
Utgifter 4139,7 4638,8 5038,8 5038,8 5029,2
Inkomster 700,0 1200,0 1600,0 1600,0 1456,9
Summa nettoutgifter 3439,7 3438,8 3438,8 3438,8 3572,3
Exploateringsinkomster 200,0 200,0 100,0 100,0 84,5
Nettoutgifter inklusive 3239,7 3238,8 3338,8 3338,8 3487,8
exploateringsinkomster

Tertialrapport 1: bade utgifter och inkomster prognostiserades 500 miljoner kronor hogre én
budget till f6]jd av hogre genomforandetakt for investeringsprojekten én bedémningen i
samband med verksamhetsplanen.

Tertialrapport 2: bade utgifter och inkomster prognostiserades ytterligare 400 miljoner kronor
hogre dn budget. Exploateringsinkomsterna, den del av markforséiljningarna som utgdrs av
bokfort vérde, sinktes med 100 miljoner kronor. Ndmnden ansdker om ytterligare
investeringsmedel om 0,9 miljoner kronor avseende aktivitetsparken i sodra Ragdalen.
Utgiften inkluderades i prognosen for november efter att ansokan beviljats.

Utfallet avvek netto med 3,9 procent mot prognosen i tertialrapport 2, varav utgifterna avvek
0 procent ldgre och inkomsterna visade ett underskott om 8,9 procent.

Exploateringsinkomster Ao

[forsaljningsinkomst Budget 2022 | Tertialrapport1 | Tertialrapport 2 prog Bokslut 2022
per september

(mnkr)

Inkomster 1800,0 1.800,0 2000,0 2 000,0 1694,4

Exploateringsinkomster, det vill séga forsdljningsinkomster i samband med exploatering,
budgeteras inte. I verksamhetsplanen bedomdes att dessa skulle kunna uppga till 1 800
miljoner kronor under aret. Prognosen justerades i tertialrapport 2 till 2 000 miljoner kronor.
Utfallet for hela aret uppgick till 1 694,4 miljoner kronor vilket &r lagre &n 2021 (2 106
miljoner kronor) och 2020 (2 841 miljoner kronor). Avvikelsen mot prognosen forklaras av
forskjutningar gillande tilltraden fOr ett antal fastigheter.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden é&r satt till 200 miljoner kronor 1 budget
2022. Uppdraget avser frikop av tomtréattsmark och forsdljningar av mark utanfor
kommungransen med mera.

Under éaret har forsdljningar av fastigheter om 371,2 miljoner kronor genomforts. Frikop av
sméhus uppgick till 55,9 miljoner kronor, kommersiella uppgick till 244,9 miljoner kronor,
egendomar till 57,9 miljoner kronor och markregleringar till 12,5 miljoner kronor.
Realisationsvinsten av dessa forsiljningar uppgick till 270,2 miljoner kronor.
Realisationsvinsten redovisas 1 stadens bokslut.

Genomforda forsdljningar under aret redovisas i bilaga 10.

Prognoser under éret
I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade si kallade fordjupade méanadsrapporten per september.

Forsdliningsuppdrag | g, 40612022 | Tertialrapport1 | Tertialrapport2 | Manadsprognos | g .., s 5529

(mnkr) per september

Inkomster 200,0 250,0 360,0 360,0 371,2
Ombudgeteringar

Sarskilda medel for investeringar

Klimatinvesteringar: I samband med verksamhetsberittelsen for 2021 beviljades
exploateringsndmnden ombudgetering avseende ej forbrukade medel ar 2021 om 21,3
miljoner kronor. Projektet kommer férdigstillas och slutredovisas innan sommaren 2023.

Trygghetsskapande tgérder: I verksamhetsplan for 2022 ansokte exploateringsndmnden om
investeringsmedel om 2,5 miljoner kronor avseende en aktivitetspark i sodra Rdgdalen. I
samband med tertialrapport 2 beviljades ndimnden ytterligare 0,9 miljoner kronor. Projektet
kunde inte fardigstillas 2022 pé grund av att vintern kom nagorlunda tidigt i ar och vissa delar
av parken sdsom asfaltsmélning, beldggning och véxtplantering behdver goras under varen
ndr snon har smalt bort. Till 6]jd av forskjutningen anséker nimnden om ombudgetering med
1,7 miljoner kronor.

Projekt (mnkr) Budget 2022 Bokslut 2022 Ombudgeteras 2023

Masshantering med
sjétransport, transportband 21,3 21,3
och sjOlastarsystem

Trygghetsinvestering:
Aktivitetspark Ragsved 34 1.7 1,7
Summa 24,7 23,0 1,7

Analys av balansrakning

I bilaga 11.1 1dmnas balansrdkning med kommentarer.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mél for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med mélen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och dverbrygga stupror och organisatoriska grianser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rattigheter, 6kad
jamstélldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpaverkan ar perspektiv som ska prigla
genomforandet och bidra till att utveckla héllbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststillde 1 juni 2020 en miljo- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas i handlingsplanen vilka globala hillbarhetsméal och nationella
miljokvalitetsmal som berors. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hallbarhetsmal i enlighet med Agenda 2030:

Hallbara stidder och samhéllen

Ekosystem och biologisk méngfald

Halsa och vélbefinnande

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Hallbar konsumtion och produktion

Bekampa klimatforandringarna

Hav och marina resurser

Exploateringsndmndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella miljokvalitets-
malen Begrinsad klimatpaverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt véxt- och djurliv,
Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Exploateringsndmnden &r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden malansvarig forvaltning i
stadens arbete med méil 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden. Under 2022 har
malarbetet fortsatt. Stadsledningskontoret har tagit fram en héllbarhetsrapport som dels foljer
upp arbetet med de 17 mélen och dels inriktningsmalen i Vision 2040 — Mojligheternas
Stockholm. 1 rapporten har indikatorer valts ut till de olika mélen. Under aret har mélarbetet
fokuserat pé att arbeta med utvalda indikatorer.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska ldmnas utanfér bor staden anvinda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbéttra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutséttningar. Stadsutvecklingen ska darigenom bidra till mélet att
Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.
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Mal 11 Hallbara stider och samhdillen

Malet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor radighet 6ver malet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal.

Under aret har kontoret deltagit i relevanta samverkansforum inom staden for att starka
synergier inom stadens hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att frimja delmélen i mal 11.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete med socialt varde-
skapande analys (SVA) sdkerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till stadens utpekade horisontella perspektiv om 6kad jamstélldhet, 6kad
social inkludering och minskad ojamlikhet. Se mer under namndmaélen [ ett snabbt vixande
Stockholm utvecklar exploateringsndimnden trygga och sdkra offentliga miljéer och
Exploateringsndmnden bidrar till en jamstdlld stad.

Arbetet med Agenda 2030 ska fortsétta att samordnas och integreras med stadens styr-
dokument och forvaltningens interna styrdokument. Agenda 2030 har under &ret kopplats mot
olika stadsutvecklingsprojekt.

Stadens utvalda indikator for mal 11 1 Agenda 2030 &r trdngboddhet. Exploateringskontorets
och stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for arbetet med mal 11 beslutade i borjan
av aret att kontoren skulle bjuda in till forvaltningsdvergripande méten om trangboddhet, for
att se till stadens samlade kapacitet att motverka utmaningen. Ett forsta mdte har héllits under
aret dar forvaltningar och bolag med mdjlighet att paverka Stockholms stads trangboddhet
deltog. Motet syftade till att kartligga stadens olika forvaltningar och bolags radighet, i att
angripa utmaningarna kopplade till ofrivillig trangboddhet. Méotet fokuserade pa direkta
atgdrder som kan minska trangboddheten genom att arbeta med trangboddhet i stads-
byggandet och i det befintliga bestédndet. Aven indirekta &tgirder som kan dimpa de negativa
konsekvenserna av trangboddheten genom kompensatoriska atgirder diskuterades.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
méngfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver mélet inom Stockholm
stads granser da staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvindning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmédngden i Stockholm snabbt, vilket
paverkar ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet.
Flera utvecklingsarbeten har fardigstéllts helt eller delvis under 2022. Kontoret har utrett hur
gronkompensation kan anvédndas som ett av flera sitt att stirka ekologiska funktioner och
samband samt implementera metoder for att sérskilja gronkompensation fran nimndens
ovriga investeringar.

Néamnden har dven utvecklat exploateringsprojektens ekologiutredningar for att kunna visa pa
bade mojliga anpassningar for projekten samt kompensationsdtgirder. Exploateringsndmnden
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har i sina investeringar i park- och naturmark arbeta for att stirka samt upprétthlla funktioner
och samband for biologisk mangfald i enlighet med miljoprogrammet och handlingsplanen for
biologisk mangfald.

Exploateringsnimnden har delat malansvar for mal 15 med milj6- och hélsoskyddsndmnden.

Jamstalldhet

Utmaningar inom jamstilldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet,
skillnader i anvédndandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Se namndmal
Exploateringsndmnden bidrar till en jimstdlld stad.

Barns rattigheter

Alla barn ska fa sina rittigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mgjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal i Agenda 2030, sdrskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstalldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutséttning
att nd nimndens uppdrag om att vara ledande 1 genomforandet av mal 11, Héllbara stdder och
samhéllen.

Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att stirka barns réttigheter i staden genom att
implementera barnkonventionen och barnrittsperspektivet inom exploateringsprocessen. Det
kan dels handla om att beakta projektets padverkan pa barn i tidiga skeden och dels om att
beakta barnrittsperspektivet vid utformande av den allménna platsmarken. Exploaterings-
ndmnden arbetar med ett barnrittsperspektiv i stadsutvecklingsprojekten bland annat genom
integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) — Staden 1 6gonhd;jd.

Under aret har samordning pdgatt med stadsbyggnadskontoret om arbetet med barnrétts-
perspektiv i1 stadsutvecklingsprojekten. Den rutin som exploateringskontoret tillsammans med
stadsbyggnadskontoret har tagit fram, som végleder projekten 1 arbetet med integrerade
barnkonsekvensanalyser, har borjat anvdndas av projekten under aret. Rutinen har som syfte
att bidra till att projekten i1 d&nnu storre utstrickning gor analyserna utan konsulthjéilp och till
att ett jamlikt arbete sker 1 alla projekt 1 hela staden.

Exploateringskontoret har under aret varit representerad i stadens barnréttsndtverk som drivs
av stadens barnombudsman. Inom nitverket bedrivs samverkan med andra forvaltningar och
bolag.
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Bedomning av namndens interna kontroll

Exploateringsndmnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2022 varit tillracklig.
Exploateringsnimnden har haft totalt 12 processer i internkontrollplanen som f6ljts upp under
aret, utifran bland annat arbetssétt och kontroller. Under aret har inga visentliga avvikelser
upptéckts.

Kontoret har arbetat med att se 6ver och vidareutveckla exploateringsndimndens
internkontrollplan infoér 2022. Detta har gjorts bland annat utifran synpunkter i revisionens
arsrapport.

Systematiskt kvalitetsarbete

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbattringar. Utveckling av huvud- och stodprocesserna sékerstéller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssétt. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nir effektivitet
och god kvalitet ska uppnas 1 verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran
Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stiandiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod i exploateringsprojekt dér
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbéattringar gérs genom systematiskt arbete, bland
annat efter forslag och synpunkter fran medarbetare och chefer. I forbattringsarbetet ingar att
starka kulturen och ledarskapet pd kontoret och att uppf6ljning gors samt for att engagera
medarbetare och chefer i utvecklingsarbetet. Under aret har bland annat fortsatt arbete pagétt
med att utveckla och fortydliga ansvar och roller for projektledare, deltagare och aktorer i
exploateringsprocessen. Detta ska bidra till 6kad tydlighet 1 ansvarsfordelningar och mellan
roller.

Ledstangen ir ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och miljoforvaltningen for gemensamma rutiner genom plan- och
exploateringsprocessen. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.
Arbetet med stdndiga forbéttringar leds av exploateringskontoret 1 ndra samverkan med de
berorda kontoren. D4 de fyra nimnderna har olika uppdrag kan malkonflikter uppsté i plan-
och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstangen stottar genom information,
utbildningar och utveckling av tydligare rutiner och arbetssétt. Rutiner och arbetssitt arbetas
in 1 Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsnimnden har fortsatt utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, ldrande och
samverkan med fokus pd att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hillbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. Arbetet har utgatt fran en arsplan for ndmndens utvecklings-,
forsknings- och innovationsarbete med ndmndens maél for héllbar stadsutveckling. Vid
utveckling av strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och samordnas med de andra tekniska
forvaltningarna, frimst trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och milj6férvaltningen.
Kontoret har dven arbetat med koordinering och samverkan av projekt som pagar inom
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forvaltningen och tillsammans med andra forvaltningar, 14rosdten och externa parter for att
utveckla arbetssitt, tekniska 16sningar, samarbeten och samordning.

Innovationsarbetet har dven péagéitt i exploateringsprojekt dir tester kopplat till héallbar
stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester i projektet Norra Djurgardsstaden. Arbete
pagér dven med att utveckla arbetssétt for att skala upp losningar som visat goda resultat.
Detta arbete sker bland annat genom deltagande i projektet Hallbarhet blir standard. Det har
ocksa péagatt ett arbete for att hoja innovationskraften hos exploateringsndmndens leverantorer
genom att arbeta fram samverkansaktiviteter for 6kad innovation med upphandlade
ramavtalskonsulter.

Digitalisering

Det digitala utvecklingsarbetet har under 2022 fortsatt med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgdngliga och tillimpade IT-stdd for verksamheten.

Arbetet har fortsatt, tillsammans med trafikndmnden, med att inféra en mer digitaliserad
forvaltning och livscykelorienterad informationshantering. Under 2022 driftsattes det nya
projektarkivet Armaria som &r ett gemensamt system for dokumenthantering och arkivering.
Syftet med systemet &r att oka tillgédngligheten till de bada forvaltningarnas fardigstillda
tekniska dokumentation och att effektivisera hanteringen av den. Under 2023 fortsétter
forvaltning och vidareutvecklingen av Armaria och de processer som systemet stodjer.

Projektdirektiv med projektplan har beslutats for att infora digitala projektplatser for
exploateringsndmndens projekt i en projektgemensam teknisk plattform med samordnade
informationsstrukturer, processer och verktyg. Mél och resultat avser att effektivisera,
administrera och kvalitetssdkra projektverksamheten. Arbetet fortsitter under 2023.

Vidareutveckling av e-tjdnsten det digitala geoarkivet fortsatte under 2022 med syftet att gora
ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet litt tillgéngligt och sokbart.

En ny riktlinje for informationssidkerhet 1 Stockholms stad har tagits fram som en del av
stadens kvalitetsprogram. Riktlinjen reglerar dvergripande arbetet med informationssékerhet
och bestéar bade av 6vergripande mal och principer och ett antal fordjupande tillimpnings-
anvisningar. Exploateringsndmnden har under 2022 paborjat arbetet med att utveckla sitt
arbete med informationsséikerhet.

Darutdver har nagra mindre digitaliseringsprojekt bedrivits under aret som till exempel
Projektportfolj, visualisering av projekt pa karta och vidareutveckling av
Uppfdljningsportalen.

Synpunkter och klagomél

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer d@ven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. P4 https://vaxer.stockholm/, dir alla projekt finns presenterade, finns kontaktuppgifter
till respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas
via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre projekten
finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.
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Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2022 har 338 drenden (2021, 421 drenden) registrerats som
klagomal/protester och 389 drenden (423 drenden 2021) har registrerats som
synpunkter/forslag.

Arenden som rér olovligt ianspraktagande av mark registreras pa ett sérskilt diarienummer.
Under 2022 registrerades 260 drenden (421 drenden 2021) rérande olovligt ianspraktagande.
Av dessa svarar merparten for boséttningar/boplatser, batar och bryggor.

Bilagor

Bilaga 1 Exploateringsnimnden 2022

Bilaga 2.1 Markanvisningar 2022

Bilaga 2.2 Markanvisade ldgenheter 2022

Bilaga 3 Upphandlingar 2022

Bilaga 4 Uppfdljning av internkontrollplan 2022

Bilaga 5 GDPR Arsrapport 2022

Bilaga 6 Uppfoljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter 2022
till ”Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning
2018-2023”

Bilaga 7 Nyckeltal och personalstatistik 2022

Bilaga 8.1 Uppfoljning av budget

Bilaga 8.2 Budgetjusteringar 2022

Bilaga 8.3 Uppfoljning av budget 2022

Bilaga 9.1 Ndmndens investeringsbudget och utfall, ssmmanfattning
Bilaga 9.2.1 Uppfoljning av budget, samtliga investeringsprojekt
Bilaga 9.2.2 Stora projekt, kommentarer

Bilaga 9.3.1 Sammanstéllning slutredovisningar 2022

Bilaga 9.3.2 Uppf6ljning av indikator avvikelse slutredovisningar
Bilaga 10 Fastighetsforsaljningar

Bilaga 11.1 Balansrékning

Bilaga 11.2 Resultatrédkning

Bilaga 12 Innovationssatsningar

Bilaga 13 Uppfoljningsrapport niringsliv
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