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Allas vart Tyreso6

Vi befinner oss i en utmanande tid. Inflationen har 6kat rejalt, energipriserna ar hdéga

och matpriserna skenar. Det &r alltid viktigt att vi politiker prioriterar ansvarsfullt for att

forhindra ytterligare kostnader for hushallen. En skattehdjning i detta 1age ar absolut

inte tankbart. Kommunens verksamheter behéver pa ett kontrollerat satt anpassas efter
radande lage.

For oss ar det viktigt att Tyresd &r en kommun som erbjuder trygghet, valfrihet och livs-
kvalitet. Var kommun utgors av alla oss som bor, lever och verkar hér. Att vara Tyresébo
ska vara synonymt med en kénsla av stolthet. En stor del av Tyresds attraktionskraft
ligger i vara bla och gréna varden, det far vi inte aventyra. Vi kan satsa pa tillvaxt och
byggande i vissa kommundelar, i andra delar vill vi varna den grona smaskaligheten
genom att ga valdigt varsamt fram eller inte bygga alls.

Varje méanniska ar unik och ska ges mojligheter att skapa sig ett bra liv och tillatas vaxa
av egen kraft. Vi vill att det offentliga ska tillhandahalla plattformen och verktygen for
att varje ménniska ska kunna bygga vidare och utveckla sina liv. Det ar darfor viktigt att
vara karnverksamheter prioriteras och haller en hdg kvalitet. Vi verkar aven for ett mer
attraktivt naringslivsklimat. Politiker och byrakrater ska inte detaljstyra manniskors vardag
eller livsval. Vi tror pa valfrinet och en mangfald av utforare. Valfrihet ger den enskilde
individen makten. Det 6kar utbudet, konkurrensen och bidrar till kontinuerlig utveckling.
Du ska kunna vélja den barnomsorg/skola som passar er bast. Du ska kunna vélja den
aldreomsorg du vill ha och du ska kunna vélja den basta omsorgen utifran dina behov.

Alla kan dessutom nagon gang behdva stéd om man drabbas av situationer dar den
egna formagan inte langre racker till och som Tyresébo ska man kunna rdkna med att
samhallets stdd fungerar. Med optimism om framtiden for var vackra kommun och i
trygg forvissning om att var budget innehaller férstarkningar for fortsatt kvalitets-
utveckling éverlamnar vi denna budget till Kommunfullméktige fér antagande.

Anki Svensson (M) UlIf Perbo (KD)
oppositionsrad gruppledare



Ekonomiska utmaningar

Omvérlden préglas av invasionen av Ukraina och dess fdljdverkningar i form av flykting-
mottagande och ett i dvrigt kénsligt sékerhetsldge. Dessutom befinner vi oss i en tid
av 6kade energipriser, inflation pa manga varor och dkande rantor. Utdver detta finns
ihallande trender och problembilder som klimatférandringar, dkad férsorjningsboérda,
polarisering, digitalisering och bostadsutmaningar som kommunen behdver férhalla
sig till.

En god ekonomi ar grunden till allt

Som Tyresdbo ska du kdnna dig trygg i att Moderaterna och Kristdemokraterna ar partier
som star for ordning och reda i ekonomin. Vi lovar inte allt till alla och vagar prioritera
valfardens karna. Pa ett systematiskt satt ska kommunens verksamheter
kontrolleras for att halla en hég kvalitet.

Vi kommer att varna om dina skattepengar och alltid strava efter att fa ut mesta mojliga
ur varje skattekrona.

Sa styrs kommunen

Tyres6 kommuns styrning och planering ska ge vara medborgare storsta mojliga valuta
for skattepengarna. Den bestéar av olika komponenter som &r viktiga for att astadkomma
en utveckling i riktning mot visionen och for att uppfylla de mal som kommunfullméktige
séatter upp. For att kommunens vision ska kunna uppfyllas krévs att hela organisationen
arbetar mot de gemensamma malen. Darfor arbetar vi kontinuerligt med uppfoljning

och utvardering. Under hela processen &r det viktigt att medarbetarna pé alla nivaer
involveras och &r delaktiga.

Vad ar en kommunplan?

Kommunplanen lagger fast riktningen och de dvergripande ramarna fér vad som
ska astadkommas pa en 6vergripande niva. Kommunplanen féljs upp och eventuella
revideringar gors arligen.



Vision

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga malsattningen med allt som gors av
och i kommunen. Visionen &r helt i samklang med det som efterstravas i Agenda 2030.

| Tyresé finns det hallbara livet, ndra storstad, skog och skérgard.
| Tyresé finns plats fér alla — hér trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresé &r hemmal

Strategisk inriktning, malomraden och
politiska uppdrag

Den strategiska inriktningen konkretiserar visionen genom att beskriva vad som ska
uppnas. Till visionen och den strategiska inriktningen kopplas fem strategiska
malomraden. Dessa omraden beddms vara sarskilt viktiga att fokusera pa for att na
en utveckling i linje med den strategiska inriktningen och fér att na kommunens vision.
For varje malomrade finns en malbild som beskriver det 6nskade tillstdndet inom
omradet. Det finns &ven mal konkretiserade som ar en prioritering av vad som &r
viktigast att astadkomma under mandatperioden, samt indikatorer som méater mal-
uppfyllelsen. Det finns ocksé politiska uppdrag som &r viktiga for att kommunen ska
rora sig i ratt riktning. Dessa uppdrag forstérker och tydliggor arbetet med nagra av
malen samt den 6vergripande strategiska inriktningen. De politiska uppdragen ska
verksamheten arbeta sarskilt med.

Strategisk inriktning

Med kvalitet, trygghet och valfrinet i fokus, skapar vi hallbara gréna och bla varden.

| Tyreso lever alla delar av kommunen. Har finns det centrumnéara smastadslivet,

stora gronskande omraden, kulturhistoriska miljder och var vackra port mot skargarden.
| Tyreso lever du ett gott vardagsliv med nérhet till det mesta som behdvs. Har finns
goda utbildningsmadjligheter, ett aktivt naringsliv, gott serviceutbud och ett fantastiskt
foreningsliv. P& fritiden finns manga aktiviteter att &gna sig at inom idrott, kultur och
friluftsliv. Har finns mojlighet till rekreation och aktivitet pa hav och land. | Tyreso kan du
ga genom livets alla faser och genom egna val skapa en tillvaro som passar dig. Tyreso
praglas av idérikedom, trygghet och delaktighet. Allas vart Tyreso — bade invanare och
medarbetare &r medskapare av var framtidskommun och tillsammans bidrar vi till en
gemenskap och positiv utveckling fér kommunens bésta.



Malomraden, mal och politiska uppdrag

Malomrade 1: Hog kvalitet och gott bemotande

Tyreso star for hog kvalitet i all service och verksamhet som finansieras med kommunala
medel. Verksamheten praglas av tillit och 6ppenhet. Invanaren star i fokus och arbetet
syftar till standiga forbattringar. Tyres6 har ambitionen att erbjuda en service av hég
kvalitet och ett gott bemdtande i alla verksamheter. Tillgangligheten ska vara god. Det
ska vara latt att f& kontakt med kommunen och skyndsamt fa svar péd de frdgor som stélls
eller hjéalp med de adrenden du har. Kundnéjdheten i kontakten med Tyresé kommun ska
vara hdg, oavsett om du representerar dig sjélv som invanare, en férening eller ett féretag.

Mal: Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemodtande i all kommunal service.

Indikatorer:

1. Delaktighetsindex i KKiK

2. Tyresd kommuns resultat i KKiK
3. Foretagsklimat, (NKI)

4. Medborgarnas néjdhet med hur kommunen skéter sina olika verksamheter (SCB:s medborgarundersdkning och
egna servicematningar)

5. Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/bolagets maluppfyllelse (servicematningar ingar i namndernas uppfoljning)

Politiskt uppdrag: Overgripande - Samverkan med Tyresébornas behov i fokus
Sambhdéllet férdndras i snabb takt och det krdvs hégre kapacitet for att utféra den service
som invénarna férvéntar sig och har rétt till och Tyresébornas behov ska vara i fokus och
tillfredsstéllas. En handlingsplan fér 6kad samverkan inom kommunens verksamheter ska
tas fram. Handlingsplanen ska leda till att férvaltningar, verksamheter och enheter alltid
arbetar grédnséverskridande och tillsammans nér ett kommungemensamt angreppssétt
ger mervérde. Tempot i kommunens digitalisering ska 6ka och spegla tiden vi lever i.

Malomrade 2: Trygga hela livet

Tyreso &r en trygg kommun att leva och verka i. Har kan ménniskor métas, kéanna sig
hemma och finna lugn. Trygghetsskapande atgarder kombineras med langsiktiga, fore-
byggande och framjande insatser som ger resultat. Har finns trygghet genom hela livet.

Tyreso ska ha en trygg miljo vilket spanner éver manga omraden i kommunens
verksamheter, frdn barn och unga i forskola, skola, féreningsliv och medarbetare, till
trygghet for aldre och personer med funktionsvariation som &r mottagare av insatser.
Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljder &r omraden som kommunen ska arbeta
systematiskt med, bland annat genom en férvaltningsovergripande styrgrupp. Invanare
och mottagare av kommunens tjanster ska ocksa kanna trygghet i att kommunen hanterar
arenden pa ett rattssékert satt och att insatser som goérs bygger pa vetenskaplig grund,
professionens kunskap och erfarenhet samt delaktighet. Trygghet ska vara ett prioriterat



omrade fér kommunen. | detta ingar forstéarkningar gallande det framjande och férebyggande
trygghetsarbetet och arbetet med krisberedskap.

Mal: Tyreso ska vara tryggt

Indikatorer:
1. Trygghetsmétningar
2. Ungas trygghet

3. Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/bolagets maluppfyllelse

Politiskt uppdrag: Tyresé ska vara tryggt

Genomfdr en kartldggning av kommunens arbete fér 6kad trygghet (bade férebyggande
insatser, samverkan och andra trygghetsinsatser) i alla verksamheter med féreslagna
atgdrder fér att ge Tyreséborna effektfulla trygghetsinsatser. Méjligheten att anlita
ambulerande ordningsvakter pa utsatta platser i kommunen ska ses éver. Tyresé ska

ha en trygg miljé vilket spdnner éver manga omraden i kommunens verksamhet, frén
barn och unga i férskola, skola, féreningsliv och medarbetare, till trygghet fér &ldre och
personer med funktionsvariation som &r mottagare av insatser. Aven trygghet pa fritiden
och i offentliga miljéer & omrdden som kommunen ska arbeta systematiskt med.

Malomrade 3: Hallbar framtid

Tyres6 anvander gemensamma resurser pa ett satt som inte aventyrar framtida
generationer. Det handlar saval om ekologi som om en ansvarsfull social och ekonomisk
utveckling. Tyreso har ett innovativt forhallningssatt till hallbarhet och ger kommunens
invanare forutsattningar, det ska vara latt att gora ratt. Tyreso erbjuder ett brett utbud
och stor valfrihet. Med stor mangfald inom vélfardstjanster, naringsliv, kultur- och
foreningsliv, sa val som god variation av naturtyper och bostadsmiljéer, finns manga
mojligheter att valja hur livet ska se ut.

Ett lAngsiktigt hallbart samhalle utgdr utgdngspunkt fér kommunens miljomal. Hallbarhet
ar ett brett begrepp som inbegriper ekologisk, saval som social och ekonomisk utveck-
ling. Arbetet med att ta fram kommunens nya hallbarhetsramverk med anknytning till
Agenda 2030 liksom uppdatering av kommunens miljomal kommer pabdrjas under 2024.
For att starka den ekologiska hallbarheten ska den ekologiska statusen i sjdar, vattendrag
och kustvatten forbéttras. Alla som kan jobba ska jobba och férsérja sig sjélva i Tyreso.
Det ar en viktig nyckel for ett starkt samhalle genom social hallbarhet. Kommunen ska
arbeta mer med mottagare av insatser och invdnare som medskapare genom medborgar-
dialoger och genom 6kat inflytande i beslut som rér den egna personen eller anhdrig.
Kommunen ska skapa forutsattningar for en hallbar och balanserad befolkningsutveckling
och tillvdxt genom samordnad planering av bostader, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser,
handel, utbildning, fritid och tillganglighet. | Tyres6 arbetar férvaltningarna tillsammans
kring de strategiska planer och dokument som pekar ut riktningen foér Tyresd. For att
varna Tyresds grona och bla varden behdver byggtakten sankas.



Mal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle dar goda
forutsattningar ges for manniska, miljé och natur att samverka

Indikatorer:

1. Sysselsattning

2. Andel vattenférekomster som har en god vattenstatus
3. Totala fosforhalter i Tyresd&n, Drevviken och Oringesjén
4. Hallbarhetsredovisning

5. Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/bolagets maluppfyllelse

Politiskt uppdrag: Tyresé har védxtvérk — sédnk byggtakten

Se éver och revidera Tyresés bversiktsplan 2035, tillhérande strategier och andra styr-
dokument som beslutades under féregdende mandatperiod. Riktlinjer fér bostads-
férsérjning ska tas fram fér beslut. Att vdxa som kommun handlar om s& mycket mer én
bostéder. Service i form av férskolor, skolor och dldreomsorg ska utvecklas i samma takt och
med fortsatt hég kvalitet. Framkomlighet fér alla trafikslag behéver félja utvecklingen. Tyresés
gréna och bla védrden ska vdrnas samt vara bidragande till en mer levande skérgard.

Politiskt uppdrag: Lokalférsérjning

Ta fram en langsiktig plan géllande kommunens lokalférsérining med utgangspunkt att
byggtakten i Tyresé sénks. Ta fram en langsiktig plan fér kommunens fastigheter géllande
underhélls- och reinvesteringsbehov med tillhérande kostnader och férslag till atgarder
efter prioriteringsordning. Foér att kunna méta behovet av kommunal service behéver det
finnas en tydlig plan och helhetsplanering fér verksamheternas behov av fastigheter och
anldggningar. Det fastighetsbestdand som Tyresé kommun &ger behéver inventeras for
bibehallande av byggnadernas vérde.

Politiskt uppdrag: Attraktivt néringsliv

Ta fram riktlinjer fér kommunens nédringslivsarbete. Utred mdjligheten att skapa ett
féretagarrdd med syfte att utveckla samarbetet mellan politiker, tidnstemén, féretagar-
féreningar och féretagare i Tyresé. Ett bra féretagsklimat skapas av en méangd faktorer.
Kommunen réder inte ensam éver alla, men kan inom sina egna ansvarsomraden
meaverka till att néringslivet ges bra férutséttningar att verka, utvecklas och att etablera sig.

Malomrade 4: Ekonomi i balans
Tyresos verksamheter ska vara kostnadseffektiva med hog kvalitet. Kvalitet och ekonomi hanger
ihop och effektiva processer har fokus pa det som &r viktigt att astadkomma for Tyreséborna.

Tyres® ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi &r en férutséttning for att kunna bedriva
en bra och kvalitativ verksamhet. Malet for samtliga ndmnder &r darfor att inte ha ndgon
negativ avvikelse fran faststalld budget. Vid en sadan avvikelse ska en analys och atgardsplan
upprattas. Det &r viktigt att nyttja de tillgangliga resurserna pa ett effektivt, cirkulart och hall-
bart vis. Tyres6 kommun ska ta fram och f6lja en langsiktig plan for att kunna sanka skatten
pa sikt, likt jAmférbara kommuner, och samtidigt 6ka kvaliteten i kdrnverksamheterna.



Mal: Tyreso ska ha en ekonomi i balans
Indikatorer:
1. Alla foérvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter bedrivs enligt budget.

2. Samlat resultat fér kommunens férvaltningar och kontor &r i enlighet med tilldelade resurser.

Finansiella mal: Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till
2,0 procent av skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag.

Indikatorer:

1. Medelvardet for balanskravsresultatet som andel av skatteintédkter, utjAmning och generella statsbidrag. Matning
sker for innevarande och de tre féregdende aren. Kommunen ska 6vertid ha en balanserad ekonomisk stéllning.

2. Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjanat fére 1998 ska vara 32 procent eller mer.

Politiskt uppdrag: Ekonomisk héllbarhet

Ta fram en langsiktig ekonomisk plan med ett tioarsperspektiv som syftar till att starka
Tyresé kommuns ekonomi och att pa sikt sénka skatten likt jdmférbara kommuner.

Planen ska skapa goda férutséttningar att méta kommunens framtida tillvédxt och
samtidigt garantera att kommunen levererar service och tidnster med hég och 6kad
kvalitet. | planen samlas ekonomiska och verksamhetsméssiga konsekvenser vilket ger
goda mdéjligheter att hantera exempelvis oférutsedda konjunktursvéngningar och demo-
grafiska férandringar. Planen uppdateras vartannat ar. En god ekonomi och en god
ekonomisk hushallning &ar en férutséttning for att kunna férverkliga Tyresé kommuns vision.

Malomrade 5: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare i Tyres® kommun ska kanna trivsel och ges goda forutsattningar att na hég
maluppfyllelse. Framtidens kompetensforsorjning ska métas och nya smarta arbetssétt
utvecklas.

Kommunens medarbetare &ar navet i bade maluppfyllelse samt mojligheten att utveckla
samhallsuppdraget. Medarbetare i Tyres6 kommun och dess bolag ar motiverade och
ges ett stort fortroende och ansvar att paverka och stéandigt forbattra arbetsséatten for
att tillsammans na de gemensamma 6vergripande malen. Engagerade och kompetenta
ledare skapar férutsattningar fér alla medarbetare att vara motiverade, delaktiga och
vaga tanka nytt. Genom gemensamma férhallningssétt och arbetssétt, samt en tydlig
gemensam malbild, sakerstaller ledare tillsammans med medarbetare en hog méalupp-
fyllelse. Genom kompetensutveckling och goda anstallningsvillkor ska Tyres® vara en
attraktiv arbetsgivare samtidigt som kommunen ska méta framtidens kompetensférsérjning.

Mal: Tyres6 kommunkoncern ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer:
1. Kommunkoncernens sjukfranvaro samt frisktal.
2. Resultat i medarbetarundersékningen.

3. Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/koncerns maluppfyllelse.
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Uppfoljning

Kommunfullmaktige ansvarar fér kommunens dvergripande och langsiktiga styrning
genom att ange 6vergripande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen. Kommun-
styrelsen verkstéller kommunfullmaktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn éver
namnder och bolag. Det ar kommunstyrelsen som faststaller formerna fér hur verksam-
heter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras. Kommunstyrelsens uppfdljning till
fullmaktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning. Deldrsrapporterna upprattas
var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall och
ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa méaluppfyllelse
och félja upp risker. Arsredovisning goérs vid varje arsskifte. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser, bedémning av maluppfyllelse och uppféljning av
risker. Den ska aven innehalla forslag pa atgarder vid avvikelser samt status pa uppdrag.

Overgripande mal

Det finns manga globala, nationella och regionala mal som vi maste ta hansyn till i
kommunens verksamheter. Dessa mal géller skilda omraden sdsom exempelvis
jamstalldhet, motverka diskriminering, demokrati, folkhéalsa och miljé. Nar kommunen
utformar den langsiktiga planeringen tar vi hansyn till bland annat de globala malen,
Agenda 2030. De globala malen &r ett ramverk i det lokala arbetet och genom att agera
lokalt i kommunen bidrar vi till att dessa mal uppfylls.



v Kommunen och dess bolags verksamheter ska bedrivas med tilldelade resurser

v Kommunen och dess bolag ska noga kontrollera att Ianeskulden inte skenar och
att soliditeten é&r stabil

v Kommunen ska ta fram och félja en langsiktig plan for att kunna sénka skatten till
den nivd som andra jamférbara kommuner har. Detta utan att dra ner kvaliteten i
kdrnverksamheterna

v Tyresé ska vara tryggt

v Verksamheterna levererar goda resultat med hég méluppfyllelse. Tyresé kommun
och dess bolag levererar kvalitet som stdndigt férbéttras i alla verksamheter och

med tydlig uppfdljining ska detta rapporteras systematiskt

v Politiska prioriteringar ska foljas. Politiska beslut ska genomféras och féljas upp

v Tyresé kommun ska lyckas vél med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
den kompetens som behdvs, nu och i framtiden

v Kommunen ska félja géllande lagstiftning och se till barnens bésta

v Kommunen ska beméta Tyreséborna pé ett professionellt, trevligt och
férstaende sétt

v Kommunen ska ge god service till féretag som verkar och vill etablera sig i Tyresé
v Kommunen ska renovera kommunala fastigheter I6pande efter framtagen plan

v Kommunen ska bygga ut fler skolplatser i ett aktivt samarbete med privata aktérer
v Tempot i kommunens digitalisering ska 6ka och spegla tiden vi lever i

v Konkurrensneutralitet och valfrihet skall vara grunden fér tjidnster som utférs
fér kommunen

v Sénk byggtakten och éka framkomligheten fér alla trafikslag
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Beslutspunkter

1. Utdebiteringen for 2024 faststalls till 19,50 kronor per skattekrona.

2. Mélomraden och mal fér perioden 2024-2027 faststélls enligt Moderaternas och

Kristdemokraternas férslag.

3. Politiska uppdrag enligt Moderaternas och Kristdemokraternas

kommunplansdokumentet faststalls (se sid. 6-9).

4. Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret 2024 faststalls:

Verksamhetsomrade

Forskola
Grundskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

Qmsorg om personer med funktionsnedsattning
Aldreomsorg

Bibliotek, kultur & fritid (inklusive fritidsgardar)
Bygglovsverksamhet

Samhéllsbyggnad
Gemensam verksamhet
Politisk verksamhet

Anslag 2024

372 200 000 kr
893 600 000 kr

277 100 000 kr
31 000 000 kr

308 900 000 kr

320 000 000 kr
453 800 000 kr

131 900 000 kr
9 800 000 kr

187 700 000 kr
262 200 000 kr
33 500 000 kr

5. De i kommunplanen féreslagna planer for ramanslag 2025-2027 réknas om och
faststélls enligt Moderaternas och Kristdemokraternas forslag.

6. Anslagen till férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa beréknad
volym, och avradkning mot faktisk volym sker vid bokslut.

7. Resultatrékning, kassaflodesanalys och balansrékning fér budgetaret 2024-2027
réknas om och faststélls enligt Moderaternas och Kristdemokraternas férslag.

8. For 2024 far resultatutjamningsreserven anvandas for att tdcka upp det budgeterade
underskottet pa 21 800 000 kronor.

9. Internrantan fér 2024 faststalls till 2,5 procent.



10. Lan far tas upp inom en ram pa 2 000 miljoner kronor.

11. Ramen fér koncernens rérelsekrediter faststélls till 150 miljoner kronor.

12. Kommunen tecknar sammantaget borgen sasom for egen skuld fér Tyresé Bostader
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2 300 miljoner kronor, jamte

darpa I6pande ranta och kostnader.

13. Borgensavgiften fér Tyresé Bostader AB faststélls till 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del, for 6vriga borgensataganden faststélls borgensavgiften i varje enskilt fall.

14. | dvrigt godkanns Moderaternas och Kristdemokraternas férslag till kommunplan for
2024-2027 med budget fér 2024.

Breviksmaren




Arbetslinjen och blomstrande féretag

Det ar inte vi politiker som skapar jobb och tillvaxt utan det gor foretagare, entre-
prendrer och livskraftiga foretag. Foretagaren och féretagen ska uppskattas, inte
bara beskattas.

Vi vill upprétta ett foretagarrad for att utveckla samarbetet mellan politiker, tjansteman,
foretagarféreningar och féretagare. Syftet &r att skapa en god dialog. Kommunens
langsiktiga satsningar inom naringslivsomradet ska vara vél férankrade och énskade
av néringslivet. Att det finns mark och lokaler sa att foretag kan véaxa pa hemmaplan
och inte behdver lamna kommunen ar var tydliga ambition.

Vi vill inféra servicegarantier for féretagare. Som féretagare har man olika mycket
kontakt med sin kommun beroende pa vilken bransch man verkar i. Vanliga arenden
kan handla om exempelvis bygglov, serveringstillstdnd och hantering av livsmedel.
For den enskilde féretagaren &r det av yttersta vikt att hantering av arenden sker
skyndsamt med en hég servicegrad dar handlaggaren forstar féretagarens situa-
tion. Infér servicegarantier for de lokala féretagen och infér tidsgrénser fér samtliga
tjignster. Overskrids grénserna ska ocksa kompensation utga.

v Uppriétta ett féretagarrad fér att utveckla samarbetet mellan politiker,
tidnsteman, féretagarféreningar och féretagare

v Infér servicegarantier fér féretagare




Socialtjanst, social omsorg och arbetsmarknad

Socialtjansten har en grundlaggande funktion i vart valfardssamhalle, det
yttersta skyddsnétet. Socialtjansten ska bidra till att férebygga, férhindra och
bryta utanférskap. Det handlar om att ge stdd till barn och unga som far illa
samt vuxna som behéver hjalp for att kunna komma tillbaka, men ocksa om att
stalla krav for att var och en ska ta ansvar for sitt eget liv och férsorjning. Varje
krona som gar till bidrag till den som kan arbeta ar en krona som kunde gatt till
exempelvis skolan, dldreomsorgen eller trygghetsinsatser.

| dag &r det upp till varje kommun att krdva motprestationer fran arbetsféra personer
som erhaller ekonomiskt bistand pa grund av arbetsldshet. Vi anser att det ska vara
obligatoriskt att soka arbete fran dag ett samt goéra sig tillgénglig fér kommunens
aktiviteter, sdsom jobbsatsning eller motsvarande, for att harigenom 6ka sin egen
anstallningsbarhet. | annat fall ska stédet reduceras eller helt férverkas. Aktivitets-
krav och hog férvantan om att férédndra sin situation i kombination med ekonomiska
drivkrafter bidrar till kortare tid i utanférskap, mindre passivitet och ar dven en viktig
pusselbit till integration. | Tyres® har personer som kan férsorja sig sjalva kraftigt
minskat under aren 2019-2021. Vi vill att fler ska ga fran bidrag till jobb, och fler ska
jobba mer. Vi behdver vanda den negativa utvecklingen, bidragslinjen maste ersattas
av arbetslinjen.

Hembesok &r ett verktyg for att ratt stéd ska kunna ges men ocksa i kampen for
Okad jamstalldhet. En hdg andel som far ekonomiskt bistand ar kvinnor fédda
utomlands. Aven ensamst&ende kvinnor med barn &r dverrepresenterade. Genom
hembesok kan grupper som fastnat i utanférskap fangas upp pa ett battre satt.
Hembesok &r ocksa viktigt for att identifiera fusk och felaktiga utbetalningar.

Vi kommer att prioritera arbetet med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) for att
férhindra och férebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella

gang och/eller inleder missbruk. Malet ar att ungdomarna ska ha en fungerande
skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

v Okad sjélvférsérining och fler ska gé frén bidrag till jobb
v En vélfungerande socialtidnst med mdjligheten att kunna vélja utférare

v Inféra integrationsplikt fér nyanldnda. Deltagande i SFI och
samhéllsinformation ska vara obligatoriskt

v Motprestationer fran arbetsféra personer som erhaller ekonomiskt bistand
(exempelvis férsérjningsstéd). Alla som kan arbeta ska ocksé géra det.

v Utbka frekvensen av hembesok till hushall som uppbér férsérjningsstéd

v Prioritera arbetet med SSPF (skola, socialtjdnst, polis, fritid)
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En forskola och skola for var och en

Var vision ar att Tyres6 ska vara en av Sveriges basta skolkommuner. For att na
visionen ska vi satta kunskap, trygghet och delaktighet i fokus.

For oss ar elevers och foraldrars ratt att valja skola sjalvklar. Tydliga kvalitetskrav
och skarp tillsyn sakerstéller god kvalitet. Vi ska ha larmiljéer som ar likvardiga och
bidrar till kunskapsutveckling. Vara utemiljder ska locka till lek, rérelse och larande.

Det ar i férskolan kunskapsresan bérjar. Barn och elever ska, oavsett bakgrund och
kon, fa en bra utbildning och en stabil grund for att kunna férverkliga sina drommar.
Varje barn i varje ny generation ska fa en chans att forma sitt eget liv. Vi verkar fér en
hdg personaltathet och sma barngrupper.

Vi har hoga férvantningar pa varje individ att eleven ska kunna lyckas efter sina egna
forutsattningar. Elever ska fa de verktyg som krévs vare sig de riskerar halka efter
eller behdver extra utmaningar.

Skolans kompensatoriska uppdrag ar tydligt och ska féljas samt féljas upp. Trygghet
och studiero ar betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas na malen for
utbildningen. Relationer mellan larare och elever ska vara tillitsfulla och atgarder
ska séttas in for att uppna studiero.

Tyreso ska erbjuda god tillgang till valutbildade larare, ett gott ledarskap och under-
visning av hog kvalitet i alla vara skolor.

v 5 miljoner extra till grundskolan fér att 6ka studieron och tryggheten

v Insatser och férebyggande atgéarder fér att
barn och unga ska fa stéd i ett tidigt skede

v Elever ska fa de verktyg som krévs
vare sig de riskerar halka efter eller
behdver extra utmaningar

v Vara skolor och férskolor
Ska ha regelbundna
kvalitetsuppféljiningar

v Prioritera arbetet
med SSPF (se sid 13)

Konceptférskolan
Vattenhjulet



Trygghet, kvalitet och guldkantad tillvaro for vara aldre

Nar du inte kan bo hemma langre ska du erbjudas en modern dldreomsorg och
kédnna dig trygg med att du far den omsorg du har ratt till. Maten ska smaka gott
och du ska valja vad du vill dricka till. Vi vill 6ka fokus pa den enskildes trivsel
inom aldreomsorgen.

Pa alderns host ar det ibland svart att orka med att leva det liv du ar van att leva.
Da ska hemtjansten vara av god kvalitet som ett alternativ nar du behdéver hjélp i
hemmet. Tyresd ska upprétthalla att sa fa olika personal som majligt bestker de
aldre i hemmen.

Dagverksambheter, trygghetslarm och annan valfardsteknik ger mdjligheter att bo
kvar hemma i hégre utstrackning. | samverkan med féreningar och hemtjansten ska
det ocksa finnas ett gott utbud av aktiviteter och traffpunkter for ett rikt och aktivt liv
for alla seniorer.

Silviacertifieringen inom demensvard ska fortsdtta. Det sakerstéller att underskoter-
skor och andra yrkesgrupper har hog kompetens inom omradet. Tyresd ska ha en
demensvard i toppklass.

Du ska alltid ha ratt att valja utférare som passar dig bast. Moderaterna initierade
under vart styre sa kallade vardighetsgarantier. Dessa ska efterlevas och féljas upp
med tillsyn som sakerstaller god kvalitet for vara aldre.

Vi vill aven inféra sprakkrav inom aldreomsorgen. Vi behover starka kunskaperna i

det svenska spraket bland personal inom &ldreomsorgen. De aldre ska kdnna
trygghet genom att kunna bli férstadda.

v 5 miljoner extra till hemtjénsten for att stdrka kvalitet och méaluppfyllelse
v Infér sprékkrav — det &r en viktig trygghetsfaktor att bli férstadd

v Sjdlvbestdmmande, rétten till ett privatliv och
kroppslig integritet

v Gott bemdétande, individanpassning och
delaktighet

v Hég kvalitet, meningsfullhet och trygghet



Nedsatt formaga ska inte vara ett hinder

| Tyreso ska alla ha méjlighet att delta i samhallet utifran sina forutsattningar.
Den som har en funktionsnedsattning ska kunna vara en del av samhalls-
gemenskapen genom utbildning, arbete och sysselsattning anpassat efter sin
egen formaga. Det ska finnas tillgang till boendeformer och hjalpmedel som
moter varje individs behov.

En funktionsnedséttning ska inte begransa mdjligheterna fér den som kan och vill
jobba utifran sin egna formaga. Fér de som péd grund av funktionsnedsattning inte
har méjlighet att delta i arbetslivet dverhuvudtaget vill vi 6ka méjligheterna till en
meningsfull daglig sysselséattning.

Funktionshinderradet ska ge perspektiv pa funktionshinderfragor nér beslut i
kommunen ska fattas. Radet &r en lank mellan Tyres6 kommun och organisationer
for personer med funktionsnedséttning. For oss &r det viktigt att samverkan
fungerar som det &r tankt och beaktas.

LSS ska garantera att personer med omfattande och varaktiga funktions-
nedséttningar far stéd som kan undanréja svarigheter i vardagen. Stodet syftar
till att hjalpa manniskor med funktionsnedséttning att i s& stor utstrackning som
majligt leva friare och mer sjélvstandiga liv.

Det ar viktigt med standiga kvalitetsférbattringar inom hela verksamhetsomradet

efter en tydlig och langsiktig plan. For att bibehalla god kvalitet i alla led ska interna
kontroller 8ka samt utvarderas. Endast det bésta ar gott nog.

v Prioritera en aktiv fritid fér barn och unga med funktionsvariation
v Sjélvbestdmmande, rétten till ett privatliv och kroppslig integritet
v Gott bemdtande, individanpassning och delaktighet

v Hb6g kvalitet, meningsfullhet och trygghet

LSS-boende
i Tyreso Strand



Kultur och fritid
Nar Tyreso vaxer ar det viktigt att utbudet och mdjligheterna till kultur- och
fritidsaktiviteter féljer med. Vi vill méjliggdra for kulturen och idrotten att véaxa,

bade genom egna arrangemang och investeringar men dven genom att aktivt
stédja foreningslivet.

Nolltaxa fér barn och ungdomar ska finnas kvar, vilket innebéar att féreningar kan
nyttja kommunala anlédggningar utan kostnad. Vi vill &ven 6ka utbudet av aktiviteter
for funktionsnedsatta barn och ungdomar.

Narheten till ororda skogar och den vackra skargarden ger fantastiska mojligheter
till friluftsliv. Idag &r Tyresé en av Sveriges mest naturskyddade kommuner. Mer &n
en tredjedel av Tyreso6 ar skyddat som nationalpark eller naturreservat.

Tyresos kulturstipendium ska g till ungdomar (13-20 ar) som bor i Tyres6. Pengarna

ska anvandas for att anordna ett konstnéarligt eller kulturellt arrangemang som ar
Oppet for alla och som ager rum i Tyreso pa fritiden.

v Aktivt stédja féreningslivet
v Erbjuda profilfritids i varje kommundel

v Féreningar som har verksamhet fér barn och unga ska nyttja kommunala
anldggningar utan kostnad

v Prioritera arbetet med SSPF (se sid 13)

v Kommunens kulturstipendium ska ga till ungdomar som bor i Tyresé

Strandvallen
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Ett gront och héllbart Tyreso

Tyreso behover en langsiktig miljépolitik. Hallbarhet handlar om att efterstrava
balans mellan miljdhansyn, ekonomi och sociala fragor. Ensidigt fokus pa
endera av dessa tre delar riskerar att skapa problem pa bade kort och lang

sikt. Vi ska darfér varna om och arbeta for starkt miljohansyn pa ett satt som
samtidigt sakerstaéller att det gor skillnad pa riktigt.

Manniskan och naturen samt dess tillgangar &r var utgdngspunkt i miljépolitiken.

Vi tar hand om naturen och forvaltar vara naturtillgdngar val. Vi vill ha en levande
vattenmiljo och fokuserar pa insatser fér rena hav och vattendrag, med en minskad
miljdbelastning och 6kad biologisk mangfald.

Naturen sk&nker oss mdjligheter till rekreation och avkoppling. | Tyres6 ska alla
kunna njuta av den natur som &r var — i dag och i morgon.

v Samhéllsbyggnadsplaneringen behdver ta hdnsyn till kat antal elfordon
och olika laddningsmdjligheter ska skapas

v Kommunen ska fortsétta att vélja miljévéanliga alternativ och samordna
transporter for att spara pengar och miljé

v Fler av kommunens fastigheter ska férses med solpaneler

v FN:s Globala mal fér hallbar utveckling ska féljas

v Nédr kommunen bygger nytt ska vi ta hdnsyn till hallbara material

v Kommunens miljéévervakning ska fortsétta

v Omréden med sérskilda natur- och/eller rekreationsvérden ska vérnas
v Vattenkvaliteten i vattendrag, sjéar och hav ska férbéttras

v Férskolor och skolor ska vara kemikaliesmarta



Omvarldsanalys

Varje ar goérs en omvarldsanalys fér att kommunen pa béasta satt ska kunna méta
en féranderlig omvarld. | arets omvérldsanalys har vi anvant olika metoder for att
samla in data och fanga sa manga perspektiv som méijligt.

Omvarldsanalysen bygger pa:

« Namndplanernas omvarldsanalyser som antogs i januari 2023, arsredovisningen
2022 och féregaende ars omvérldsanalys.

+ Rapporter och forskning fran myndigheter och organisationer, till exempel Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

« Omvarldsbevakning fran sakkunniga tjanstepersoner

+ Workshops som hallits med unga Tyresobor pa Nyboda fritidsgard och Bergfotens
fritidsgard samt med &ldre Tyresdbor pa Traffpunkten Kopp & sjal

Omvarlden praglas av invasionen av Ukraina och dess féljdverkningar i form av flykting-
mottagande och ett i 6vrigt kansligt sdkerhetslage. Dessutom befinner vi oss i en tid
av 6kade energipriser, inflation pa manga varor och ékande rantor. Utdver detta finns
ihallande trender och problembilder som klimatférandringar, 6kad férsérjningsbérda,
polarisering, digitalisering och bostadsutmaningar som kommunen behéver forhalla sig till.

| texten presenteras olika omvarldsfaktorer. For varje del finns &ven inriktningar som
visar pa vad kommunen kan gora for att moéta och hantera omvérldsfaktorerna, sé
kallade férandringstryck.

Beredskap for forandrade forutsattningar i omvariden

De senaste arens globala kriser har 6kat fokus pé risker och var sarbarhet samt
tydliggjort behovet av beredskap. Ingen vet precis hur kommande kriser kommer
att se ut, men de blir sannolikt helt annorlunda och med andra och ovantade
konsekvenser an tidigare.

Det ar viktigt att se krisberedskapen som den férmaga som skapas i manga aktorers
dagliga verksamhet och inte bara formagan hos en utpekad organisation eller en aktor.
Darfér behdver kommunen se till att krisberedskapen far genomslag i hela verksam-

heten. Krisberedskapen bor darfor i s hog utstrackning som majligt integreras i den
ordinarie styr- och ledningsmodellen.

Férandringstryck

+ Utveckla samhallsviktiga verksamheters arbete med kontinuitetshantering, eller plan B.
- Okad polarisering och utsatthet — varna det demokratiska samhéllet

* | Sverige ar befolkningens tillit till medmanniskor och till samhéllets institutioner
fortsatt h6g ur en internationell jamférelse, vilket ar en stor styrka. Det finns dock
tendenser sedan ett par ar tillbaka att tilliten minskar.

Kopplat till detta ser vi 6kade skillnader vad géller till exempel arbetsléshet, skol-

resultat, halsa, valdeltagande och upplevd trygghet inom kommunen savél som
mellan kommuner och regioner.
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Ensamhet och social isolering ér ett folkhélsoproblem som kan vacka kanslor av
utanférskap och otrygghet och har en negativ paverkan pa bade den fysiska och
psykiska halsan. Stéd och insatser behdver anpassas for att ge alla manniskor,
oberoende vem man &r eller om man befinner sig i en sarskilt sérbar grupp, samma
mojligheter att delta i samhallet.

Foérandringstryck

« Varna ungas valméende och motverka framtida utanforskap genom frimjande arbete.

« Fanga upp ofrivillig ensamhet tidigt och erbjuda stod for att bryta den.

* Forstarka demokratiska varden och delaktighet genom att utveckla samverkan
mellan kommun, féreningsliv och naringsliv.

* Férebygga att ungdomar hamnar i en kriminell livsstil genom samordnade insatser.

- Beakta sérbara gruppers utsatthet fér social isolering genom att starka skydds-
faktorer och minska riskfaktorer.

Okat behov av livslangt lirande och kompetensforsorjning
Glappet mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av forskola, skola
och aldreomsorg &r historiskt hdgt och innebar stor konkurrens om ratt kompetens.

Kompetens som finns i organisationen behéver anvandas och utvecklas utifran verk-
samhetens behov. Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade personal och
verksamhet utvecklas, och resurser anvandas effektivt.

Samtidigt som kompetensfdrsorjning &r ett problem star manga manniskor utanfér
arbetsmarknaden, med kompetens, kunskap och formégor som vi behdver bli battre
pa att inkludera.

Foérandringstryck

« Utveckla nya arbetssatt for att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

* Tillampa ett tillitsfullt ledarskap.

+ Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning, arbetsmarknadsanstallningar
och integrerade sprék- och yrkesutbildningar.

* Mgjliliggoéra for aldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer flexibla
arbetstidsldsningar.

Digitalisering, digital sakerhet och delaktighet
Den digitala utvecklingen gar i en rasande takt och hastigheten bara dkar. Ratt han-
terad kan digitaliseringen bidra till att skapa en effektivare och mer innovativ valfard.

Styrning och ledning skapar forutsattningar att nyttja digitaliseringen pa basta satt

i stravan att utveckla verksamheten och 6ka nyttan fér medborgarna. | det ingar
bade att 6ka effektiviteten i befintlig verksamhet och att tdnka nytt genom att arbeta
systematiskt med innovation.

Samhallstjanster till vdra medborgare med hdg tillganglighet via internet exponerar
ocksa samma samhallstjanster for hotbilder som paverkas av det globala omvarlds-
laget. Samtidigt som vi blir digitala 6kar behovet av skydd av information och risken
fér digitala angrepp.



Foérandringstryck

- Oka kommunens digitala mognad, det vill sdga sin férméga att tillgodogéra sig
nyttorna av digitalisering.

 Motverka digitalt utanférskap genom att tillhandahalla kunskapshoéjande aktiviteter
fér kommunens medborgare.

« Utveckla och koppla ihop data- och integritetsskyddsfragorna med informations-
och cybersakerhetsomradena.

Globala klimatférandringar far konsekvenser, nu och i framtiden
Kommunen har atagit sig att bli en klimatneutral kommun i linje med Parisavtalet.
Béade de territoriella utslappen och de konsumtionsbaserade utsldppen av vaxthus-
gaser som genereras av kommunkoncernen, foretag och invanare i Tyresé maste pa
sikt bli netto noll.

Transporter star for en stor del av kommunens utslapp och &r darfor ett prioriterat

omrade. Kommunen har &ven ambition att driva omstallningen till en cirkular ekonomi.

| detta ingéar att minska de konsumtionsbaserade klimatutslappen, fasa ut skadliga
kemikalier, &terbruk och atervinning samt skydda och starka ekosystem och biologisk
mangfald.

Sverige har redan blivit varmare och mer nederbérdsrikt och framdéver férvantas
temperaturen att stiga &h mer. Mer nederbdrd dkar risken fér dversvamning, men vi
riskerar aven att fa forandrad luftfuktighet, aterkommande varmebdljor och torka.

Foérandringstryck

« Prioritera de atgarder som har stérst effekt pa att minska klimatutslappen, till
exempel som att stalla klimatkrav i betydande upphandlingar.

+ H6j medvetenheten och vaga prova nya satt for att stalla om till en cirkular ekonomi.

- Valj ekologiska, narproducerade livsmedel for ett 1&gt klimatavtryck och framja
biologisk mangfald.

+ Analysera klimatférandringars paverkan pa den byggda miljon och féresla atgarder
for att férebygga risker.

» Tillgéangliggdr och skydda Tyres6s natur och stérk dess férmaga att binda kol,
reglera vattenfléden och hantera klimatférandringar.

Ekonomins utveckling och ekonomiska forutsattningar for Tyreso

kommun

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter
pandemin, men nu férsvagas konjunkturen i snabb takt. Vi star infér en omstallning
for att kunna moéta forandrade férutséttningar, bade péa kort och lang sikt. Kommun-
sektorn behdver bade hantera ett ekonomiskt tufft Idge samtidigt som utmaningen
med att hitta arbetskraft med ratt kompetens kommer 6ka véasentligt kommande &r.

Vi behdver effektivisera och bromsa de 6kade behoven av valfard med hjalp av
forebyggande arbete. Det krévs ocksa nya arbetssétt, bland annat genom att nyttja
digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa férutsattningar for fler att arbeta langre.
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Foérandringstryck

- Oka férmégan att anpassa verksamheten till férandrade férutsattningar med
bibehallen leveransformaga, kvalitet och god arbetsmiljo.

+ Fortsétta arbetet med sténdiga foérbéttringar och hitta smartare arbetssétt for att
na malen.

- Oka fédrmé&gan att jobba mélsékande och innovativt.

- Effektivisera genom minskad byrakrati i hela organisationen samt satta processer
och sedan folja dem.

Langsiktig samhallsbyggnad i en féranderlig omvarid
Samhallsbyggnadssektorn paverkas starkt av den nuvarande ekonomiska situa-
tionen. Det ses en kraftig inbromsning i bostadsbyggande under de kommande
aren. Kostnaden okar &ven for kommunens egna investeringar. Samtidigt har vi ett
aldrande fastighetsbestand och en infrastruktur som kréver investeringar i nartid.

| Tyreso finns manga en- eller tvdpersonshushall som fortsatt bor kvar i sitt smahus
och attraktiva alternativ bér planeras.

Férandringstryck:

* Prioritera projekt som maste genomféras och sddana som &r mindre
konjunkturberoende.

« Utnyttja vara samhallsfastigheter under fler av dygnets timmar for att minska
kostnader.

+ Planera fér en nyproduktion som kompletterar bostadsutbudet och méjliggér
flyttkedjor.

Tyreso slott



Budgetforutsattningar 2024

God ekonomisk hushallning

Tyres6 kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebar
uttrycks i de finansiella malen som har ett Iangsiktigt perspektiv — de syftar till att sdkra
ekonomisk stabilitet 6ver tid.

Malresultat

Det finansiella mal om att kommunens malresultat (definierat som resultat exklusive jam-
forelsestdrandeposter) ska matas éver mandatperioden ligger kvar. Malresultatet i relation
till skatte- och utjamningsintakter har fér mandatperioden faststallts till 2,0 procent enligt
tabell nedan.

Resultat for budgetperioden 2023-2026 2023 2024 2025 2026
Skatte- och utjamningsintakter 3186,5 3 345,1 34444 3556,9
Arets resultat 64,5 -21.,8 143,9 84,0
% av skatter och statshidrag, for aret 2,0 -0,7 4,2 2,4
% av skatter och statshidrag, for mandatperiod 2,0 0,7 1,9 2,0

Tabellen visar resultaten enligt budget for kommande &r och enligt prognos fér 2023.

Andrat pensionsavtal innebar dkade kostnader 2023 och 2024. Fér att undvika en alltfér
snabb omstéllining och ge utrymme foér en kontrollerad anpassning av verksamheten har
malresultatet satts till 2,0 procent. Malsattningen ar att kvalitet och leveransformaga mot
medborgarna inte kommer att paverkas.

Skatteniva
Budgeten bygger pa en kommunalskatt pa 19,50 procent.

Hogre pensionskostnader och 6kade kostnader for finansiering

| december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna éverens om en
modernisering av det kommunala pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet kommer
att galla for huvuddelen av alla anstéllda fran och med 2023 och kommer att innebara
hdgre pensionskostnader. Inférandet innebér betydligt hégre pensionskostnader men
aven 6kade finansiella kostnader de tva forsta aren, vilket paverkar budgeten for 2024.

De finansiella kostnaderna 6kar dessutom kraftigt som en effekt av den héga inflationen.

Ranteutveckling

De hojda rantorna paverkar kommunens upplaningskostnader. En stor del av kommunens
upplaning har bunden réanta. Nar lanen omsatts och nar kommunen tar upp nya lan for att
finansiera investeringar tas dessa lan upp till hogre réantor vilket héjer kommunens smittréanta.
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Internranta
Internrantan foreslas hojas fran 1,25 till 2,5 procent, vilket 6verensstammer med den
internrantesats Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har rekommenderat fér 2024.

Balanskravsbudget och resultatutjamningsreserven

Bokslut Budget Prognos Budget
Balanskravsbudget (Mkr) 2022 2023 2023 2024
Aret resultat enligt resultatutrakningen 185,0 0,6 64,5 -21.8
- samtliga realisationsvinster -5,1
+ Justering for realisationsvinster enligt undantags-
mojlighet
+ Justering for realisationsforluster enligt undantags-
mojlighet
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterfbring av orealiserade vinster och férluster |
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 179,9 0,6 64,5 -21,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserven -50,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 21,8
Balanskravsresultat 129,9 0,6 64,5 -21,8

Forslaget till budget for 2024 visar pa ett underskott pa 21,8 mnkr. Kommunen har
totalt avsatt 150 mnkr till resultatutjamningsreserven (RUR). Kommunens riktlinjer fér
RUR 6ppnar for att disposition ur RUR far ske nar den arliga utvecklingen av rikets
underliggande skatteunderlag understiger det tiodriga genomsnittet. Enligt SKR:s
prognos kommer detta att ske 2023, 2025 och 2026 men inte 2024.

Den ekonomiska situation som finns infor 2024 beror pa de kraftigt héjda pensions-
kostnaderna. Aven tidigare har det férekommit att férandringar i den ekonomiska
omvarlden har medfort kraftiga pensionskostnadshojningar enstaka ar. Senast detta
héande var nar RIPS-rantan sanktes i tvd omgangar under 2010-talet.

Budgetforslaget bygger pa att kommunen disponerar ur resultatutjamningsreserven
2024 for att tdcka underskottet och klara kommunallagens balanskrav. Detta férutsatter
att en justering gors i kommunens Riktlinjer fér RUR, sa att dessa 6ppnar for att dispon-
era ur RUR vid kraftiga engangsokningar av pensionskostnaden orsakat av ekonomiska
forandringar (inflation, ranta, férandringar i RIPS regelverk). Ett sddant beslut bor fattas
under 2023.

| budgeten har en kompensation lagts in for inflations- och I&neutveckling med 4.1%
upprakning. Kompensationen har justerats sa att ingen upprakning utgar fér kapital-
kostnader.



Barnets basta

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utgér en helhet men fyra av
artiklarna utgdr de grundlaggande och vagledande principerna som alltid ska beaktas vid
fragor som rér barn. Det handlar om barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets
ratt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling (artikel

6) samt barnets ratt att komma till tals (artikel 12).

Kommunplanen &r det évergripande dokumentet som faststéller méalen for hela kommunens
arbete och de ekonomiska férutsattningarna med beaktande av barnens basta. | arets
kommunplan finns fyra malomraden som alla syftar till att skapa goda férutsattningar fér
alla medborgare i kommunen och i detta inkluderas givetvis barn. Ett medborgarfokus ska
genomsyra allt arbete.

De fem malomradena (sid. 6-9) skapar forutsattningar for alla verksamheter att beakta
barnets basta i utredningar och beslut. Ett valfungerande samhalle gagnar barnens bésta.

Ambitionen i arbetet med kommunplan och budget har varit att mdjliggéra fér samtliga
namnder att i verksamhetsplaneringen synliggéra barnrattsperspektivet och tillampa
rattigheterna i verksamheten. Beslut och atgarder som berdr barn och unga fattas pa
namndniva och prévningarna bér géras pa denna niva. Dar kan barn ges mojlighet att
framfora sin asikter. Det &r ocksa viktigt att barn informeras om sina rattigheter.
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Yrkanden - bilaga 1

Barn- och utbildningsndmnden (verksamhetsomrade 1, 2)
« Verksamhetsomrade nr 1. Forskola och pedagogisk omsorg
+ Verksamhetsomrade nr 2. Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Yrkanden

Verksamhetsomrade nr 2

att Genom en engangssatsning ge 5 miljoner extra till grundskolan fér att 6ka
studieron och tryggheten.

Aldre- och omsorgsnamnden (verksamhetsomrade 4, 5)
« Verksamhetsomréde nr 4. Omsorg om personer med funktionsnedséattning
« Verksamhetsomrade nr 5. Aldreomsorg

Yrkanden

Verksamhetsomrade nr 4

att Fokusera pa systematisk utveckling av kvalitet inom verksamhetsomradet,
genom benchmarking, analyser och utvecklade arbetsprocesser.

att Oka forutsattningarna for en aktiv fritid for barn och unga med funktions-
variation, i nara dialog med kultur- och fritidsféreningar i kommunen.

Verksamhetsomrade nr 5
att Infora sprakkrav inom aldreomsorgen - det &r en viktig trygghetsfaktor att
bli forstadd.

att Genom en engangssatsning ge 5 miljoner extra till hemtjansten for att forstarka kvalitet
och maluppfyllelse.

att Fokusera pa systematisk utveckling av kvalitet inom verksamhetsomradet,
genom benchmarking, analyser och utvecklade arbetsprocesser.

att Satsa strategiskt pa vélfardsteknologi inom dldreomsorgen genom en sammanhallen
plan for 6kad delaktighet i samhallet, 6kad trygghet och 6kad effektivitet.

Kultur- och fritidsndmnden, inklusive fritidsgardar (verksamhetsomrade 9)
+ Verksamhetsomrade nr 9. Bibliotek, kultur och fritid, inklusive fritidsgardar

Yrkanden
att Stoden till studieforbunden ska tas bort.

att Tyresos kulturstipendium ska ga till ungdomar (13-20 &r) som bor i Tyres6. Pengarna
ska anvandas for att anordna ett konstnarligt eller kulturellt arrangemang som ar éppet foér
alla och som ager rum i Tyreso pa fritiden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (verksamhetsomrade 6, 7)
+ Verksamhetsomrade nr 6. Gymnasieskola
« Verksamhetsomrade nr 7. Vuxenutbildning

Yrkanden

Verksamhetsomrade nr 6

att Omedelbart starta en utredning om varfor Tyres6 gymnasium har en sa lag rankning, nar
det géller maluppfyllelse och kvalitet.



Arbetsmarknads- och socialnAmnden (verksamhetsomrade 3)
+ Verksamhetsomrade nr 3. Individ- och familjeomsorg

Yrkanden
Verksamhetsomrade nr 3
att Inféra oanmalda hembesok for att identifiera fusk och felaktiga utbetalningar.

att Alltid krdva motprestation fran arbetsféra personer som erhaller ekonomiskt bistand.
att Na malet att 6ka sjalvforsorjningsgraden till 2018 ars nivaer.

Kommunstyrelsen (verksamhetsomrade 10, 17, 19 samt Tyres6 bostader)
« Verksamhetsomrade nr 10. Samhallsbyggnad

* Verksamhetsomrade nr 17. Gemensam verksamhet

« Verksamhetsomrade nr 19. Politisk verksamhet

* Tyres6 Bostader AB

Yrkanden

Verksamhetsomrade nr 10. Samhallsbyggnad

att Revidera Oversiktsplanen gillande ett halverat bostadsmal, det vill saga fran
300 planerade bostader till hégst 150 bostader per ar i snitt.

att Organisera Stadsbyggnadskontoret efter Moderaternas byggtakt for att frigéra
10 miljoner till vara prioriterade karnverksamheter, aldreomsorg och grundskola.

att Uppréatta ett foretagarrad for att utveckla samarbetet mellan politiker,
tjansteman, foretagarféreningar och féretagare.

Verksamhetsomrade 17 Gemensam verksamhet
att Se 6ver majligheten att anlita ambulerande ordningsvakter.

att Genomfora en kartlaggning av kommunens arbete for 6kad trygghet (bade
forebyggande insatser, samverkan och andra trygghetsinsatser) i alla verksamheter
med foreslagna atgarder for att ge Tyres6borna effektfulla trygghetsinsatser.

att Ta fram en langsiktig plan gédllande kommunens lokalférs6rjning samt
underhall- och reinvesteringsbehov med tillh6rande kostnader och atgarder.

att Oka valfrihet inom all kommunal verksamhet, genom att erbjuda ett brett utbud av
utférare och att skapa likvardighet mellan olika driftformer.

att Ta fram en langsiktig ekonomisk plan med ett tiodrsperspektiv som syftar till att
stiarka Tyres6 kommuns ekonomi och att pa sikt sdnka skatten likt jamforbara kommuner.
Planen ska skapa goda forutsattningar att méta kommunens framtida tillvaxt och sam-
tidigt garantera att kommunen levererar service och tjanster med hég och ékad kvalitet.

Verksamhetsomrade nr 19
att Hallbarhetsutskottet slds ihop med Stadsbyggnadsutskottet och blir
Miljé- och samhaéllsbyggnadsutskottet.
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Investeringsprogram - bilaga 2

Vi minskar kommunens investeringar med totalt 338 miljoner jamfért med styret. Varav

93 miljoner prioriteras fram i tiden nar behov uppstar. Moderaterna och Kristdemokraterna
kommer alltid att i férsta hand prioritera k&rnverksamheten och investera fér barn, éldre
och inom omsorg.

Vi befinner oss i en utmanande ekonomisk tid. Inflationen har 6kat rejalt, energipriserna ar
héga och matpriserna lika sa. Det ar alltid viktigt att vi politiker prioriterar ansvarsfullt fér
att forhindra att kommunens laneskuld inte skenar med hoga rantekostnader som resultat.
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Namndernas verksamhet - bilaga 3

Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhetsomrade 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ar att ansvara for férskola och pedagogisk omsorg for
alla barn i forskolealder i Tyres6 kommun. Férskolan ska bedriva en god pedagogisk
verksamhet. Férskolan ska vara trygg, larorik och utvecklande for alla barn som gar

dér. Utbildningen i forskolan syftar till att barn ska inh&mta och utveckla kunskaper och
demokratiska varden. Férskolan ska uppmuntra och starka barnens medkansla och
inlevelse i andra ménniskors situation, och alla ménniskors lika varde. Den ska framja alla
barns utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Verksamheten styrs av skol-
lagen och férskolans laroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ar att erbjuda barn
larande, omsorg och omvardnad. Laroplanen for férskolan ska vara vagledande for verk-
samheten. Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for barnhalsan, en stodfunktion som
arbetar med konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.

Anslaget fér férskola &r beréknat utifran demografisk utveckling for dldersgruppen 1-5 &r.

Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Verksamhetsomradets uppdrag ar att ansvara fér grundskola inklusive grundsarskola och
fritidshem for alla barn i grundskolealder i Tyres6 kommun. Utbildningen i grundskolan
syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska varden. Den
ska bidra till alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Skolan ska
framja forstaelse for andra ménniskor och formaga till inlevelse. Grundséarskolan ska ge
elever med utvecklingsstdrning en utbildning anpassad till elevens férutsattningar och

sa langt det &r mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera
elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.
Verksamheten styrs av skollag och laroplan. Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret
for elevhéalsan, en verksamhet vars syfte ar att arbeta férebyggande for att framja l&rande
och hélsa.

Anslaget fér grundskola &r berdknat utifran demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag berdknas separat fér aldersgrupperna 6 ar och 7-15 ar.
Skolbarnomsorgen beréknas i tre dldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 &r.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Verksamhetsomrade 6 - Gymnasieskola

Verksamhetsomradet ansvarar for gymnasieskola och gymnasiesérskola for alla ungdomar
i gymnasiedlder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesar-
skolornas utbildningar ar att foérbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev
ska utvecklas utifran sin potential och individuellt lotsas fram till att n& sina utbildningsmal.
Tyresé kommun har sedan 2011 tecknat samverkansavtal med évriga kommuner i l&net.
Detta innebar att eleverna kan soka till sdval fristdende som kommunala skolor i hela lanet
och blir antagna pa samma villkor, oavsett hemkommun. P& Tyres6 gymnasium finns
yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesérskolan for elever med malgrupps-
tillnorighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.

Anslaget for gymnasieskola &r berdknat utifran demografisk utveckling for dldersgruppen 16-18 &r.



Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyres6. Centrum for Livslangt
Larande (C3L) ar Tyres6 kommuns larcenter for vuxenutbildning. C3L ska férmedla
kunskaper och stodja eleverna s& att de kan arbeta och verka i samhallet. Syftet med
verksamheten ar att mojliggora fortsatta studier. Centrum for Livslangt Larande bedriver
kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva, sarskild undervisning
for vuxna (sérvux), gymnasiala yrkesutbildningar, yrkeshégskoleutbildningar samt svenska
fér invandrare (sfi) och studie- och yrkesvégledning.

Anslaget fér vuxenutbildning &r berdknat utifran demografisk utveckling fér dldersgruppen
19-64 ar.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Verksamhetsomrade 3 - Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradets uppdrag &r att utgora ett skyddsnat for att de som bor eller vistas
i Tyres6 genom forebyggande och individuellt inriktade insatser. Malgruppen ska fa den
hjélp och det stdd de behdéver for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet.

Verksamhetsomradet ansvarar aven for olika former av stéd och arbetsmarknadséatgarder.
Verksamhetens syfte ar att hjalpa och stétta de Tyresdbor som ar eller riskerar att bli
arbetsldésa samt arbeta for ett mer integrerat samhalle genom att underlatta for flyktingar,
invandrare och personer med funktionsnedsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Verksamheten sker i samarbete med vuxenutbildningen och arbetsférmedlingen.

Anslaget fér individ- och familjeomsorg ar berdknat utifran demografisk utveckling fér
aldersgruppen 0-64 ar. Ddremot berédknas medel riktat till arbete och integration utifran
aldersgruppen 19-64 ar.

Aldre- och omsorgsnamnden

Verksamhetsomrade 4 - Omsorg om personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomradets uppdrag &r att genom olika former av omsorg och stéd skapa
forutsattningar for Tyresdbor med funktionsnedsattning att kunna leva ett sa sjélvstandigt
liv som mdijligt, valja sitt boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge
anhoriga som vardar en nérstdende avlastning och stod.

Anslaget fér omsorg om personer med funktionsnedséttning &r inte berdknat utifran nagon
demografisk utveckling.

Verksamhetsomrade 5 - Aldreomsorg

Verksamhetsomradets uppdrag &r att genom bland annat stéd i hemmet eller vard- och
omsorgsboende skapa férutsattningar for ett sjélvsténdigt liv fér Tyresébor som inte langre
sjalva klarar sin omvardnad till féljd av funktionsnedsattningar orsakad av aldrande eller
sjukdomar samt att ge anhériga som vardar en narstdende avlastning och stod.

Anslaget fér dldreomsorg ar beréknat utifrén demografisk utveckling for aldersgruppen i
6 olika aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 ar, 85-89 &r samt éver 90 ar.



34

Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsomrade 9 - Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verk-
samheterna &r att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid
for kommuninvanarna. Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar.
Verksamheten ansvarar for kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet
inom musik, dans, teater och bild samt for naturskolan.

Anslaget fér bibliotek, kultur och fritid innehéller i &r ingen kompensation fér demografisk
utveckling. Daremot berédknas medel riktat till fritidsgardar ar berédknat utifran alders-
gruppen 13-15 &r.

Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade 15 - Bygglov

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handlagga olika typer av bygglovsérenden,
strandskyddséarenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En
viktig del av verksamheten ar &ven att ge rad till allménheten och att utfora tillsyn. Syftet
med verksamheten &r att setill att plan- och bygglagen efterlevs.

Anslaget fér bygglov &r berédknat utifrdn demografisk utveckling for dldersgruppen 0-w &r.
Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade 10 - Samhallsbyggnad

| verksamhetsomradet uppdrag ingdr kommunens fysiska planering, gestaltning av of-
fentliga miljder, strategiskt miljdansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till
infrastrukturfrégor, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Omradet ansvarar
for drift och foérvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter. Ansvarar dven for att
kommunens vagar ar bra, framkomliga och trygga med bra beldggning och god belysning
samt for att den oexploaterade miljon vardas, utvecklas och bevaras samt att verka for en
langsiktig hallbar utveckling.

Inom samhallsbyggnad ingar &ven vatten och avlopp som ansvarar fér att invanarna i
Tyres® kommun forses med ett gott och friskt dricksvatten samt renhélining med uppdrag
att uppratta kommunala féreskrifter for hantering av hushéllens avfall samt att samla in, ta
hand om och behandla detta avfall enligt gallande lagstiftning och pa miljdmassigt basta sétt.

Anslaget fér samhéllsbyggnad, exklusive affdrsverksamhet, ingar inte i den demografiska
resursférdelningen.

Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhetsomradet Gemensam verksamhets uppdrag ar att ansvara fér kommunens
Overgripande styrning, planering och uppféljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor,
lokalforsoérjning samt att ge stod till den politiska verksamheten. | verksamhetsomradet
ingar aven kommunens stdd- och servicekontor som internt ger stod och service till andra
kommunala verksamheter och som hanterar kommunens néringslivsfragor. Verksamhet-
somradet ska verka fér att kommunens invanare ska vara ndjda med och ha god nytta av
den kommunala verksamheten.

Verksamhetsomradet ansvarar ocksa féor kommunens medlemskap i kommunalférbund och
gemensamma ndmnder.



» Sédertdrns brandférsvarsforbund ansvarar for raddningstjansten i 10 kommuner.

» Sédertdrns miljé- och halsoskyddsférbund bedriver en viktig verksamhet nér det géller
tillstdnd och tillsyn inom miljé- och halsoomradet.

» Sédertdrns dverférmyndarndmnd &r en gemensam ndmnd som har hand om
overférmyndarverksamheten.

Syftet med medlemskapet i kommunalférbund ar att samverka, samordna och férbéttra
verksamheter som &r viktiga och dar gemensamt arbete ger béttre service till medborgaren.

Anslaget fér gemensam verksamhet &r inte beréknat utifrdn ndgon demografisk utveckling.

Verksamhetsomrade 19 - Politisk verksamhet

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullméktige och kommun-
styrelsen inklusive rdd och beredningar under kommunstyrelsen och erséttningar till
arsarvoderade fértroendevalda. Aven det politiska arbetet i n&mnderna ingar i
verksamhetsomradet. Verksamheten bestér till stérsta del av kommunfullméktiges,
kommunstyrelsens samt ndmndernas sammantraden, utbildningar och konferenser.

Vidare innefattas partistdd till de politiska partierna representerade i kommunfullméktige
samt stdd till den politiska organisationen i form av politiska sekreterare. Aven administra-
tion av allmanna val och lokala folkomrostningar ingér i verksamhetsomradet.

Anslaget for politisk verksamhet &r inte berdknat utifran ndgon demografisk utveckling.

Oringesjén






