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Politisk inriktning

| denna kommunplan presenteras den politiska
malbilden for de kommande fyra aren. Tyreso
ska vara den basta kommunen att leva och
verka i. Vi star upp for det 6ppna samhallet,
allas lika varde och demokratiska ideal samt en
omsesidig respekt mellan manniskor oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

| en osaker tid som denna behover vi fortsatt
stabil utveckling, ordning och reda i ekonomin
och fokus pa att leverera bra valfard till Tyreso-
borna. Den globala uppvarmningen och klimat-
forandringarna paverkar ocksa oss i Tyreso.
De territoriella utsldppen méaste minska och

vi behover anpassa samhallet till ett forandrat
klimat. Biologisk mangfald ar en forutsattning
for ett fungerande ekosystem och forbattrar
mojligheterna att begransa klimatkrisen och
dess effekter.

Kommunerna har genom Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) tecknat ett nytt pensions-
avtal for vdra anstallda. Avtalet bidrar till hoga
framtida pensioner fér vara medarbetare och
att kommunerna blir attraktiva som arbetsgiva-
re. Det ger hégre pensionskostnader p& grund
av dels okad avsattning, dels hagre inflation vil-
ket ger 6kad upprakning av férméner och hégre
pensionsunderlag. Tillsammans ger detta stora
extra kostnader for aren 2023 och 2024.

Nar denna kommunplan ldggs fram &r vart
samhalle i viss man fortfarande paverkat av
pandemin och de restriktioner som infordes till
foljd av den. Framfor allt praglas vi av Ryss-
lands brutala krig mot Ukraina som paverkar
och har paverkat vart samhalle och var omvarld
djupt, vilket ocksd har forandrat de ekonomiska
forutsattningarna. Lagkonjunkturen och den
hoga inflationen har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt lage i de flesta kommuner och
regioner, sa aven i Tyreso.

Tyresé kommun har under &ren 2019-2022 gjort
goda ekonomiska resultat. Kommunen har natt
overskottsmalen, avsatt pengar till resultatut-
jamningsreserven samt genomfort satsningar
pé valfard, trygghet och ekologisk héllbarhet
under forra mandatperioden. Det gor att vi har

goda forutsattningar att tackla de utmaningar vi
star infor.

| kommande kommunplaner fortsatter arbetet
med att starka kommunens formaga att ge in-
vanarna en val fungerande verksamhet utifran
den enskildes behov. Arbetet med ekologisk
hallbarhet, jamstalldhet, trygghetsskapande
dtgarder och ett inkluderande Tyresd fortsétter.

Tyreso kommuns verksamheter finns till for
alla som bor och verkar i vdr kommun. Det
bedrivs ett standigt forbattringsarbete som ar
forvaltningsovergripande inom alla verksam-
heter och tar beslut i syfte att hoja kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Tyreso ska ocksd vara en kommun som kdnne-
tecknas av ett gott foretagsklimat dar nya och
befintliga foretag ges forutsattningar att starta
och vaxa. Ett valmaende naringsliv som gynnar
foretagsetableringar, skapar arbetstillfallen,
kortar ner resor, okar service och bidrar till
trygghet.

Utifrdn denna analys behover kommunfullmak-
tige i budget formulera politiska prioriteringar
under aret. Det handlar om att prioritera eko-
nomiskt och verksamhetsmassigt for att uppna
stérsta majliga nytta fér invanarna.

Anita Mattsson (S), Mats Lindblom (L),
Inger Gemicioglu (V), Marie Akesdotter (MP),
Raymond Moubé (C)




Omvarldsanalys

Varje ar gors en omvérldsanalys for att kommu-
nen pa b&sta satt ska kunna mota en foranderlig
omvarld. | drets omvérldsanalys har vi anvant
olika metoder for att samla in data och fanga sa
ménga perspektiv som mojligt.

Omvarlden prdglas av invasionen av Ukraina
och dess foljdverkningar i form av flykting-
mottagande och ett i ovrigt kansligt sakerhets-
lage. Dessutom befinner vi oss i en tid av 6kade
energipriser, inflation pa manga varor och
okande rantor. Utover detta finns ihallande
trender och problembilder som klimatkrisen,
okad forsorjningsborda, polarisering, digitalise-
ring och bostadsbrist som kommunen behdver
forhalla sig till.

| texten presenteras olika omvarldsfaktorer.
For varje del finns aven inriktningar som visar
pa vad kommunen kan gdra for att mota och
hantera omvarldsfaktorerna, sa kallade férand-
ringstryck.

Beredskap for forandrade
forutsattningar i omvarlden

De senaste arens globala kriser har ékat fokus
pa risker och var sdrbarhet samt tydliggjort
behovet av beredskap. Ingen vet precis hur
kommande kriser kommer att se ut, men de blir
sannolikt helt annorlunda och med andra och
ovantade konsekvenser an tidigare.

Det ar viktigt att se krisberedskapen som den
formaga som skapas i manga aktorers dagli-
ga verksamhet och inte bara formagan hos en
utpekad organisation eller en aktor. Darfor
behover kommunen se till att krisberedskapen
f&r genomslag i hela verksamheten. Krisbe-
redskapen bor darfor i s& hdg utstrackning
som mojligt integreras i den ordinarie styr- och
ledningsmodellen.

Forandringstryck
e Utveckla samhallsviktiga verksamheters arbe-
te med kontinuitetshantering, eller plan B.

Okad polarisering och
utsatthet - varna det
demokratiska samhallet

| Sverige ar befolkningens tillit till medmannisk-
or och till samhallets institutioner fortsatt hog
ur en internationell jamforelse, vilket ar en stor
styrka. Det finns dock tendenser sedan ett par ar
tillbaka att tilliten minskar.

Kopplat till detta ser vi okade skillnader vad
galler till exempel arbetsloshet, skolresultat,
halsa, valdeltagande och upplevd trygghet inom
kommunen saval som mellan kommuner och
regioner.

Ensamhet och social isolering ar ett folkhalso-
problem som kan vacka kanslor av utanforskap
och otrygghet och har en negativ paverkan pa
bade den fysiska och psykiska halsan. Stod

och insatser behover anpassas for att ge alla
manniskor, oberoende vem man ar eller om
man befinner sig i en sérskilt sérbar grupp,
samma mojligheter att delta i samhallet.

Forandringstryck

« Varna ungas valmaende och motverka fram-
tida utanforskap genom framjande arbete.

* Fanga upp ofrivillig ensamhet tidigt och
erbjuda stod for att bryta den.

e Forstarka demokratiska varden
och delaktighet genom att utveckla samverkan
mellan kommun, foreningsliv och naringsliv.

¢ Forebygga att ungdomar hamnar i en kriminell
livsstil genom samordnade insatser.

 Beakta sarbara gruppers utsatthet for social
isolering genom att starka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer.

Analysen * Rapporter och forsk- | ¢ Workshops som
ing frdn myndig- hallits med unga
bygger pa: ning

¢ Namndplanernas
omvarldsanalyser
som antogs i januari
2023, arsredovis-
ningen 2022 och
féregdende ars
omvarldsanalys.

heter och organisa-
tioner, till exempel
Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).

¢ Omvarldsbevakning
fran sakkunniga
tjanstepersoner.

Tyresobor pé Nyboda
fritidsgard och
Bergfotens fritids-
gard samt med aldre
Tyresobor pa traff-
punkten Kopp & sjal.




Okat behov av livslangt
larande och kompetens-
forsorjning

Glappet mellan personer i arbetsfor alder och
personer i behov av forskola, skola och aldre-

omsorg ar historiskt hogt och innebar stor
konkurrens om ratt kompetens.

Kompetens som finns i organisationen behover
anvandas och utvecklas utifran verksamhetens
behov. Genom att organisera arbetet annorlunda
kan b&de personal och verksamhet utvecklas,
och resurser anvandas effektivt.

Samtidigt som kompetensforsorjning ar ett
problem stdr manga manniskor utanfor arbets-
marknaden, med kompetens, kunskap och
férmagor som vi behdver bli battre pa att inklu-
dera.

Forandringstryck

e Utveckla nya arbetssatt for att attrahera,
utveckla och behalla kompetens.

¢ Tillampa ett tillitsfullt ledarskap.

e Bidra till bredare rekrytering genom vuxen-
utbildning, arbetsmarknadsanstallningar och
integrerade sprak- och yrkesutbildningar.

e Mojliggora for aldre medarbetare att finnas
kvar och bidra genom mer flexibla arbetstids-
losningar.

Digitalisering, digital
sakerhet och delaktighet

Den digitala utvecklingen gari en rasande takt
och hastigheten bara ckar. Ratt hanterad kan
digitaliseringen bidra till att skapa en effektivare
och mer innovativ valfard.

Styrning och ledning skapar forutsattningar att
nyttja digitaliseringen pa basta satt i strévan
att utveckla verksamheten och oka nyttan for
medborgarna. | det ingar bdde att dka effekti-
viteten i befintlig verksamhet och att tanka nytt
genom att arbeta systematiskt med innovation.

Samhallstjanster till vara medborgare med

hég tillganglighet via internet exponerar ocksa
samma samhallstjanster for hotbilder som
paverkas av det globala omvérldslaget. Samti-
digt som vi blir digitala okar behovet av skydd av
information och risken for digitala angrepp.

Forandringstryck

* Oka kommunens digitala mognad, det vill sdga
sin formaga att tillgodogdra sig nyttorna av
digitalisering.

¢ Motverka digitalt utanforskap genom att
tillhandahalla kunskapshéjande aktiviteter for
kommunens medborgare.

e Utveckla och koppla ihop data- och integri-
tetsskyddsfragorna med informations- och
cybersidkerhetsomradena.

Globala klimatforandringar
far konsekvenser, nu och
I framtiden

Kommunen har &tagit sig att bli en klimatneu-
tral kommun i linje med Parisavtalet. Bade de
territoriella utslappen och de konsumtionsbase-
rade utslappen av vaxthusgaser som genereras
av kommunkoncernen, féretag och invénare i
Tyresd maste pé sikt bli netto noll.

Transporter star for en stor del av kommunens
utslapp och ar darfor ett prioriterat omrade.
Kommunen har aven ambition att driva omstall-
ningen till en cirkular ekonomi. | detta ingar att
minska de konsumtionsbaserade klimatutslap-
pen, fasa ut skadliga kemikalier, aterbruk och
atervinning samt skydda och stérka ekosystem
och biologisk mangfald.

Sverige har redan blivit varmare och mer neder-
bordsrikt och framdover forvantas temperaturen
att stiga an mer. Mer nederbdrd dkar risken

for 6versvamning, men vi riskerar dven att f&
férandrad luftfuktighet, &terkommande varme-
boljor och torka.




Forandringstryck
¢ Prioritera de &tgarder som har storst effekt pa

att minska klimatutslappen, till exempel som
att stalla klimatkrav i betydande upphandlingar.

* Hoja medvetenheten och véga préva nya satt
for att stalla om till en cirkular ekonomi.

e Valja ekologiska, narproducerade livsmedel
for ett lagt klimatavtryck och framja biologisk
mangfald.

 Analysera klimatférandringars paverkan pa
den byggda miljon och foresld atgarder for att
forebygga risker.

e Tillgangliggora och skydda Tyresos natur och
stérka dess formaga att binda kol, reglera
vattenfloden och hantera klimatforandringar.

Ekonomins utveckling och
ekonomiska forutsattningar
for Tyreso kommun

Svensk och global konjunktur har varit inne i en
period av dterhdmtning efter pandemin, men

nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Vi star
infor en omstallning for att kunna méta forand-
rade forutsattningar, bade pa kort och lang

sikt. Kommunsektorn behover bade hantera ett
ekonomiskt tufft lLage samtidigt som utmaningen
med att hitta arbetskraft med ratt kompetens
kommer oka vasentligt kommande ar.

Vi behover effektivisera och bromsa de ckande
behoven av valfard med hjalp av férebyggande
arbete. Det kravs ocksd nya arbetssatt, bland
annat genom att nyttja digital teknik, starka
arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler
att arbeta langre och heltid.

Forandringstryck

« Oka formé&gan att anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar med bibehallen
leveransformaga, kvalitet och god arbetsmiljo.

e Fortsatta arbetet med standiga forbattringar
och hitta smartare arbetssatt for att na malen.

« Oka formé&gan att jobba malsokande och inno-
vativt.

» Effektivisera genom minskad byrakrati i hela
organisationen samt satta processer och
sedan folja dem.

Langsiktig samhallsbyggnad
i en foranderlig omvarld

Samhéllsbyggnadssektorn paverkas starkt av
den nuvarande ekonomiska situationen. Det ses
en kraftig inbromsning i bostadsbyggande under
de kommande aren. Kostnaden ¢kar aven for
kommunens egna investeringar. Samtidigt har
vi ett dldrande fastighetsbestdnd och en infra-
struktur som kraver investeringar i nartid.

Den réddande ekonomiska situationen gor arbe-
tet mot bostadsbristen &n svarare. Bostadsbris-
ten skadar Stockholmsregionens konkurrens-
kraft och har negativa sociala konsekvenser.
Bostadsbristen beror delvis pa en trogrorlighet
pa bostadsmarknaden. | Tyresd finns manga en-
eller tvdpersonershushall som fortsatt bor kvar i
sina smahus.

Forandringstryck

* Prioritera projekt som maste genomféras och
sddana som ar mindre konjunkturberoende.

« Utnyttja vara samhillsfastigheter under fler av
dygnets timmar for att minska kostnader.

¢ Planera for en nyproduktion som kompletterar
bostadsutbudet och m&jliggor flyttkedjor.

¢ Ha en beredskap for nar konjunkturen vander,
Stockholmsregionen kommer att fortsatta
vaxa.




Sa styrs kommunen

-

Tyresé kommuns styr- och ledningssystem
beskriver vad kommunkoncernen vill uppné och
vilka tanke-, forhallnings- och arbetssatt som
galler. Styr- och ledningssystemet syftar till att,
utifrén de politiska ambitionerna, dstadkomma
mesta mojliga varde for de som bor, verkar och
vistas har, nu och i framtiden med siktet installt
p& kommunens vision, klimatplan och Agenda
2030. Styr- och ledningssystemet finns beskri-
vet i dokumentet Tyreso kommuns plan for
styrning, planering och uppfdljning.

Agenda 2030

| Tyreso kommun ar Agenda 2030 del av karn-
verksamheten. Alla som arbetar i kommunen
bidrar till de 17 hallbarhetsmalen genom sitt
dagliga arbete och engagemang. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbar-
hetsperspektiven ar integrerat i hur vi formule-
rar vdra mal och de beslut vi fattar i vardagen.
Genom alla medarbetares delaktighet och
initiativ satter vi meningsfulla mal och aktivite-
ter som bidrar till hallbar utveckling inom och
utanfor kommunens granser.
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Vision
Tyresd kommuns vision beskriver den langsik-
tiga malsattningen med allt som gérs av och i

kommunen. Visionen ar helt i samklang med det
som efterstravas i Agenda 2030:

| Tyreso finns det hallbara livet,
nara storstad, skog och skargard.
| Tyreso finns plats for alla

- har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet
och tillit. Tyreso ar hemma!

GO0 UTBILDNING
FOR ALLA
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Sa styrs kommunen

Klimatplan

Klimatplanen visar vagen till att bli en klimat-
neutral kommun fram till 2030, utifran de
territoriella utslapp av vaxthusgaser som gene-
reras av aktiviteter i Tyreso som geografiskt
omréade. Klimatplanen utgar frén Parisavtalet
och kommunens koldioxidbudget och beskriver
de omstéllningar och atgarder som kravs. For
att nd kommunens klimatmal kravs det att alla
arbetar tillsammans - medarbetare, medborg-
are och foretag.

Oversiktsplan

Oversiktsplanen pekar ut den framtida fysiska
utvecklingen av kommunen pa lang sikt och styr
precis som kommunplanen mot hur Tyreso
kommun ska nd visionen. Oversiktsplanen
blickar mot 2035 med utblick till 2055 och visar
hur mark och vatten ska utvecklas och bevaras
for att skapa en hallbar utveckling i hela Tyreso.
Oversiktsplanen satter nationella och regionala
mali ett lokalt sammanhang i den fysiska
miljon. Oversiktsplanen satter &ven ramarna
for hur vi ska arbeta med gronstrukturplane-
ring, bostadsforsorjning, trafik, offentlig och
kommersiell service med mera. Sedan dver-

siktsplanen antogs har den kompletterats med
flertalet strategier som konkretiserar over-
siktsplanens ambitioner.

Kommunens oversiktsplan och strategier ska
anvandas for att satta in det enskilda projektet

i ett stérre sammanhang. Relevanta mal och
aktiviteter ifran oversiktsplanen och strategier-
na kan med fordel anvédndas som mal fér den
egna verksamheten i arbetet med att bryta ner
kommunplanens mal genom verksamhetspla-
neringen.

Mal och uppdrag

M3l ar viktiga for att leda allt som gors i ratt
riktning mot den overgripande visionen. Tyreso
kommunkoncern har i fyra malomraden
konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for
att kommunen ska rora sig i ratt riktning mot
visionen. Till varje malomrade finns konkreti-
serade mal och indikatorer som mater malupp-
fyllelsen. Det finns aven politiska uppdrag
kopplade till malen. Det 4r uppdrag som verk-
samheten ska arbeta sarskilt med for att uppnd
maélen. Ett politiskt uppdrag ar évergripande.

For att lasa mer om hur méalen f6ljs upp se bilaga 1
och i dokumentet Tyres6 kommuns plan for
styrning, planering och uppféljning.

Overgripande uppdrag: Oka innovations-
formagan, den digitala mognaden/anvandandet
av valfardsteknik och arbeta kommungemen-
samt nar det ger mervarde.

Sambhallet forandras i snabb takt och det kravs
hogre kapacitet for att utfora den service som
invanarna forvantar sig och har ratt till, Tyreso-
bornas behov ska motas och vara i fokus. For
att framtidssakra kommunen behovs nya satt
att leverera valfard och samhallsservice. Till
det behdvs formagan att framgangsrikt ta fram
och infora nya processer, tjanster och metoder
som resulterar i betydande forbattringar av
kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet for
Tyresoborna. De utmaningar som ingen kan
klara battre pd egen hand ska hanteras gemen-
samt for stérsta nytta for invanarna. Valfards-
teknik och digitalisering ar medel for att skapa
en mer effektiv och innovativ valfard.




Sa styrs kommunen

Malomrade 1: Motiverade medarbetare hos Sveriges basta

offentliga arbetsgivare

Medarbetare i Tyresé kommun och dess bolag
ar motiverade och vill vara med och utveckla
samhallsuppdraget. Alla medarbetare delar de
varderingar som galler och gor sitt basta utifran
vad som skapar varde for individen, platsen och
samhallet.

Medarbetarna ges ett stort fortroende och
ansvar att paverka och standigt forbattra
arbetssatten for att tillsammans n& de gemen-
samma oévergripande malen. Engagerade ledare
skapar forutsattningar for alla medarbetare

att vara motiverade, delaktiga och vaga tanka
nytt. Genom gemensamma férhallningssétt och
arbetssatt, samt en tydlig gemensam malbild,
sakerstaller ledare tillsammans med medarbe-
tare en bra maluppfyllnad.

Tyresd ar en arbetsgivare som ser olikheter
som en styrka. Har ska varje medarbetares
fulla potential komma Tyresoborna till godo. Det
sker genom att se till att ratt kompetens ar pa
ratt plats och att kommunen och dess bolags
behov av utveckling matchas med medarbe-
tarens kompetenser och vilja till utveckling.
Genom bland annat dterkommande kompe-
tensutveckling och goda anstallningsvillkor

ska Tyreso vara en attraktiv arbetsgivare.
Tillsammans med medarbetarna skapar Tyreso
ett arbetsliv som rymmer hdga professionella
ambitioner och en bra balans mellan arbete och
fritid.

Medarbetarna ar motiverade och engagerade
i sitt uppdrag och stolta dver sin insats, dar de
tillsammans - och i motet med Tyresdborna

- varje dag skapar en battre framtid!

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

E

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK
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Mal: Medarbetare i Tyreso
kommunkoncern ar motiverade
och delaktiga i kommunens
utveckling

Indikatorer

e Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/
koncernens méluppfyllelse

e Sjukfranvaro
e Frisktal

* Resultat i medarbetarundersokningen
(Se dven bilaga 1)

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar
vi framfor allt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i Agenda
2030.

Politisk inriktning: For att na framgang och
battre mdéta varje invanares behov ar det en cen-
tral uppgift for kommunen att prioritera kompe-
tensforsorjningen. Aktivt arbete for ett jamstallt
och héllbart arbetsliv dar god social och organi-
satorisk arbetsmiljo och ett tillitsfullt ledarskap
kombineras med bra villkor och utvecklings-
mojligheter, lagger grunden till formagan att
bade attrahera och behalla medarbetare. Delar
av lésningen p& kompetensfdrsorjningsutma-
ningen ar de manniskor som idag star utanfor
arbetsmarknaden med kompetens, kunskap och
formagor. Tyresé kommun ska som arbetsgiva-
re utmana normer och gamla arbetssatt for att
den samlade kompetensen ska anvandas battre.
En okad automatisering och digitalisering av
valfardstjansterna dppnar for bade effektivare
verksamhet och battre kvalitet. Samtidigt kan
det minska rekryteringsbehoven och medar-
betarnas kompetens kommer kunna tillvaratas
battre och jobben kan bli an mer attraktiva.

Politiskt uppdrag: Anvand digitaliseringens
mojligheter, tillitsfullt ledarskap och nya satt
for att anvanda den kompetens som finns hos
méanniskor som idag star utanfér arbetsmark-
naden, for att sakra kommunens kompetensfor-
sorjning och for Tyresd i stort.




Sa styrs kommunen

Malomrade 2: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans,

hela tiden

| Tyresé kommun nas framgang och hdg kvalitet
genom att alla &r delaktiga; pa arbetsplatsen,

i foreningslivet, naringslivet och i den demo-
kratiska processen. Att bygga ett samhalle dar
det ar battre, enklare och roligare for alla som
bor och verkar ar ett lagarbete - vi ar starkare
tillsammans.

Ett val fungerande internt arbete, med fokus
pé det som skapar varde, leder till god kvalitet
i service och tjanster. Gemensamma forhall-
ningssatt, arbetssatt och standiga forbattringar
gor att det ar latt att gora ratt och att idéer

om utveckling forverkligas. Varje medarbeta-
re ar insatt i vilken betydelse hens insats har
for att verksamheten ska na sina mal och sin
rolli helheten. Alla ar delaktiga i uppfdljning
och utvardering av processer och resultat och
jobbar strukturerat med forbattringsarbete for
en dnnu hogre maluppfyllelse.

Tyresébornas delaktighet, tillgéng till rele-

vant information och transparens prioriteras.
Invadnarna ar en resurs i arbetet med att till-
sammans med medarbetarna utveckla verk-
samheten. Det ar medarbetarna som moter
Tyresoborna och som med sin kompetens och
sitt engagemang gor forbattringar och paverkar
utvecklingen av verksamheten pa ett posi-

tivt satt. Varje medarbetare ar insatt i vilken
betydelse hens insats har for att verksamheten
ska na sina mal och sin rolli helheten. Alla

ar delaktiga i uppfoljning och utvardering av
processer och resultat och jobbar strukturerat
med forbattringsarbete for en hégre maluppfyl-
lelse.

Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso!

OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
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Mal: Tyreso kommun driver en
verksamhet med god kvalitet

Indikatorer

e Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/
koncernens maluppfyllelse

¢ Delaktighetsindex i SKR:s uppfoljning av
Kommunens Kvalitet i Korthet

e Tyreso kommuns resultat i SKR:s uppfoljning
av Kommunens Kvalitet i Korthet

(Se &ven bilaga 1)

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar
vi framforallt till mal 5, 10 och 16 i Agenda 2030.

Politisk inriktning: | Tyresé kommun nas
framgang och hog kvalitet genom att alla &r
delaktiga; pa arbetsplatsen, i foreningslivet,
naringslivet och i den demokratiska processen.

Politiskt uppdrag: Se det kommunadvergripande
uppdraget om att jobba kommungemensamt.




Sa styrs kommunen

Malomrade 3: Tyres6 kommun levererar bra valfiardstjanster
som skapar goda livsvillkor - har finns plats for alla

Tyresd ar ett tryggt samhalle dar manniskor
lever ett gott liv med god halsa - hela livet.
Tyreso ar dessutom en oppen och valkom-
nande kommun som tar sin del av ansvaret for
manniskor i behov av stod och en trygg livssi-
tuation. Tyreso kommun och dess bolag visar
tolerans och respekt for den enskilde individen
och allas lika varde.

Tyresoborna ar néjda med de tjanster och den
service som kommunen och bolagen tillhanda-
haller och medborgarnas behov av tillfrlitlig
kommunal verksamhet och service i livets alla
skeden tillgodoses.

Tyreso kommun och dess bolag arbetar flexibelt
och har en hog serviceniva och samarbetsvilja
inom ramen for den lagstiftning som reglerar
arbetet. Det innebar ett rattssakert arbete med
fokus pd medborgaren som innebér att Tyreso-
borna far ratt insats i ratt tid. For att skapa
trygghet och delaktighet skapas insatser utifran
individens egna forutsattningar och behov vilket
bidrar till att alla kan leva ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt.

Tyresd utvecklar det gréna och det bld; en miljo
som lockar till aktivitet, moten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresobor har nara till upple-
velser, friluftsliv, skog, park och vatten. Det ar
enkelt att leva ett aktivt livi Tyreso.

| Tyreso skapas varden for individen, platsen
och samhallet. Har finns platser som skapar
maten over granser och dverbryggar genera-
tioner. Innovation, digitalisering och samarbete
skapar nya mojligheter och infrastruktur for
resande och foretagsutveckling. Tyreso ar
hemma!

INGEN GODHALSA OCH

4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ik ]

FREDLIGA OCH INKLU-

13 BEKAMPAKLIMAT- 1
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EKOSYSTEM OCH 1
FORANDRINGARNA

BIOLOGISKMANGFALD
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Mal: Tyres6 kommun levererar bra
valfardstjanster for de som bor,
verkar och vistas har, nu och

| framtiden.

Indikatorer

e Namnders/forvaltningars/kontors/stabers/
koncernens maluppfyllelse

e SCB:s medborgarundersokning och egna
servicematningar

e Foretagsklimat NKI
e Ungdomars trygghet
* Trygghet i samhallet

(Se aven bilaga 1)

Malen i Agenda 2030 4r sammankopplade och

i var leverans av valfardstjanster bidrar vi pa
olika satt till alla mali Agenda 2030 i sin helhet.
Vi har sérskilt fokus pd mal 1, 3, 4,9, 11,13, 15
och 1é.

Politisk inriktning: Var ambition &r att Tyres6
ska bli Sveriges basta skolkommun.

Trygga elever som mar bra, trivs och har
arbetsro presterar battre. En utbildning av

god kvalitet startar i férskolan och ger 6kad
kunskap for alla och ar en av de viktigaste
grunderna for valstand. En likvardig forskola
och skola ar en forutsattning for att alla elever
ska ges méojligheter att na s& sin fulla potential.
Skillnaderna vad galler skolresultat ska minska
och fritidshemmens roll ska starkas. Rasism
och diskriminering far stora konsekvenser i
barn och ungas liv. Det paverkar deras skol-
gang, tillit till vuxna och samhillets institutio-
ner, deras framtidstro och halsa. Det ar hela
kommunkoncernens uppgift att tillsammans
med andra samhallsaktdrer skapa goda mojlig-
heter for alla barn att lyckas.
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Politiskt uppdrag: Ha en utbildning av god
kvalitet for hga kunskapsresultat dar alla barn
och elever &r delaktiga, nar godkanda betyg

i grundskolan, nar sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande. Oka likvardigheten i for-
skolan, forskoleklass, grundskolor, fritidshem
och fritidsgardar. Skolans sociala och kompen-
satoriska uppdrag ska prioriteras. Arbetet mot
rasism och diskriminering ska starkas for att
motverka alla former av trakasserier.

Politisk inriktning: Ett socialt hdllbart Tyreso
for okad trygghet - hela livet.

Ett 6ppet och demokratiskt Tyreso bygger péa
tillit och att alla i hela Tyreso kanner sig trygga
i vardagen. Aldre och personer med funktions-
nedsattning ska alltid kunna kanna sig trygga
med omsorgen i Tyresd och ha en meningsfull
vardag och fritid. Barn och unga ska ha en god
och trygg uppvaxtmiljo som praglas av fram-
tidstro och samharighet. Att investera i barns
utveckling ar en av de viktigaste vagarna till
social hallbarhet och minskade skillnader i
halsa och utbildning. Valfard och god folkhalsa
ska bygga ett hallbart Tyreso.

Politiskt uppdrag: Barn och ungas upplevelse
av trygghet, tillhorighet och valmaende ska 6ka,
under hela dygnet i hela Tyresé. Den psykiska
ohalsan ska minska. Behovsstyrd utveckling av
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valfardsteknologin ska bidra till att aldre och
personer med funktionsnedsattning i Tyreso
upplever en okad trygghet, aven nar andelen
aldre okar samtidigt som personer i yrkesfor
alder minskar.

Politiskt uppdrag: Kommunkoncernen tillsam-
mans med andra samhallsaktorer ska samver-
ka for att fanga upp ungdomar i riskzon samt
forhindra att ungdomar hamnar i drogmissbruk
och gangkriminalitet.

Politisk inriktning: En meningsfull vardag och
fritid for alla

Tyreso har ett starkt foreningsliv, betydande
kulturhistoria och tillgang till en unik natur.

| Tyresd ska alla inv@nare och besdkare ha till-
gang till en meningsfull fritid, rik kultur och en
tillganglig natur. Social isolering, som forekom-
mer i alla 8ldrar och bland alla manniskor, ska
motverkas.

Politiskt uppdrag: Utveckla natur-, kultur- och
fritidsverksamheter dar alla Tyresobor i alla
aldrar har en meningsfull vardag och fritid.
Behovet av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter
ska speciellt métas for sarskilt sédrbara grup-
per, sa att troskeln for deltagande &r lag och
ofrivillig ensamhet minskar.
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Politisk inriktning: Tyreso ska ha ett valma-
ende naringsliv och skapa fler jobb

Tyreso ska vara en kommun som kannetecknas
av ett gott foretagsklimat dar nya och befintliga
foretag ges forutsattningar att starta och vaxa.
Ett vdlmaende naringslivsom gynnar fore-
tagsetableringar, skapar arbetstillfallen, kortar
ner resor, dkar service och trygghet. Narings-
livets kompetensforsorjning ar central for att
befintligt naringsliv ska vaxa och utvecklas och
skapa fler jobb i Tyresd. Kommunkoncernen ska
ha framgéngsrika samarbeten med det lokala
naringslivet for att finna satt att minska gapet
mellan féretagens behov av arbetskraft och
kunskapsnivan hos medborgare som idag star
utanfor arbetsmarknaden. Att nd klimatmalen
ar en gemensam utmaning men utgor aven en
betydande majlighet for naringslivet.

Tyres6 gymnasium star infor ett stort utveck-
lingsarbete och ska erbjuda ett attraktivt
programutbud for att vara ett intressant alter-
nativ for fler av vara ungdomar.

Antal individer som laser p& Komvux fortsatter
att oka, i Tyreso saval som i riket. Arbetslivet
kommer att vara an mer foranderligt framat
och att behovet av att varva utbildning och arbe-
te under hela livet kommer att bli det vanliga.

Att vara sjalvforsorjande betyder att manniskor
kan aga sin egen framtid. Det kan finnas tillfal-
len i livet da det behdvs samhalleliga insatser
for att komma in p& arbetsmarknaden.

Politiskt uppdrag: Det ska skapas battre for-
utsattningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stalla om och vaxa i kommunen. Foretag
och foretagare ska motas av ett gott foretags-
klimat, bra service med hog tillganglighet, god
forstdelse, effektiv handlaggning och tydlig
kommunikation.

Politiskt uppdrag: Tyreso kommun ska ta an-
svar och fortsatta utvecklingen for annu battre
gymnasie- och vuxenutbildning som ger goda
mojligheter till omstallning for att mota arbets-
marknadens behov och krav, i ndra samarbete
med det lokala naringslivet.
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Politiskt uppdrag: Insatserna for sarskilt utsat-
ta grupper langt fran arbetsmarknaden ska
aven fortsatt vara prioriterat i Tyreso och sjalv-
forsorjandegraden ska oka. Den resurs som
finns i Tyreso kommun i form av manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden utvecklas i néra
samarbete mellan naringslivet och kommunen
utifran néringslivets behov av kompetens, s& att
anstallningsbarheten i den gruppen okar.

Politisk inriktning: Bostader och hallbar
infrastruktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dar alla kan bo

och utvecklas. Véra barn och unga ska kunna
bo kvar eller atervénda till kommunen senare

i livet for att bosatta sig. Nar vi blir aldre ska vi
kunna hitta ett val anpassat boende i kommu-
nen. Vi behover dven ta var del av ansvaret for
ett gront och hallbart bostadsbyggande och for
att mota upp med fler bostader for dem som vill
flytta hit. Det ska vara latt att valja hallbara satt
att ta sig fram pa. Vi vdrnar vara naturreservat
och kulturmiljoer.

Politiskt uppdrag: Bostadsbyggandet ska ga
hand i hand med infrastruktur och samhalls-
utveckling i ett vaxande Tyreso. Kommunen ska
arbeta for social och ekologisk hallbarhet och
ha ett framgangsrikt samarbete med Tyreso
Bostader och andra aktorer for att sakra en
trygg och levande stadsmiljo.
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Sa styrs kommunen

Malomrade 4: Hallbar ekonomi -

och cirkular

Hallbar ekonomi handlar om att anvanda
resurser sa effektivt som majligt och att skapa
storsta mojliga nytta. Den riktar sig mot tre
omraden: kostnadseffektiv verksamhet, balan-
serad finansiell stallning och cirkular ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet: Tyreso kommun
och dess bolag har en kostnadseffektiv verk-
samhet med hog kvalitet. Kvalitet och ekonomi
hénger ihop, effektiva processer har fokus pa
det som &r viktigt att &stadkomma for Tyreso-
borna. Gemensamma arbetssatt som fokuserar
pé det som ar virdeskapande &r ofta kostnads-
effektiva.

Balanserad finansiell stallning: Kommunen
och dess bolag foljer principen om att varje
generation ska bara sina egna kostnader. Det ar
denna princip som ligger till grund for balan-
skravet i kommunallagen: kommunen far inte
skjuta underskott framfor sig till kommande
generationer. Kommunen far inte heller dver
tid ha for hoga overskott. Genom en ekonomi i
balans skapas forutsattningar for att ansvars-
fullt finansiera de investeringar som ar nédvan-
diga i en vaxande Stockholmsregion.

Cirkuldr ekonomi: En viktig del i att skapa det
hallbara livet &r att stalla om till att bli en cirku-
lar och klimatneutral kommun. Hela kommun-
koncernen och alla som bor och verkar i Tyreso
kommun ska kunna bidra till denna omstallning.
For att fa stérst nytta av investeringar kravs ett
langsiktigt perspektiv och ett systemtank dar vi
ateranvander naturresurser. Cirkuléra floden

i kommunens verksamheter skapas av att ett
systemtank genomsyrar kommunens inkop,
investeringar och arbetsmetoder.
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kostnadseffektiv, balanserad

Mal: Tyresé kommuns inkop,
investeringar och resursanvandning
sker inom den cirkulara ekonomins
villkor - kostnadseffektiv, balanse-
rad och klimatneutral.

Driftsmal

Tyreso kommuns inkdp, investeringar och
resursanvandning ar kostnadseffektiva och
balanserade.

Indikatorer

Alla forvaltningar och kontor bedrivs med
tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.

Samlat resultat for kommunens forvaltningar
och kontor ar i enlighet med tilldelade resurser.

(Se aven bilaga 1)

Politisk inriktning: Ordning och reda i ekono-
min.

For att mota foljderna av den ekonomiska
samhallsutvecklingen som vi nu ser kommer
det kravas att vi fortsatter att arbeta aktivt med
effektiviseringar. Samtidigt ska vi inte glomma
grunduppdraget att leverera en valfard med hdg
kvalitet till kommuninvanarna. Det kommer att
krava nya arbetssatt och former for samarbete.

Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha férmagan
att anpassa verksamheten utifrén férandrade
forutsattningar med bibehallen leveransforma-
ga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med att
sakerstalla att skattemedel anvands optimalt
ska fortsatta genom att aktivt arbeta med effek-
tiviseringar och standiga forbattringar. Kommu-
nen ska arbeta for att upptacka och forhindra
valfardsbrott.
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Finansiella mal

Kommunens resultat ska dver en mandatperiod
uppga till 2,0 procent av skatteintékter, utjam-
ning och generella statsbidrag.

Indikator: Medelvardet for balanskravsresulta-
tet som andel av skatteintakter, utjamning och
generella statsbidrag. Matning sker for inneva-
rande ar och de tre féregdende aren.

Kommunen ska dver tid ha en balanserad
ekonomisk stallning.

Indikator: Kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjanat fore 1998 ska vara 32
procent eller mer.

Hallbarhetsmal

Tyreso kommunkoncern staller om till att
bedriva verksamheten inom den cirkulara
ekonomins villkor.

Indikatorer:

¢ Namnders/férvaltningars/kontors/stabers/
koncernens maluppfyllelse

e Ett nollnettoutslapp av territoriella vaxthus-
gaser fran Tyreso 2023 uppnés

e Kommunkoncernens fordon och transporter
ar fossilfria 2025

 Hallbarhetsredovisning i férhallande till
malen inom Agenda 203.

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar
vi framférallt till mal 7, 9, 11, 12, 13, 15 i Agenda
2030.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
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EKOSYSTEM OCH

BEKAMPA KLIMAT-
1 BIOLOGISKMANGFALD

FORANDRINGARNA

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Politisk inriktning: Minskade klimatutslapp,
starkt park- och naturmiljo.

Tyresos verksamhet ska utga fran hallbarhets-
malen i Agenda 2030. Tyreso ska 2030 vara en
klimatneutral kommun utifran de territoriella
utslapp av vaxthusgaser som genereras av
aktiviteter i Tyresé som geografiskt omrade.
Bade de territoriella utsldppen och de konsum-
tionsbaserade utslappen av vaxthusgaser som
genereras av kommunkoncernen, féretag och
invénare i Tyres6 maste pa sikt bli ndra noll.

Politiskt uppdrag: Prioritera de atgérder som
har storst effekt pa att minska klimatutslappen,
till exempel att stalla klimatkrav i upphandling-
ar, valja ekologiska, narproducerade livsmedel
for ett &gt klimatavtryck och framja biologisk
méangfald. Héja medvetenheten i hela kommun-
koncernen och vaga prova nya satt for att stalla
om till en cirkular ekonomi. Tillgangliggéra och
skydda Tyresds natur och stark dess formaga
att binda kol, reglera vattenfloden och hantera
klimatforandringar. Samverka med invénare,
foretag, organisationer och grannkommuner for
att nd vara miljomal och klimatmal.




Budgetforutsattningar

Budgetforutsattningar 2024 och plan
for 2025-2027

God ekonomisk hushallning

Tyresd kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebé&r uttrycks
i de finansiella malen som har ett langsiktigt perspektiv - de syftar till att sékra ekonomisk stabili-
tet dver tid.

Malresultat

Det finansiella mal om att kommunens malresultat (definierat som resultat exklusive jamforelse-
storande poster) ska méatas 6ver mandatperioden ligger kvar. Malresultatet i relation till skatte-
och utjamningsintakter har for mandatperioden faststallts till 2,0 procent enligt tabell nedan.

Resultat for budgetperioden 2023-2026 2023 2024 2025 2026
Skatte- och utjdmningsintakter 3186,5 3 345,1 34444 3556,9
Arets resultat 64,5 -21,8 143,9 84,0
% av skatter och statsbidrag, for aret 2,0 -0,7 4,2 2,4
% av skatter och statsbidrag, for mandatperiod 2,0 0,7 1,9 2,0

Tabellen visar resultaten enligt budget for kommande ar och enligt prognos fér 2023

Andrat pensionsavtal innebar dkade kostnader 2023 och 2024. For att undvika en alltfor snabb
omstéllning och ge utrymme for en kontrollerad anpassning av verksamheten har malresultatet
satts till 2,0 procent. Malsé&ttningen &r att kvalitet och leveransférmaga mot medborgarna inte
kommer att paverkas.

Skatteniva

Budgeten bygger pd en kommunalskatt pa 19,50 procent. Detta &r samma skattesats som 2023.
Budget for skatte- och utjamningsintakter bygger pa SKR:s prognos per 2023-02.
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Budgetforutsattningar

Pensionsavsattning och finansiell kostnad pension

Pensionsprognoserna visar pa en kraftig topp av pensionskostnaderna 2023 och 2024.

Totala pensionskostnader 2022-2027 i tkr
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50 0000
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Budget for pensionsavsattning och finansiell kostnad fér pensionerna bygger péd KPA pensions
prognos per december 2022 justerat utifran SKR:s prognosparametrar per februari 2023.
Det ar tva faktorer som paverkar pensionen:

1. Frén och med 2023 géller ett nytt pensionsavtal for kommunal sektor. Avtalet innebar hogre
pensionskostnader for kommunerna samtidigt som det gor att pensionskostnaderna kommer att
bli mer forutsagbara. Detta ligger till grund for cirka en femtedel av kostnadsdkningen mellan
2022 och 2023.

2. Pensionssystemet innehaller mekanismer som skyddar vissa pensioner for urholkning pa
grund av hdg inflation. Det innebar att nar inflationen ar hog okar pensionskostnaderna.
Mekanismerna paverkar alla pensionskostnader, dock pa olika satt. Detta ligger till grund
for resterande av 6kningen 2022 till 2023 samt hela 6kningen 2023 till 2024.
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Budgetforutsattningar

Balanskravsbudget och resultatutjamningsreserven

Balanskravsbudget (Mkr) BoI;sél;; Bu;gze; Proggg; Bu:gzez
Aret resultat enligt resultatutrakningen 185,0 0,6 64,5 -21,8
- samtliga realisationsvinser -5.1

+ Justering for realisationsvinster enligt undantags-

mojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantags-

mojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

+/- Aterfﬁring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 179,9 0,6 64,5 -21,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserven -50,0

+ Anvéndning av medel frén resultatutjamningsreserv 21,8
Balanskravsresultat 129,9 0,6 64,5 -21,8

Forslaget till budget for 2024 visar pa ett underskott pa 21,8 mnkr. Kommunen har totalt avsatt
150 mnkr till resultatutjgmningsreserven (RUR]. Kommunens riktlinjer fér RUR oppnar for att

disposition ur RUR far ske nar den arliga utvecklingen av rikets underliggande skatteunderlag

understiger det tiodriga genomsnittet. Enligt SKR:s prognos kommer detta att ske 2023, 2025

och 2026 men inte 2024.

Den ekonomiska situation som finns infér 2024 beror p& de kraftigt héjda pensionskostnaderna.
Aven tidigare har det férekommit att féréndringar i den ekonomiska omvirlden har medfort
kraftiga pensionskostnadshdjningar enstaka ar. Senast detta hande var nar RIPS-rantan sénktes
i tvd omgangar under 2010-talet.

Budgetforslaget bygger pa att kommunen disponerar ur resultatutjamningsreserven 2024 for
att tacka underskottet och klara kommunallagens balanskrav. Detta forutsatter att en justering
gors i kommunens Riktlinjer for RUR, sa att dessa 6ppnar for att disponera ur RUR vid kraftiga
engangsokningar av pensionskostnaden orsakat av ekonomiska férandringar (inflation, ranta,
forandringar i RIPS regelverk). Ett sddant beslut bor fattas under 2023.
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Budgetforutsattningar

Gatukostnadsersattningar, exploateringsbidrag
och markforsaljningar

Fran 2020 redovisas i enlighet med Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer
gatukostnads- och exploateringsintakt som en driftsintakt i och med att projektet slutredovi-
sas. Detta innebar betydande intékter vissa ar, medan det blir ldga intdkter andra ar. Detsamma
galler for intakter fran markforsaljning, sa kallade exploateringsvinster. Budget for 2023 till 2026
beskrivs i tabellen.

Intékter (Mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Exploateringsvinster och markférsaljning 19,5 16,7 0 0 0
Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag 79,6 16,7 56,7 18,9 18,0
Summa 99,1 33,4 56,7 18,9 18,0

Tabellen visar prognos for 2023 och intakt enligt budget for kommande ar

Budgeteringen utgar fran prognoser for nar olika investeringsprojekt kommer att slutredovisas.
Detta ar ett omrade som &r valdigt svart att prognostisera, det kan rdcka med sma forskjutningar
i tid for att en intékt flyttas fran ett budgetar till ndsta. Utfallet innebé&r att férutsattningarna
forandras mellan de olika budgetaren.

Ranteutveckling

De héjda réntorna paverkar kommunens upplaningskostnader. En stor del av kommunens upp-
laning har bunden rénta. Nar ldnen omsétts och nar kommunen tar upp nya lan for att finansiera
investeringar tas dessa L&n upp till hégre rantor vilket héjer kommunens smittrénta. Snittréntan
forvantas dka fran 0,66 procent 2022 till 2,1 procent 2024 och fortsatta 6ka till 3,1 procent 2027.
Rantekostnaden paverkas bdde av rantehdjningen och den ékande l&neskulden, och forvantas
oka frédn 8,1 mnkr 2022 till 31,1 mnkr 2024 och hela 65,2 mnkr 2027. Siffrorna fér snittrantan och
rantekostnaden &r osakra da det faktiska utfallet paverkas bade av rénteférandringar och hur
stor kommunens upplaning blir. | maj 2023 har kommunen en l&neskuld pa 1 300 tkr. En 6kning
av snittrantan med 1 procentenhet innebar dd en 6kad arlig kostnad p& 13,0 mnkr.

Internranta

Internrantan foreslds hojas fran 1,25 till 2,5 procent, vilket 6verensstammer med den intern-
réntesats Sveriges Kommuner och Regioner (SKR] har rekommenderat for 2024.

Generell resursfordelning till namnderna
Demografi

Anslagen till verksamhetsomradena bygger pé tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgar ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader
som underlag for att faststalla volymbaserade anslag.

Volymbaserade anslag har faststéllts for verksamhetsomraden av valfardskaraktar som har en
koppling mellan demografi och volymer (forskola, grundskola, individ- och familjeomsorg, dldre-
omsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete och integration samt fritidsgérdarna]. Daremot
har verksamhet inom omsorg om personer med funktionsnedsattning undantagits tillsammans
med 6vriga verksamhetsomraden (samhallsbyggnad, gemensam verksamhet, kommunalférbund
och politisk verksamhet).
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Budgetforutsattningar

Totalt kompenseras verksamheterna med 29,5 mnkr for den demografiska utvecklingen.
Effekterna for olika verksamheter framgar av tabellen nedan.

Verksamhetsomrade - VO 2024 2025 2026 2027
Forskola -8 465 37 1180 2704
Grundskola -481 -1402 -3 746 3529
Individ- och familjeomsorg 1622 1896 1744 4812
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 0 0 0 0
Aldreomsorg 20 506 17 579 16 701 14 645
Gymnasieskola 8327 5510 3453 -281
Vuxenutbildning 253 267 269 607
Bibliotek, kultur och fritid, inklusive fritidsgardar 100 -218 129 266
Samhallsbyggnad 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 0 0 0 0

Politisk verksamhet

Totalt 21 862 23 669 19 730 26 282

For samhallsbyggnadskontoret, som ansvarar for flertalet av kommunens fastigheter och anlaggningar,
har anslaget volymjusterats for den tillkommande kapitalkostnad som fardigstallda investeringar
i infrastruktur innebar. Detta ar i enlighet med kommunens budgetmodell.

Pris- och loneutveckling

Prishojningar som drabbar kommunens verksamheter ar forst och framst lonekostnadshojningar,
men dven vanlig inflation. Tabellen visar SKR:s prognos for lénekostnadsokning och inflation (februari 2022).

Nyckeltal for den svenska ekonomin

v e ! 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(procentuell férandring)
Timlén, Konjunkturlonestatistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Inflation, KPIF 2,4 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0

Kalla: SKR cirkular 23:07

| budget har en kompensation lagts in for inflations- och loneutveckling med:

Kompensation for inflations- och lone-
utveckling (procent)

Upprakning 4,1 2,7 2,9 3,0

2024 2025 2026 2027

Kompensationen har justerats sd att ingen upprakning utgar for kapitalkostnader.
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Budgetforutsattningar

Medelsreserv samt demografibuffert

Medelsreserven ligger kvar p& samma niva som 2023, det vill sdga 32 mnkr. Reserven avser medel
till kommunstyrelsens forfogande. Kostnader for att tacka forstudier samt detaljplanearbete for
verksamhetsfastigheter och anlaggningar motsvarar 8,0 mnkr av totala medelsreserven.

Avsattningen till demografibuffert ar oforandrat 5,0 mnkr och budgeteras som en egen post
inom finansforvaltningen.

Budgetforandringar utover generell resursfordelning

Forutom generella justeringar av namndernas anslag har driftsbudgeten justerats genom att
behov som lades in som tidsbegransade satsningar i kommunplan 2023 har tagits bort. Utover
det har ramen for VO 3 individ- och familjeomsorg minskats med 8,0 mnkr, vilket kan ses som en
korrigering av den ramhojning pa 14 mnkr som tillférdes 2023, och VO 17 gemensam verksamhet
har fatt en ramminskning med 7,0 mnkr. Dessutom har ramen for VO 9 kultur och fritid justerats
for senerelagd hyreskostnad for ishallen.

Utifran de inlagda forutsattningarna nas ett underskott pa 21,8 mnkr 2023. Detta underskott
kommer att tackas av resultatutjamningsreserven. For mandatperioden 2023-2026 bygger
budgeten p& ett ackumulerad éverskott pa 270,7 mnkr vilket motsvarar 2,0 procent av de
budgeterade skatte- och utjamningsintakterna for perioden.

Teknisk justering

Foljande tekniska justeringar har lagts in i budgeten:

¢ Kompensation for 6kad internrénta, samt dess effekter pd internhyran och verksamheten.
» Kompensation for 6kat PO-palagg.

e Kompensation for vissa kapitalkostnader.
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Kommunens namnder och verksamhetsomraden

| detta avsnitt redogors anslag per namnd och verksamhetsomrade 2024 till 2027.
Anslaget ar baserat pd den generella resursférdelningen samt politiska prioriteringar.

Barn- och utbildningsnamnden

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Forskola och pedagogisk omsorg 372,2 382,1 394,3 408,8
Grundskola inklusive grundsarskola och fritids- 888,6 910,9 933,1 964,6
hem

Totalt anslag 1260,8 1293,1 1327,4 1373,4

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Gymnasieskola 2771 290,2 302,0 310,8
Vuxenutbildning 31,0 32,1 33,2 34,9
Totalt anslag 308,1 322,2 335,3 345,6

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Individ- och familjeomsorg 308,9 319,0 330,0 344.,8
Totalt anslag 308,9 319,0 330,0 344,8

Aldre- och omsorgsniamnden

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 320,0 328,5 337,9 348,0
Aldreomsorg 448,8 478,8 509,7 540,0
Totalt anslag 768,8 807,3 847,6 887,9

Kultur- och fritidsnamnden

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Bibliotek, kultur och fritid (inklusive fritidsgardar) 131,9 142,8 147,0 151,7
Totalt anslag 131,9 142,8 147,0 151,7
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Kommunens nimnder och verksamhetsomraden

Byggnadsnamnden

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Bygglovsverksamhet 9.8 10,1 10,3 10,7
Totalt anslag 9.8 10,1 10,3 10,7
Kommunstyrelsen

Anslag (Mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Samhéllsbyggnad 197.7 204,5 211,8 219,6
Gemensam verksamhet 2622 269,2 276,9 2851
Politisk verksamhet 33,5 34,4 35,3 36,4
Totalt anslag 493,3 508,0 524,0 541,1
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Investeringar

| enlighet med kommunens investeringspolicy, reviderad genom beslut i kommunfullmaktige
2021-06-15, faststalls investeringsprogrammet genom beslut i kommunfullmaktige i juni respekti-
ve november &rligen.

Uppdaterat investeringsprogram for perioden 2023-2035 faststalls i kommunfullmaktige i juni 2023.

Det totala investeringsprogrammet innebar ett investeringsdtagande om 3 920 mnkr fér kommunen
och 4 252 mnkr for kommunkoncernen (inklusive Tyreso bostader AB).

Av den totala budgeten avser 515 mnkr samlingsanslag, som i hog grad avser aterinvestering i
befintliga anlaggningar for att uppratthalla dagens funktioner. Avskrivningar och framtida drifts-
kostnader for dessa kraver ingen, eller marginell, okning av verksamheternas driftsbudget.

100 mnkr av den totala budgeten avser en ram som ger majligheten for kommunstyrelsen att fatta
beslut mellan programbesluten i kommunfullmaktige. Denna budgetpost kommer aldrig ge ndgot
reellt utfall utan syftar till att ge handlingsutrymme for en smidig administrativ hantering. Beslut
inom denna ram redovisas inom aktuellt projekt i samband med nastkommande beslutstillfalle for
investeringsprogrammet.

| investeringsprogrammets totalsumma ingar dven mark inkopt for exploatering, till ett varde
om 27 mnkr, dar avsikten &r att pa sikt salja marken.

| programmet finns utrymme for inkop till markreserv om 100 mnkr. | denna plan finns inget
specifikt objekt planerat. Daremot finns det ndgra platser dar kommunen vill kunna genomféra
ett kop om marken skulle bli tillganglig for kop. Budgeten syftar till att ha handlingsberedskap att
kunna genomfora kép om mojligheten uppstar.

Totalt omfattar programmet i sin helhet 3 693 mnkr som pa sikt kommer innebara framtida
avskrivningar och internranta for kommunens olika verksamheter. Av dessa avser 997 mnkr
exploateringsprojekt som till stor del kommer att finansieras av exploateringsbidrag, anslutnings-
avgifter for VA, gatukostnadsersattningar och markforsaljningar.

| bilaga 3 presenteras investeringsprogrammet: anslagsnivaer for olika andamal, projekt som
utgar fran programmet samt nya och utékade projekt inom programmet.
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Bilaga 1: Uppfoljning

Kommunens verksamhet och ekonomi foljs upp kontinuerligt. Det ar viktigt for att se att den forda
politiken far genomslagskraft och att resurser anvands effektivt. Uppfoljningen ligger aven till
grund for planeringen framat, liksom for beslut om atgarder och eventuella omprioriteringar nar
nagot inte leder dit det ska.

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att
ange overgripande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstal-
ler kommunfullmaktiges beslut och ska dessutom utdva tillsyn 6ver namnder och bolag. Det ar
kommunstyrelsen som faststaller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och
rapporteras. Kommunstyrelsens uppfoljning till fullm&ktige sker genom delérsrapporter och ars-
redovisning. Deldrsrapporterna uppréttas var fjdrde ménad per den 30 april och den 31 augusti.

De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa
méaluppfyllelse och félja upp risker. ,&rsredovisning gors vid varje arsskifte.

Namnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillracklig omfattning. Ndmnderna ska ldmna delarsrapport var fjarde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberéattelse vid arets slut. Deladrsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser, bedémning av maluppfyllelse och uppféljning av risker. Den ska &ven inne-
halla forslag pa &tgarder som namnden avser vidta vid avvikelser och status pa uppdrag.

Forutom att bidra till de 6vergripande kommunala malen ska ndmnderna sdkerstalla att de uppfyl-
ler de krav som stalls genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppfoljning och analys baseras
pé egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering. Namndernas deldrsrapporter och verksam-
hetsberattelser beslutas i némnden och rapporteras darefter till kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige.

Namnderna ska aven, férutom att leverera deldrsbokslut och arsberattelse ocksa géra en manads-
uppfdljning de ménader som anges i arshjulet. Om nagon namnd bedomer att mélen inte kommer
att uppfyllas ska de rapportera risker, avvikelser och atgarder till kommunstyrelsen, s& snart det
ar mojligt.

Bolagsstyrelsen ar ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska lamna del&rsrapport per 30 april och
31 augusti med uppféljning av mal, investeringar och risker. ,&rsredovisning lamnas efter arets slut.
Bolagen ska i samband med arsredovisning ldmna en redogorelse fér hur det kommunala dnda-

malet uppfyllts. Aven bolaget rapporterar manatligen enligt samma struktur som namnderna ovan.

Namnderna ska arligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintakterna ska bidra till
verksamheternas finanser.

For att ldsa mer om processen for att styra, planera och félja upp verksamheten se Tyresd
kommuns plan f6r styrning, planering och uppféljning (tyreso.se).
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Bilaga 1: Uppfdljning

Uppfdljning av mal

Mal: Medarbetare i Tyresé6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga

I kommunens utveckling.

En samlad beddémning for malomradet gors vid &rsredovisningen utifrén indikatorerna nedan,
vid deldret foljs endast indikator ett och tva upp.

Indikatorer

2024

1. Namnders/férvaltningars/kontors/stabers/
koncerns maluppfyllelse.

Gron: Fyra eller fler noder ar gréna, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller gréna.

Rod: Tre eller fler av noderna ar roda.

Vilka som ingér i redovisningen redogérs for under rubriken
"uppfoljning verksamhet” nedan.

2. Kommunkoncernens sjukfrénvaro
(rullande 12).

Minska jamfért med 2022, f6ljs upp vid deldr

3. Frisktalen ska cka

Forbattras jamfort med 2022

4. Resultat i medarbetarundersokningen.
Svarsfrekvensen
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Organisatorisk och social arbetsmiljé (0SA)

Férbattras relaterat till 2023. Féljs upp vid &rsredovisningen

Hég (80 procent] i hela organisationen

HME ska 6ka och vara bland de 25 procent basta jamfort andra (81
procent 2021)

OSA ska bibeh3llas eller 6ka fran senaste méatning

Variationer i resultaten ska synliggoras och forklaras samt om majligt redovisas pa alder och kon.

Malomrade 2: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

En samlad beddémning for malomradet gors vid &rsredovisningen utifrén indikatorerna nedan,

vid deldr foljs endast indikator ett:

Indikatorer

2024

1. Nadmnders/forvaltningars/kontors/stabers/
koncerns maluppfyllelse.

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grona.
Rod:Tre eller fler av noderna ar roda.

Vilka som ingar i redovisningen redogérs for under rubriken
“uppféljning verksamhet” nedan.

2. Delaktighetsindex i KKiK**

Bibehalla eller dka jamfort med 2023

3. Tyres6 kommuns resultat i KKiK**

Positiv trend utifrdn SKR:s bedémningskriterier

**Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK - SKRs sammanstallning av nyckeltal som har ambitionen att i ett
overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och mojliggor jamforelse med andra kommuner.
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Bilaga 1: Uppfdljning

Variationer i resultaten ska synliggoras och férklaras samt om majligt redovisas pa alder och kon.

Mal: Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor,
verkar och vistas har, nu och i framtiden.

En samlad beddmning for malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan, vid
deldret foljs endast indikator ett och tva, egna servicematningar upp.

Indikatorer

2024

1 Namnders/férvaltningars/kontors/stabers/
bolagets maluppfyllelse

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grona.

Rod: tre eller fler av noderna &r roda. Vilka som ingar i redovisningen
redogors for under rubriken "uppféljning verksamhet” nedan

2. Samlad bedomning av SCB:s medborgar-
undersokning och egna servicematningar

Bibehalla eller 6ka andel positiva svar jamfért med 2023

3. Foretagsklimat, totalt NKI

Forbattras jamfort med 2023

4. Ungdomars trygghet, Stockholmsenkat och
elevenkat

Forbattras jamfort 2023

5. Trygghet i samhallet, 6ppna jamforelser

Bibehalla eller 6ka andel positiva svar jamfért med 2023

Variationer i resultaten ska synliggoras och forklaras samt om majligt redovisas pa alder och kon.

Mal: Tyresé kommuns inkop, investeringar och resursanvandning &r
kostnadseffektiv och balanserad.

En samlad bedémning gors utifran indikatorerna nedan:

Indikatorer

2024

1. Alla forvaltningar och kontor bedrivs med
tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.

Gron: Fyra eller fler noder ar gréna, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller gréna.

Rod: Tre eller fler av noderna &r roda. Vilka som ingar i redovisning-
en redogors for under rubriken "uppféljning verksamhet” nedan. For
samhallsbyggnadskontoret bedéms kontorets ekonomiska resultat
exklusive forgaveskostnader.

2. Samlat resultat for kommunens forvalt-
ningar och kontor ar i enlighet med tilldelade
resurser.

Dock galler att malet som helhet ska bedémas grént om det samlade
overskottet for kontor och férvaltningar dverstiger 1 procent av bud-
getramen.

For information om uppfoljning av finansiella mal, se malomrade ekonomi.
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Bilaga 1: Uppfdljning

Mal: Hallbarhetsmal

Indikatorer

2024

1. Ndmnders/forvaltningars/kontors/stabers/
bolagets maluppfyllelse

Gron: Fyra eller fler noder ar grona, inga roda.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grona.

Rod: Tre eller fler av noderna ar roda.

Vilka som ingar i redovisningen redogérs for under rubriken
“uppféljning verksamhet” nedan

2. Uppna ett nettonollutslapp av territoriella
vaxthusgaser fran Tyresd 2030

| enlighet med ambition

3. Kommunkoncernens fordon och transporter
ar fossilfria 2025

| enlighet med ambition

4. Hallbarhetsredovisning i forhallande till
maélen inom Agenda 2030.

| enlighet med ambition

Uppfoljning verksamhet:

Féljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag for bedomning av méaluppfyllelse

manadsvis:

1. Barn- och utbildningsfdrvaltningen: forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning
2. Aldre- och omsorgsforvaltningen: dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsattning

3. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen: individ- och familjeomsorg, arbete och integration

4. Kultur- och fritidsférvaltningen: bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

5. Kommunstyrelsen - staberna och stod- och servicekontoret

6. Sambhallsbyggnadskontoret inklusive bygglovsverksamheten

7. Tyreso Bostader (ingar inte i vissa indikatorer inom malomrade ekonomi)
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Bilaga 2: Finansiella sammanstallningar

Resultatrakning, kassaflodesrapport och balansrakning

(miljoner kronor)

DRIFTSREDOVISNING Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Forskola -330,3 -357,0 -356,0 -372,2 -382,1 -394,3 -408,8
Grundskola -804,7 -831,8 -833,1 -888,6 -910,9 -933,1 -964,6
Individ- och familjeomsorg -273,6 -300,6 -292,0 -308,9 -319,0 -330,0 -344,8
Omsorg om personer -269.4 -304,1 -299.4 -320,0 -328,5 -337,9 -348,0
med funktionsnedsattning
A[dreomsorg -402,8 -407,5 -414.9 -448,8 -478,8 -509,7 -540,0
Gymnasieskola -246,3 -257,8 -257,8 -277,1 -290,2 -302,0 -310,8
Vuxenutbildning -27,6 -29,0 -29,0 -31,0 -32,1 -33,2 -34,9
Bibliotek, kultur, fritid -115,5 -130,6 -121,9 -131,9 -142,8 -147,0 -151,7
och fritidsgardar
Samhéllsbyggnad -197.4 -168,9 -182,6 -197,7 -204,5 -211,8 -219,6
Bygglovsverksamhet -12,5 -9.3 -8,9 -9.8 -10,1 -10,3 -10,7
Gemensam verksamhet -228,1 -258,1 -2391 -262,2 -269,2 -276,9 -285,1
Politisk verksamhet -29.4 -31,7 -31,7 -33,5 -34,4 -35,3 -36,4
Besparingsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,6 0,0
Summa verksamhetsomraden -2937,6 -3086,4 -3066,4 -3281,5 -3402,6 -3526,3 -3655,2
Finansférvaltning (brutto)
Pensionsutbetalningar -57,0 -60,8 -61,6 -65,3 -65,2 -65,8 -67,2
Semesterloneskuld 0,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Pensionsavsattning 3,9 -38,5 -495 -27,7 98,5 104,0 89,4
Statsbidrag maxtaxa 10,9 10,8 10,8 10,8 10,0 9.2 8,4
Internranta 26,8 40,9 36,0 71,5 70,6 69,7 59,0
Exploateringsvinster 16,3 8,5 19,5 16,7 0,0 0,0 0,0
Simhall -19.3 -16,1 -18,1 -18,9 -19,0 -19.1 -19,3
Gatukostnadsersattning och exploate- 33,0 450 60,1 0,0 56,7 18,9 18,0
ringsbhidrag
Demografibuffert -8,0 -5,0 -3,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Ovrigt 10,7 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansforvaltning 17,5 -16,2 -6,7 -19,0 145,7 110,9 82,3
Verksamhetens nettokostnader -2920,2 -3102,6 -3073,1 -3300,5 -3256,8 -3415,4 -3572,9
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Bilaga 2: Finansiella sammanstallningar

LU LI . aom e ze a0 200 2027
Skatteintakter, statsbidrag

och utjamningssystem

Skatteintdkter 2749,6 2833,9 2 847,9 2990,3 3107,3 3232,2 3384,6
Generella statsbidrag och utjamning 361,1 314,1 338,6 354,8 337,1 324,6 302,4
Summa skatteintdkter, statshidrag 3110,7 3147,9 3186,5 3345,1 34444 3556,9 3687,0
och utjamningssystem

Finansiella intakter 11,6 8,4 9.7 8,4 8,4 8,4 8,4
Finansiella kostnader =171 -53,2 -58,6 -74,8 -52,2 -65,9 -83,2
Arets resultat 185,0 0,6 64,5 -21,8 143,9 84,0 39,4
% av skatter och statsbidrag 5,9 0,0 2,0 -0,7 4,2 2,4 11
KASSAREODESRARRORT o 2oz s mee % 200 2027
Den lopande verksamheten 257,7 259,3 417,7 399,7 303,2 250,0 260,0
Arets resultat 185,0 0,6 64,5 -21,8 143,9 84,0 39,4
Avskrivningar 153,6 148,3 152,0 157,9 165,7 175,0 181,4
Okning pensionsavsattning 20,0 100,4 104,3 155,0 2,1 -4, 4 13,7
Okning semester- och overtidsskuld -0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintakter -45,0 -8,56 22,6 45,7 -3,0 -5,6 24,6
Férandring av skatteskuld/fordran -995 17,4 73,3 61,8 -6,5 0,0 0,0
Ovrigt 43,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten -410,0 -380,0 -550,0 -550,0 -550,0 -555,0 -300,0
Investeringar -410,0 -380,0 -550,0 -550,0 -550,0 -555,0 -300,0
Finansieringsverksamheten 50,0 120,0 115,0 130,0 250,0 295,0 25,0
Okning av l@ngfristiga skulder 50,0 120,0 115,0 130,0 250,0 295,0 25,0
Minskning av l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -102,3 -0,7 -17,3 3,2 -10,0 -15,0
Likvida medel vid arets bérjan 220,7 99,5 118,4 1011 80,8 84,0 74,0
Likvida medel vid rets slut 118,4 98,9 1011 80,8 84,0 74,0 59,0
Forandring av likvida medel -102,3 -0,7 -17,3 -20,3 3,2 -10,0 -15,0
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e
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3960,1 46259 4.358,1 4.750,2 5134,5 5514,5 5633,1
Omséttningstillgangar 493,6 3471 476,3 456,0 4592 4492 434,2
varav kassa, bank 118,4 99,7 1011 80,8 84,0 74,0 59,0
Summa tillgédngar 4 453,7 4973,1 4 834,4 5206,1 5593,6 5963,7 6067,4
Skulder

Eget kapital 1852,1 15995 1916,6 1894,8 2038,7 2122,7 2162,1
Avséttningar 427,2 431,2 532,5 688,5 691,7 688,3 703,0
Langfristiga skulder 1365,8 1950,6 1480,8 1610,8 1860,8 2155,8 2180,8
Kortfristiga skulder 808,6 991,8 904,5 1012,0 1002,5 996,9 10215
Summa eget kapital, avsattningar och 4 453,7 4973,1 4 834,4 5206,1 5593,6 5963,7 6067,4
skulder

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 674,0 679,1 679,0 686,6 652,0 617,0 587,3
Avséttningar (inkl loneskatt) enl Kpa 4269 501,0 531,3 686,3 688,4 684,1 697,7
Forandring pensionsavsattning 20,0 100,4 104,3 155,0 2,1 -4,4 13,7
Soliditet, % 26,5 18,5 25,6 23,2 24,8 25,2 26,0

1 Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
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Bilaga 3: Investeringsprogram

Investeringsprogram, belopp i miljoner kronor beslut i KF 2022-11-25

Total budget Nya och andrade Total budget Ack utfall t.o.m Prognos Plan 2024 Plan Plan Plan 2027- Kommande

Investeringar enligt KF beslut beslut KF juni enligt KF be- 2022-12-31 utfall 2023 2025 2026 2035 behov annu ej
nov. 2022 2023 slut juni 2023 beslutat

Exploateringsprojekt
Ostra Tyress* 231,0 30,8 261,8 176,5 -24,7 18,1 66,2 55,0 -29,3 36,7
Norra Tyreso Centrum 334,5 1,2 335,7 49,4 84,5 98,4 74,0 3,2 26,3 208,3
Wattinge 246,0 0,0 246,0 27,9 18,1 42,6 46,5 29,5 81,4 212,4
Trollbacken Centrumstrak 12,0 0,0 12,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 6,0 0,0
Ovriga exploateringar 124,8 16,8 141,6 39,9 19,8 58 27,4 20,0 48,8 0,0
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 362,8 -59,1 304,1 71,2 94,8 65,5 -1,7 8,4 82,4 803,2
Lokaler och anlaggningar
Alla verksamheter 1619,4 252,8 1872,2 364,4 2479 482,2 399.,6 242,4 144,0 472,0
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 104,0 29,0 133,0 7.4 17,0 35,0 35,0 35,0 35,0 0,0
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 2475 97,5 345,0 36,2 82,5 87,5 87,5 87,5 87,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 9.0 3,0 12,0 0,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnden 40,0 -20,0 20,0 11,8 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslag till KS forfogande
Mindre investeringar 20,0 -15,0 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS, beslut mellan programbeslut 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Kompletteringar efter projektavslut 3,0 1,0 4,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Inkép av mark
Inkopt mark for planerad exploatering 25,8 1,2 27,1 27,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Summa skattefinansierat 3380,9 310,2 3691,6 785,4 521,3 785,6 661,5 452,9 651,0 1732,5
Summa taxefinanisierat 199,0 29,0 228,0 26,8 28,6 54,0 80,0 35,0 35,0 0,0
Totalt investeringsprogram 3579,9 339,2 3919,6 812,2 549,9 839,6 741,5 487,9 686,0 1732,5
TYBO totalt 206,4 125,6 332,0 0,0 80,0 31,5 31,5 31,5 157,5 2184,9
Totalt Koncernen 3786,3 464,8 4251,6 812,2 629,9 871,1 773,0 519,4 843,5 3917,4

*Utgifter och inkomster avseende framtida etapper i utveckling av Ostra Tyreso baseras p4 tidiga schablonbedémningar och kommer att uppdateras i kommande investeringsprogram
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Arenden som utgdr ur investeringsprogrammet

Omrade Investeringar Utgar med anledning av BudgeZtOI;I; Progg;: Avvikelse
Exploateringsprojekt

Ovriga exploateringar Stranddngarna Spanger Slutredovisad 2023 18,0 20,6 -2,6
Ovriga exploateringar Sopsug NTC, Etapp 1 Slutredovisad 2022 2,5 2,5 0,0
Infrastrukturprojekt

Park Sodra Fornuddsparken Slutredovisad 2023 17,3 16,3 1,0
Summa skattefinansierat 35,3 36,9 -1,6
Summa taxefinanisierat 2,5 2,5 0,0
Totalt program 37,8 39,4 -1,6
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Beslut om nya och justerade investeringar

Omrade

Investeringar

Justering netto

Kommentar

Exploateringsprojekt

Ostra Tyresd Fasanvagen (etapp 13) Okat Ny budgetkalkyl, ursprunglig budget
beslutades 2018

Ostra Tyresd Raksta (etapp 8) Minskat Upprakning av VA-avgifter och
gatukostnadsersattning

Ostra Tyresd Tegelbruksvagen (etapp 11) Minskat Upprakning av VA-avgifter och
gatukostnadsersattning

Norra Tyreso Centrum Jarnet 7 Okat Uppdaterad kalkyl for dtagande vid Jarnet 7

Ovriga exploateringar Bollmorabacken Okat Utdkad budget till f5ljd av stigande
entreprenadpriser och andrad omfattning

Infrastrukturprojekt

Vagar och gator Baverbacken infra Minskat Utokat Trafikbidrag

Gang- och cykelvag GC Fornuddsvagen Okat Uppdaterad budgetkalkyl infér projektets
genomforande

Parker Wattinge Sédra dagvattendamm Okat Utokad budget till foljd av stigande material-
priser och andrad omfattning

Lokaler och anldggningar

Kultur- och fritidsnamnden/  Njupkarr idrottshall Nytt Ny idrottshall och bollplan vid Njupkarrs

Barn- och utbildnings- skola

namnden

Barn- och utbildnings- Renovering Kumla skola Okat Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-04-04

namnden

Gymnasie- och vuxen- Gymnasiets kok Okat Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-02-21

utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden Utokad ridhusyta Nytt Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-05-09

Anslag till ndamnder och

kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings- Minskat Anslaget "Funktionsprogram i larmiljo

namnden i skolor” utgar fr o m 2023

Kommunstyrelsen IT och mindre investeringar Oforandrat Frén 2024 sammanfogas "Mindre

forfogande investeringar” till “IT och smainvesteringar”

Mark for exploateringar Okat Forandring av utgifter hanforbara
till markforsaljning

Markreserv Strategiska markinkop Minskat Justerat budgetutrymme for inkop av mark
under KS forfogande

Tyreso Bostader Okat Utokad budget for reinvestering
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Bilaga 4: Provning av barnets basta
vid framtagande av kommunplan och budget
Bakgrund

FN:s konvention om barnets rattigheter som ratificerades 1990 blev svensk lag, barnrattslagen,
den 1januari 2020. Lagen innebar att barnets basta ska provas innan olika beslut fattas, och att
medborgarna har ratt att overklaga beslut med hanvisning till den nya lagen.

Detta dokument innehéller en barnkonsekvensanalys, det vill sdga en analys av hur beslutet om
kommunplan paverkar barn samt en beskrivning av hur barns behov och barns rattigheter har
beaktats i arbetet med kommunplanen. Den har tagits fram i enlighet med SKR:s skrifter "Provning
av barnets basta, Ett verktyg for styrning och ledning” 7585-619-3.pdf (skr.se] samt Barnets rattig-
heter i budgetprocessen (skr.se) och Tyresé kommuns riktlinje "For barnets rattigheter i Tyreso
kommun”.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet. Fyra av artiklar-
na utgor de grundlaggande och vdgledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som ror
barn. Det handlar om barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2], barnets ratt att fa sitt basta
provat (artikel 3], barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att
komma till tals (artikel 12).

Kommunplanen och barn

Kommunplanen ar kommunens viktigaste styrdokument. Det ar ett politiskt dokument som
faststalls av kommunfullmaktige och ett uttryck for hur de folkvalda vill att kommunens
verksamhet ska bedrivas.

| kommunplanen faststalls malen och riktningen for
kommunens kommande arbete, samt hur arbetet ska
finansieras - kommunens budget. Hur kommunen och dess
bolag bedrivs paverkar barn pa olika satt. Kommunplanen
innehdller atgdrder som ar sarskilt riktade mot barn, men

i det stora hela ar dokumentets inriktning att beskriva hur
kommunen avser att arbeta och anvanda resurserna for att
skapa mesta mojliga varde for de som bor, verkar och vistas i
Tyres6 kommun idag och i framtiden.

Kommunplanens mal strivar mot att n@ kommunens vision
och FN:s mali Agenda 2030. Agenda 2030 malen finns inte-
grerade i kommunplanens mal, och dessa ar i samklang med
barnkonventionens intentioner. Pa detta satt beaktas primért
artikel é: barnets ratt till liv, overlevnad och utveckling, men
genom det aven ovriga delar av barnkonventionen.
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| arbetet med att ta fram kommunplanen har frdgorna om barns behov varit en integrerad del av
alla de avvagningar som gjorts och frégor som lyfts. Mer an halften av kommunens verksamhet
och budget &r inriktad pa verksamhet for barn. Genom att kommunen tillAmpar en demografisk
resursfordelningsmodell, ddr anslagen anpassas till antalet medborgare i de aldersklasser som ar
viktiga for den aktuella verksamheten, sakras en god tilldelning av resurser for de verksamheter
som arbetar med barn. | det politiska arbetet &r verksamhet for barn ett fokusomrade, vilket inne-
bar att verksamheten prioriteras i tilldelning av ytterligare resurser.

Kommunplanen ar ett dokument p& hdg abstraktionsniva. Artikel 12 i barnkonventionen uttrycker
att barn har ratt att horas i alla fragor som rér barnet, samtidigt som barnets &lder och mognad
ska beaktas nar det hors. Kommunens bedomning &r ocksa att det ar svarare att héra barns dsik-
ter i abstrakta fragor och att det blir enklare nar fragan ar konkret.

Kommunens verksamhet och barn

Barn méter kommunen pé valdigt manga olika satt. Kommunen har ett stort antal verksamheter
som ar direkt riktade mot barn och deras behov. Férskola, grundskola och gymnasium ar helt
inriktade pa barn. Kultur- och fritidsforvaltningen har fokus pa barn och unga, &ven om verksam-
heten aven riktar sig mot vuxna. Inom individ- och familjeomsorgen finns ett arbete for att stodja
barn som befinner sig i utsatta situationer. En del av omsorgen om personer med funktionsnedsatt-
ning ar inriktad sarskilt mot barn. Aven de verksamheter som inte direkt riktar sig mot barn har en
indirekt paverkan p& barn.

Kommunplanens mal

| kommunplanen finns fyra malomréden, och inom varje
omrade finns mal. De styr mot att all verksamhet i kommu-
nen har ansvar for att ta barn och deras basta i beaktande
vid fragor som ror barn, i enlighet med barnkonventionens
artiklar. Kommunplanens mal &r kommungemensamma
och innebar att namnder och forvaltningar samverkar for
att nd dem.

Samtliga artiklar inom barnkonventionen kan tas i beak-
tande inom varje malomréade, men i denna prévning anges
ndgra av de som ar mest framtradande inom respektive
malomrade.

Malomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens
utveckling.

Malet syftar till att ha medarbetare som vill vara med och utveckla samhallsuppdraget. Genom att
medarbetarna ar motiverade vill kommunen skapa en battre verksamhet for Tyreséborna. Sarskilt
viktigt for barn ar att de kommunala medarbetare de moter ar motiverade och engagerade. | verk-

samhet som &r fokuserad pa barn f&r malet just denna betydelse: ndr medarbetarna &r motiverade
och engagerade far barnen det basta stédet.

Barnkonventionen: Medarbetare som utvecklar verksamheten tillsammans med Tyresoborna
skapar utrymme for barn att komma till tals (artikel 12) och bidrar dven till barnets ratt till icke-
diskriminering (artikel 2).
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Malomrade: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Aven arbetet med kvalitetsforbattringar syftar till att skapa en battre verksamhet for Tyreséborna.
| verksamheter med inriktning pa barn innebar kvalitetsforbattringar en battre verksamhet just
for barn.

Barnkonventionen: Malet strévar framst mot barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
(artikel 6) och barnets ratt att komma till tals (artikel 12), samt skolans uppgift att utveckla barnet
(artikel 29).

Malomrade: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som
skapar goda livsvillkor - har finns plats for alla.

Mal: Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor, verkar och vistas har,
nu och i framtiden.

Detta mal syftar till att sdkra att kommunens verksamhet nar de Tyresébor som behover den och
att medborgarna ar néjda med det som de erbjuds. Malet lyfter &ven ansvaret for alla individer.

| ett barnperspektiv blir det viktigt att alla barn och unga har ratt till forskola och skola. De barn
som behdver sarskilt stod i skolan, inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning eller
stéd genom individ- och familjeomsorgen, ska fa det. Den fritidsverksamhet som bedrivs av
kommunen eller med stod av kommunen ska vara oppen for alla barn och unga.

Barnkonventionen: Malet stravar framst mot barnets rétt till icke-diskriminering (artikel 2),
barnets ratt att fa sitt bdsta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, verlevnad och utveckling (artikel
6], barnets ratt att komma till tals (artikel 12), barn med funktionsnedséattnings ratt till fullvardigt
och anstandigt liv (artikel 23), barns ratt till social trygghet (artikel 26), barnets ratt till skalig
levnadsstandard (artikel 27], samt barns rétt till utbildning (28).

Malomrade: Hallbar ekonomi - kostnadseffektiv, balanserad, och cirkuldr

Mal: Tyres6 kommuns inkdp, investeringar och resursanvandning sker inom
den cirkulara ekonomins villkor - kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Malet ar inriktat mot att det ska finnas en balans i kommunens verksamhet dver tid. En del av
den balansen ar att de ekonomiska resurserna &r begransade. Malet lyfter dven fram att jordens
resurser ar begransade. Darfor ska inte kommunens ekonomi bara var i balans med sig sjalv utan
den ska vara i balans med den varld vi lever - den ska fungera pa den cirkuldra ekonomins villkor
och vara klimatneutral.

Att ha en ekonomi i balans ar viktigt for en kommun och dess medborgare. Nar kommunen tappar
kontroll 6ver ekonomin innebar det risker fér smartsamma atgarder och nedskarningar i verk-
samheten. Sadana situationer kan ha negativa konsekvenser for medborgare och darmed ocksa
for barn. | det dagliga arbetet med att halla kommunens ekonomi i balans fattas en mangd beslut -
nagra av dessa kommer att innebéara effekter for barn. Darfor ar det viktigt att kommunen har som
policy att en prévning av barnets basta ska genomféras infor alla sddana beslut for att tydliggora
vilka effekter beslutet kan fa for barn.
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Mal: Hallbarhetsmal

Att kommunens ekonomi ska vara klimatneutral
och fungera pa den cirkuléra ekonomins villkor
ar kopplat till det arbete som pdgar genom FN:s
klimatarbete utifrdn Parisavtalet for att motverka
klimatforandringar. Detta ar ett mal som i hogsta
grad paverkar barn. Fér de som ar barn i dag
kommer klimatforandringarna sannolikt vara en
faktor som péverkar hela deras liv. Darfor ar dven
detta mal viktigt for barn - inte for det de far fran
kommunen idag men for att det syftar till att ge dem
en s& bra framtid som méijligt.

Barnkonventionen: Malen riktar sig framst mot
barnets ratt att fa sitt basta provat (artikel 3),
barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
(artikel 6).

Budget

| skriften om Barnets rattigheter i budgetprocessen (skr.se) lyfts fyra prioriterade omraden att ta
i beaktande. Nedan redogors for dem och hur Tyresé kommun arbetar med dem:

1. Séattet att lagga budget inkluderar b&de de fyra grundlédggande principerna i konventionen:
artikel 2, 3.1, 6 och 12 och budgetprinciperna: effektivitet, verkningsgrad, rattvisa, transparens
och hallbarhet.

2. Arbetet med att kontinuerligt utvdrdera hur olika férslag pa atgarder paverkar olika grupper
av barn och sakra att beslutad budget leder till basta mojliga resultat for storst antal barn.
Séarskild hdnsyn ska tas till barn som lever i sarbara situationer.

3. Jobba for att budgetprocessen ar transparent sa att det blir synligt vilka prioriteringar som
gors.

4. Resursforandringar innebar inte en férsamring av den befintliga nivan nar det galler barnets
ratt till ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. (I en ekonomisk kris f&r nedskarningar
dvervagas endast om barn ar den grupp som paverkas minst negativt. Sarskilt galler det barn
i sdrbara situationer).

| kommunplanen tilldelas kommunens namnder anslag for att bedriva den verksamhet de ansvarar
for. Huvuddelen av budgeten fordelas genom en process som ar skapad for att sakra att namnder-
nas anslag ar tillrackliga over tid. For att sakra detta finns en demografisk férdelningsmodell som
ar beskriven i kommunplanen. | modellen ingar att nAmnderna far kompensation for pris- och
lonehdjningar.

Tyres6 kommun ska ha en god ekonomisk hushallning som syftar till att sdkra ekonomisk stabilitet
over tid. Malresultatet ligger pa 2,0 procents 6verskott éver mandatperioden. Malresultatet ger

en indikation om eventuellt budgetutrymme efter kompensation for demografi samt pris- och
lonehdjningar.

39




Bilaga 4: Provning av barnets basta vid framtagande av kommunplan och budget

Kommunens ekonomi paverkas av det som hander i omvéarlden. Hosten 2022 lamnade Riksbanken
besked om att styrrantan hojs med en procentenhet. Riksbanken planerar ytterligare hojningar av
styrrantan for att trycka upp priset pa pengar for att dampa inflationen. Inflationen innebar dven att
kostnaderna for kommuner riskerar att 6ka och att det blir svérare att klara av alla de utmaningar
som skolan, varden, omsorgen och andra delar av vart valfardssystem stalls infor. Detta péverkar
aven kommunens pensionskostnader.

For att mota de utmaningar kommunen star infér och samtidigt bibehalla ekonomisk stabilitet,

har ett antal strategier tagits fram for att effektivisera verksamheten. Strategierna bygger pa att
bibehalla eller férbattra leveransen pé grunduppdraget, kvaliteten, medarbetarengagemanget
och samtidigt bedriva verksamheten inom ekonomins ramar. Planerad effektivisering av verksam-
heterna bedéms inte ge nagra negativa konsekvenser for barnens basta.

Kommunplanens tillampning och uppfaoljning
ur ett barnperspektiv

Kommunplanen &r ett ramdokument som anger riktningen for kommunens arbete. Utifran
kommunplanen tar namnderna fram namndplaner som vidare beskriver namndernas arbete.
Utifrdn namndplanerna utformar férvaltningen verksamheten. | hela denna process fattas ett stort
antal beslut.

Manga beslut har direkt pédverkan pa barn. Andra beslut har indirekt péverkan pa barn eller ingen
paverkan alls. Tyreso kommuns riktlinje "For barnets rattigheter i Tyresé kommun” skapar forut-
sattningar for ett systematiskt arbete med att starka barns rattigheter och sakerstaller att rattig-
heterna kommer Tyresds barn och unga tillgodo. | riktlinjen framgar att:

e Chefer ska ansvara for att i sin verksamhetsplanering (verksamhetsplan och budget] synlig-
gora barnrattsperspektivet och tillampa rattigheterna i verksamheten.

e Beslut och dtgarder som rér barn ska prévas, féljas upp och utvdrderas utifran ett barn-
rattsperspektiv. Vid beslut ska beaktas att barn i behov av sérskilt stéd inte far paverkas.

e Foralla formella beslut som fattas ska en provning av barnets basta genomforas. | provning-
en ska det beskrivas hur beslutet paverkar barn och hur barnets basta har beaktats. | fall dar
paverkan ar direkt for barn ska barnen om moijligt far uttrycka sin uppfattning i fragan.

Det finns alltsd en process som sakrar som sakrar att barnets basta kommer att provas i de foljd-
beslut som fattas med utgangspunkt i kommunplanen

For att utvardera och félja upp hur kommunplanens intentioner och prioriteringar paverkat barn
gors ett Barnbokslut inom ramen for ordinarie &rsredovisning..

Sammanfattning

Det ar hela kommunens ansvar att bidra till att barn och unga som bor, verkar och vistas i kommu-
nen idag och i framtiden far sina réattigheter tillgodosedda. Darfor ar barns réattigheter inte en fraga
for en eller ndgra namnder, utan ett helhetsansvar. | de namnder och verksamheter dar medarbe-

tarna moter barn i sin vardag f&r barnkonventionen ett annu mer konkret uttryck och en mer direkt
paverkan pa verksamheten.
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Bilaga 5: Riskhantering

All verksamhet innefattar ett visst matt av osakerhet och risk. Riskhantering handlar om att identi-
fiera, analysera och utarbeta strategier for att mota risker som kan hindra eller hota verksamheten
frén att nd sina mal. Riskhantering anvénds som ett instrument i det kontinuerliga forbattringsarbetet
men behover aven goras nar en verksamhet planerar en forandring. Till exempel vid inforandet av ett
nytt verksamhetssystem anvands riskhantering for att bedoma om nyttan av forandringen 6vervager
riskerna. Det finns dven lagkrav som styr arbetet med riskhantering, som arbetsmiljdlagen och data-
skyddsforordningen (GDPR). Riskhantering ar en integrerad del i Tyresé kommuns arbete med mal
och uppfoljning. Det dvergripande syftet med kommunens riskhantering ar att:

« sakerstilla kommunens maluppfyllelse och framtida utveckling

¢ sakerstalla att krav i lagar, foreskrifter, riktlinjer och ovriga regelverk och styrdokument efterlevs
» forebygga skada pa liv, halsa, miljé och egendom.

Riskhanteringen sker i fyra steg:

Identifiera risker: Att identifiera risker ar att forsoka forutse hinder som gor att vi inte kan nd
vara mal. En bra utgdngspunkt for detta &r en analys av styrkor och svagheter, hot och mojligheter
samt tidigare utfall i forhallande till uppsatta mal.

Vardera risker: Att vardera risker ar att forsoka forutse hur sannolikt ar det att risken intraffar
och vilken konsekvens det far om det intraffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar hégre
varde innebar hégre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvardet ar 25.

Sannolikhet (S) 1-5
Konsekvens (K] 1-5
RISK = S*K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram &tgarder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksd). | namndplanerna tas de risker
med hogre riskvarde an 15 upp, riskvardet kan skrivas i parantes efter risken. Namnderna beslutar
om riskhanteringsplan i respektive namndplan med atgarder for att minimera riskerna. Att genom-
fora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan &r ett standigt pdgaende arbete for att hantera risker.

Folja upp risker: Nar risker foljs upp s& markeras rott, gult och grént beroende pa hur val den
handlingsplan som finns framtagen féljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det
i kommentarsfaltet anges datum d& handlingsplanen ar fardigstalld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppféljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny risk
med riskvarde som overstiger 15 identifieras tas den ocksd upp i uppféljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits bort
och varfor gérs. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i verksam-
hetsberattelsen. | verksamhetsberéattelsen efter arets slut gors en samlad redovisning av atgarder
och kontrollinsatser.

| februari 2023 antogs en reviderad riktlinje for riskhantering. Revideringarna tog avstamp i de

forbattringsforslag som revisionen inkommit med samt vad som framkommit i kommunens eget
utvecklingsarbete. Den finns att lasa i sin helhet har.
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Bilaga 6: Program for uppfoljning av privata
och kommmunala utforare

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for
sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare. | programmet ska det ocksa
anges hur fullmaktiges méal och riktlinjer ska foljas upp och hur allm&nhetens insyn ska tillgodo-
ses. Detta infordes enligt kommunallagen fran den 1 januari 2015 och reglerasi5 kap 3 § i nya
kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla
om saval hela verksamheter [till exempel sdrskilda boenden fér aldre), som delar av en verksam-
het med stor betydelse fér invanaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och lokalvard

i skolan).

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de &r egna huvudmaén for
verksamheten och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Programmet galler specifikt ndr verksamheter upphandlas, men innehéller dven strategier
for den egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utforare.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av namndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsut-
veckling sa att medborgarna dr néjda med, och har god nytta av, den verksamhet som kommunen
ansvarar for. Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebar inte ndgon inskrankning
i namndernas huvudansvar for uppfoljning.

Kommunfullmaktige uppdrar varje ndmnd att, med utgangspunkt i detta program, ansvara for
att sakerstalla att utforare (oavsett driftsform) inom ndmndens ansvarsomrade bedriver
verksamheten enligt:

e De lagar, forordningar och foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

¢ De mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och ndmnd har faststallt.

Kommunfullméiktige uppdrar at dldre- och omsorgsnamnden samt arbetsmarknads-
och socialnamnden att:

o ,&rligen faststilla en 6vergripande plan for granskningar av verksamhet i b&de privat
och kommunal regi.

¢ Granskningen genomfors av ett fristdende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra
till att kvaliteten i verksamheterna sakras och utvecklas.

Kommunfullmaktige uppdrar at nAmnderna att:

e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sakerstaller att verksamheten
bedrivs enligt gallande forfattningar och de méal och riktlinjer som kommunfullmaktige och
namnd faststaller. Har avses i forsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens
med privata utforare.

¢ I namndplan reglera pé vilket satt avtal for privata utférare och uppdrag for kommunal regi
ska foljas upp.
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Bilaga 6: Program for uppfdljning av privata och kommunala utforare

Riktlinjer
Uppfoljning och kontroll av verksamhet som genom avtal lamnats over till privata utforare

ska prioriteras och sérskilt inriktas p& medborgarfokus, sakerhet och risker fér ekonomiska
oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande
satt som for privata utforare.

Information ska lamnas om samtliga utforare, for att underlatta medborgarnas val nar enskilda
kan valja mellan olika utforare avden kommunala namndens tjanster. Informationen ska beskriva
deras verksamhet och kvalitet och finnas tillgénglig p& kommunens webbplats och pa andra satt
som bedoms lampliga utifrdn malgruppen.

Avtal ska utformas pa s& satt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsméssigt bedrivs
i enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrackliga. Det ska tydligt
framga hur samverkan mellan bestallaren och utféraren ska genomfdras och hur brister i verk-
samheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens madjligheter att besluta om sanktioner
eller hava ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utforare tillforsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats dver till en privat utforare. Utforaren ska kunna
lamna information nar kommunen begar det. Utforarens skyldigheter att lamna uppgifter begran-
sas till att omfatta sddant som kan ldmnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag
eller annan forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag.

| avtalen ska det sakras att utforaren bitrader kommunen vid uppfdljning och utvardering av verk-
samheten, lamnar nodvandiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvandiga dvriga uppgifter.
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Bilaga 7: Forteckning over kommungemensamma

styrdokument

Nedan redovisas Tyreso kommuns overgripande
styrdokument som ar gemensamma for kom-
munens samtliga verksamheter. De dokument
som har reviderats eller tillkommit sedan forra
drets kommunplan &r markerade med fetstil.

Policyer

¢ Policy for fakturerings- och kravverksamhet
(KS 2005)

* Finanspolicy (KF 2021)
* Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016)

e Arbetsmiljopolicy inklusive handlingsplaner
(KF 2021)

* Personalpolicy (KF 2008)

* Likabehandlingspolicy (KF 2022)

¢ Pensionspolicy (KF 2015)

* Kommunikationspolicy (2015)

¢ Riskhanterings- och férsakringspolicy
(KF 2011)

¢ Informationssékerhetspolicy (KF 2021)

* Energipolicy (KF 2014)

* Gatukostnadspolicy (KF 2018])

* Integrationsstrategi (KF 2018)

¢ Integritetspolicy (KF 2018)

e Trafikstrategi for Tyres6 kommun (KF 2019)

e Strategi for Tyresos parker och narnatur
(KF 2019)

¢ Investeringspolicy (KF 2021)

e Strategi for brottsforebyggande arbete mot
kriminalitet bland unga (KF 2021)

e Strategi for en attraktiv och val gestaltad livs-
miljo (KS 2021)

* Handelsstrategi (KF 2021)

e Strategi for Ostra Tyreso (KF 2018)

* Maltidspolicy (KF 2021)

* Pensionspolicy (KF 2022)

* Kommunagda kulturfastigheter (KS 2021)
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Planer

¢ Kommunstyrelsens namndplan 2023 (KS 2023)

¢ Namnd- och forvaltningsplan for arbetsmark-
nads- och socialndmnden 2023 (ASN 2023)

o Namnd- och forvaltningsplan for gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden 2023 (GVN
2023)

¢ Namnd- och forvaltningsplan for barn- och
utbildningsndmnden 2023 (BUN 2023)

¢ Namnd- och forvaltningsplan for byggnads-
namnden 2023 (BN 2023)

¢ Namnd- och forvaltningsplan for kultur- och
fritidsndmnden 2023 (KFN 2023)

* Namnd- och forvaltningsplan for aldre- och
omsorgsnamnden 2023 (AON 2023)

¢ Tyreso kommuns plan for styrning, planering
och uppféljning (KF 2022)

* Biblioteksplan 2020-2024 (KF 2019]

« Oversiktsplan for Tyreso kommun (KF 2022)
¢ Energiplan (KF 2016)

« Klimatplan (KF 2022)

* Klimat- och energistrategi (KF 2016)

¢ Energieffektiviseringsstrategi (KF 2016)

« Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

e Kommunplan 2023-2026 med budget for 2023
(KF 2022)

* Tyreso kommuns dvergripande nodvatten-
plan (KS 2022)

¢ Handlingsplan for trygghet och sakerhet i
Tyres6 kommun 2019 -2022 (KF 2019)

« Valdsférebyggande handlingsplan for Tyreso
kommuns grundskolor, gymnasium och
vuxenutbildning (KF 2022)

¢ Handlingsplan for naringslivsarbetet
2016-2018 (KS 2016)

* Handlingsplan mot valdsbejakande extremism
(KF 2016)

e Lokalférsorjningsplan 2020-2032 (KS 2020)

e Plan for turism och besoksnaringen i Tyreso
kommun 2018-2020 (KS 2018)




Bilaga 7: Forteckning dver kommungemensamma styrdokument

e Kommunovergripande dokumenthanterings-
plan for styrande och stodjande processer
(KS 2018) Overgripande pandemiplan for
Tyreso kommun (Kdir 2020)

e Tillganglighetsplan med aktiviteter for 2023
(KS 2022)

* Avfallsplan 2030 (KF 2021)

* Handlingsplan for suicidprevention (KS 2021)
* Trafikplan parkering och mobilitet (KS 2021)
* Trafik och framkomlighetsplan (KF 2022)

e Trafiksakerhetsplan (KS2021)

* Cykelplan (KS2021)

e Likabehandlingsplan for Tyreso kommun
2022-2024 (KF 2022)

e Anldaggning- och lokalforsorjningsplan
2023-2035 (KS 2023)

¢ Funktionsprogram for Tyresos framtida
skolor (KS 2022)

e Viltforvaltningsplan for det kommunala
markinnehavet i Tyres6 kommun(KS 2022)

Reglementen och delegationer

¢ Gemensamt reglemente for samtliga
namnder (KF 2023)

¢ Reglemente for valndmnden (KF 2019)
¢ Revisionsreglemente (KF 2006)
¢ Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2021)

e Reglemente for arbetsmarknads- och
socialnamnden (KF 2019)

¢ Reglemente for barn- och utbildningsnamnden
(KF 2018)

» Reglemente for byggnadsnamnden (KF 2018)

¢ Reglemente for gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden (KF 2018)

* Reglemente for kultur- och fritidsnamnden
(KF 2018)

¢ Reglemente for krisledningsnamnden
(KF 2018)

¢ Reglemente for aldre- och
omsorgsnamnden (KF 2018)

¢ Reglemente for Sodertorns
overférmyndarnamnd (KF 2021)

e Forbundsordning for Sodertorns miljo
och halsoskyddsforbund (KF 2022)

e Forbundsordning for Sodertorns
brandforsvarsforbund (KF 2021)
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e Forbundsordning for Samordningsférbundet
Ostra Sédertérn (KF 2013)

¢ Reglemente for attest och kontroll av
ekonomiska transaktioner (KF 2021)

e Arbetsordning for kommunfullmaktige
(KF 2020)

¢ Arbetsordning for kommunala
pensionarsradet (KS 2019)

¢ Arbetsordning for kommunala
funktionshindersradet (KS 2019)

¢ Arbetsordning for kommunledningsutskottet
(KS 2020)

¢ Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet
(KS 2020)

e Arbetsordning for hdllbarhetsutskottet
(KS 2023)

o Kommunstyrelsens delegationsordning
(KS 2023)

¢ Bestammelser om arvoden och ersattningar
till fortroendevalda (KF 2022)

e Bestammelser om omstallningsstod och
pension for fértroendevalda (KF 2018)

e Bestammelser om kommunalt partistod
(KF 2018)

e Bestammelser for bidrag till politiska
ungdomsférbund (KF 2018)

* Bolagsordning for Tyreso bostader AB
(KF 2021)

« Agardirektiv till Tyreso bostider AB
och dess dotterbolag (KF 2022)

¢ Bemyndigande att teckna kommunens
firma, disponera konton for ekonomiska
transaktioner m.m. (KS 2023)

Riktlinjer och foreskrifter

¢ Riktlinje distansnarvaro vid politiska
sammantriden (2023)

¢ Riktlinje for trygghetspunkter i Tyreso
kommun (KS 2023)

» Arbetsplatsriktlinjer for Tyreso kommun
(Kdir 2022)

o Arbetsplatsriktlinjer for kommunhuset
(Kdir 2022)

« Riktlinje for riskhantering (KF 2023)

¢ Riktlinjer for uthyrning av kommunala
anlidggningar och lokaler faststills. (KF 2023)
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e | okala ordningsforeskrifter for Tyreso
kommun (KF 2018)

¢ Lokala halsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

* Renhallningsordning - avfallsforeskrifter
i Tyreso kommun (KF 2018)

« Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)
« Riktlinjer fér synpunktshantering (Kdir 2014)

¢ Riktlinjer for ndbarhet och bemétande i Tyresd
kommun (Kdir 2013)

¢ Inkops- och upphandlingsriktlinjer (KS 2016)

* Rutin for direktupphandling (Kdir 2014)

¢ Riktlinje for uppfoljning och utvardering av
upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)

« Riktlinje fér sponsring (KS 2011)

« Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)

« Riktlinjer for bisysslor (Kdir 2012)

¢ Riktlinjer for anvandning av sociala medier
(Kdir 2017)

« Riktlinje for distansarbete (2021 Kdir)

e Riktlinjer for inventarieforteckning och
stoldskyddsmarkning i Tyres6 kommuns
verksamheter (Kdir 2017)

* Tillganglighetshandbok (KF 2012)

e Riktlinjer vid klotter och liknande
skadegorelse (KS 2013)

e Tyreso kommuns riktlinjer for hantering
av e-post

¢ Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete
(Kdir 2017)

e Riktlinjer i handelse av oljeutslapp till havs
(KS 2020)

¢ Riskhantering - gemensamma rutiner for
Tyreso kommun (Kdir 2016)

e Riktlinjer for internationellt samarbete
(KF 2015)

¢ Riktlinje for konstnarlig gestaltning av offentli-
ga byggnader och allmanna platser (KS 2014)

¢ Politisk beslutsprocess for detaljplaner
(KF 2015)

* Riktlinjer fér markanvisningsavtal (KF 2015)
* Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)
* Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)

¢ Riktlinjer for hantering av pensionspolicy
och omstallningsinsatser for fortroendevalda
(KS 2015)

¢ Riktlinjer for lokalférsérjning (KF 2017)
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* Riktlinjer for bostadsforsorjning (KF 2017)

e Riktlinjer for fordelning av arbetsmiljo-
uppgifter (Kdir 2018)

¢ Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget
(KS 2017)

e Instruktion for kommundirektdren (KS 2017)
¢ Riktlinjer for ekonomihandboken (Kdir 2017)

¢ Rutin for styrdokument i Tyresé kommun
(Kdir 2017)

e Kommunadvergripande rutiner for hantering
av riktade statsbidrag (KS 2019)

* Kvalitetsledningsmodell (Kdir 2017)

¢ Modell for vardeskapande processer
(Kdir 2017)

* Instruktioner vid olaga vistelse pa kommunal
mark (Kdir 2017)

e Rutin for polisanmalan inom Tyresd kommuns
verksamheter (Kdir 2020)

e Riktlinje for arkiv- och informations-
forvaltning (KF 2019)

e Rutin for arkiv- och informationsforvaltning
(Kdir 2020)

« Riktlinjer for sakerhetsinstallationer (KS 2019)

¢ Riktlinjer for sakerhetsskydd i Tyreso
kommun (KS 2022)

¢ Riktlinje for Tyreso kommun i handelse
av hojd beredskap eller krig (KS 2022)

* Riktlinje for projektarbete (Kdir 2019)

 Masshanteringsstrategi for Ostra Tyresd
(KS 2019)

e Riktlinjer for representation och uppvaktning
(Kdir 2019)

e Riktlinjer for uthyrning av tillfalliga genom-
gangsbostéder till nyanldnda (KF 2019)

¢ Riktlinjer for nationella minoriteters
rattigheter i Tyresé kommun (KS 2019)

e Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
(KF 2020)

* Riktlinjer for resultatenheter (KS 2020)

¢ Riktlinje for barnets rattigheter i Tyreso
kommun (Kdir 2020)

¢ Riktlinjer tillganglig information
* Riktlinjer for sakerhetsorganisation (KF 2021)
* Riktlinje for digitalisering (Kdir 2020)

e Riktlinje for hantering av allvarlig eller
extraordinar handelse (Kdir 2021)




* Riktlinjer for dagvattenhantering
* Teknisk handbok (KS 2015)

¢ Riktlinje for bevarande av elektroniskt
undertecknade handlingar (KF 2022)

Styrdokument som upphort sedan
forra arets kommunplan

¢ Anlaggnings- och lokalforsorjningsplan
2022-2034 (KS 2022)

e Riktlinjer for kollektivt omhandertagande
i vdrmestugor (KS 2017)

e Riktlinjer for sakerhetsskydd i Tyreso
kommun (KS 2019)

e Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och
medarbetare (KF 2011)

« Agardirektiv till Tyreso bostidder AB och
dess dotterbolag (KF 2021)

e Bemyndigande att teckna kommunens
firma, disponera konton for ekonomiska
transaktioner m.m. (KS 2022)

e Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
(KF 2013)

e Riktlinjer for uthyrning av skollokaler till
foreningslivet, privatpersoner och foretag
(KS 2015)

¢ Riktlinje for uthyrning av kommunala lokaler
(Kdir 2019)

e Riktlinjer for tillfallig overnattning i skollokaler
och liknande i Tyresé kommuns verksamheter
(Kdir 2017)

* Namnd- och férvaltningsplan 2022 (KS 2022)

¢ Arbetsordning for beredningen for medborgar-
dialog och integration (KS 2018)
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Bilaga 8: Sammanstallning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering Galler fran | Férvaltning
och med
Egenavgift for familje- 2014-11-27 (KF) | Indexering mot pris- 2015-01-01 | Arbetsmarknads- och
rédgivning basbelopp socialforvaltningen
Egenavgift for vuxna vid stod- 2021-12-16 (KF) | Indexering mot pris- 2021-12-21 | Arbetsmarknads- och
och omvardnadsboende inom basbelopp socialférvaltningen
individ- och familjeomsorgen
Taxa for provisorisk dods- 2022-06-21 (KF) | Indexering mot pris- 2023-01-01 | Arbetsmarknads- och
bofdrvaltning och gravsattning basbelopp socialforvaltningen
Forskole- och fritidshemsav- Styrs av Barn- och utbildnings-
gifter nationell forvaltningen
maxtaxa
Avgift for fritidsklubb 2011-04-14 [KF) | Nej 2011-08-01 | Barn- och utbildnings-
forvaltningen
Avgift for ansékan om godkdn- | 2021-11-25 (KF) | Nej 2021-12-02 | Barn- och utbildnings-
nande av enskild huvudman att forvaltningen
bedriva fristdende forskola och
fristaende fritidshem
Taxa for bygglov, plan och 2023-04-20 (KF) | Ja 2024-01-01 | Kommunstyrelse-
geografisk information forvaltningen
Taxa fér upplatelse av allmén 2014-06-17 (KF) | Nej 2014-07-01 | Kommunstyrelse-
plats, byggetableringar, ute- forvaltningen
serveringar med mera
Felparkeringsavgift 2013-05-16 (KF) | Nej 2013-07-01 | Kommunstyrelse-
forvaltningen
Kontrollavgifter (kommunens | 2013-05-16 (KF) | Nej 2013-07-01 | Kommunstyrelse-
fastighetsmark]) forvaltningen
Avgift for trafikanordningsplan | 2022-06-21 (KF) | Nej 2022-07-01 | Kommunstyrelse-
(TA-plan) och avgift for schakt- forvaltningen
tillstand
Vitesgrund gallande schakt- 2017-05-30 (KS) | Nej 2017-07-01 | Kommunstyrelse-
och trafikanordningsplan forvaltningen
Taxa for Tyres6 kommuns 2023-03-30 (KF) | Ja 2023-04-01 | Kommunstyrelse-
allmanna vatten- och avlopps- forvaltningen
anlaggning
Avfallstaxa 2022-06-21 (KF) | Ja - mot avfallsindex 2023-01-01 | Kommunstyrelse-
forvaltningen
Vigsel, av- och omboknings- 2012-11-27 (KS) | Nej 2012-11-27 | Kommunstyrelse-
avgift, vigselavgift for ej forvaltningen
folkbokforda i Tyreso
Kopieringstaxa 2022-08-25 (KF) | Nej 2023-01-01 | Kommunstyrelse-
forvaltningen
Avgift for kommunal begrav- 2020-01-07 (KS) | Nej 2020-02-01 | Kommunstyrelse-
ningsforrattare forvaltningen
Avgift for kommunal begrav- 2020-01-07 (KS) | Nej 2020-02-01 | Kommunstyrelse-

ningsforrattare

forvaltningen
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Taxa/Avgift Beslut Indexreglering Giller fran | Férvaltning
och med
Bibliotekstaxa 2020-11-19 (KF) | Nej 2021-01-01 | Kultur- och fritids-
forvaltningen

Kulturskolans avgifter 2016-06-16 (KF) | Ja - mot prisindex for 2017-01-01 | Kultur- och fritids-
kommunal verksamhet forvaltningen
(PKV)

Taxor och avgifter for lokaler 2023-04-20 (KF) | Ja - mot prisindex for Bilaga 1 Kultur- och fritids-

och anldggningar kommunal verksamhet | fran 2023- | forvaltningen
(PKV) 07-01

Taxor for teknikerservice 2019-06-13 (KF) | Ja - mot prisindex for 2021-01-01 | Kultur- och fritids-
kommunal verksamhet forvaltningen
(PKV)

Taxa inom omsorgen om &ldre | 2020-11-19 (KF) | Indexering mot pris- 2021-01-01 | Aldre- och omsorgs-

och personer med funktions- basbelopp forvaltningen

nedsattning

Beslut om taxor och avgifter for Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund

| nedan tabell visas taxor inom Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbunds verksamhet. Indexreglering sker

genom arlig uppdatering i samtliga medlemskommuner senast oktober varje ar.

Taxa/Avgift Beslut Giller fran och med

1. Prévning och tillsyn enligt miljobalken | 20 december 2022 (KF) 2023-01-01

2. Arbete enligt alkohollagen samt lag 20 december 2022 (KF) 2023-01-01
om tobak och liknande produkter

3. Offentlig kontroll inom livsmedels- 20 december 2022 (KF) 2023-01-01
omradet

4. Offentlig kontroll av animaliska 20 december 2022 (KF) 2023-01-01
biprodukter

5. Kontroll enligt lagen om handel med | 20 december 2022 (KF) 2023-01-01
receptfria lakemedel

6. Tillsyn enligt lagen om sprangamnes- | 20 december 2022 (KF) 2023-01-01
prekursorer

7. Tillsyn enligt stralskyddslagen 20 december 2022 (KF) 2023-01-01

8. Kopiering offentliga handlingar 2009 2009-06-01

9. Verksambhet enligt lagen om interna- | 20 december 2022 (KF) 2023-01-01
tionella hot mot manniskors halsa.

Beslut om taxor och avgifter for Sodertorns brandforsvarsforbund
Taxa/avqift for rengéring (sotning) och brandskyddskontroll beslutades 9 september 2021 (KF). Taxan uppdate-
ras arligen enligt av SKL publicerat "sotningsindex”. Nuvarande taxa galler fran och med 2021-10-01.

Féljande tre taxor/avgifter indexregleras arligen baserad pa en sammanvégning av medlings-institutets publice-
rade loneutveckling sektorsvis (80 procent) och konsument-prisindex (20 procent). Taxa fér brandskyddskontroll
och taxa for sotning revideras arligen av brandforsvars-férbundet.

1. Avgift for tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO).
2. Avgift for tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE].

3. Avgift for tillstand enligt lag om brandfarliga och explosiva varor.
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Bilaga 9: Styrprocessens arshjul 2024

Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och
namnder féljer nedanstdende kalendarium.’

Januari

o ,&rlig utredning, arbetsmiljo 2024 genomfors

Februari

* Verksamhetsberattelser avseende 2023
antas i respektive namnd

e Strategidag kommunplan 2025

Mars
e Strategidag kommunplan 2025

April
o ,&rsredovisningen och verksamhetsberattelser

2023 behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

e Namnder och kommunstyrelsen behandlar
méanadsrapporter for mars 2024

o Arlig oversyn av taxor och avgifter 2025

Maj
e Delarsuppféljning 1 avseende 2024 antas
i respektive namnd

e Strategidag kommunplan 2025

Juni

¢ Delarsuppféljning 1 avseende 2024 behandlas
i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

e Kommunfullmaktige faststaller kommunplan
2025 med budget fér kommande ar

* Bolagen gor en tredrig bolagsplan 2025

September

¢ Deldrsuppfdljning 2 avseende 2024 behandlas
i namnderna
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Oktober

¢ Delarsuppféljning 2 avseende 2024 behandlas
i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

e Namnderna och kommunstyrelsen beslutar
om namndplan 2025

November

e Namnder och kommunstyrelsen behandlar
ménadsrapporter for oktober 2024

e Kommunfullmaktige faststaller eventuell
revidering av kommunplan 2025

e Namnd- och bolagsplaner 2025 redovisas
i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige









