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1. Sammanfattning

EY har pad uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Tyresé kommun granskat om:
Kommunen efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Resultaten i delarsrapporten ar forenliga med de av fullméktige faststallda malen
for god ekonomisk hushallning, dvs. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas.

Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2023. Syftet med
granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga beddmning vilken
ska bildggas delarsrapporten i samband med fullmé&ktiges behandling av densamma.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella beddmningar:

Ar prognosen att kommunen efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans?

Grundat pa granskningen av delarsrapporten &r var bedémning att kommunen efterlever
kraven pa redovisning och berdkning av balanskravsresultatet samt att kommunen forvan-
tas efterleva kravet pa en ekonomi i balans.

Ar resultaten i deldrsrapporten férenliga med de av fullméktige faststéllda malen fér god
ekonomisk hushallning, dvs. finns férutsattningar att malen kommer att uppnas?

Grundat pa granskningen av deldrsrapporten &r var bedémning att prognosen ar forenlig
med de finansiella mal som fullmé&ktige faststallt i budget.

Grundat pa granskningen av deldrsrapporten &r var bedémning att prognosen ar forenlig
med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt i budget.
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen (KL) 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i juridiska personer som avses i 10 kap
2-6 §§. God ekonomisk hushallning definieras genom att fullméaktige faststaller verksam-
hetsmassiga och finansiella mal. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsre-
dovisning.

Kommunen ska enligt KL. 11 kap. 5 § varje ar uppréatta en budget for nasta kalenderar.
Budgeten ska upprattas sa att intékterna dverstiger kostnaderna. Undantag far géras:

1. lden utstrdackning som medel fran en resultatutjdmningsreserv tas i ansprak enligt
KL. 11 kap. 14 §
2. Om det finns synnerliga skal.

Fullm&ktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. Kommunstyrelsen ska inom tva
manader efter utgangen av den period av rdkenskapsaret som deldrsrapporten omfattar
overlamna den till fullmdktige och kommunens revisorer. | samband med fullmdktiges be-
handling av delarsrapporten ska dven revisorerna beddéma resultaten. Denna granskning
utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

2.2. Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att:

Ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning vilken ska bildggas delarsrap-
porten i samband med fullmédktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

Ar prognosen att kommunen efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i ba-
lans?

Ar resultaten i deldrsrapporten férenliga med de av fullméktige faststélida malen
fér god ekonomisk hushallning, dvs. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

2.3. Avgransning

Granskningen ar avgransad till att omfatta deldrsrapport per 31 augusti 2023. Styrelsen &ar
enligt KL 11 kap. 16 § ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Granskningsatgar-
derna genomfdrs i form av en Oversiktlig granskning. Den bestar i att analysera delarsrap-
portens forvaltningsberattelse.

Granskningar omfattar:
En granskning och bedémning av utfallet avseende fullmaktiges verksamhetsmal
och finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallining.
En samlad beddmning om utfallet &r férenligt med fullmé&ktiges mal fér god ekono-
misk hushallning
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2.4. Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:
Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 1 §,5-6 8§, 16§, 12kap2 §
Fullm&ktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
RKR R 15 Fdrvaltningsberattelse (balanskravsutredning)
RKR R17 Delarsrapport
Skyrev R5 Delarsrapport och arsredovisning

2.5. Metod och genomférande

Granskningen av kommunens maluppfyllelse har genomférts i enlighet med god revisions-
sed. Granskningen har skett genom genomgang av kommunens delarsrapport.

Utdver var interna kvalitetssakring har foretradare fér kommunen sakgranskat rapportut-
kastet. Detta for att sdkerstélla att revisionsrapporten bygger pa korrekt fakta och uttalan-
den.
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3. Balanskrav och god ekonomisk hushallning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med bety-
delse fér god ekonomisk hushallning (enligt kommunallagens 11 kap. 6 § férsta och andra
stycket) uppnatts och féljts. Revisorerna ska bedéma om prognosen i delarsrapporten och
utfallen i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktigemalen.

Enligt kommunallagen ska:
Kommunfullmaktige faststalla mal for god ekonomisk hushalining

Uppfdljning av dessa mal goras i delarsrapport och arsredovisning

Kommunens revisorer granska och bedéma maluppfyllelsen

Syftet med dessa krav ar att politikerna med hjalp av malstyrning och maluppféljning ska
styra kommunen mot &ndamalsenlighet och effektivitet.

Mal for god ekonomisk hushallning ska omfatta bade finansiella mal och verksamhetsmal.
De mal som fullméaktige faststallt inom ramen f6r god ekonomisk hushallning &r
obligatoriska att utvardera och bedéma i delarsrapport (prognos) och arsbokslut (utfall).
Fran och med 2019 ska mal formuleras och utvarderas dven fér kommunens bolag med
aterkoppling till fullm&ktige. Det &r kommunstyrelsen som i forvaltningsberattelsen ska ut-
vardera uppfyllelsen av de mal som kommunfullméktige faststallt. Darefter ska revisorerna
pa basis av kommunstyrelsens utvardering samt sin egen granskning av deldrsrapport och
arsredovisning beddma uppfyllelsen av de mal som kommunfullméktige faststallt.

Balanskravet ar centralt for god ekonomisk hushallning. Balanskravet innebar att kommu-
nens budget och arliga utfall ska vara positivt och att underskott ska aterstallas kommande
ar, savida kommunfullm&ktige inte beslutar om annat och hanvisar till "synnerliga skal".
Berakningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens bestammelser,
ska i forvaltningsberattelsen félja ett foreskrivet schema. Vid avstamning av balanskravet
far exempelvis realisationsvinster inte medrdknas. Avstdmning av balanskravet ska goras i
deldrsrapport och arsredovisning.
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4. Granskningsresultat

4.1. Prognostiserat balanskravsresultat

Tabell 1. Avstdmning mot balanskravet i deldrsrapport

Kommunstyrelsens bedém-

Arets balanskravsresultat

Mnkr 2023 :
ning
. . Heldrsprognosen fér kommu-
Arets resultat enligt resultatrékningen 96 723 591 e st [ernes (i 8,7
i - j mnkr, vilket ar 96,1 mnkr battre
- Samtliga realisationsvinster -1 210090 4n budget samt motsvarar 3,0
procent av skatte- och ut-
+ Realisationsvinster enligt undantags- - jamningsintakterna. Kommunen
mojlighet prognostiserar att klara balans-
kravet.
+ Realisationsforluster enligt undantags- =
. Finansférvaltningen bidrar till
majlighet : " e
prognostiserat dverskott jamfort
-/+ Orealiserade vinster och forluster i = med budget.
vardepapper Kommunens verksamhetsomra-
den prognostiserar sammanta-
+/- Aterféring av orealiserade vinster och - get en positiv budgetavvikelse
forluster i vardepapper pa 6,9 mnkr och samlad 6kad
nettokostnad pa 141,9 mnkr
Arets resultat efter balanskravs- 95513501 jamfort mot féregaende ar.
justeringar
J g Kommunstyrelsen bedémer att
d ek isk hushallning fére-
-Reservering av medel till resultat- S ?i;geer %r;zggt péuZnautr:/IgEdeor:r?g
utjamningsreserv (RUR) av finansiella mal och verksam-
hetsmal.
+Anvéndande av medel fran RUR -
95 513 501

4.1.1. Bedémning

Grundat pa granskningen av deldrsrapporten &r var bedémning att kommunen efterlever
kraven pa redovisning och berdkning av balanskravsresultatet samt att kommunen férvan-

tas efterleva kravet pa en ekonomi i balans.

4.1.1. God ekonomisk hushallning enligt prognos

Kommunfullméktige har faststallt maldokument, Kommunplan 2024-2027 med budget for
2024, som innehaller ett antal finansiella mal och verksamhetsmal. | Tyresd kommun inne-

bar god ekonomisk hushallning att:

Kommunen ska ha en langsiktig hallbar ekonomi som sdkrar ekonomisk stabilitet

over tid.
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For att bedéma kommunens ekonomiska stdllning battre och sakerstdlla en god ekonomisk
hushallning har Tyresd kommun beslutat om tva finansiella resultatindikatorer. Uppfdlj-
ningen visar att indikatorerna uppfylls fér perioden. Malen redovisas i tabell 2.

4.1.1.1 lakttagelser

Kommunstyrelsen bedémer att Tyresé kommun och dess bolag pa en dvergripande niva
har natt malen inom samtliga omraden och ligger i fas fér en god maluppfyllelse i arsredo-
visning 2023. Beddmningen baseras pa uppfyllelsegraden av de évergripande malen och
de finansiella resultatindikatorerna.

Kommunen har fyra évergripande malomraden - Medarbetare, Kvalitet, Leverans och Eko-
nomi. Malomradena har brutits ner i finansiella mal och verksamhetsmal med indikatorer
som mater maluppfyllelsen. Till varje malomrade finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen, samtliga uppdrag har vid uppféljning bedémts som gréna.

Samtliga férvaltningar och Tyres® Bostader (Tybo) gor enskilda rapporteringar vilket utgoér
underlag for beddmning av maluppfyllelsen manadsvis. Uppféljning av malen redovisas
med hjélp av fargerna Grén, Gul och Réd. Vid bedémning Grén ar fyra eller fler noder
gréna och inga réda. Bedémning Gul innefattar samtliga kombinationer som inte ar réda
eller grona. Vid bedémning R6d ar tre eller fler av noderna réda. Féljande innebdrd har re-
spektive fargmarkering:

Gron - uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid

Gul - uppdraget &r pabérjat men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i
tid

Réd - uppdraget &r inte paborjat

Prognos fér finansiella mal

Tabell 2. Finansiella mal

Finansiella mal Prognos 2023 Kommunstyrelsen bedémning

4,6% Kommunstyrelsen har faststallt indika-
torn medelvardet fér balanskravresulta-
tet som andel av skatteintakter, utjam-
ning och generella statsbidrag for upp-
foélining av det finansiella malet. Matning
sker for innevarande och de tre férega-
ende aren. Kommunstyrelsen har be-
démt det finansiella malet som Grén.

Kommunens resultat
ska 6ver en mandat-
period uppga till 2,5
procent av skattein-
takter, utjdmningsbi-
drag och generella
statsbidrag.

Kommunstyrelsen foljer upp det finansi-
ella malet genom en indikator for att
mata kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande intjanat fore 1998.
Kommunens soliditet ska éverstiga 32%.
Kommunstyrelsen har bedémt det finan-
siella malet som Grén.

Kommunen ska over 41%
tid ha en balanserad
ekonomisk stallning.
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Prognos fér verksamhetsmal

Tabell 3. Verksamhetsmal

Verksamhetsmal Prognos 2023

Kommunstyrelsens bedémning

Medarbetare i Tyreso it

kommunkoncern ar mo-
tiverade och delaktiga i
kommunens utveckling

Indikatorn Kommunkoncernens sjukfran-
varo visar att sjukfranvaron i kommunen
fortsatter att sjunka (7,1% 2023 jamfort
mot 8,8% 2022). Uppfdljning av namn-
derna och TyBos maluppfyllelse avseende
sjukfranvaro visar att kommunen pa en
dvergripande niva nar malen. Arbetsmark-
nads- och socialférvaltningen samt TyBo
rapporterar Gult, atgarder har vidtagits
vilket har inneburit ett omstallningsarbete
under 2023 som férvantas ge goda effek-
ter under 2024.

Kommunen har under aret genomfort en
workshop for samtliga medarbetare i syfte
att hitta battre gemensamma arbetssatt.
Chefsutvecklingsprogram genomfors i
egen regi och verksamhetsspecifikt kom-
petensutvecklingsarbete bedrivs inom for-
valtningar och i koncernen.

Tyresé kommun driver Gron

en verksamhet med god
kvalitet

Kommunen nar kvalitetsmalet pa en dver-
gripande niva i enlighet med indikatorn.
Samtliga namnder och TyBo rapporterar
Gron med undantag for Centrala funkt-
joner som rapporterar Gult.

Inom Centrala funktioner har omstall-
ningsarbete pagatt for att finna effektiva
arbetssatt att leverera ett bra stéd. Stra-
tegi och atgarder finns for hur omstall-
ningsarbete ska ge god kvalitet pa ett mer
effektivt satt under 2024.

.. ron
Tyres6 kommun levere- it

rar bra valfardstjanster
for de som bor, verkar

och vistas har, nu och i
framtiden

Indikatorn Samlad bedémning av SCBs
medborgarundersdkning och egna service-
madtningar visar att kommunen férvantas
bibehalla eller 6ka andel positiva svar jam-
fort med 2022. Kommunen nar maluppfyl-
lelsen pa en évergripande niva. Samtliga
namnder rapporterar Grén med undantag
for TyBo som rapporterar Gult. Atgarder
har vidtagits.
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Aldre- och omsorgsférvaltningen har haft
en positiv utveckling under aret och Barn-
och utbildningsférvaltningen har gatt fran
Gul till Grén vid forsta delarsuppfolj-
ningen.

Samtliga politiska uppdrag, till exempel
Likvdrdig férskola och Skola och Omsorg
for dldre och funktionsnedsatta prognosti-
seras som Gron.

Gron Uppfdljning av indikatorerna Alla forvalt-
ningar och kontor bedrivs med tilldelade

resurser och bolagets verksamheter bed-
rivs enligt budget och Samlat resultat fér
kommunens férvaltningar och kontor &r i
enlighet med tilldelade resurser visar att
kommunen uppfyller Gron.

Tyres6 kommuns inkdp,
investeringar och resur-
sanvandning ar kost-
nadseffektiv och balan-
serad

Det skattefinansierade verksamhetshetso-
verskottet ligger pa 6,9 mnkr och omfat-
tas av viss obalans. Vissa verksamheter
har en negativ avvikelse stérre &n tva pro-
cent (samhallsbyggnad) och andra har be-
tydande dverskott (individ och familje-
omsorg, funktionsnedsattning och kultur
och fritid). Obalansen ar adresserad som
underlag i kommande kommunplan.

Samtliga férvaltningar och kontor har uti-
fran nuldgesanalyser identifierat strate-
gier fér nédvandig anpassning utifran de
ekonomiska férutsattningarna 2023 och
2024.

Groén Uppféljning av indikatorer pa ndmn-
derna/TyBo, framdrift inom klimatplanen,
trafikstrategin, maltidspolicyn och fosfor-
halter i Oringesjdén och Drevviken visar att
samtliga uppfyller Grén, med undantag
for TyBo som signalerar qult. TyBo ar
dock nara ambitionsnivan med minskad
energiforbrukning.

Hallbarhetsmal

4.1.2. Bedémning

Grundat pa granskningen av deldrsrapportens aterrapportering &r var bedémning att pro-
gnosen ar forenlig med de finansiella mal som fullméaktige faststallt i budget ar 2024.
Grundat pa granskningen av deldrsrapporten &r var bedémning att prognosen &r forenlig
med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt i budget ar 2024. Av delarsrap-
porten framgar att de finansiella malen och verksamhetsmalen bedéms bli uppfyllda vid
arets slut.
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5. Sammanfattande bedémning

Utifran genomfoérd granskning ar var samlande beddmning att:
Kommunen forvantas efterleva balanskravet.

Prognosen &r férenlig med de mal fullméktige beslutat.

Revisionsfraga Bedémning
Férvdantas kommunen efterleva Ja. Kommunen férvantas efterleva kommunalla-
kommunallagens krav pa en eko- gens krav pa ekonomi i balans.

nomi i balans?

Ar deldrsrapportens prognos féren- | Ja. Kommunstyrelsen bedémer att god ekonomisk
lig med de mal fullm&ktige beslutat | hushallning foreligger, baserat pa en utvardering
avseende god ekonomisk hushall- av finansiella mal och verksamhetsmal.

ning?

Ja. Kommunen férvdntas uppfylla de finansiella

- Finansiella mal X
malen.

Ja. Kommunens férvantas uppfylla samtliga verk-

- Verksamhetsmal X
samhetsmal.

18 oktober 2023

Anders More, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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