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Nimndens beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden antar ordférandes forslag
till PM om framtida strategiska inriktning for ett nytt gymnasium i
Tyreso och ldmnar den till Kommunstyrelsen for beslut med
hénvisning till protokollsutdrag med tidsplan.

Arendebeskrivning

Gymnasie — och arbetsmarknadsndgmnden har ett uppdrag fran
2012- 01-31 att tillsammans med Kommunstyrelsens beredning
senast den 25 september 2012 i Kommunstyrelsen presentera en
torstudie om Tyresé gymnasium framtida strategiska inriktning.
Forstudien har tagits fram som en PM i Gymnasie- och arbets-
marknadsndmnden. Gymnasiefragan har diskuterats i
Kommunstyrelsens beredning vid ett par tillfdllen varen 2012.

Uppdraget som Kommunstyrelsen ldmnade till Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden i januari 2012 &r dubbeltydigt. Darfor
overldmnas en PM till Kommunstyrelsen och inte en reell
forstudie. Till den PM som ldmnas, fogas nimndens planering.

For det fortsatta arbetet med att ta fram en strategi for inriktning pa
ett framtida gymnasium i Tyreso krévs att extra resurser tillfors
ndmnden.

Ordforandeutlatande

Kommunfullméktige har beslutat om malet att beslut ska finnas
om framtida strategiska inriktning f6r Tyres6 gymnasium 2014.
Milet dr uttryckt i Kommunplan 2011-2013 och 2013-2015. For
att forverkliga malet uppdrog Kommunstyrelsen den 29 januari
2012 at Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (GAN) att
utarbeta en forstudie om strategisk inriktning for ett framtida
gymnasium.

[ ett forsta steg lamnar GAN en forstudie till Kommunstyrelsen.
Denna ¢verldmnas i form av en promemoria. Arbetet med att ta
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fram promemorian har skett inom ramen for befintlig budget i
GAN och i samverkan mellan ndmndens presidium och
kommunstyrelsens beredning. Arendet har varit uppe till
diskussion i beredningen vid ett tillfdlle, medan informella
underhandskontakter har tagits med KSO under arbetets gang.
Samverkan har skett med gymnasiets personal under varen i form
av en work-shop.

Det fortsatta arbetet med Tyresé gymnasiums framtida strategiska
inriktning sker i projektform under ledning av en projektledare,
knuten till kommunstyrelseforvaltningen. Projektet har utformats i
samrad mellan kommunstyrelseférvaltningen och utvecklings-
forvaltningen.

Promemorian &r ett incitament for att ga vidare i Gverldggningarna
om var gymnasiet placeras, kostnader for att bygga nytt, bygga till
eller bygga om befintligt gymnasium. I GAN finns samstammig-
het om att Tyresd behdver ett gymnasium med bade teoretiska
program och yrkesprogram. Gymnasiet blir mindre med firre
platser, smalnar av och profileras tydligt. Behovet av moderna mer
dndamalsenliga lokaler &r stort och betydande investeringar i
lokaler dr ofrankomliga.

Fortsittningsvis fordjupas analysen med hjélp av underlag for
berdkningar av kostnader, anvisningar av mark for ny eller
tillbyggnad, upprittande av referensgrupper och dverldggningar
mellan de politiska partierna bland annat i Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden.
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Strategisk inriktning for framtida gymnasium i Tyreso

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslét i januari 2012 att tillsétta en utredning om en
strategisk inriktning for ett framtida gymnasium i Tyres. Direktivet
innehaller flera moment. I ett forsta steg fick gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden tillsammans med kommunstyrelsens beredning
uppdrag att senast den 25 september 2012 presentera en forstudie.

1) Den forstudien ska genomforas under férsta halvaret 2012 med malet
att:

e Ta fram en vision och ambitionsniva for framtidens
gymnasieutbildning i Tyreso,

e formulera ett uppdrag till gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden
om att starta ett projekt for genomforande, inkl ny skolbyggnad

e ta fram och analysera tdnkbara alternativ for lokalisering av ny
skolbyggnad inklusive kostnadsberikningar,

e ta fram det underlag som krivs for att kommunen ska kunna
faststilla vilka mark- och bostadsytor som behovs for framtidens
gymnasieutbildning

e Overgripande struktur for styrning och aterkoppling av projektet

e Understka majligheten att inritta ett Advisory Board

2) Ledaméter i kommunstyrelsens beredning och gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens presidium far i uppdrag att genomfora
forstudien.

3) Forstudien ska redovisas till kommunstyrelsen senast den 25 september
2012.

I den andra punkten finns direktivet att ett uppdrag formuleras till
gymnasie — och arbetsmarknadsndmnden att starta ett projekt for
genomftrande inkl ny skolbyggnad.

Ledamdéterna i gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens presidium har
haft méten en gang i manaden. Fragan har diskuterats i kommunstyrelsens
beredning och ett méte har hallits mellan ordférande i gymnasie- och
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arbetsmarknadsndmnden, kommunstyrelsens ordférande samt ordférande
i barn- och utbildningsndmnden. Forstudien redovisas i denna
promemoria.

Som en del i en forstudie kring ett nytt framtida gymnasium har
gymnasie- och arbetsmarknadsndgmndens presidium genomfort
studiebesok och dven en workshop tillsammans med gymnasielédrare for
att diskutera profilering och innehall for ett framtida gymnasium.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att sammanstélla reflektioner och idéer i
en promemoria. En promemoria innehéller resultaten av diskussioner som
forts mellan foretrddare for de olika politiska partierna inom alliansen och
oppositionen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och uppdraget

En omvirldsanalys rorande ett gymnasium i Tyresd togs fram hdsten
2011. Den forutsitter en ny skola i ett nytt ldge i Tyresd. Presidiegruppen
i gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har diskuterat for och emot nytt
lige. Presidiegruppen har ocksa diskuterat behovet av nybyggnation och
viigt for och emot. A ena sidan finns uppenbara brister i gymnasiet som
kan rittas till utan dréjsmal: byta ut trasiga mébler, gora nagot at miljon
runt cafeterian, se till att tekniken fungerar och att datorerna anvénds,
spackla och mala dir slitaget lyser i 6gonen. A andra sidan inriktas
projektet “Ett nytt gymnasium i Tyreso” pa flexibla lokaler med flera
anvindare, en galleria eller ett campus, litt tillgéngligt for alla invanare i
Tyresd. Ambitionsnivén ska ligga hogt.

Olika alternativ for lokaler och ldge behéver diskuteras och analyseras.

Utvecklingsforvaltningen har tagit fram underlag och samordnat
workshop och studiebesdk.

Syfte

Detta dokument #r en sammanstéllning av det kunskapsunderlag som é&r
intressant infor arbetet med det framtida gymnasiet utifran studiebesok,
workshop och arbetet med varumérket. Underlaget ingar som en del infor
forstudien som ska genomforas enligt det som ndmnts i bakgrunden. En
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forstudie innebdr en analys 6ver hur det framtida arbetet ska fortskrida,
det vill siga planeringen for hur projektet ska genomforas.

Vision och ambitionsniva

Visionen 4r grunden for vilken inriktning en framtida gymnasieskola i
Tyreso ska innehélla och arbetet startar darfér med en gemensam vision
och ambition. For ett fordjupat visionsarbete planeras ytterligare en
workshop.

I direktivet finns en modell f6r ambitionsnivan. Modellen omfattar fyra
steg med en spannvidd fran nytt gymnasium i nytt lige till nytt
gymnasium i samverkan med andra aktorer samt ldrarutbildning. Ur ett
framtida strategiskt perspektiv ér ndtverk, samverkan och externa
kontakter gynnsamt for framtidens gymnasieutbildning i Tyreso.

Modellens steg é&r:

Steg 1: Ny gymnasieskola i nytt lige. Teoretiska program och
yrkesprogram i anpassad omfattning.

Steg 2: Vuxenutbildning. Samverkan med annan huvudman. Samverkan
med hogskola.

Steg 3: Del i kommunens marknadsforing mot foretag. Del 1 atgidrder mot
arbetsloshet.

Steg 4: Pedagogisk forskning ingar i verksamheten. Sérskild satsning pa
ldrare.

I diskussionerna har féljande synpunkter framforts:

Tyresos ungdomar ska ha tillgang till bade yrkesprogram och teoretiska
program pa hemorten. I framtiden har gymnasiet firre platser och
samverkar med annan utbildning i kommunen. En jamnare fordelning
mellan de teoretiska programmen och yrkesprogrammen efterstrivas.
Fokus ligger pa naturvetenskap, teknik och samhillsvetenskap for de
teoretiska programmen, medan yrkesprogrammen utvecklar de program
som nu finns. Ambitionsnivan for gymnasieskolan bygger pa tre
hérnstenar: elevens val, arbetsmarknadens behov och demokratins
virdegrund.

tyres6 konmmun
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[ de diskussioner som forts i gymnasie- och arbetmarknadsndmndens
presidium rader enighet om féljande ambitionsniva:

Oberoende av lige fornyas skolan. Samverkan kan ske med annan
huvudman samt med utbildningen for vuxna och hdgskola. Gymnasiet dr
en del i kommunens marknadsforing mot foretag och en del i kommunens
och statens atgirder mot arbetslshet. Pedagogisk forskning ingar i
verksamheten med sirskild satsning pa lérare.

Workshop

En workshop "Forma framtiden” genomfbrdes 21 mars dr 2012 som en
start pa ett utvecklingsarbete for Tyresé gymnasium. Under denna dag
samlades lirare, skolledning och fortroendevalda for att diskutera hur
Tyres6 gymnasiums utbildning ska formas framéver.

Hur ska man forbittra kvaliteten i skolan? Stefan Félster, chefekonom pa
Svenskt Niringsliv, har tillsammans med Anders Morin mfl skrivit en bok
om “Den oriittvisa skolan”. Folster presenterade resultaten kring studien
som gjorts i skolorna under workshopen. En beskrivande bild av hur
skolorna skulle kunna arbeta med férindring &r:

Reformers effekter och kostnader

" Effektpa % . Formativ bedémning

Luggochroi klassrumr‘

3 Aterkoppling pa prestatione
Videoanalys av lararen .

; = ' ﬁundewisninge

~adsravaen @ Lag effekt
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Sedan menade Folster att detta kan man goéra for att forbattra kvaliteten:

Lirarnas tid med elev kan dka
» tidseffektiva forberedelser av lektioner
*  mindre byrdkrati
* smartare [T-anvéndning.
* Reformera ldraravtalet

Elevens tid med lidirande kan dka
*  Hur ldraren styr undervisningen
*  Prov och annan aterkoppling pa prestation
* Arbetsro

Varumirkesstrategi
Thomas Lénn som dr varumérkeskonsult inriktad pa gymnasieskolor
presenterade hur gymnasiet skulle kunna ga till véga for att bli ett mer
attraktivare varumirke. Handelshdgskolan rankar gymnasiemarknaden
som den tredje mest konkurrensintensiva bland alla branscher. Elever
soker gymnasier utifrdn andra fragestdllningar @n kvalitet mm. Det géller
att utga fran elevernas perspektiv.
e Idealbilden styr valet (exempelvis cityidealet)
e  Vald “exit” styr gymnasievalet (exempelvis ldkarlinjen, frisor
eller studier pd INSEAD)
e Fritidsintresset styr gymnasievalet (exempelvis Ishockey,
Ridning, Foto)
e  Forvintan om en specifik upplevelse styr gymnasievalet
(exempelvis kriminalteknik, UF, online-studier, annorlunda

lokaler)
Varumiirkesstrategi enligt Lonn innebér foljande steg:

1. Undersék befintligt rykte samt styrande funktioner bakom
gymnasievalet

tyreso kommun
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2. Vil varumirkesstrategi

3. Vilj huvudmalgrupp

4. Vilj varumérkesprofil

5. Implementera

6. Kommunicera
Studiebesik

Igelstaviken i Sodertilje

Gymnasiet Igelstaviken i Sodertiilje har en tydlig idrottsprofil med
ledorden: Idrott, hilsa, ledarskap. Idén fér gymnasiet 4r: “Hér kan man
kombinera elitidrott med studier”.

Gymnasiet ligger i vacker miljé néra sjon i direkt anslutning till
pendeltagsstationen. Hir gar ca 600 elever Omvardnad, samhéllsprogram
Naturvetenskap Beteendevetenskap, intro sprak och yrkesintro.

Det finns en specialpedagog, en studie- och yrkesvigledare, en
idrottskoordinator, en kurator, en idrottscoach. Idrottscochen hjélper
eleverna medan koordinator har hand om avtal och annat.

tyres0 kommun
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Studie- och yrkesvigledare aker tillsammans med elever till &k 9 for att
beritta om skolan och dess inriktning.

Messingen nya Viisby gymnasium Upplands Visby

Nya Visby gymnasium finns belédgen i en ny byggnad "Messingen” intill
pendelstationen i Upplands Visby. Byggnaden har utformats for
gymnasiet, det allménna biblioteket, konferensmdjligheter samt
idrottshall. I denna finns dven en gemensam reception och cafeteria.
White Arkitekter har statt for arkitekturen. Matsalen var ocksa
konferenslokal didr kommunfullméktige holl sina sammantraden. Det ér
mycket stora och luftiga ytor med stora ljusinsldpp. I gymnasiedelen som
fanns pa de tva 6vre planen fanns manga studiehérnor och sittplatser. Hir
finns mdjligheten for ungdomarna att spana.

tyres6 kommun
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Fordelarna med detta gymnasium och denna utformning var bland annat:
gemensamma lokaler som delades av flera parter, gemensamt bibliotek,
mycket fina och frascha lokaler, matsalen kunde enkelt géras om till stort
konferensrum. Gemensamma lokaler leder till kostnadseffektivitet.
Nackdelen var de stora luftiga ytorna som inte blir kostnadseffektiva.

Nya Visby gymnasium har med nya lokaler mm lyckats véinda en
nedatgaende trend didr Upplands Visby elever tidigare sokte till andra
skolor. Liget nira pendelstationen underléttar dven for elever fran andra
hall som studerar pa gymnasiet.

Sickla kunskapsgalleria, M7 (YBC)

Sickla kunskapsgalleria har flera olika gymnasieskolor samlade i en stor
byggnad i nédra anslutning Sickla kdpcenter och Dieselverkstaden. Young
business creatives dr namnet pa den kommunala gymnasieskolan som
finns dér. ” En kreativ ideutveckling och ldrande™ ger YBC en tydlig
profilering.

Utéver YBC fanns édven flera friskolor i bygganden kunskapsgallerian.
Har fanns ocksa en gemensam cafeteria/matsal som drivs av en
entreprendr. Det dr en modern arkitektur med mycket ljusinslapp.
Omringad av den centrala trappan fanns de olika skolorna samt nagra
andra aktorer som hyr lokaler. YBC har sin verksamhet pa de tva dversta

tyresd kommun
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vaningarna. Nédr man klev in p4 YBC fanns receptionen och sedan en stor
samlingsplats i mitten. Glasvidggar skilde rummen fran samlingslokalen.
Utformningen pdminde om ett kreativt foretags kontorslandskap. De
gemensamma konferenslokalerna hyrs ut ocksa till andra.

Fredrika Bremer gymnasiet i Haninge

Fredrika Bremer &r en stor, modern och luftig gymnasieskola med pampig
entréhall. Har ryms tre gymnasieskolor i en byggnad. Lokalerna har
utformats efter studielag som skérmar av mot den stora skolan. Dock
saknar lokalutformningen flexibilitet och &r grundad pa ett fast antal
elever per klassrum. Dessutom finns dven i denna nya skola en hel del
luftiga utrymmen och korridorer. Gymnasiet har jobbat mycket med deras
digitala teknik och samtliga elever som bdorjar ak 1 far en barbar dator.
Modern teknik anvénds ocksa i undervisningen.

Osterakers gymnasium

Osterdkers gymnasium ir en ombyggd och tillbyggd grundskola som
enbart innehaller teoretiska program. Skolan 4r en gul tegelbyggnad, dér
fasaden visade spar av averkan. Korridorer fran grundskolans tid var
oftrdndrade, men en glasad tillbyggnad utgjorde ett tilltalande blickfang.
[ den glasade delen inrymdes skolans bibliotek och den fungerade som
motesplats.

Varumirkesutveckling

En kvantitativ studie om Tyresé gymnasium har genomforts av
varumérkeskonsult Thomas Lonn. Denna studie bygger pa framst pa
resultat fran intervjuer och enkédtundersékningar med ék 9 elever,
gymnasieelever i Tyresd gymnasium och andra samt personal pa Tyreso
gymnasium.

[ slutsatserna lyfts det fram att det framst dr de teoretiskt inriktade

ungdomarna som soker till andra skolor, medan de yrkesinriktade
ungdomarna vill vara kvar. Personalen far mycket gott omdome, vilket ér

tyres6 kommun
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vildigt positivt. Saknaden av en unik profil for skolan tillsammans med
det svara geografiska ldget bidrar till att elever soker andra skolor. Tyresd
gymnasium ses som en reservskola om man inte kommer in pa den skola
man vill ldsa pa.

Eleverna pa Tyres6 gymnasium dr mer fokuserade pa att forsorja sig
direkt efter gymnasiet jamfort med den generella Tyresoeleven i ak 9,
vilken &r mer inriktad pa universitets- och hégskolestudier.

Utvecklingsméjligheter som lyfts fram for Tyresé gymnasium &r bland
andra:
e Dela pa de praktiska och teoretiska programmen i olika skolor och
marknadsfor dem var for sig.
e Byt namn pa skolan
e Visa pa ett tydligare sdtt att man kan fa jobb efter examen pa de
praktiska programmen
e Modern teknik i form av datorer etc, dock inte nédviandigtvis till
alla elever utan framforallt modern teknik i skolsalar mm
e Hjilpa elever att starta eget/forverkliga sin affirsidé under
gymnasietiden
o Bittre marknadsforing pa savil gymnasiemédssan samt vid
traditionella kommunikationskanaler, 6ka synligheten
e Visa upp sé kallade “sucess stories” i reklamen som beskriver
elever som gatt pa skolan och som forverkligat sina drommar
e Flytta skolan till en central plats
e Modernisera skolmiljén

For att snabbt 6ka attraktiviteten till Tyres6 gymnasium kan
utlandsstudier, méjligheter till kérkort samt moderna lokaler vara insatser
att ta till. Marknadsforingen fokuserar kring de unika programfakulteterna
snarare 4n organisationen.

Resultaten i den kvantitativa studien har betydelse fér gymnasieskolans
inre arbete under ar 2012 och 2013. Gymnasie — och
arbetsmarknadsndmnden har ett sérskilt ansvar for utvecklingen av
nuvarande gymnasieskolan. Utvecklingsforvaltningen har tagit fram

tyres6 kormmun
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studien som ett led i skolans inre utvecklingsarbete. Ndmndens presidium
ser positivt pa skolans arbete med varumérkesutveckling, som ger
erfarenheter som kan tas till vara ocksa i projektet med den strategiska
inriktningen for ett framtida gymnasium. Elever och den personal som
arbetar i gymnasiet involveras sjélvfallet i det storre projekt som startar i
oktober 2012. Erfarenheterna fran gymnasiets eget utvecklingsarbete tas
tillvara genom mdéten och referensgrupper.

Arbetet med varumirket fortsétter inom Tyresé gymnasium. Gymnasiet
ska forma innehallet. Kunskap och idéer som arbetas fram dér bor dock
tas tillvara i t ex workshops i detta storre projekt.

Det fortsatta arbetet

Uppdrag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden att starta ett projekt
for genomforande inklusive ny skolbyggnad ges av kommunstyrelsen séa
snart gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens PM behandlats dér.

Med kommunstyrelsens behandling av ndamndens PM avslutas det forsta
steget i arbetet med den strategiska inriktningen av ett framtida
gymnasium i Tyresd. I ett andra steg sker arbetet med den strategiska
inriktningen for ett framtida gymnasium i Tyreso via konsult. Projektplan
med tidsplan och budget for genomforande tas fram som underlag till
kommunstyrelsen som sedan kan ge uppdrag och direktiv till gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden. Arbetet med denna skulle kunna pabdérjas i
september.

Underlag som krévs for att kommunen ska kunna faststélla vilka mark-
och bostadsytor som behdvs for framtidens gymnasieutbildning arbetas
fram via konsult. Underlaget for att faststélla vilka mark- och bostadsytor
som krivs for gymnasiet utgar fran visionen och ambitionen som aterges i
nimndens PM till kommunstyrelsen. I detta arbete behdvs kompetens frin
flera verksamheter bland annat samhéllsbyggnad och fastigheter.
Projektgruppen/arbetsgruppen tar fram underlag som kan diskuteras i
styrgrupp och referensgrupper.

tyresd kormmun
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Analys av tidnkbara alternativ for lokalisering av ny skolbyggnad
inklusive kostnadsberikningar arbetas fram av konsult. Tédnkbara
alternativ for lokalisering av ny skolbyggnad kan exempelvis utga fran:

1) Nya lokaler och nytt lige med ny profilering

2) Befintliga lokaler men renoverade och omgjorda utifran ny
profilering.

3) Nya lokaler och nytt ldge for den hgskoleférberedande
gymnasiedelen. Den yrkesforberedande gymnasiedelen finns kvar
1 befintliga lokaler. Bdda gymnasiedelarna férnyas och profileras
var for sig.

Aven detta arbete utgar fran den vision och ambition som arbetats fram
genom workshopen med politiker. Underlaget for analysen tas fram av
projektgruppen och sedan sker diskussionen i styrgruppen. For detta
behdovs ytterligare kompetens fran flera verksamheter, exempelvis
samhillsbyggnad och fastigheter.

Ekonomiska beriikningar behévs for de olika alternativen.

Strategisk inriktning

Diskussionerna nér det géller den strategiska inriktningen enligt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens presidium kan sammanfattas
enligt nedan:

e Visionen &r att Tyresos ungdomar ska ha tillgang till bade
yrkesprogram och teoretiska program pa hemorten. I framtiden har
gymnasiet firre platser och samverkar med annan utbildning i
kommunen.

e Det behdvs moderna, flexibla lokaler med métesplatser for
eleverna. Oberoende av lidge behdver skolan férnyas.

e Det &r viktigt med profileringen av gymnasiet. Malgruppen for

hogskoleforberedande program behdver métas upp.
e Det storre projektet behover ta hénsyn till elevrelaterade
utvecklingsarbeten med referensgrupper, samrad etc

tyresd kormmun




TYRESO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Gymnasie- och Sammantriadesdatum 1(18)
arbetsmarknadsndmnden 2012-09-06
Plats och tid : Sammantridesrum Myggdalen, Kommunhuset, Tyresé centrum.

Torsdagen den 6 september 2012, kl 18.30-21.20

Beslutande Se bilaga
Ovriga deltagande Se bilaga
Utses att justera Kristjan Vaigur (s)

Justeringens plats och tid Expeditionen, C3L
Tisdagen den 11 september 2012 kI 9.00

Underskrifter
Knstjan Vaigur
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Sammantrddesdatum 2012-09-06

Datum f6r anslags uppsittande 2012-09-12
Datum for anslags nedtagande 2012-10-03

Férvaringsplats for protokollet: Bollmora Gérdsvég 12, 135 39 Tyreso

Underskrift
Leif Ljungberg

Justeras signm M Utdragsbestyrkande
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NARVAROLISTA

Ordinarie ledamoter

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
2(18)

Namn

Niérv

Beslutande

Kom ki

Gick kl

Anm

Lotta Stjernfeldt (m)

X

Lena Arvidsson (m)

X

Yvonne Ledel (m)

Margareta Ternstedt (fp)

Emilie Eklange (kd)

Kristjan Vaigur (s)

Karin Ljung (s)

ol Bl el e

Pl Il e

José Blanco (s)

Luis Arias Vera (mp)

Ersittare

Namn

Nirv

Beslutande

Kom ki

Gick ki

Anm

Peter Odelvall (m)

X

Peter Freij (m)

Vakant (m)

Christina Melzén (fp)

Petter Samuelsson (c)

Eija Rity (s)

Claes-Géran Enman (s)

Kiberom Berhane (s)

Ulla Hoffmann (v)

Nirvarande tjanstemén

Namn

Nirv

Fran kl

Till ki

Britt-Marie Lundberg-Bjork

Leif Ljungberg

Susanne Nyberger

Ewa Eriksson

Eva Svensson

b I e S

Justeras sign

wlt ) 4

Utdragsbestyrkande




