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Tyres$ kommun

Britt-Marie Lundberg-Bjortf YRESO KOMMUN

135 81 Tyresd o
2011 -10- 3 §

Utvecklingsfdrvaltningen
135 81 TYRESO

Ersittning for att skapa beredskap och mottagningskapacitet
samt for att utveckla samverkan for mottagande av nyanlkinda
(8§ 37-medel)

Beslut

Inom ramen for § 37 forordning om statlig erséttning for insatser for vissa
utlanningar (2010:1122) beviljar Lansstyrelsen i Stockholms lin Tyresd kommun
591 000 kronor for insatsen Kommunalt perspektiv i Utvecklingen av
bosdtmingsprocessen (KUB).

Skiil for beslut

Tyres kommun ansdker om 591 000 kronor for att starta ett projekt som ska
bidra till att bilda en bred plattform av kommuner som i samverkan med
Arbetsformediingen ska forsoka forma bosétiningsprocessen och dess system,
struktur och ansvarsfordelning som motsvarar behov och mél i nyanldndas
etablering hos savil individ som samverkande aktorer. Projektet kommer att
utokas genom att ett antal kommuner ifrin dvriga delar av landet ansluter sig
under 2012 efter att ha ansokt om §37 medel i sina respekiive ldn.

[ansstyrelsen bedomer insatsen som virdefull och som ett viktigt steg i att ta ett
samlat grepp kring de 1angsiktiga behoven i boséttningsarbetet.

Beslutet har skett efter samrad med KSL.

Bakgrund

Lansstyrelsen har mojlighet att ldmna erséttning till kommuner och
kommunalforbund for att skapa beredskap och mottagningskapacitet och for att
frimja regional samverkan for nyanlénda som omfattas av férordningen

(2010:1122).

Upplysningar

Beviljade medlen far enligt 39-41 § forordning om statlig erséttning for insatser
f5r vissa utlinningar (2010:1122) dterkrévas helt eller delvis om stkanden lamnat
oriktiga eller ofullstindiga uppgifter, eller om medlen inte har anvints for avsett

dndamal.
Postadress Bestksadress Telefon E-postiwebbplats
Lansstyrelsen i Stockholms 1an Hantverkargatan 29 08-785 40 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 Fax www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM 08-785 40 01
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Kommunen skall redovisa hur de beviljade medlen anvints till Linsstyrelsen i
Stockholms ldn. En delredovisning ska ldmnas 6 méanader efter ovanstiende
beslutsdatum, slutredovisningen limnas 2 manader efter den i ansdkan angivna
insatstidens utgang.

Detta beslut kan enligt § 42 forordning om statlig ersittning for insatser for vissa
utlénningar (2010:1122) inte 6verklagas.

Beslutande Foredragande
: - s
Chrnistian Foster Anne Oster

Enhetschef Utvecklingsledare



ANSOKAN om ersittning enligt § 37

(regionala medel)
forordningen (2010:1122)
beredskap och kapacitet samt regional samverkan

Datum:2011-10-13

Sokande kommun:
Huddinge Kommun
SAF

Etablering Sédertérn
141 85 Huddinge

Ansdkan skickas fill:
Lansstyrelsen i Stockholms 1an
Avdelningen for Tillvéxt

Box 22067

104 22 Stockholm

| Insats (rubrik): Strateg, Etablering Sédertérn

| Regional insats (kr): 438150:- |

| Tidsperiod: 1 jan 2012 - 31 december 2012

Kontaktuppgifter sékande:

Kommun: Etablering Sddertérn/Huddinge
Postadress: 141 85 Huddinge
Organisationsnummer: 212000-0068
Adress: Huddinge Kommun SAF
Etablering Sédertérn

141 85 Huddinge

Telefon/Fax: 08-53537757
Postgiro/Bankgiro: 6595-3

www-adress: www.huddinge.se och

hitp://www.sodertornskommunerna.se/projekt/int
sodertorn

Kontaktperson:

1. Namn: Birgitta Hart Carpenter
Telefon: 08-53537757
Mobil; 0709-750325

E-post: birgitta.hart-carpenter@
huddinge.se

2. Namn: Marie-Louise
Khan-Tamakloe

Telefon: 08-535 37710
Mobil: 070- 975 01 14

E-post: marie-louise.khan-
tamakloe@huddinge.se




BESKRIVNING

Bakgrund och problem (beskriv bakgrunden till insatsen, problem samt vilka nya
mdjligheter som ska utvecklas)

2009 sékte och fick Introduktion Sédertdrn - nuvarande Etablering Sodertérn § 26
utvecklingsmedel for ett 1 arigt projekt. Projektet avsag att sa langt som majligt
avvarja strukturella hinder for ett operativt samarbete och en bredare samverkan
mellan 10 kommuner pa Sodertdrn samt arbetsférmedlingen.

Syftet med projektet var att l&gga grunden for ett operativt samarbete pa Sodertdrn
for att mojliggdra gemensamma strategiska utvecklingssatsningar.

Malet for samarbetet var att skapa en 1angsiktigt hallbar struktur och modell for det
Sodertérnsgemensamma introduktionsarbetet, som skuile ge storre mojligheter till
individanpassade introduktionstjanster och ddrmed snabbare etablering pa
arbetsmarknaden och i samhallet fér nyanlanda.

Nyckeltal och resultatmatt skuile tas fram for att kunna méata projektets och
introduktionens faktiska inverkan.

Projektet initierade framtagandet av ett nationellt effektutvérderingssystem och
producerade Kommunal Introduktions Statistik (KiIS) tillsammans med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Jamtland och Fyrbodal. Den fardiga
Introduktionsstatistikmodellen presenteras i maj 2010 for 6vriga kommuner i Sverige
pa SKLs etableringskonferens. Projektet har gjort tva matningar, en for 2009 och en
for 2010. SKL forvaltar KIS.

Projektet kartlade Sodertérns insatser fér nyanlanda och producerade resultaten i
en interaktiv insatsbank pa intranatet. Modellen kan hantera "kép, byt och salj”
mellan kommunerna och andra organisationer. En férvaltningsmodell for
insatsbanken skapades och en budgetlésning for framtiden sékrades. En spridning
av modellen pagar, modellen anses instressant, men anvands inte sa mycket efter
etableringsreformens inférande. Behovsanalyser har gjorts som visar att behov
fortfarande finns. Insatsbanken var tidigare endast 6ppen for Etablering Sédertorn,
men har nu dppnats helt. Det finns ett antagande att basen far dkad aktualitet nar
etableringsreformen kommit pa plats, och kommunerna far ansvar for de flyktingar
och nyanlinda som inte fatt egen férsérjning efter etableringens tva forsta ar. Det
har forts diskussioner med utvecklarna av www.informationsverige.se att utveckla
modellen pa fler stallen i landet.

Projektet 2009 initierade aven uppstarten av ett nationellt regionalsamordnarnatverk
NISKI, (ca + 110 kommuner rep) som tréffas 2 ggr/ar sedan hosten 2009. Natverket
har blivit en bas fér nationell benchmarking och fér en bred férankring och spridning
av utvecklingsarbete och interkommunal samverkan, likval som samverkan mellan
myndigheter med etablerings- och integrationsuppdrag. Natverket har under aren
bjudit in och haft dialog med Arbetsformediingens (hérefter AF)’s huvudkontor kring
lotsupphandling och etableringsplaner, med boséttningsenheten i Norrkdping och
nu i september ett seminarie tillsammans med AF-chefer, AF-samordnare och
sakomradesspecialister fran fler hall i landet for benchmarking och dialog kring
LOK-arbetet. NISK| natverket har en spridning fran norr till séder och vést till dst.
Skane tillkommer i februari 2012. NISKI har dven ansokt gemensamt om natinoella

§ 37 medel.

Projektet 2009 resulterade i ait 8 av de 10 Sédertérnskommuner i februari 2010
beslét att gemensamt anstalla en introduktionsstrateg, en tjanst som ieds av en
-2




styrgrupp med verksamhetschefer for introduktionen pa Sodertérn samt
arbetsformedlingens arbetsmarknadsomradeschef. Samverkan har en arbetsgrupp
bestaende av enhetschefer och samordnare fran kommunerna samt tjgnsteman
fran AF, som traffas med strategen regelbundet. (Aven arbetsférmedlingen har
tillsatt en strategtianst som ingar i samverkan.)

Under 2010 kom arbetet att i hég grad fokusera pa omstallningen av samordningen
av introduktionen med anledning av Lagen om etableringsinsatser for vissa
nyanldanda invandrare (2010:197).

| "Introduktion Sédertsrn” arbetade AF och Kommunerna gemensamt strukturerat
och mélinriktat med kompetenséverforing, kunskapsinhdmtning, analys och
férberedelser. Genom de 8 kommunernas och 5 AF kontorens 2 gemensamma
strateger (en for varje myndighet) inbjéds Introduktion Sodertorn att delta i
nationella, regionala och lokala samverkansgrupper pa AF, SKL, KSL, pa
Landstinget, pa Lansstyrelsen och i manga andra sammanhang, da regionala och
nationella parter genom tntroduktion Sadertérn kunde na fler kommuner samtidigt.
Strategen arbetade med férankring av omstéliningsarbetet genom arbetsgrupper
och seminarier i tvérforvaltliga grupper i kommunerna, pa enheter och verksamheter
och informerade politiska namnder.

introduktion Sodertdrns samverkande kommuner finansierar gemensamt den
strateg som samordnar samverkan. Infor 2011 beslot sig Botkyrka och Sodertélje
att hoppa av samverkan bl.a. med hanvisning till det féréndrade kommunala
uppdraget i och med etableringsreformen och den omorganisation denne féranlett

inom de egna kommunerna.

Ovriga kommuner och AF sag dock en tydlig vinst med det gemensamma
strategiska arbete som pabbrjats och besl|ot sig for att fortsatta samverkan. For att
undvika uppehall i samverkan 2011 som nya budgetférhandlingar i parternas
hemkommuner skulle innebéra togs beslut om den budget som baserats pa
Sodertaljes och Botkyrkas deltagande. Budgeten tackte da en 50 % strategtjdnst for
kommunerna. Under de pagaende omorganisationerna i kommunerna till folid av
den nya etableringslagen sa sags detta som en godtagbar 18sning under tiden
kommunerna arbetade fram nya interna processer och ansvarsbarare av de olika
kommunala uppdragen inom flyktingmottagandet/etableringen. Kommunerna
behdvde ta nya beslut om vem som skulle representera kommunen i Efablering
Sédertorn (tidigare Introduktion Sédertdm) och varifrén samverkan skuile
finansieras. Aven kommunala uppdrag och insatser var under éversyn utifran den

nya lagen.

| januari 2011 togs en ny handlingsplan fram med avgransningar av Etablering
Sadertdrns Strategs uppdragsomraden, for en halvtidstjanst. Det visade sig snabbt
att det var svart att behalla expertkunskap och dverblick, d& uppdraget avgransats,
och det innebar svarigheter att kunna delta i fler utvecklingsarbeten dar Etablering
Sédertorn tillfragades, med en 50 % fjénst. Etablering Sédertérn ansokte och
beviljades 230000 av regionala § 37 medel for att utdka tjansten till heltid igen

fr.o.m. juli 2012.

Samtidigt som det nya aret inf6ll lades ett férslag fram om att lyfta ledningsgruppen
till forvaltningschefsniva/arbetsmarkandsomradeschef, och pa sa satt na fran
operativ ledning och anda upp och in i kommunledningarna. Detta ansags
nédvandigt for att fsrankra de strategiska diskurser som Etablering Sédertdrn

identifierat.
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Det ingér i strategens uppdrag att utveckla och implementera organisation och
samverkan inom Etablering Sédertérn och mellan Etablering Sodertérn och andra
regionala och nationella parter, samt bevaka, vara insatta i och delta i samverkans-
och utvecklingsinitiativ som féreligger i regionen och nationella utvecklingsprojekt.
Strategen representerar uppdragsgivarna i fler regionala samradsgrupper och
natverk. Under de ar som Etablering Sédertérn har verkat har kunskapen och
engagemanget i flyktingspecifika fragor samt kommunsamverkan kring etablering
blivit mer férankrade i de deltagande kommunerna. Fragor som tidigare i hog
utstrackning lag pa enhetschefsniva har nu férankrats uppat pa verksamhetsniva.

Etablering Sédertérns ledningsgrupp 2011 identifierade denna samverkan med en
gemensam strateg som speciellt funktionell fér samordning av gemensamma
projektutvecklingsidéer och for att bygga upp en fordjupad kunskap och koppling
mellan det egna kommunala utvecklingsarbetet till utvecklingsarbetet inom regionen
och till EU avseende migration och integrationsfrdgorna. Under hsten 2011 laggs
nu grunderna fér den strategi som ska oka kunskapen om utvecklingsarbetet inom
EU inom Etablering Stdertérn. Malet &r en battre framforhalining och ett béattre
kunskapsunderlag for egna strategiska beslut och gemensamma
projektutvecklingar med stéd av EU-medel. En gemensam ESF ansdkan lamnades
in i september i ar, dar 4 av de nu 8 samverkande kommunerna deltar, samt &ven
Sodertalje. Ansdkan avser en ny tjanst pa arbetsmarknaden, brandséakerhetsvardar.
Samverkansparterna; Hyresgastforening, Stdertorns Brandforsvarsférbund,
Bostadsféretagen och AF ser alla ett behov av nyanlandas sprak och
kulturkompetens fér att utveckla brandsakerhetsarbetet fér den enskilde. Detta ar

ett mal for MSB.

Frén och med juli 2012, har Botkyrka kommun och Nacka kommun ansiutit sig til
Etablering Sédertérn igen. Det forslag som ledningsgruppen for Etablering
Sadertorn (verksamhetschefer) la fram till Férvaltningscheferna (att de skulle ta
over rollen som ledningsgrupp) for att ytterligare lyfta, stérka, och utveckla fragor
om etablering och integration i kommunledning togs under varen.
Verksamhetscheferna &r nu fortsattningsvis beredningsgrupp och enhetschefer och
samordnare utgér fortfarande vér arbetsgrupp. Nya lednigsgruppen hoppas fa till ett
forsta mote i oktober/november i ar.

infér 2012 star Etablering Sédertérn fér en rad nya utmaningar.

1. Budget fér 2012 ska tas av den nya ledningsgruppen, - som &nnu ej tréffats.
(Budgeten férdelas pa kommunerna utifran befolkningsunderlag).

2. Den nuvarande strategen, som varit operativt och strategiskt drivande av
utvecklingen av Etablering Sédertérn avgar fran sin tjanst. En ny person behtver
tillsattas och arbeta upp ett fértroende hos de medverkande kommunerna. Detta ar
en process som kraver mycket tid, da strategen ska representera samverkande
parter i fler olika sammanhang.

3. Etablering Stdertdrn arbetar just nu fram ett forslag pa hur samverkan kan
utdkas och bli mer operationell. Det forslag som utarbetas &r ténkt att ge strategen i
uppdrag att tillsammans med kommunernas olika etableringsparter
(BO/skota/SFl/ensamkommande mfl) och AF, samordna utvecklingsbehov,
samordna och skriva projektansokningar for ESF medel samt § 37 ansdkningar och
stédja och utveckla olika kommunala natverk inom etablering, for att ta
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gemensamma grepp kring t.ex. yrkessfi, arbetsmarknadsinsater, EU samerkan,
metodutveckling, mottagning av barn etc.

Syfte (avsikten med insatsen)

Etablering Sodertorn fortsatter processen att bygga upp och forstarka det
samverkansorgan dar kommuner och arbetsférmedling tillsammans utvecklar och
sakerstaller en likvardig etablering fér alla nyantanda. Samverkan bygger pa att
allas resurser och erfarenheter anvands optimalt.

Det gbr vi genom att;

Paverka och utéva inflytande genom den gemensamma strategen.
Omvirldsbevaka och sprida kunskap/information pa omradet.
identifiera och undanréja hinder for personer i etablering.

Som representanter i Etablering Sédertérn fungera som en lank till den egna
organisationen med ansvar att internt se till helheten.

Uppratthalla den gemensamma databasen for insatser och sakerstélla att den
kontinuerligt uppdateras.

Syftet med denna ansékan ar att skapa ekonomiska forutsattningar for att fortsatta
implementeringsprocessen och férankringen av samverkan och den nya funktionen
med en gemensam strateg for Sédertérnskommunerna. Samverkansorganisationen
"Etablering Sodertdrn” har byggts upp och utvecklats under 2009-2011, samtidigt
som kommunernas och arbetsformedlingens uppdrag kring flyktingmottagande och
introduktion/etablering har forandrats grundligt. Samordningen av nyantanda
flyktingar har typiskt organiserats i en egen enhet i kommunerna, men har i nulaget
inte en "sjalvklar" hemvist i ndgon verksamhet eller forvaltning och i fler fall pagar en
Gversyn av den inre organisationen, med omorganisation av tidigare
flyktingenheters insatser och uppdrag som féljd. Det finns i vissa fall nya aktorer i
kommunerna, dar flyktingmottagningen lagts nerfomorgansierats och samiliga
kommuner har bérjat tackla behovet av en utdkad intern samordning av de
kommunala verksamheterna som har uppdrag inom etablering. Detta ar et
tidskravande arbete, med manga nya parter och i vissa fall oklara uppdrag, dar vi
tillsammans med arbetsformediingen identifierar behov, barriérer och goda
I&sningar.

D4 den nya ledningsgruppen som ska ta beslut om samverkansbudget 2012 annu
ej traffats, och inte &r helt insatt och férankrad i Etablering Sédertorns arbete syftar
denna ansokan till att stodja processen genom att bl.a. fiytta fokus pa ekonomi till
sjévla arbetet.

Vara nya kommunala parter Botkyra och Nacka &r med och medfinansierar
Etablering Sédertorn men har &nnu ej hunnit sétta sig in i samverkan pa ett djupare
eller aktivt satt. Under 2012 &r det viktigt att specielit forankra Etablering Sédertdrns
mal i dessa kommuner sa att de aktivt deltar och far nytta av samverkan.
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Denna anstkan syftar dven till att forsékra att den gemensamma tjdnsten och den
att uppbyggda samverkansstrukturen i "Etablering Sodertérn” inte ska riskera att
forsvagas eller forsvinna under det fortsatta utvecklingsarbetet, dar fragans hemvist
i kommunerna inte ar sjélvklar och det ger att budgetfragan kan hamna i [angbank
mellan olika férvaltningar och verksamheter. Med en ledningsgrupp som nar upp |
kommunledningen hoppas vi pa sikt kunna bygga bort denna fraga.

Etablering Stdertérn arbetar just nu fram ett férslag pa hur samverkan kan uttkas
och bli mer operationell. Det férslag som utarbetas &r tankt att ge strategen i
uppdrag att tillsammans med kommunernas olika etableringsparter
(BO/skola/SFl/ensamkommande mfl) som hittintills endast &r perifiert delaktiga i
Etablering Séderttrn, att samordna utvecklingsbehov, samordna och skriva
projektansékningar fér ESF medel samt § 37 ans&kningar och stodja utveckiingen i
olika kommunala natverk inom etablering/introduktionsuppdraget. Vi vill ta ett
gemensamt grepp kring t.ex. yrkessfi, arbetsmarknadsinsater, EU samerkan,
metodutveckling, moitagning av barn etc.

Etablering Sodertdrns anstkan syftar till att sékra det fortsatta aktiva gemensamma
utvecklingsarbetet pa Sédertorn och i regionen




Mal (beskriv férvantade effekter som ska uppnas kopplat till syftet ovan)

Malet for Etablering Stdertdrn ar ett gemensamt strategiskt och operativt
samarbete fér nyanlanda pa Sédertdrn - dar vi méter upp var gemensamma
vision att alla nyanldanda bidrar med sin fulla potential il tillvaxt och en langsiktig
hallbar utveckling pa Sodertdrn.

Inom ramen fér samverkan, utvecklar och/eller forankrar vi de insatser som ryms
inom vara uppdrag och méter nyanlandas behov.

En ny strateg har tillsatts som arbetat upp ett fortroende inom samverkan och
fortsatter det utvecklingsarbete som paborjats inom Etablering Sodertérn.

Etablering Sédertorn férankras ytterligare som organisation hos samtliga parter
och skapar ett tydligt ied fran operativ personai till kommunledning och
arbetsférmedlingsledning. Det finns ett etablerat samarbete med andra parter
(myndigheter och organisationer) som &r involverade i etablerings- och
integrationsarbetet. Etablering Sodertérn deltar aktivt i det strategiska och
opreationella utvecklingsarbetet i regionen.

Det finns nya befasta relationer och processer i kommunerna och mellan
kommunerna och arbetsférmedlingen, som moter de
flyktingfragor/invandrarfragor/behov som identifieras inom mottagning, skola, sfi,
barnomsorg, gymnasie, arbetsmarknad, férsérjningsstdd, boende, LSS mm.
Dessa processer méter de nya forutsattningar som galier efter
etableromgsreformen/AF pagatt i tva ar.

Kommunerna och AF har forberett arbetet for de flyktingar som gj langre har ratt
till etableringsplan 2 ar efter reformens genomférande.

Det finns en basidé for hur Etablering Sodertérn ska arbeta gemensamt for att
utveckla etableringsarbetet i ett EU perspektiv och bevaka och ta tillvara de EU
medel som utannonseras under 2014, t.ex.for kompetenshdjande insatser for
samverkansparter, transnationella partnerskap, projektanstkningar och
benchmarking. Det finns en utékad kunskap om hur EU-strategin 2020 paverkar
det kommande utvecklingsarbetet i kommunerna.

Strageten som deltar i NISKI, som i sin tur utgdr styrgrupp for
boséttningsprojektet KUB, har i samverkan med Afs bosattningsprojekt tagit
fram en ny nationell modell for bosatiningsprocessen. Den omfattar lokait
anpassade rutiner, marknadsféring, processer och system for bosattning av
nyanlanda.

Etablering Sédertérm har arbetat fram ett férstag pa hur samverkan kan uttkas
och bli bredare och mer operationell. Strategen har tillsammans med
kommunernas olika etableringsparter (BO/skola/SFl/ensamkommande mfl)
identifierat och samordnat en eller flera projektansékningar for de
utvecklingsbehov som identifierats.

Etablering Stdertérns deltagare bedriver organiserad omvaridsbevakning, och
har utfort studiebesok och/eller deltagit i gastforelasningar vilket bidrar till en
Okad kunskap om utvecklingspotentiql.jc‘;r Etablering Sddertérn.




Malgrupper (beskriv vilka malgrupper ni riktar er insats mot)
Ytterst flyktingar och andra invandrare
Nuvarande parter i Etablering Sédertdrn; 8 kommuners tjansteman och politiker;

(Haninge, Huddinge, Tyreso, Nynashamn, Salem, Nacka, Varmdo, Botkyrka)
samt arbetsformedlingarna inom Arbetsmarknadsomrade Huddinge,

Andra myndigheter och parter som har upprag eller verksamhet som riktar sig till
malgruppen, som Etablering Sédertérn samverkar med eller vander sig till med

strategiska fragor;

Lansstyrelsen,

Landstinget,

Arbetsférmedlingens huvudkontor AF/HK,

Frivilligorganisationer,

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

Kommunférbundet Stockholms Lan, KSL

Migrationsverket’, MIV

Det nationella regionalsamordnarnatverket, med ca 14 deltagare, som
tilsammans representerar knappt 125 kommuner.

Vi valkomnar dven Sodertélje tillbaka till samverkan och uppvaktar dem att
aterkomma till samverkan i Etablering Sédertorn.




férvantas in.gé och bidra akfivt i insatsen samt olika tankta roller och funktioner)
Plattformen for Etablering Sodertérn bestar av kommunala tjansteman och
representanter fran arbetsformedlingen.

Foljande parter och individer ingar i ledningsgrupp {(férvaltningschefer ),
beredningsgrupp (verksamhetschefer) och arbetsgrupp (enhetschefer och
samordnare);

Arbetsférmedlingen:  Arbetsmarknadsomrade Huddinge; Kontoren;
Huddinge, Haninge, Nacka/Varmdd, Nyndshamn, Botkyrka/Salem

(o} ingela Andersson, Arbetsmarknadsomradeschef,

o Monica Lindberg, strateg/samordnare.

Huddinge kommun;

o Britt Marie Karlén, Forvaltningschef SAF

o Marie-Louise Khan-Tamakloe, Verksamhetschef

o Kambiz Asadollahik, Enhetschef

Haninge kommun;

o] Kersti Hjelm, Férvaltningschef

0 Verksamhetschef (ej kind — pga pagadende omorganisation),

¢] Kerstin Nygren, Enhetschef

Tyres6 kommun;

0 Britt-Marie Lundberg Bjérk, Forvaltningschef

o Ewa Eriksson, Avdelningschef

(o} Dragan Boban,Samordnare

Salem kommun;

o Christina Hackner, Socialchef,

o Susan Troberg, V verksamhetschef

o Gunilla Carlsson, Enhetschef

Nyndshamns kommun;

o Kerstin Palomiki, Forvaltningschef,

(o] Catarina Helling Enhetschef,

o Linn Strombick Taha, Samordnare

Varmdo kommun;

o Ylva Sjégren forvaltningschef,

o Kerstin Wigert Verksamhetschef,

o Nedal Piribabi, Enhetschef.

Nacka kommun,

o Malin Westerback, Arbetsmarknadsdirektor,

o Helene Nordqvist-Stavefeldt, Enhetschef,
Carina Filipovic, Enhetschef

o Birgitta Beijer, Arbetsmarknadskonsulent.

Birgitta Hart Carpenter, Strateg (kommunerna)

Etablering Sodertérn sitter med i fler ndtverk och samradsgrupper som ocksa
indirekt dr samverkansparter, diribland bland annat:

- RIM (Sverige Kommuner och Landstings referensgrupp for invandrar och
migrationsfragor),

-KSLs boséattninggrupp,

-Samradsgruppen fér gemensamma samhallorienteringen i Stockholms Lan,
-Nationellt natverk for interkommunal samverkan kring introduktionen (NISKI).
-Styrgruppen for Tema Nyanlénda,

-Referensgruppen for Direkta och Diversa,

-Styrgrupp (NISKI) fér bosittningsprojekt KUB, forutsatt att det blir beviljat.
-KSL styrgrupp for introduktion

Linsstyrelsen, Landstinget, Migrationsyerket och Foérsakringskassan bjuds in
till respektive grupp som adjungerande vid behov. Organisationsformen
ersitter den tidigare (2011) delregionala LOK-grupp som AF samordnat.




Resultat (ange vad insatsen ar tankt att generera samt hur de ska inforlivas i

ordinarie verksamhet)

Nyanlanda bidrar med sin fulla potential till tillvéxt och en langsiktig hallbar
utveckling pa Sédertérn. Detta méjliggérs genom en vél etablerad
organisationsstruktur med tydliga processer inom samtliga nuvarande parters
organisationer och inom Etablerings Sodertérn, samt mellan Etablering Sédertorn
och andra lokala, regionala och nationalla aktérer.

Etablering Sodertdrn har ett tydligt och forankrat EU-perspektiv pa sin verksamhet.

Organisationen har en budgetférdelning mellan parterna som &r forankrad i
kommunernas ledning och hallbar dver tid.

Etablering Sodertdrn utgér en bred samverkan och samordning av
etableringsinsatser som &r férankrad fran operationell personal till
kommunledning.

Etablering Sédertérn &r kant i regionen, har en logga, en tydlig
kommunikationsplan och ett nyhetsbrev som kommer ut 1 gang per manad och
riktar sig till interna och externa samverkansparter.

Etablering Sodertdrn deltar aktivt i regionens utvecklingsarbete med fler aspekter
av ett vardigt och funktionellt mottagande av nyanianda.

« Tid- och aktivitetsplan (ange och beskriv de planerade aktiviteterna som ska
genomféras samt ange start-och slutdatum for respektive aktivitet)

Arbetet som ryms inom Etablering Sédertérns mal sker i manga fall tillsammans
med andra parter och myndigheter, varfor det inte alltid gar att faststélla en tidplan

for samtliga aktiviteter.

Inom ramen fér Etablering Stdertérns egna utveckling ;

Januari
Instaliera en ny strateg for Etablering Sédertorn.
Ta fram en handlingsplan utefter de mal fér 2012 som faststélls av arbets- och

beredningsgrupp i december 2011.

Januari-December

» Delta i NISKIs konferens februari 2012. Fokus fér varens konferens ar att
djupare ananlysera funktionella regionala interkmomunala samverkansformer,
dess strukturella uppbyggnad och ldra mer ingdende om pagaende
utvecklingsarbete. NISKI ska ocksa besluta om NISKIS mét och vision samt
besiuta om ev. vidareutvecklingsarbete inom ramen for NISKI.

« Delta i styrgruppen for Boséttningsprojektet KUB som férvantas starta under
varen, forutsatt att finansiering kommer pa plats.

« Pabérja utbildning i EU-utbildningen "Inclusive Europé" - Arbetsmiljoforum, och
ytterligare arbeta med eu-strategier fér utvecklingen inom samverkan.
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e Samordna och sammanstilla § 37 ansokan, utifran Sodertérns behov.

e Bevaka och agera pa utvecklingsbehov och méjliga utvecklingsprojekt kopplat
tilt EU-medel.

e Ingé i styrgruppen for Heta Jobb, ESF-projekt inom brandsakerhet/utvecklingen
av en ny tjanst "brandsakerhetsvardar", bl.a. riktat mot malgruppen "personer
med utlansk harkomst".

 Arbeta vidare med férankringsarbete hos samtliga samverkande parter, fanga
upp behov och utverka forslag till I6sningar pa desamma.

e Aktivt delta i lokalt och regionalt utvecklingsarbete, utféra behovs- och
konsekvensanalyser utefter behov.

e Sprida information och kunskap som berér mottagandet och etableringen av
nyanlanda for att tillse att nyanlénda kan bidra med sin fulla potential till god
tillvaxt i regionen.

» Anordna studiebestk och /eller gastforeldsare for parterna i Etablering
Sadertorn for benchmarking och utveckling inom ramen fér samverkans
prioriteringar, behov och dnskemal.

Ta fram Verskamhetsplan och Budget for 2013.

¢ Annordna Etablering Sédertérns planeringskonferens for 2013 - samtliga

parter.

o Jimstalldhet (beskriv bedémda effekter ur jamstalldhetssynpunkt)
Etablering Sodertorn verkar for att vara ett samverkansorgan dar kommuner
och arbetsférmedling tillsammans utvecklar och sékerstaller en likvardig
etablering f6r alia nyantanda. Genom deitagande i utvecklingsarbete som
pagar i regionen; Directa och Diversa, Halsokommunikatérer,
Bosattningsprojekt, Heta Jobb etc, s jobbar vi standigt och aktivt for att tillse
jamstalldheten i insatserna fr nyanianda. Da vi verkar for att dppna upp och
tillgangliggora insatser och kunskap till alla nyanlénda r jamstalldheten
standigt i vart fokus. Etablering Sédertorn ar en strategisk samverkan for
likvardig etablering for alla vilket bland annat innebér att belysa insatserna for
nyanianda ur ett kons- och familieperspektiv i syfte att det far effekter i
etableringsprocessen.

« Kopplingar till andra projekt eller program (uppge om insatsen har koppling
till andra projekt eller program, tex som en del av ett EU-finansierat projekt)

Samverkande parter i Etablering Sédertémn deltar och har deltagit i valdigt manga
olika projekt dar Etablering Sodertérns struktur och organisation fyller funktionen
av att oka méjligeten att effektivisera arbetet med en bred implementering och
spridning av utvecklingsarbetet i kommunernas egna verksamheter, samt i
regionala- och nationella verksamheter. Genom samverkan och samordning samt
en gemensam strategtjanst tillser vi att kommunerna pa Soédertdrn kan vara aktiva

och drivande i fler projekt och program.

Just nu leder, deltar eller samverkar kommuner och arbetsférmelding som &r part i

Etablering Sodertérn bland annat i;
e Ansotkan av § 37 medel foér ett gemensamt boséttningsprocessarbete KUB.
e« Planering av § 37 nationelia medel for att faststélla organisation och
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arbetsprocesser for det nationella regionalsamverkansnétverket NISKI.
Metodutveckling for arbetet med ensamkommande barn.
Metodutveckling for arbetet med samhallsorientering.

Matchning Sédertorn

KNUT

Grenverket

KomSamman/KUSK

Heta Jobb

Tema Nyanlanda
Direkta och Diversa - dar bl.a. det tidigare projektet MIRA nu provas av AF

Gemensam Samhallsorientering i Stockholms Lan
Halsokommunikat&rer

Hablntro

Representant i KSL:s styrgrupp for introduktion.
m.m.

Etablering Sédertorn sitter aven med i SKLs referensgrupp for migrations och
invandrarfragor (RIM),
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Uppféljning och utvirdering (beskriv hur insatsen ska fdljas upp och utvarderas)

Strategen skriver métesprotokoll och rapporterar kontinuerligt till arbets-beredning
och ledningsgrupp.

Kontinuerlig uppféljning av organisationsstruktur och utvecklingen av funktionen
gemensam strateg, gors med berednings- och ledningsgrupp pa moéten ca 6-7 gagr

per ar.

Kontinuerlig uppfdlining av organisationsstruktur och utvecklingen av funktionen
gemensam strateg gérs med nuvarande arbetsgrupp pa arbetsméten 8-9 ggr per ar.

Manadsvis uppfdljining av verksamhetens mal och strategens uppdrag med
ordférande for Etablering Sédertorn - Marie-Louise Khan-Tamakloe
verksamhetschef fér Arbete och Férsorjning i Huddinge Kommun.

P4 uppfoljnings- och planeringskonferens 1-2 ganger per &r i samverkan med
konsulter fortsatter vi att analysera processen av samverkan. Detta har gjorts
sedan 2009. D4 fangar vi upp vinnande strategier och identifierar barriarer som
behéver éverkommas for vara gemensamma mal ska uppnas.
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BUDGET

Kostnadsslag

Ar 2011

Ar 2012

Ar 2013

Totalt

{ Gnekostnader
Manadslon, bruttolon

Lonebikostnader
Lon, PO, friskvard 1000 och kompetensutv 2000

717000

Externa tjdnster
Typ av kopt tjgnst
konsulter for planeringdagar (1-2 ggr/ar)

60000

Lokalkostnader
Ange typ av lokal
Kontor, kdk, konferensrum och samtalsrum})

46000

Resekostnader
Ange typ av aktivitet
Resor konferenser/méten regionalt och nationellt

7000

Aktiviteter

Ange typ t.ex workshops, konferenser, utbildningar
Nationella regionalsamordnarnatverkskonferenser
2*2 dgr per ar, Stockholms Lansstyrelse konf. for
samordnare, 1 ggr/ar, Konferens inom
verksamhetsomradet, ej def., Samverkansméten

18300

Material/expenser

Ange typ av material

dator, telekostnader, dataanslutning, kontorsmaterial
(frimst kopiering)

25000

Summa

876300

FINANSIERINGSPLAN

Finansiering

Ar 2011

Ar 2012

Ar 2013

Totalt

§37 medel

438150

438150

Egen finansiering

438150

438150

Annan offentlig finansiering, t ex EU-fond

Annan finansiering

Summa

876300

876300

UNDERSKRIFT

Ort och datum: Huddinge 13/10 2011
Britt-Marie Karlén

Férvaltningschef SAF Huddinge Kommun
Titel
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