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KVALITETSREDOVISNING

1. Presentation av gymnasiet

1.1 Organisation

Tyresd gymnasium &r en resultatenhet. Gymnasiesérskolan ar anslagsfinansierad.
Ungdomsgymnasiet har 12 olika program. Kring varje program arbetar ett utbildningslag.
Programansvaret dr uppdelat mellan tva rektorer, med stdd av tva bitrddande rektorer.
Gymnasiet har 143 anstdllda, varav 111 &r léarare.

Organisationsskiss dver gymnasiets tva delar:
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Inom kommunen finns 2000 elever i gymnasieéldern. Av dessa gér 891 pa Tyreso
gymnasium, 544 1 friskolor och 636 i andra kommunala skolor. P& Tyres6 gymnasium finns
318 elever fran andra kommuner. P4 sdrgymnasiet gar 39 elever varav 15 ér fran andra
kommuner. Av kommunens gymnasiesérelever gér 15 1 gymnasieskolor utanfor kommunen.

Syftet med gymnasieskolans utbildningar ér att forbereda eleven for framtida studier och
arbetsliv. Utbildningen pa Tyres6 gymnasium ska skapa forutsattningar for att eleverna
tilldgnar sig kunskaper och fardigheter samt forankra de grundldggande demokratiska vérden,
som vart samhélle vilar pa. Skolan ska utveckla elevernas forméga att géra medvetna val i
syfte att ta ansvar for att na sina individuella mél. Tyres6 gymnasium ska vara det naturliga
forstahandsvalet for Tyresdungdomar.




For gymnasiesérskolan géller dessutom att utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper
utifran varje elevs forutséttningar som en forberedelse for ett meningsfullt liv i boende och
fritid.

Visentliga verksamhetsforindringar

Pé grund av ett vikande elevunderlag behdver programutbudet infor hostterminen ar 2012 for
Tyresd gymnasium revideras. Programutbudet behdver begransas och goras mer flexibelt s&
att det blir mer resurseffektivt. Programinriktningar samordnas for att 6ppna upp kurser och
lata elever tillgodogora sig dessa kurser. Detta medfor ocksa att personalresurser behover
anpassas utifrdn fordndrade forutsattningar.

Gymnasieskolan utreds enligt ett brett uppdrag: ”Beslut finns om Tyresd gymnasiums
framtida strategiska inriktning.” Forvaltningen avvaktar resultatet av denna bredare utredning.

Ovriga satsningar eller forindringar ér:

e En eventuell start av utbildning for elever med neuropsykiatriska funktionshinder.

e Leasing av modern digital teknik for elever i &k 1.

e Satsning pa stdd for elever i behov av sérskilt stod, vidareutbildning av personal,
hjalpmedel, inkluderande arbetssitt.

e Oka attraktionskraften for de hogskoleforberedande programmen genom t ex
internationalisering.

Aspergerverksamhet: Kommunen har stora kostnader for elever med Aspergers syndrom som
gar pa friskolor eller i andra kommuner. Det finns skil att tro att dessa elever och deras
vardnadshavare ér vilvilligt instéllda till att soka till Tyresé gymnasium om alternativet finns.
En kompetensstark Aspergerverksamhet inom IV borjade utformas under 2010. Detta arbete
fortsdtter under 2011. Forutséttningarna for ett nationellt program for elever med Aspergers
syndrom utreds och presenteras under 2012.

IT: Malsittningen for gymnasiet &r ett 1-1 perspektiv pa datorer. I samband med
gymnasiereformen behover vissa av laromedlen och larverktygen bytas ut. IT-baserade och
webbaserade ldromedel blir allt vanligare och ménga laromedelsproducenter 1dmnar
traditionella 1drobocker. Arbetsséttet pa gymnasiet behover ddrmed fordndras och priglas mer
av IT. Exakta kostnader for digitalisering ar oklara, da satsningen utdver fasta kostnader i
form av datorer och annan utrustning dven kommer att innebéra stora rorliga och
svaruppskattade kostnader 1 form av programvara och kompetensutveckling.

Sammanfattningsvis innebdr ovan redovisade fordndringar, i bade verksamhetens
forutsittningar och behov av att méta kommande utmaningar, vissa oklarheter i enhetens
langsiktiga kostnadsbild.

Tabell 1 Volymuppgifter elever
Antal elever per 15 september 2011 2010 2009



Gymnasiet 1040 1240 1040

Gymnasiesérskola 39 38 37

1.2 Personal

Tyres6 gymnasium bestar av 12 program med 142 anstéllda varav 111 &r larare. Enheten leds
av tva rektorer. Ledning och elevhélsoteam trédffas veckovis.

Kompetensutveckling behdvs inom d@mnesdidaktik och helhetstdnkande. Specialpedagogik ér
prioriterat for att ka ett inkluderande arbetssétt for elever med neuropsykiatrisk problematik.
Det ér hér viktigt med bred kompetenshdjning for att elever med sérskilda behov ska kunna
integreras och utvecklas i ordinarie undervisning. Insatser pa att bredda kompetensen inom
specialpedagogik sker genom bédde fortbildning och det sa kallade lararlyftet.

En vixande utmaning for kompetensforsorjningen ar foranderligheten inom programutbud. I
de fall som nationella utbildningsprogram stélls in riskerar gymnasiet att std med fel
kompetens i relation till uppdraget, vilket leder till dvertalighet och arbetsbrist bland befintlig
personal. Med 6kad konkurrens och sjunkande elevunderlag har ndmnda forédndringar
potentiellt stora konsekvenser for verksamheten i termer av bdde merkostnader och formaga
att bibehdlla kontinuitet 1 relevant kompetens.

Ar 2010 1ag enhetens personalomsittning pa 16,5 %, vilket huvudsakligen orsakades av
verksamhetsfordndringar. Avseende ledningsniva ligger dock personalomsittningen pa
betydligt hogre niva mot bakgrund av forevarande organisationsforédndringar.

Betriaffande sjukfranvaro ligger enheten mycket lagt med 1,5 %, vilket dr tredje ldgsta bland
Utvecklingsforvaltningens enheter. Med hédnsyn till verksamhetens omfattning tyder den laga
sjukfranvaron pa en god arbetsmiljo. Dock rader vissa brister 1 den fysiska miljon, dér lokaler
1 varierande omfattning dr ldmpade for den verksamhet som bedrivs. Vissa riktade insatser for
att forbattra generell arbetsmilj6, exempelvis ventilation, har gjorts samt darutdver specifika
satsningar pa att skapa programanpassade lokaler. P4 ett generellt plan ar likvél lokalernas
underhéll tdmligen eftersatt, vilket givetvis paverkar arbetsmiljon.

Tabell 2 Volymuppgifter personal drsarbetare

2011
Pedagogisk personal 111
Administrativ personal 2
Vaktmasteri 2,5
Skolmaltid 7
1.3 Ekonomi



Tyresd gymnasium ska under perioden 2011-2014 atgidrda OVK-anmaérkning.

Av pedagogiska och konkurrensmaéssiga skél har datorer kopts in till utvalda program och

projektet fortldoper och utdkas under 2012. Under 2012 &r en forstidrkning av digitala

larverktyg och dator till varje elev prioriterat. Lokalbehovet ses dver sarskilt med tanke pa det
minskade elevantalet. Prognosen for antalet elever i Tyresé gymnasium under 2012 rdknas bli

1027, varav 751 ar folkbokforda i Tyreso.

Nyckeltal

Tyresé gymnasium |

Utfall | Prognos | Budget

2010 2011 2012
Antal gymnasieelever pa Tyreso gymnasium 1265 1118 1009
Antal gymnasieelever i friskolor (folkbokférda i
Tyreso) 541 667 581
Antal gymnasieelever i andra kommuner
(folkbokforda i Tyresd) 512 583 628
Andel elever som fullféljer sin utbildning inom
fyra ar 82 % 80 % 80 %
Andel elever som upplever att det ar god
arbetsro under lektionerna 55 % 54 %
Andel larare med pedagogisk
hdgskoleexamen 71 % 69 % 72 %
Andel elever med grundlaggande behorighet
for hogskolestudier 84 % 90 % 90 %
Antal elever med Tyresd gymnasium som
forstahandsval® 448 420 425
*exkl. IV och gysar
Tabell 3 Ekonomiuppgifter

2010 2011 2012




Budgetomslutning totalt 82120000 82469 000 90 028 000
Personalkostnader 66215000 64998 000 61 100 000

1.4 Omvirldsanalys

Gymnasiet dr starkt pdverkat av omvirldsfaktorer s& som befolkningsutveckling, utvecklingen
inom gymnasieregionen, arbetsmarknadsldget och sysselsdttning.

Under 2011 inférdes en ny gymnasiereform kallad Gy 11. Den innebar en ny skollag, nytt
betygsystem och nya direktiv géllande program och inriktningar. Rektors mandat &r utokat
och tydliggjort. Strangare krav pa tydligt och dverklagansbart atgardsprogram for elever som
riskerar att inte na E (tidigare G) i betyg.

Inom kommunen finns 2000 elever i gymnasiedldern. Av dessa gér 891 pa Tyreso
Gymnasium, 544 i friskolor och 636 i andra kommunala skolor. Pa Tyresé Gymnasium finns
318 elever fran andra kommuner. I det kommunala uppfoljningsansvaret finns 44 ungdomar 1
aktuell aldersgrupp.

Tyresos elever viljer att soka sig till Tyreso, Varmdo, Stockholm Stad och Haninge i storst
utstrackning. Den storsta 6kningen ar till Varmdo och Haninge, medan Stockholm Stad ligger

kvar pa samma niva.

Tyresos folkbokforda elever som sokt till gymnasiet aren 2009-2011:
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Antalet ungdomar i gymnasieélder berdknas minska med ca 370 elever, motsvarande ca 18
procent, under de ndrmsta fyra dren. Darefter 0kar antalet 1angsamt, men kommer dven i slutet
av prognosperioden att vara cal 50, eller ca sju procent, ldgre dn 2010.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Antal
16-18 ar 2102 2 006 1 898 1813 1728

Manga friskolor och en del kommuner har borjat forse alla skolelever med egna datorer. Det
ger alla elever oavsett kon och bakgrund likviardiga mojligheter att anvénda IT som ett
redskap i sitt 1drande vilket bidrar till 6kad digital kompetens i samhéllet. Larverktygen
utvecklas och inriktas mot modern teknik. Arbetssittet pd gymnasiet behdver darfor
fordndras. Av pedagogiska och konkurrensmissiga skil bor elever ha tillgang till datorer i sin
undervisning.

Tyres6 kommun ar en kommun med ménga smaforetagare. Detta bor vi ha med i berdkningen
nér vi planerar utbildningar.

Tyresd gymnasium har identifierat behov av en utbildning for elever inom autismspektrat,
utredning pagér for att se vad som skulle kunna erbjudas om namnden beslutar starta detta.

En utredning av Tyres6 gymnasiums placering och eventuell nybyggnad gjordes under hdsten
av en fristdende konsult.

Maojligheter: Vilka méjligheter ger hiindelser i omvirlden upphov till?

e (Okad konkurrens gér att vi maste profilera oss och koncentrera oss pa att bli riktigt bra pa
nagra utbildningar

e Nya lokaler med centralt lage

e (Okat samarbete med grundskolan

Hot: Vilka hot mot var verksamhetsidé, vara produkter och vara framgangsrecept kan
spéras i omviirlden?

e Firre antal elever i gymnasiedldern

e Okad konkurrens. Just nu finns det 5 500 fler gymnasieplatser #n det finns elever i
gymnasiedldern i Stockholms 14n. Stockholms stad har gatt ut med information att de
planerar att 6ppna upp 2 100 fler platser pa de populdra innerstadsskolorna. Detta kan
innebdra att fler elever som soker gymnasieplats i innerstaden far plats dér och vi far &nnu
farre elever

e Attinte se skolan som en helhet och arbeta for verksamhetens dvergripande mél

e Hogpresterande elever soker inte Tyresd gymnasium pga att alla elever kommer in

e Tyresd gymnasium har ett rykte av att vara slappt



Styrkor: vad ér vi sirskilt bra pa?

Vi har manga kompetenser samlade pa ett stdlle. I och med att vi har s& minga
program har vi larare med olika erfarenhet och utbildning, bade ldrare som har
disputerat och ldrare som arbetat ldnge 1 yrkeslivet.

Erfarenhet — skolan har funnits i ca 28 ar och vi har rutiner som vi anviander

Nojda elever — de flesta elever som gér pa skolan rekommenderar sitt program till
nigon annan.

Goda resultat- 85,4 % av eleverna har uppnatt grundlaggande behorighet for hogskola
Aktivt mentorskap — alla larare arbetar for hela elevens utbildning och arbetar aktivt
for att folja upp varje elev for att eleverna ska klara minst godkéant i1 kurserna

Elever vinner priser i Ung Foretagsamhet, branschpriser i maleri och el. Pris fran
Svenskt néringsliv pd fordonsprogrammet

Engagerad personal

Vackra omgivningar, skolan har néra till naturen

Lokaler: Yrkesprogrammen har fina lokaler som &r verksamhetsanpassade,
frisorsalongen ser ut som en riktig salong, detsamma géller fordonsverkstaden,
bygghallen, teknikhallen, elsalen.

Trygghet — eleverna kénner sig trygga

Traditioner: julshow, kavel (klasstidvling med utklddnad, stafett), lucia, bal for ak 3
Alla elever kommer i princip in pa sitt forstahandsval

Svagheter: Vad ér vi inte bra pa?

Svagt varumaérke, ingen profil, manga program och inriktningar

Tveksam lokalisering — gymnasiet ligger inte centralt, inte vid ndgot centrum. Inte i
ndrheten av ndgonting. Det &r léttare att ta sig kommunalt in till stan for en del elever i
kommunen.

Vi maste {4 fler medarbetare att se skolan som en helhet och arbeta for dvergripande
mal.

Manga program och inriktningar ger dalig ekonomi och innebédr ménga
undervisningsgrupper med fa elever i varje. Det blir dyrt.

Fé datorer

Ingen spetsutbildning och mycket liten internationalisering

Slitna lokaler forutom yrkesprogrammen

Manga omorganisationer de senaste 7 aren

Minga elever med neuropsykiatriska diagnoser och/eller elever i behov av sérskilt
stod
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2. Pedagogisk ledning

Rektor dr ndrvarande i1 verksamheten genom lektionsbesdk och samtal med lararen efter varje
besok.

Rektor genomfor diskussioner i grupp och enskilt med alla programutvecklare.

Diskussion i &mneslag dér vi diskuterar likvardig bedomning utifrén nationella mal, arbetssatt.
Rektor deltar i utbildningslagsmdten regelbundet och diskuterar mél och resultatuppf6ljning.
En géng per termin har rektor mentorskonferens med mentorerna i varje klass. Vi gar igenom
hur det gér for eleverna 1 klassen, socialt och kunskapsmaissigt.

Varje rektor har skolkonferens flera gdnger per termin med representanter fran bide larare och
elever frin alla program. Skoldvergripande pedagogiska frdgor diskuteras med all personal pa
APT en gang i manaden och nedbrutet i mindre grupper under utbildningslagstid tva ganger
per ménad samt i &mnesgrupper. Mélet for alla diskussioner ér att ha elevens hela utbildning 1
fokus och att vi tillsammans ska jobba for att nd goda resultat. Vi pratar mycket om bade
personal och elevers forviantningar och hur vi ska kunna na dem.

Under 2012 dr Tyresd gymnasiums pedagogiska fokus riktat mot inférandet av den nya
gymnasiereformen 2011. Detta innebér inférande av nya kurser och @&mnesplaner som dven
innefattar det nya betygssystemet. Viktiga parallella fragor att 16sa dr hur undervisningen kan
individualiseras, hur studiesvaga elever kan stottas och hur sprakstdd kan ges till elever med
annat modersmal &n svenska.

3. Systematisk Kvalitetsarbete

3.1 metoder for uppfoljning och utvirdering

Kvalitetsuppfoljning av Tyresé gymnasium sker systematiskt och dterkommande genom
fastslaget arshjul med regelbundna kontrollstationer. Klara indikatorer pa verksamhetens
kvalitet dr givetvis elevernas betyg och fullgérande av kurser samt hela program med
pafoljande examen. Kvalitet f6ljs d&ven upp genom elev- och personalenkiter samt
utvirderingar av genomforda projekt. Ledningen redovisar, utvdrderar och foljer upp resultat
vid exempelvis arbetsplatstriffar samt enskilt vid medarbetarsamtal. Utvdrdering av ledning
sker dven pé ett forvaltningsdvergripande plan genom enkdter till personalen. Klagomal och
synpunkter hanteras och f6ljs upp enligt kommunens dvergripande rutiner.

Inom gymnasieskolan samverkar kommuner inom Sodertorn i ett gemensamt
nyckeltalssamarbete. Dir sker dels utbyte av kunskap och erfarenheter och del en jaimforelse
av ett urval nyckeltal for att pavisa skillnader och goda exempel.

Elevenkiten som genomfors arligen foljer upp bade kvalitetsgarantier och strategier.
Nyckeltal som tas fram inom Sodertérnssamarbetet foljer upp enhetens méil, och
kvalitetsredovisningen foljer upp savél nationella méal som enhetens mal, dtaganden och
kvalitetsgarantier.
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Att forbattra en verksamhets resultat kréver alltid ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt
Skolverket ar kvalitet graden av maluppfyllelse dvs hur man arbetar med att na de nationella
malen, samt kdnnetecknas av en strivan till fornyelse och stindiga forbattringar.

Processen i systematisk kvalitetsutveckling &r cyklisk. Den rymmer faserna Var ar vi? Vart
ska vi? Hur gor vi? och Hur blev det? Den sista fasen "hur blev det?" kan pa sitt och vis
beskrivas som ett nytt "var dr vi?". Pa sa vis 16per processen vidare. Kvalitetsarbete 1
praktiken &r ett verktyg till stod for att arbeta med denna 16pande process for att na

okade kunskaper, utveckling och fordndring i en positiv riktning”.

P& Tyres6 Gymnasium har vi en arscykel med olika uppfdljningar och utviarderingar som vi
foljer for att fa reda pé olika saker. Vi forsoker tidnka i1 skolverkstermerna ovan for att fa
systematik 1 vart kvalitetsarbete. Det dr enkéter, besok och moten dér vi samlar in information
av varierande art for att kunna fi en sa bra och effektiv verksamhet som mgjligt. Vi foljer upp
1 olika grupper, t ex utbildningslagen, skolkonferensen, elevhilsoteamet och pa elevernas
klassrdd samt programrad och forsoker fordndra till forbattring efter de data/synpunkter vi fatt
in. En del saker ror arbetsmiljoé och trivsel andra naturligtvis den pedagogiska verksamheten
och ekonomin.

Tydligt uppsatta mal att arbeta mot, avstimningar under kursens gang och utvirdering av
kursen och léraren efter kursens slut. Efter utvirderingen maste ocksé en tydlig aterkoppling
ske tillbaks till eleverna annars blir utviarderingen inte meningsfull for dem. Vara elever gor
kursutvirderingar i slutet av varje kurs och aterkoppling sker i regel i dialog med
undervisande ldrare senare. Vi behdver fortsétta utvdrdera och dra slutsatser av vilka
processer som leder till bittre larande.

Likabehandlingsplanen bearbetas och forankras i ovanstaende grupper. Ett stort forebyggande
arbete sker ocksa bland annat 1 elevhélsoteamet och i utbildningslagen.

3.2 Gymnasiets egna metoder for uppfoljning och utvirdering

Aven beskrivningen i 3.1 ingar i denna punkt.

Maj/juni

Specialldrarna pa Tyresé Gymnasium besoker hogstadieskolorna i kommunen (6 stycken) for
att triffa specialldrare och elevhilsoteam och inventera behovet av sérskilt stod.

1. Hér gar varje hogstadieskola igenom alla de elever som har varit i behov av sarskilt
stod/insats under det senaste aret. Vi har genomfort dessa ’besok” de senaste tio aren
och vet av erfarenhet att en majoritet av elever i behov av sirskilt stod kommer till oss.
Antingen kommer de inte in pé andra alternativ for att betyg saknas men andra viktiga
aspekter ar ocksa trygghet och narhetsprincipen.

2. Vianvinder den hir kunskapen for att erbjuda fortsatt stod direkt till de elever som
vill fortsdtta med detta. Organisationen av specialldrare kan ocksé béttre anpassas nér
vi vet hur stort behovet dr i var egen kommun.

Oktober
Mentorskonferenserna — rektor traffar mentorerna 1 varje klass och arskurs efter att
omddmena dr skrivna for att folja upp resultaten i de olika kurserna. Dérefter halls
utvecklingssamtal med mentor, elev och vardnadshavare om elev dr under 18 ar. Om vi har
elever som inte &r 1 fas med sina studier kallas fordldrar och elever kallas till méte.
1. Har far rektor reda pd om det dr ndgon elev som halkat efter 1 sina studier. Mentor
sammanfattar omdomena till en samlad bild.
2. Den hér informationen anvénder rektor sedan som underlag for att utarbeta en
atgardsprogram.
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November + mars
Medarbetarenkét (vart annat ar) + medarbetarsamtal varje ar for att f6lja upp arbetsmiljo,
trivsel, pedagogiska fragor samt dvergripande framtidsfragor.

November
Drogenkat for alla elever 1 arskurs tva for jaimforelse pa Sodertorn i synnerhet och dvriga
landet i allménhet.
1. Vianvinder den hir informationen for att arbeta forebyggande for att nd var vision i
drogpolicyn.

Februari
Elevenkit 1 arskurs tva for att folja upp trygghet, trivsel samt studiefragor. Resultatet
diskuteras och f6ljs upp med elever och i utbildningslagen.

Maj
Uppf6ljning av nationella prov, likvérdig betygsittning och beddmning. Se hur vél de tdnkta
betygen korrelerar med nationella proven.

1. I'maj fyller ldrarna i hela statistiken fran nationella proven och vi har mdnga méten
angdende likvirdig bedomning. Om det forekommer avvikelser fran resultaten
diskuteras detta och andra resultat som astadkommits under terminen lyfts fram.

2. Dessa anvinds for att i en sa likvardig bedomning som mojligt.

3.3 Projektarbeten

Vi har oerhort ménga stora och smé projekt och det dr omojligt att for oss 1 detalj beskriva alla
projekt.
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4. Gymnasiet

Inte alls Delvis Helt uppnatt

Néamndens prioriterade mal :
(avser 2011 as mal)
1. Andelen elever fran Tyres6 som borjari  x
Tyres6 gymnasium i arskurs 1 ska vara
minst 40 % av arskullen i1 Tyres6
kommun

2. Oka antalet elever som har Tyres6 X
gymnasium som forstahandsval till 425

3. Oka andelen elever som nir X
hégskolebehorighet till 90 %

4. Oka andelen elever som upplever att det
ar god arbetsro under lektionerna till 70

%

Kommentar:

Mail 1 och 2: Det vikande elevunderlaget, dvs den del av befolkningen som uppnéar
gymnasiedlder under den ndrmaste femarsperioden sammanfaller med 6kad etablering av
gymnasiefriskolor och dirmed 6kat antal gymnasieplatser i ldnet. Konkurrensen om eleverna
har okat.

Andelen Tyresoelever med den egna kommunens gymnasium som forstahandsval dr 21-28 %.
Denna bild skiljer sig dock inte avsevirt mot vad som é&r fallet i manga andra kranskommuner
till Stockholm. Tyresdelevernas rorlighet 6ver kommungranserna har dock dkat kontinuerligt
de senaste fem dren, &ven om en stabilisering kan skonjas under de senaste tre aren till en niva
om 20-25 % nér det géller kommunala skolor i andra kommuner och 40 % till fristaende
skolor.

I jimforelse med 6vriga kommuner pa Sodertorn dr dock elevtappet under perioden 2008/09 —
2010/11 1 Tyres6 kommun inte vésentligen hogre dn 1 motsvarande gymnasier i S6derort; 8 %
for Tyreso 1 jamforelse med dryga 7 % 1 snitt.

Fréan samtliga grundskolor i Tyres6 kommun soker sig fler elever till Stockholms dn den egna

kommunens gymnasium. Befintliga undersokningar pavisar motstridiga resultat fran att det
inte 1 forsta hand dr innerstaden som lockar till att innerstadsfaktorn 6kat 1 betydelse de
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senaste aren fran 33 % till 39 %. Innerstadsgymnasierna avser de ndrmaste aren att 0ka antalet
gymnasieplatser med ca 2000.

I jamforelse med andra Sodertdrnskommuner har Tyreso ett litet inflode av elever fran andra
kommuner och dkningen av andelen egna elever som soker sig till andra kommuners skolor
samt fristdende skolor dr markant. Okad rérlighet av elever innebir dven 6kad rérlighet av
intékter for skolorna.

Mail 3: Vi ser ett samband mellan elevernas studieresultat fran hogstadiet och vilka resultat de
uppndr pd gymnasiet. Skolan har fler elever én tidigare som antas till programmen med laga
poédng. Vi ser ocksa ett 6kat antal elever som fatt neuropsykiatriska diagnoser sent under
grundskolan och dven under gymnasietiden. Dessa elever kraver stora stodinsatser och en
annan typ av pedagogik 1 klassrummet.

Mail 4: Arbetsro ar en stdende diskussionspunkt pa klassrad, programrad, skolkonferens och
APT. Vi kommer att ha en stor utvirdering under varen 2012.

4.1 Utveckling och larande/kunskaper

Overgripanade mal
Mal

Arbetsformerna i samtliga utbildningar ska préiglas av ett helhetstinkande dir
lararen, med hjélp av elever och kollegor, hittar stimulerande arbetsformer och
verklighetsanknutna projekt.

Forbéttra elevernas formaga att ta ansvar for sina studier jamfort med foregaende
ar

Eleven skall uppleva att studietiden pa Tyresé gymnasium préglas av inflytande,
delaktighet och eget ansvar

Eleven skall ges mojlighet att utveckla sin formaga att soka och kritiskt granska
information, formulera fragestéllningar samt vérdera pastaenden

Personalen skall kdnna vl till de mal och dtaganden som géller for verksamheten.

Analys: Elevinflytande, delaktighet och helhetstinkande &r stindigt pdgdende processer.
Exempel pa detta ar UF, projektarbete, elevcoachens arbete med eleverna, programrad och
skolkonferens. En viss forbéttring av resultaten har skett fran foregdende ar t ex att ldrarna
samverkar mellan &mnena. Nar det géller elevinflytande uppger dock elever att de inte har
varit med och péverkat innehéllet i undervisningen i storre grad. For att 6ka maluppfyllelsen
pa omradet krivs dnnu storre fokus pa dialog mellan elever och lérare.
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4.2 Normer och varden

Mal

Alla elever och personal ska kdnna sig trygga pa Tyresé gymnasium.

Alla elever och all personal ska trivas pa Tyresd gymnasium och behandla
varandra med respekt och hénsyn

Tyresd gymnasium ska uppfattas som en trivsam arbetsplats av bade elever och
personal.

Analys: Flertalet av eleverna kdnner sig trygga pé skolan. Trygghet och trivsel diskuteras
bade pé klassrad, programrad och skolkonferens samt APT. I dessa forum diskuteras ocksa
likabehandlingsplanen som ligger pd var hemsida. Alla mentorer gér igenom och forklarar
skolans trivselregler som dven skickas hem till eleven innan skolstart.

4.3 Elevens ansvar och inflytande
Mal

Forbattra elevernas formaga att ta ansvar for sina studier jamfort med foregaende
ar.

Arbetsformerna 1 samtliga utbildningar ska préglas av ett helhetstinkande dir
lararen, med hjélp av elever och kollegor, hittar stimulerande arbetsformer och
verklighetsanknutna projekt.

Arbeta titt tillsammans med eleverna for att ta tillvara deras asikter om skolan och
utbildningarna.

Analys: Fragan om helhetstinkande behover i hogre grad diskuteras och
analyseras programvis. Helhetsanalysen dr att det finns stora skillnader inom
skolan. For 6kad maluppfyllelse krdivs storre fokus pd gemensamma strukturer
for planering av elevernas studier utifran programmdl/examensmdl. Vi har svart
att fa elever att engagera sig i foreningsverksamhet och elevrdd. Fran och med
hosten 2011 provar vi en ny modell ddr demokratiarbetet och elevernas
inflytande utgar ifrdan programrddsverksamheten och skolkonferensen.
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4.4 Utbildningsval- arbete och samhalisliv
Mal

Vi skall aktivt fortsétta att 6ka kontakten och samarbetet med néringsliv och
hogskolor

Samarbete med arbetsliv och hogskola ska préagla utbildningarna och 6ka i
omfattning jimfort med foregaende ar.

Vi skall erbjuda ett brett utbud av praktikplatser

Analys: Vi har vélfungerande praktikplatser pé alla vara yrkesprogram. Det har gétt bra att fa
ut eleverna pa relevanta arbetsplatser och bade eleverna och arbetsplatserna dr nojda.

Flera av de hogskoleforberedande programmen har kontakt med universitet och hogskolor.

Flera program har goda relationer med representanter fran niringslivet, bade de lokala
foretagen och néringsidkare i andra kommuner.

4.5 Bedémning och betyg
Mail

Vi skall 6ka andelen elever med grundldggande behdrighet for hogre studier.
Andelen ska vara minst 90%

Oka andelen Tyresd-elever som har TG som sitt forstahandsval

Analys: De pedagogiska resultaten varierar mellan programmen och ddr ser vi
att behovet av stodinsatser har 6kat markant pd flera av vara program,
[framférallt vissa yrkesprogram.

Vi ser ett samband mellan elevernas studieresultat fran hogstadiet och vilka
resultat de uppnar pa gymnasiet. Skolan har fler elever dn tidigare som antas
till programmen med ldga podng. Vi ser ocksa ett 6kat antal elever som fdtt
neuropsykiatriska diagnoser sent under grundskolan och dven under
gymnasietiden. Dessa elever krdver stora stodinsatser och en annan typ av
pedagogik i klassrummet. Vi arbetar med att 6ka personalens skicklighet att
anpassa undervisningen till de individuella elevernas behov.

Det gors stora marknadsforingsinsatser av bade elever och personal. Utbildningslagen

analyserar hur vi ska 6ka attraktionskraften och provar olika &tgarder for att attrahera elever i
framtiden.
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5. Gymnasiesirskola

Sarskolan ér integrerad i resten av Tyresd gymnasium och har samma 6vergripande mal.

6. Ataganden

Liirarna organiseras i utbildningslag for att eleverna ska fd en helhet i sin utbildning.
Arbetet med att nd programmdl och kommande examensmail stiirks.

Runt eleverna arbetar lararna 1 utbildningslag programvis vilket innebér att ldrarna har sina
arbetsplatser i samma rum eller ndra varandra. Varje program har sitt gemensamma
geografiska omrade. Detta frimjar &mnesovergripande samarbete, vilket dr tidsbesparande for
eleverna.

Arbetet med likvirdig betygssittning och bedémning organiseras utifrdn dmnesgrupper.
Arbetet med att nd kursmal och kommande dmnesmal stiirks.

Lirarna triffas 1 d&mnesgrupper regelbundet och diskuterar beddmning, pedagogiska och
metodiska fragor

Tidiga och tydliga insatser sitts in om en elev har hog franvaro och/eller svaga
studieresultat.

Vi ldagger ner ett stort arbete pd mentorskapet och har ett vil utvecklat elevhilsoteam dér
kurator, skolskdterska, studie- och yrkesvigledare, specialldrare och rektor ingar. Mentorerna
anméler drenden till elevhdlsoteamet. Dir beslutas om é&tgédrder. Varje rektor genomfor
mentorskonferenser varje termin dér alla elevers resultat och studiesituation diskuteras och
atgirder vidtas vid behov.

Skolan skapar en modern lirmiljo dir lirarna dr tillgingliga for eleverna och skolledarna
ar tillgingliga for personalen.

Lirarna har sin arbetsplats i ndrheten av elevernas undervisningslokaler for att oOka
tillgdngligheten. Tvd bitrddande rektorer péd plats mojliggdr storre tillgdnglighet till
rektorerna.

Skolan uppriitthdller och vidareutvecklar ett gott samarbete med niiringsliv och hogskolor.
Detta gors t.ex. via radgivare till UF foretag fran néringslivet, samarbeten och workshops med
Stockholms universitet bl.a. modevetenskapliga institutionen, psykologiska institutionen och
statsvetenskapliga institutionen Vetenskapens hus, KTH och Sodertérns Hogskola,
branschkontakter for yrkesprogram, studiebesok, praktikplatser for elever, foreldsare fran
néringslivet (bl.a.Transfer).
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7. Kvalitetsgarantier

For att garantera kvaliteten av utbildningen vid Tyresé gymnasium anvénds foljande
instrument inom omradena ldrande, trygghet, inflytande och information:

e Varje elev far en mentor som foljer elevens utveckling och bland annat med hjélp av
en individuell studieplan som foljs upp en gang per ar.

e Varje elevs studieresultat foljs upp, utvirderas och bedéms av elev och lirare i
samband med utvecklingssamtalet.

e Samtliga elever som borjar pa Tyresd gymnasium madste ta del av och forbinda sig att
folja skolans ordningsregler.

e Varje utbildningslag pa Tyresd gymnasium arbetar for att motverka mobbning.

e Varje elev med mentor planerar prov och storre inlimningsarbeten gemensamt.

e FEleverna erbjuds mojlighet att utviardera varje kurs.

e For elever som dr under 18 ar far fordldrarna information om elevens
kunskapsutveckling. Det sker bade digitalt via Skolportalen och i samtal med ldrare.

e Elev och mentor har framétsyftande utvecklingssamtal minst en gang per termin.
Elevens forildrar dr vilkomna att delta.

e Eleverna maste acceptera skolans nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och
tobak.

e Varje utbildningslag pa Tyresd gymnasium har ett programrad med representanter fran
elever och ldarare. Dér diskuteras programspecifika fragor samt skolovergripande
fragor sdsom trygghet och trivsel.

Kvalitetsgarantierna ir uppfyllda

8. Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal dr en gava fran medborgaren som bidrar till att vi kan forbdttra var
verksamhet.

Synpunkter och klagomal hanteras enligt kommunens riktlinjer

9. Enhetens styrdokument

Styrdokument f6r gymnasiet

For elever 1 arskurs tva och tre géller Laroplan for de frivilliga skolformerna Lpf94.
Elever som borjade sin gymnasieutbildning hosten 2011 f6ljer den nya gymnasiereformen
GY11. Dessutom infordes en ny skollag den 1 juli 2011 som géller for samtliga elever pa
gymnasiet. Déarutover tillkommer kursplaner

Varje elev pa gymnasiet har en individuell studieplan dér det framgar vilka kurser som ingar i

utbildningen.
Forutom de nationella statliga mal har vi &ven de kommunpolitiska malen samt skolans egna.
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10. Enhetsplan

Mal for 2012

Arbetet med bemotande fortsitter inom ramen for utbildningslagens arbete med
mentorskap. Ett vél utvecklat mentorskap beddms vara en framgangsfaktor och
bemotande dr ett centralt inslag i mentorskapet.

Likvirdig betygsséttning och bedomning dr centrala fragor for kvalitetssdkring.
Amnesgruppernas arbete intensifieras for att sikerstilla likvirdiga betyg och for att
utveckla dmnesdidaktiken.

Marknadsforingsarbetet intensifieras utifran malet att 6ka antalet elever som gér

pa Tyresd gymnasium.

Nimndspecifika mal att uppna for Tyreso gymnasium ar 2012 ér

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Betygspodngen 0kar mot foregdende ar och dverstiger rikets
medeltal

Aktiviteter: Schemaldggning av larare under resurstid som ger

Hur gor vi for att studiehandledning och elevstdd. Elevhélsoteamet jobbar mer
komma dit? forebyggande. Samarbete med fordldrarna.
Uppfoljningsmetod: Malet foljer vi upp vid betygssittning vid terminens slut.
Hur miter vi

méaluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Eleverna har eget ansvar for sina studier.

Vem ansvarar for vad?

Lirarna foljer upp resultat och betyg i sina egna kurser
Mentorerna tar ett Overgripande ansvar for elevens studiesituation
Retor ansvarar for att mitning av miluppfyllelse gors

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Resultat presenteras pad gymnasiets kvalitetsredovisning och pa
APT.

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Elever som upplever god studiero/arbetsro uppgar till 90 %.

Aktiviteter:
Hur gor vi for att
komma dit?

Diskussioner fors pa klassrad, programrad och skolkonferens om
vilka faktorer som ar viktiga for att ge arbetsro och vilka
aktiviteter som bor genomforas for att studieron ska bli maximal.
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Uppfoljningsmetod: Via elevenkét och djupintervjuer.

Hur miter vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Larare och elever ansvarar for att diskussioner genomfors och att

Vem ansvarar for vad?

planer tas fram.
Rektorer foljer upp pa skolkonferensen.
Rektorer ser dven till att enkdten genomfors

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Genom klassrad, programrad och skolkonferens

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Andel legitimerade ldrare med behdrighet ska dka till 75%.

Aktiviteter: Uppmanar alla som inte har tagit ut sitt examensbevis att gora
Hur gor vi for att detta. Uppmanar alla att se 6ver sin kompetens och vid behov
komma dit? fortbilda sig.

Uppfoljningsmetod: Ta in examensbevisen

Hur miter vi

méaluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Rektor ansvarar for att samla in examensbevis

Vem ansvarar for vad?

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

APT

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

80% av eleverna som borjar sina studier &r 2012 ska fa en egen
digital utrustning for sina studier och ldrarna utbildas i metoden
att 1ara med digital utrustning

Aktiviteter:
Hur gor vi for att
komma dit?

Starta en pilotgrupp under véaren 2012

Uppfoljningsmetod:
Hur méter vi
méluppfyllelsen?

Utvérdering

Ansvarsfordelning:
Vem ansvarar for vad?

Rektorerna och IT-gruppen
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Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

APT, utbildningslag och dmneslag

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Medvetenheten om demokratins viardegrund och alla
manniskors lika viarde 6kar och det finns ett aktivt arbete (t ex
en arlig konferens eller d&terkommande dialoger) kring dessa

fragor.
Aktiviteter: Samhillskunskapslirarna far i uppdrag att ligga fram en plan
Hur gor vi for att tillsammans med eleverna.
komma dit?
Uppfoljningsmetod: Utvirderar om det har genomforts
Hur miter vi
maluppfyllelsen?
Ansvarsfordelning: Rektorerna delar ut uppdrag

Vem ansvarar for vad?

Samhiéllskunskapsldrarna och eleverna tittar pa lampliga idéer

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Klassrad, programrad och skolkonferens

Mal faststillda av kommunfullméiktige for Tyreso gymnasium

fram till ar 2014 ar

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Av dem som erhaller gymnasieexamen pa Tyreso
gymnasiums teoretiska program och yrkesinriktade program
med utdkad studiekurs dr samtliga elever behoriga till
hogskola och universitet.

Aktiviteter: Schemaldggning av larare under resurstid som ger

Hur gor vi for att studiehandledning och elevstod. Elevhélsoteamet jobbar mer
komma dit? forebyggande. Samarbete med fordldrarna.

Uppfoljningsmetod: Malet foljer vi upp vid betygssittning vid studiernas slut

Hur miter vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Eleverna ansvarar for sina studier. Lérarna foljer upp, uppmuntrar

Vem ansvarar for vad?

och stottar.
Elevhilsoteamet arbetar forebyggande och coachande.
Rektor foljer upp
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Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Resultat presenteras pa gymnasiets kvalitetsredovisning och pa
APT samt SCB.

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Andelen elever pa Tyres6 gymnasium som fullfdljer utbildningen
uppgér till 98 %.

Aktiviteter: Ett stort forebyggande arbete i elevhasloteamet.

Hur gor vi for att Fortbilda personalen i neuropsykiatriska funktionshinder.
komma dit? Mojliggora integrerat stod i klassrummet
Uppfoljningsmetod: Foljer upp via statistik

Hur miter vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Elevhilsoteam, pedagogisk personal och rektor ansvar for sina

Vem ansvarar for vad?

respektive delar.

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

I kvalitetsredovisningen och APT

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

I gymnasiesérskolan har andelen godkénda betyg (A-E) 6kat
med 10 % arligen. Intyg erhalls av 6vriga som deltagit i
kursen.

Aktiviteter: Vi jobbar forebyggande mot frdnvaron. Smé grupper ddr man kan
Hur gor vi for att f4 hjdlp snabbt.

komma dit?

Uppfoljningsmetod: Vid betygssittning

Hur méter vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Elevhélsoteam och ldrare ansvarar for aktiviteterna.

Vem ansvarar for vad?

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

I kvalitetsredovisningen och APT
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Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Beslut finns om Tyresé gymnasiums framtida strategiska
inriktning.

Aktiviteter: En framtidsgrupp med béde personal frén Tyresdé gymnasium och
Hur gor vi for att nidmndens politiker har bildats

komma dit?

Uppfoljningsmetod: Utvérderar

Hur miter vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Rektorerna ser till att personal anméler sig till gruppen

Vem ansvarar for vad?

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Pa APT

Lokalt faststillda mal for Tyres6 gymnasium ér

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Att 0ka samarbetet med grundskolorna i1 pedagogiskt avseende
liksom for att stirka kommunal samordning och samarbete

Aktiviteter: Overgangsplan har utarbetats av grundskolan och gymnasiet

Hur gor vi for att gemensamt.

komma dit? Overgripande imneseftermiddag mellan grundskolelirare och
gymnasieldrare har genomforts samt pabdrjat en plan for vidare
samarbete.

Uppfoljningsmetod: Digital utvardering

Hur mater vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Gymnasiet och grundskolan tar gemensamt ansvar for detta arbete

Vem ansvarar for vad?

Gymnasiet bjuder in grundskolorna till &mneseftermiddag

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Genom APT och dmnesgrupper
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Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Att stérka insatserna for att gora Tyres6 gymnasium till en
levande skola, inte minst genom att 1 storre utstrackning
erbjuda laxhjalp efter lektionstid, resursstdd i teoretiska
dmnen, men dven hobbykvillar i karaktdrsimnen sdsom
fordon och friséramnen. Ovan beskrivna atgirder forutsatter
ett samarbete med andra aktorer i kommunen (t ex
frivilligorganisationer), men det kommer ocksa att behova
tillséttas personal fran skolans sida.

Aktiviteter: Sétter ihop en arbetsgrupp som utarbetar ett forslag till aktiviteter
Hur gor vi for att samt kontaktar externa aktdrer i kommunen for samarbete.
komma dit?

Uppfoljningsmetod: Mits och f6ljs upp i1 borjan av 2013

Hur miter vi

méluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Rektor ansvar for att arbetsgrupp sétts ithop samt foljer

Vem ansvarar for vad?

utvecklingen.

Kommunikationsplan:
Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Klassrdd, programrad, skolkonferens, APT, hemsidan samt
lokaltidningen

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Att skapa bittre forutsittningar for pedagogiskt ledarskap
inom skolledningen mot bakgrund av férdndringar inom
styrande lagar och forfattningar. Okad statlig reglering kring
skolledares skyldigheter limnar minskat utrymme for
administrativt ledarskap, vilket kommer att krdva 6kad
avvigning mellan pedagogiska och administrativa uppgifter.

Aktiviteter:
Hur gor vi for att
komma dit?

Se dver den administrativa organisationen for att underlétta for
pedagogisk personal och pedagogisk ledning.

Tillsatta arbetsgrupper for att forankra och delegera
arbetsuppgifter.

Uppfoljningsmetod: Folja upp 1 medarbetarsamtal och diskussion i utbildningslag och
Hur miiter vi amnesgrupper.

méaluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Rektor ansvarar for inre organisationen.

Vem ansvarar for vad?

Rektor ger tydlig information till grupperna
Tydliggéra rollen for PRU och AU som informationskanal
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Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

APT

Mal:
Vart ska vi befinna oss
om ett ar?

Att gradvis oka skolans internationalisering, bland annat i termer
av utbyte och praktik, for att profilera gymnasiets utbildningar
och erbjuda eleverna 6kade mdjligheter att delta pa lika villkor i
ett alltmer internationaliserat samhille

Aktiviteter: Vi soker projektpengar fran t.ex. programkontoret.

Hur gor vi for att Inritta stipendier dér nagra elever fran hogskoleforberedande

komma dit? program ansdka om resor och uppehélle utomlands inom sitt
projektarbete.

Uppfoljningsmetod: Mits arsvis och foljs upp i borjan av 2013

Hur miter vi

maluppfyllelsen?

Ansvarsfordelning: Rektor och respektive utbildningslag

Vem ansvarar for vad?

Kommunikationsplan:

Hur kommunicerar vi
arbete och resultat?

Hemsidan, lokaltidning och sprida erfarenheter till 8k 1 pa
programmet.
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