Utlatande 2002:6 RV (Dnr 1613/01)

Hemstdllan om medel (36 mkr) for upprustning av
Racksta krematorium

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

1. Kyrkogardsnamndens forslag till upprustning av Ré&cksta
krematorium godkanns inom en total investeringsutgift om 36,0 mkr
under dren 2002 och 2003.

2. Kyrkogérdsnamnden medges justering av investeringsplanen for &r
2002 avseende Okade investeringsutgifter med 32,0 mkr.
Finansieringen sker genom utbkat finansieringsbeting under
Finansforvaltningen.

3. Resterande medelsbehov far beaktas vid upprattandet av budget for
2003.

Foredragande borgarradet Alf Samuelsson anfor f6ljande.
Bakgrund

Anléaggningen i Réacksta har under 1ang tid haft standiga driftstérningar och
téta serviceavbrott. Kvicksilverutddppen har dock reducerats men koloxid-
och stofthdter & inte pa tillfredsstéllande niva En ombyggnad av
anléggningen & nddvandig for att forbéttra ekonomi, driftférutsdttningar,
miljoeffekter och personalens arbetssituation. En ombudgetering av medel
skedde i samband med kyrkogardsnamndens bokslut for & 2000 for underhdll
av ugnarna. Planerade insatser visade sig inte vara tillrackliga, sarskilt mot
bakgrund av ett hogt utnyttjande samt att anléggningens tekniska livdangd
haller pa att |6pa ut. Investeringen & inte langre begransad till enbart underhdll
av ugnarna, utan omfattar en genomgripande upprustning av hela



omfattar en genomgripande upprustning av hela anlaggningen. Arendet skall
sdledes behandlas som ett genomférandebeslut enligt stadens regler for
styrning och uppfdljning av investeringar. Inriktningsbeslut har fattats i
drendet av kyrkogardsnamnden den 28 augusti 2001.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, som tillstyrker
upprustningen.

Mina synpunkter

Upprustning av Rackstaanlaggningen & nodvandig utifran drifttekniska och
miljomassiga ské8l. Planerad nyinstallation av krematorieteknik samt ovrig
upprustning kommer innebéra att forutsdttningar skapas for hog driftskerhet
och god driftekonomi, genom l&gre kostnader for skotsel- och underhdll samt
effektivare energiandvandning. Vidare kommer moderniseringen innebéra en
béttre arbetsmiljo for personalen samt tillgodose hdgt stéllda miljokrav.

Marknaden & begransad nér det gdler upphandling av. komponenter och
funktioner till krematorieanlaggningar. Det & darfor viktigt att ndmnden
diskuterar med andra huvudman, for att sa langt det & mgjligt bidra till 6kad
konkurrens.

Jag forordar en utokning av kyrkogardsnamndens investeringsplan med 32
mkr fér 2002. Resterande medelsbehov (resterande investeringsutgift samt
okade kapitalkostnader), far beaktas vid upprattande av budget for 2003.
Finansieringen  sker  genom  utokat  finansieringsbeting  under
Finansforvaltningen.

Genomforandet av investering skall redovisas kontinuerligt i
kvartalsrapporterna till kommunstyrelsen enligt de regler som géller for stora
investeringar. Namnden redogdr sedan for dutredovisade projekt i sin
verksamhetsberdttelse till kommunfullméktige. Eventuellt okade drift- och
kapitalkostnader finansieras av begravningsavgiften.

Bor garradsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande

1. Kyrkogardsnamndens fordag till upprustning av Racksta krematorium
godkanns inom en total investeringsutgift om 36,0 mkr under &ren 2002
och 2003.

2. Kyrkogérdsnamnden medges justering av investeringsplanen for ar
2002 avseende Okade investeringsutgifter med 32,0 mkr.
Finansieringen sker genom utdkat finansieringsbeting under

3. Resesiddealmedgebehov far beaktas vid uppréttandet av budget for
2003.

Stockholm den 9 januari 2002

Pa kommunstyrelsens vagnar:
CARL CEDERSCHIOLD

Alf Samuelsson
Yvonne Modén

Ersattaryttrande gjordes av Viviann Gunnarsson och Christopher Odmann
(bada mp) enligt foljande.

Miljopartiet anser att det & hog tid att Récksta krematorium rustas upp, inte minst for
att minska verksamhetens miljopaverkan samt forbéttra personalens arbetsmiljo. Med
tanke pa de diskussioner som genom &ren har forts inom staden om en eventuell
upprustning av krematoriet, &r det mérkligt att underhallet har blivit s eftersatt.



ARENDET

Kyrkogardsnamnden har hemstéllt om 36,0 mkr i investeringsmedel avseende
upprustning av Racksta krematorium. Arendet behandlas som et
genomférandebedut enligt stadens regler for styrning och uppféljning av
investbEgurangen i Racksta har under 1ang tid haft standiga driftstorningar och
téta serviceavbrott. Kvicksilverutddppen har dock reducerats men koloxid-
och stofthater & inte pa tillfredsstéllande niva En ombyggnad av
anl&ggningen & nodvandig for att forbéttra ekonomi, driftforutsdttningar,
miljoeffekter och personalens arbetssituation.

En ombudgetering av medel skedde i samband med kyrkogardsnamndens
bokslut for & 2000 for underhdll av ugnarna. Planerade insatser visade sig inte
vara tillréckliga, sarskilt mot bakgrund av ett hogt utnyttjande samt att
anlaggningens tekniska livslangd haller pa att [6pa ut. Investeringen &r inte
langre begransad till enbart underhdll av ugnarna, utan omfattar en
genomgripande upprustning av hela anldggningen. Arendet skall sdledes
behandlas som ett genomforandebeslut enligt stadens regler for styrning och
uppfoljning av investeringar. Inriktningsbeslut har fattats i &endet av
kyrkogardsnamnden den 28 augusti 2001.

Kyrkogdrdsnamnden beslutade den 23 oktober 2001 att godkanna
kyrkogardsforvaltningens forslag till genomforande av upprustningsplanen for
Racksta krematorium och att hos kommunfullmaktige hemstélla om 36 mkr i
investeringsmedel till upprustningen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutldtande, 2001-10-16, har i huvudsak
fdljande lydel se.

Kyrkogérdsndmnden fattade vid sitt sammantréde 2001-08-28 (85), i enlighet med
tjansteutldtande av  2001-08-28, et inriktningsbeslut avseende  rubricerat
investeringsprojekt. Medel shehovet uppskattadestill 36 Mkr. | drendet gavs en samlad
beskrivning 6ver krematorieutvecklingen generellt respektivei Stockholm.

Dérutdver redovisades den tekniska utveckling som framfor allt svenska miljokrav
har medfort under 1990-talet. Krav som fick till foljd, att Stockholms
kyrkogérdsnamnd redan 1993 (och 1996) besl6t anskaffa pékallad miljoframjande
utrustning av pilotkaraktar till Récksta krematorium.

Av huvudsakligen drifttekniska och arbetsmiljoméassiga skd som anges i
ovanndmnda &rende, & en omfattande, uppgraderad krematorieteknisk nyinstallation
tillsammans med 6vrig anpassning/modernisering nu nédvandig. Fram till 2002
kommer vid Récksta krematorium i dess "pilot-/pionjarutformning” ha utforts narmare
28 000 kremeringar; ndgot som ger en antydan om att anlaggningens tekniskt-fysiska



kremeringar; ndgot som ger en antydan om att anldggningens tekniskt-fysiska
livdlangd héller pa att utlopa.

Investeringens m&l och syfte

Den huvudsakliga malsittningen med hér anférda upprustningsplaner for Récksta
krematorium &r att skapa forutsdttningar for hog driftsékerhet, god driftekonomi och
arbetsmiljo, effektiv energianvandning, l&ga skotsel- /underhéllskostnader och god
tillganglighet samt att tillgodose hdgt stéllda miljokrav. Detta innebér framfor allt att
na foreskrivna emissionsnivaer. Insatserna skall ocksa ge till resultat en allman
upprustning av lokalernas ytskikt, belysning och dylikt samt forbéttrad lokal logistik.

Det finns anledning betona de oundgangliga krav pd driftsikerhet och
kontrollerade miljoforhdllanden, bland annat utsldpp till luft, som beror
krematorieverksamhet med dess etiska bas och till denna kopplade strévan, att
uppfyllaav staden uppsatta miljémal.

Atgarderna  medfér ocksd lange &syftade forbéttringar av  personalens
arbetsforhdllanden fysiskt, psykiskt och arbetstidsmassigt och dess mojligheter att
effektivisera lokala transporter, drift- och Gvervakningsrutiner liksom service till
allménheten samt att minska almanna driftomkostnader for framst fjarrvérme och
stadsgas.

Plan for atgarder och prestationer

Hosten 2000 tog forvaltningen stéllning for en upprustning av Récksta krematorium
med inriktning mot byte av samtliga fyra incineratorer, for vilka den tekniskt-fysiska
livslangden har 16pt ut. Atgérderna kostnadsuppskattades till ca 10 Mkr och i bokslutet
for 2000 Gverfordes namndens driftéverskott om 8,8 Mkr till 2001 som en grundplat
till &tgarderna. Under programarbetet varen 2001, som gjordes i samarbete med en
med krematorieprojekt val fortrogen konsult, gavs tillfdle att kartldgga samtliga
krematoriets verksamhetss och tekniska funktioner. Av  forvaltningens
omvérldsbevakning har ocksd framgétt, att teknisk och ovrig utveckling av
krematorieforhallanden rimligen borde aktualiseras &ven for Racksta krematorium - ett
av detre storstai Sverige.

En genomgaende besiktning och dvervaganden av forhadllanden har gett vid handen
att ménga for krematoriet generellt grundidggande installationer, komponenter och
funktioner (exempelvis fjarrvdrme, kylrum, vérmeledningar, transportsystem,
avfallshantering) harror fran 1964, da anlggningen tillkom. Detta tillsammans med ett
jamforelsevis hogt utnyttjande med upp till ca 5 000 kremeringar per &r,
rokgasreningsingtallation av pilot-/pionjartyp frén 1993/96 och under en period
intraffade &terkommande filterbrander gor, att mer |angtgéende insatser kravs.

De &tgarder som planeras & foljande:

- utrangering av befintliga fyra incineratorer, fjérrplacerade efterbrénnkammare,
rokgaskylare, filter med additivutrustning, mét-, styr- och reglerutrustning,
rokgasflaktar och kanaler



- nyinstallation av fyra incineratorer med inbyggda efterbrénnkammare och av
rokgasreningsanldggning med kylare, filter, additivutrustning, mét-, styr- och
reglerutrustning samt rokgasf|éktar

- Utbyte av tva @ dre askberedningskvarnar

- utbyte av undercentral for fjarrvarme (betjanar hela byggnadskompl exet)

- Utbyte av aggregat for luftbehandling

- utbyte av vérmevéxlare, pumpar, shuntar, ventiler och dylikt samt asbestsanering
i samband dérmed

- utbyte av kylkompressorsystem i kylrum och frysutrymme

- renovering av forvaringslokaler (kylrum) for kistor samt anskaffning och
montering av hyllsystem

- anskaffning av lyfttruck for interna kisttransporter

- anbringande av nytt ytskikt i incineratorrum, inféringsrum och korridor

- utbyte av armaturer i korridor

Till ovanstdende direkta &tgarder skall fogas uppgiften att under ndédvandigt
driftstopp for ombyggnaden vid Récksta krematorium tillse, att ca 300 kistor per
manad kan Gverforas till annat, eget eller externt, krematorium.

Tidplan for investeringens olika delar

Frén inledningen med programarbete, via myndighetshandl&ggning/-besiut,
projektering, upphandling och produktion/leveranser/installationer till besiktningar
med prestandaprov, beréknas ca 18 manader forflyta. | juni i ar inleddes vid sidan av
programarbetet forberedelser enligt Miljobalken, det vill saga samréd i olika former.
Tillstdndsansokan med miljokonsekvensbeskrivning kommer att inldmnas under
innevarande manad. Projektinnehdl med tillampliga kostnadsberakningar foreligger
for narvarande och fram till &arsskiftet fortloper projektering, med avsikt att
anbudsforfrégan skall kunna distribueras under januari 2002. Darpa fdljande
anbudshandlaggning och utfardande av bestdliningar beréknas paga till april och
produktionsl edet under maj-september. Slut- och efterbesiktningar,
miljokontrollmétningar avslutar projektet fram till december 2002.

Ovannamnda schema medger att samtliga kapell- och krematorieverksamheter
samt tekniska system, som tas ur bruk under produktionstiden, méste avstés endast
under den varma arstiden och nér "belaggningen” vanligtvis &r jamforelsevis | ag.

Organisation och ansvarsférdelning inom projektet samt uppgifter om ansvariga
projektledare

Generellt sett & hér aktuellt investeringsobjekt initierat, utvecklat och programsatt
inom  kyrkogérdsforvaltningen och  efter  fortidpande avstdmning  med
kyrkogardsnamnden. | ekonomiskt avseende har forvaltningen under hand samrétt
med stadsledningskontoret. Darutéver blir pa formella grunder myndigheter f6r miljo-,
brandskydds-, arbetsmilj6- och byggnadsfrégor involverade liksom att leverantérer av



skydds-, arbetsmiljé- och byggnadsfragor involverade liksom att leverantorer av
fiarrvarme, e och stadsgas kontaktas i tillampliga sporsmal.

Sedan juni i & representeras forvaltningen och projektet av ett befullmaktigat
byggherreombud, som ansvarar for att tillsammans med férvaltningsrepresentanter och
konsulter leda, samordna och kontrollera projektet i alla dess delar frén programarbete
till besiktningar/kontroller och bestéllarens (forvatningens) dvertagande av samtliga
ingdende och godkanda entreprenader. Namnda ombud, som utsdgs genom
upphandling, & Hartmut Dombrowe, Orebro Byggplanering AB. Frén forvaltningen
medverkar regionchef Par Westin som ansvarig bestéllare, teknisk direktdr Bérje
Olsson, krematorieforestandare Esbjorn Edert och krematoriechef Leif Gustafsson; var
och en av dessainom sitt verksamhetsomrade och under det ansvar som vederbérandes
befattning medfor. Leif Gustafsson har huvudsakligen uppgift som internkonsult.

Fordag till hur investeringen skall finansieras - med investeringskalkyl

Den investeringskalkyl som nu foreligger anger medelsbehovet till 36 Mkr. For
investeringar pa den nivan foreskrivs en sarskild behandlingsordning. Som inledning
enligt denna ordning fattade kyrkogérdsnamnden 2001-08-28 ett inriktningsbes ut
avseende Rackstaprojektet. Eftersom namndens &rliga, ordinarie investeringsbudget
for ndrvarande & 3 Mkr, krévs att hdr nbdvandiga investeringsmedel stéls till
forfogande genom sarskilt besut av kommunfullmaktige. Kyrkogardsnamnden
foreslds darfor, med hanvisning till fattat inriktningsbeslut och foreliggande fordag till
genomfdrandebedlut, att hos fullmaktige hemstalla om investeringsmedel enligt ovan.

Kalkyl 6ver framtida drift- och kapita kostnader till f6ljd av investeringen

Investeringen kommer i princip inte att &ndra pa de generella uppgifter som knyts till
Récksta krematorium med dess tva kapell och biséttningsutrymmen. Bemanning och
omféng ifréga om bisttning, ceremonier och kremeringar bedéms inte heller sta infor
négon stérre forandring. Dock finns kapacitet for okat nyttjande av de tre
verksamhetsomrédena. Utgéende fran oférandrade efterfrégandeforhdllanden kan pa
goda grunder antas att kostnaderna for drift och underhall kommer att minskatill foljd
av investeringen. Exempelvis forbrukning av stadsgas i kremationsugnar och
efterbrénnkammare berdknas minska till drygt héften av nuvarande, forbrukning av
fjérrvérmeenergi for lokal- och vattenuppvérmning férvéntas minska med ca 25% och
effektivare kyl-/frysutrymmesutrustning kommer ocksd att ge besparingar. Okad
driftsakerhet, farre serviceuppehdll och oplanerade avbrott eliminerar behov av
Overtidsarbete samtidigt som det & personalbeframjande. Overslagsméssigt kan
besparingarna beraknas uppgatill ca 0,5 Mkr per &r.

Skulle éverenskommelse kunna tréffas med Birka Energi/Birka Varme att fa nyttja
andutande fjarrvéarmekrets for avbordning av krematoriets kylvattenenergi, kom stor
energibesparing till stdnd och annars erforderliga eldrivna kylflaktar kunde da stéllas
av. Kylningen, som & en forutsittning for att med utvecklad teknik fanga bl.a
kvicksilver i sparrfilter av textilt material, har hittills krévt elférbrukning for att via



silver i spérrfilter av textilt material, har hittills krévt elférbrukning for att via flaktar
till utomhusluften avbérda den av stadsgasen alstrade varmen pé drygt 1 000 grader.
Detta rimmar illa med stéllda krav pa energieffektivisering och man har vid andra
installationer inte kunnat finna ndgra etiska betankligheter mot detta &ven tekniskt,
praktiskt och miljdméssigt nérmast till hands liggande forfarande.

Eftersom nuvarande anlaggning foljdriktigt &  avskriven,  kommer
kapitaltjanstkostnaderna att oka méarkbart, namligen med 3,6 Mkr per & efter
genomford investering. Denna 6kning kan kyrkogardsnamndens budget med nu
géllande forutsdttningar inrymma utan héjning av begravningsavgiften.

Miljokonsekvenser

Stadens engagemang for sina krematorier i form av pilotanlaggningar 1993 resp 1996 i
Racksta krematorium och sedermera utvecklad krematorieteknisk anlaggning i
Skogskrematoriet grundar sig ytterst pd ambitionen att investera i battre miljo. Har
aktualiserad investering replierar ocksd i hog grad pa denna ambition. Krematorier &
tillstandspliktiga enligt prévningsnivd B och stdr under lansstyrelsens tillsyn (i
Stockholm under miljoforvaltningens). Sdledes kravs formellt tillstdnd  fran
lansstyrelsen for de forandringar som nu aktualiserats vid Récksta krematorium.
Sédant tillstdnd foregds av en enligt Miljobalken faststalld &rendegéng, som
kyrkogardsforvaltningen har att tillampa.

P& underlag fran de av forvaltningen inledande samréden (tidigt samrad resp
samrdd med almanheten) i juni  besldt lansstyrelsen i augusti, att
miljokonsekvensbeskrivning och tillstandsanstkan kunde uppréttas utan s.k. utokat
samréd. Detta gtdlningstagande grundade sig pa lansstyrelsens beddmning, att
verksamheten vid Récksta krematorium inte ansdgs medféra betydande miljopaverkan.
Namnda beskrivning och ansdkan & nu under utarbetande for att inom kort tillstéllas
lansstyrelsen. Efter kungorelse och tilldmpligt remissforfarande kan lansstyrelsen
meddela sitt besut med ev. godk&nnande av miljokonsekvenshbeskrivning och
tillstandsanstkan med tillhérande villkor.

De direkta miljokonsekvenser som ny krematorieteknik framfor allt medfor ar:
Reducering av rokgasernas totala kvicksilverinnehall med villkorsmassigt mingt 95 %
(i tillampning troligen minst 98 %), av stoft till en hogsta inneh&llsniv om 20 mg/m®,
av kolmonoxid till hégst 100 mg/m® och av dioxin till hégst 0,1 ng/m®. Dessutom
reduceras klorvéte (HCI) betydligt.

Plan for uppfoéljning

Utfallet av investeringen kommer att bli foremdl for bedomning/uppfdljning i olika
avseenden:

- genom avstamning med hjdp av miljokontrollprogrammet och den &rliga
miljorapporten kan investeringens betydel se for miljon avl&sas



- genom jamforande statistik dver forbrukad fjarrvarmeenergi framgér effektiviteten
hos varmestervinningssystemet
- genom jamférande statistik over forbrukad stadsgas framgér effektiviteten hos
nyinstallerade incineratorer och efterbrénnkammare
- genom jamforande dtatistik Over arbetstid per kremation erhdlls métt pa
driftsdkerhet och drifteffektivitet
- genom kostnadsamforelser avseende service och underhdll fas insikt om kvalitet
och teknisk niva

Med resultaten av ovanstdende och liknande exempel, enskilt och i olika
kombinationer, kan uppféljning och utvardering ske i planlagd form. Erhdlina resultat
och konstateranden kommer ocksa att tas fasta pai den sutredovisning som namnden
skall behandla efter att anléggningen tagitsi bruk.

Beddmning av risker och osdkerhetsfaktorer

Den grundldggande tekniken for indneratorer med efterbrdnnkammare och ansluten
rokgasreningsinstallation & kand — och tillémpad i flera tiotal krematorier i landet.
Denna del av investeringen bedéms dérfér inte medfora vare sig risk eller osdkerhet.
Detsamma géller kyltekniska installationer. Intrimning for god samverkan mellan
fiarrvarme och lokalt varmedtervinningssystem kan ta tid (olika arstider) men bor nd
tillfredsstéllande resultat. Ett fortlépande oavvidigt funktionskrav & knutet till den
miljoframjande uppgift som anléggningen skall svara for. Med tidigare resultat,
fastlagda genom miljométningar vid befintlig anléggning, bor dock angivna
maxemissionsnivaer inte riskera Gverstigas. |nvesteringskalkylen &r ingéende avstamd
och marknaden for liknande installationer bedéms vara inne i ett avmattningsskede.
Den formella handlaggningen och prévningen av milj6frégorna har hittills gatt
friktionsfritt och tillstdndsanstkan torde inte resulterai nagot annat &n ett medgivande
till dtgarderna.
Samréd med de fackliga organisationerna har &gt rum.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, som tillstyrker
upprustningen.



Stadsledningskontorets tjansteutlatande av den 4 december 2001 har i
huvudsak féljande lydelse.

Staddedningskontor ets fordag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Kyrkogdrdsnamndens fordag till upprustning av Réacksta krematorium
godkanns inom en total investeringsutgift om 36,0 mkr under &ren 2002 och
2. RGBRogardsnamnden medges justering av investeringsplanen for & 2002
avseende 6kade investeringsutgifter med 32,0 mkr. Finansieringen sker genom
utokat finansieringsbeting under Finansforvaltningen.
3. Resterande medelsbehov fér beaktas vid uppréttandet av budget for 2003,

Sammanfattning

Kyrkogardsnamnden har hemstallt hos kommunstyrelsen den 23 oktober 2001 om 36,0
mkr i investeringsmedel for upprustning av Récksta krematorium. Arendet har
remitterats till stadsledningskontoret for yttrande. Réckstaanl aggningen har under 1ang
tid varit utsatt for sténdiga driftstorningar och tdta serviceavbrott. Anldggningen
uppfyller inte heller alla nodvandiga krav pd kontrollerade miljoforhallanden.
Investeringen innebédr generellt att dldre och dlitna delar och funktioner kommer att
bytas ut. Malsittningen med investeringen & att skapa forutséttningar for en hog
driftsdkerhet samt att tillgodose hogt stéllda miljokrav. Planering och projektering har
redan paborjats, genomférande av investeringsprojektet kommer i huvudsak att ske
undetydk @g@zisnamndens investeringsbudget & for narvarande 3,0 mkr. For & 2002
krévs en utokning av investeringsbudgeten med totalt 32,0 mkr och for & 2003 med
totalt 4,0 mkr.

Kyrkogardsnamndens drift- och kapitalkostnader kommer till foljd av fordaget att
oka med netto 3,1 mkr from &r 2003.

Stadsledningskontoret  forordar en  utokning av  kyrkogardsndmndens
investeringsplan med 32,0 mkr for 2002. Resterande medelsbehov (resterande
investeringsutgift samt okade kapitalkostnader), far beaktas vid uppréttande av budget
for 2003. Okade drift- och kapitalkostnader till foljd av investeringen finansieras av
begravningsavgiften.

Arendet har beretts av finansavdelningen i samréd med ekonomiavde ningen..

Bedlutsunderlag

Mal
Malsittningen med investeringen &r att skapa forutsattningar for en hog driftsikerhet
samt att tillgodose hogt stéllda miljokrav.



Plan for atgarder och prestationer
Investeringen innebédr generellt att dldre och dlitna delar och funktioner kommer att
bytas ut enligt nedanstdende plan. Den forsta punkten avser dock byte av
rokgasreningsdelar, som & yngre. Rokgasreningsanldggningen har belastats hart under
sammanlagt §u & och har under hela driftstiden haft ett flertal filterbrander, som har
medfort ytterligare forditningar. Insatserna kréver att anléggningen tas ur drift for ca
fyra manader kring halvarsskiftet 2002, vilket for med sig att ca 300 kistor per manad
skall dverférastill annat, eget eller externt, krematorium.

? De &tgérder som planeras & foljande:

? utrangering av befintliga fyra incineratorer, fidrrplacerade efterbrannkammare,
rokgaskylare, filter med additivutrustning, mét-, styr- och reglerutrustning,
rokgasflaktar och kanaler

? nyinstalation av fyra incineratorer med inbyggda efterbrénnkammare och av

rokgasreningsanldggning med kylare, filter, additivutrustning, mét-, styr- och

reglerutrustning samt rokgasf|éktar

utbyte av tva édre askberedningskvarnar

utbyte av undercentral for fjarrvérme (betjanar hela byggnadskompl exet)

utbyte av aggregat for luftbehandling

utbyte av varmevaxlare, pumpar, shuntar, ventiler och dylikt samt asbestsanering i

samband darmed

utbyte av kylkompressorsystem i kylrum och frysutrymme

? renovering av forvaringdokaler (kylrum) for kistor samt anskaffning och
montering av hyllsystem

? anskaffning av lyfttruck for interna kisttransporter

anbringande av nytt ytskikt i incineratorrum, inforingsrum och korridor

? utbyte av armaturer i korridor
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Tidplan

Investeringsprojektet berdknas péga i 18 manader. Planering och projektering har
redan paborjats och berdknas fortgé fram till &rskiftet. Anbudsforfragan skall kunna
distribueras under januari 2002. Upphandlingen berdknas vara klar i april 2002.
Renoveringen av anldggningen & forlagd till maj — augusti 2002. Anléggningen
beréknas vara dter i drift i oktober 2002. Nar slutbesiktning kommer att ske &r oklart,
séledes innehdlls 10 % av investeringsbel oppet till 2003.

Organisation

Namnden har genom upphandling utsett en ansvarig for investeringsprojektet. Han
heter Hartmut Dombrowe och & befullméktigad byggherreombud och representerar
Orebro Byggplanering AB. Hartmut Dombrow skall tillsammans med
forvaltningsrepresentanter och konsulter leda, samordna och kontrollera projektet i ala
dess delar frén programarbete till besiktningar/kontroller och bestdllarens (ndmndens)
dvertagande av samtligaingdende och godkanda entreprenader.



Frén kyrkogdrdsnamnden medverkar regionchef Par Westin som ansvarig
bestdllare, teknisk direktor Borje Olsson, krematorieforestandare Esbjorn Edert och
krematoriechef Leif Gustafsson; var och en av dessainom sitt verksamhetsomréde och
under det ansvar som vederbdrandes befattning medfér. Leif Gustafsson har
huvudsakligen uppgift som internkonsult.

Ekonomi
I nvesteringsutgiften beréknas uppga till 36,0 mkr for &ren 2002 och 2003. Eftersom tid
for slutbesiktning & oklart innehdlls 10 % av investeringen till & 2003. Drift- och
kapitalkostnaderna forvéntas 6ka med 3,6 mkr efter genomférd investering.
Kyrkogérdsnamndens investeringsbudget & for narvarande 3,0 mkr for planperioden.
For & 2002 kravs en utdkning av investeringsbudgeten med totalt 32,0 mkr och for &
2003 med totalt 4,0 mkr.

Genom okad driftsdkerhet, effektivare kyl-/frysutrymmesutrustning beddmer
kyrkogérdsnamnden att en besparing kommer att ske pa ca 0,5 mkr per r.

Ytterligare besparingar skulle kunna ske om ndmnden kan utnyttja den befintliga
externa fjarrvéarmekretsen for utvaxling av rékgasernas varmedverskott under vissa
tider. Namnden kommer att nyo aktualisera fragan med Birka Energi.

Miljokonsekvenser

Det finns nodvandiga krav pa driftsakerhet och kontrollerade miljoforhdllanden som
beror krematorieanl&ggningar. Vid utsldppsmétningar i ma i & visade befintlig
anlaggning pa for hoga halter av koloxid- och stofthalter. For forsta gangen méttes
aven dioxinhalter i en filterbestyckad krematorieanldggning. Resultatet motsvarade
inte specialkraven (krav som EU férmodas inféra &ven for krematorier).
Kvicksilveravskiljningsgraden var déremot tillfredsstéllande. Investering av  ny
krematorieteknik medfér att anldggningen kommer att tillgodose hogt stéllda
miljokrav.

Plan for uppfoljning och riskanalys

Uppfoljning av investeringen kommer att ske framférallt genom:

? Avstédmningar i samband med redovisning av stadens miljokontrollprogram och
den arliga miljorapporten. | dessa redovisningar kan investeringens betydelse for
miljon avlésas.

? Framtagande av jamférande statistik 6ver forbrukad fjarrvéarmeenergi i syfte att se
effektiviteten hos varmedtervinningssystemet och jamfora med gamla vérden och
andra anléggningar i landet.

? Framtagande av intern jamforande statistik éver forbrukad stadsgas i syfte att se
effektiviteten hos nyinstallerade incineratorer och efterbrénnkammare

? Framtagande av intern jdmférande statistik Gver arbetstid per kremation i syfte att
erhélla métt pa driftsakerhet och drifteffektivitet



? Kontinuerliga kostnadsjamforelser avseende service och underhdll i syfte att fa
insikt om kvalitet och teknisk niva

Erhdllna resultat och analyser kommer att redovisas for namnden efter att
anldggningen har tagitsi bruk.

Namnden beddmer att risk- och osikerhetsfaktorerna med investeringen & sma.
Verksamheten avses inte forandras och tekniken som skall anvénds, anvands redan av
ca 30 krematorier. Den enda osdkerhetsfaktor som beddms relevant & miljGaspekten,
men eftersom det & frdga om en miljofarlig verksamhet, s& fordrar den ett séarskilt
tillstandsforfarande enligt miljobalken.

Stadd edningskontorets synpunkter

Stadsledningskontoret forordar en utokning av kyrkogardsnamndens investeringsplan
med 32 mkr for 2002. Resterande medelsbehov (resterande investeringsutgift samt
okade kapitalkostnader), fér besktas vid uppréttande av budget for 2003.

Upprustning av Réckstaanldggningen & nodvandig utifrén drifttekniska och
miljémassiga skédl. Planerad nyinstallation av krematorieteknik samt évrig upprustning
kommer innebdra att forutsdttningar skapas for hog driftsékerhet och god
driftekonomi, genom l&gre kostnader for skotsel- och underhdll samt effektivare
energiandvandning. Vidare kommer moderniseringen innebéra en béttre arbetsmiljo
for personaen samt tillgodose hogt stéllda miljokrav. Marknaden &r begrénsad nér det
gdller upphandling av komponenter och funktioner till krematorieanl&ggningar darfor
ar det viktigt att namnden diskuterar med andra for att sa Iangt det & m6jligt undvika
leverantorsmonopol. Som exempel kan namnas att Orebro kyrkogérdsforvaltning
redan har gjort en liknande upphandling av upprustning av sin anléggning.

Finansieringen sker genom utokat finansieringsbeting under Finansforval tningen.

Genomférandet av investering skall redovisas kontinuerligt i kvartalsrapporterna
till kommunstyrelsen enligt de regler som géler for stora investeringar. Namnden
redogér sedan for dutredovisade projekt i sin verksamhetsherdttelse till
kommunfullméktige. Okade drift- och kapitakostnader finansieras av
begravningsavgiften.



