Utldtande 2002:8 RIV (Dnr 1276/98)

Battrerutiner for planering av behovet av skollokaler
Moation av Annica Dominius (c) (1998:88)

Kommunstyrelsen fored ar kommunfullmaktige besluta
att  anse motion 1998:88 av Annica Dominius (c) besvarad med vad
som anfors i detta utldtande.

Foredragande borgarradet Jan Bjorklund anfor foljande.
Arendet

Annica Dominius (c) har i motion 1998:88, bilaga, foresagit att staden bor
utarbeta nya rutiner for langsiktig planering av behovet av nya skollokaler.
Motiondren foreddr att stadsdelsnamnderna ges det fulla ansvaret for
lokal planeringen.

Remisser

Motionen har remitterats till utbildningsnédmnden samt till stadsdel sndmnderna
i Katarina-Sofia, Farsta och Skarholmen for yttrande.

Utbildningsnamnden anfor att kommunfullméktige nyligen faststélit nya
rutiner for hantering av skollokaler.

Katarina-Sofia stadsdelsnamnd kan inte se nagra fordelar att andra pa den
ansvarsfordelning som nu géller. Namnden anser att gemensamma rutiner for
hur staden ska klara skolornas lokalbehov kan gynna stadsdel sforvaltningarnas
kommande lokalplanering. Darmed kan Iangsiktighet och samordning léttare
uppnas.



Farsta stadsdelsnamnd anfor att malsdttningen & att ha en s langsiktig
skolplanering som mgjligt, dels dver hela staden, delsinom varje stadsdel.

Skérholmens stadsdelsnamnd instdmmer | stort sett i motiondrens
uppfattning.

Mina synpunkter

Motionéren efterfragar béttre rutiner for planering av stadens skollokaler. Idag
avilar ansvaret for att det finns tillrackliga skollokaler respektive namnd. For
den langsiktiga skollokalplaneringen & det dock nodvandigt med ett centralt
stod i planering och kostnadsuppféljning for att staden ska ha en s
kostnadseffektiv lokalhantering som mgjligt. Stadsdelsndmnderna har ett
tydligt ansvar for sina kostnader som orsakas av investeringar i lokaler.

| budgeten for & 2002 das fast att kommunstyrelsen, efter forsag fran
utbildningsnamnden, ska faststélla "Riktlinjer for skollokalplanering”.
Forslaget innehdller bland annat det som motionaren efterfragar, antaganden
om framtida lokalbehov baserat p& befolkningsprognoser och analyser av
ovriga faktorer som kan antas paverka behovet av skollokaler i ett samlat
doKebneatt tydliggora de olika roller som staden har vid planering av
skollokaler kommer &ven stadens bestéllarorganisation avseende skollokaler
forstarkas. SISAB skalamna sin radgivande roll. Uthildningsnamnden blir den
enhet som tar over SISAB:s gamla roll. Detta for att separera bestédllar- och
utférarrollen vid planering av skollokaler.

Bor garradsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Annika Billstrom, Erik Nilsson och
Leif Ronngren (allas) enligt féljande.

V& syn pa skollokaplaneringen framgdr av vart sélningstagande i
utbildningsnamnden 2001-08-30 angdende ” L okalforsorjningen for stadens skolor och
SISAB:sframtidaroll”.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta
att anse motion 1998:88 av Annica Dominius (c) besvarad med vad
som anforsi detta utltande.

Stockholm den 9 januari 2002

Pa kommunstyrelsens vagnar:
CARL CEDERSCHIOLD

Jan Bjorklund
Yvonne Modén

Sarskilt uttalande gjordes av Annika Billstrom, Dag Larsson, Erik Nilsson,
Leif Ronngren och Elisabeth Brandt-Ygeman (alla s) med héanvisning till det
sarskilda uttalandet av (S) i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Viviann Gunnarsson och Christopher Odmann
(b&da mp) enligt foljande.

Om vi hade haft yrkanderdtt hade vi foreslagit kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige beduta
att som svar pa motionen anfora foljande.

Det & riktigt som motiondren skriver att béttre rutiner och organisation har varit
behdvliga nér det gdler planering av skollokaler. Stadsdelsndmnderna ska ha det
avgorande inflytandet pa upphandlingen &ven om de inte behover utfora galva
upphandlingen.

Vi anser att det &r viktigt att samtliga kriterier och varderingsgrunder som framgar
av administrativa foreskrifter i forfrégningsunderlagen vid upphandling i framtiden bor
beaktas vid prévning av anbudsgivare. | de upphandlingsérenden som revisorerna
granskat har den enda bestdmmande faktorn varit priset. Kvalitets- och miljokriterier
& fortfarande inte tillrackligt beaktade. Ett objektivt beddmningssystem for
beddmning av anbudsgivare bor inforas. Miljofaktorer ska uppvérderas. Skolor &r en
arbetsplats for barn och dérfor & det extra viktigt att inomhusmiljon har god kvalitet.

Stadsdelarna ska inte paforas extra kostnader for underhdl som kan betraktas som
normalt utifran beslutad standard. | skolornas internhyror ska inga kontinuerligt
underhdll enligt en i forvag faststélld plan. Inte heller ska stadsdelarna béra kostnader
for forbéttrad ventilation eller andra &tgérder som forbattrar inomhusmiljon. Detta ska
istéllet betraktas som en minimistandard som ingar i hyran.



Det & hdpnadsvickande att den kompetens som funnits i staden nér det galler
upprustningar och nybyggnation verkar ha férsvunnit och att ett for staden och
skattebetalarna dyrt mellan led med konsulter maste tas i ansprék si fort en
upprustning eller om- tillbyggnad ska ske i stadens skolor.



ARENDET

Annica Dominius () har i motion 1998:88, bilaga, foredagit att staden bor
utarbeta nya rutiner for langsiktig planering av behovet av nya skollokaler.

REMISSER

Motionen har remitterats till utbildningsndmnden samt till stadsdel sndmnderna
i Katarina-Sofia, Farsta och Skarholmen for yttrande.

Utbildningsnamnden bedutade den 29 april 1999 ait erinra om
kommunfullméktiges bedlut rérande hantering av skollokaler per den 22 mars
1999 samt godkéande och 6verlamnade forvaltningens tjansteutldtande 1999-
03-05 som svar pa remissen.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande av den 5 mars 1999 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kommunfullméaktige har i budget gett stadsdelsndmnderna i uppdrag att arligen
sammanstalla skollokal planer. Skollokal planerna kommer att bli ett underlag béde for
den kortsiktiga och langsiktiga lokalplaneringen utifrén analyser av lokalbehov,
samordnade med intilliggande stadsdel snédmnder och berdrda forvaltningar.

Kommunfullméktige har dérutéver i budget gett utbildningsnamnden i uppdrag att
sammanstélla  skolbyggnadsplaner med mer djupgdende  analyser  av
skollokalutvecklingen och en redovisning av SISAB:s underhallsplaner samordnat
med stadsdel sndmnderna, gymnasiets och sérskolans lokal planering.

Forvaltningen har darutbver som ambition att under véren redovisa
lokalsituationen i stadens grundskolor infdr terminsstarten augusti 1999.

Genom att skollokal planeringen pa detta sétt har fétt en tydlig struktur bedémer
utbildningsférvaltningen att det finns goda forutséttningar fér ett reellt
forddrainflytande och for ett gott samarbete mellan berérda instanser. Den tydliga
strukturen ger berdrda parter goda mdjligheter att [amna sina synpunkter vid rétt
tidpunkt i planeringsprocessen och ger ett tydligt forum for de olika &mnen som
behdver behandlas i samband med skollokalplaneringen (t.ex. lokalbrist,
fastighetsunderhall, upptagningsomraden och integration). Ett forsta steg togs i arbetet
med Skolbyggnadsplan 1999-2005 som initierades avkommunfullméktige i budget
19997 och genomfdrdes av stadd edningskontoret.

| motionen foredds att "stadsdelsnamnderna ges det full ansvaret for
skollokalplaneringen”. Kommunfullméktige har bedlutat att kommunstyrelsens
ekonomiutskott skall godkanna investeringar 6ver 5 mkr. Forvaltningen ser ingen
anledning att dndra pé detta forhdllande med tanke pa lokalinvesteringarnas komplexa
karaktér, vikten av samordning mellan olika instanser samt de stora summor som



samordning mellan olika instanser samt de stora summor som &ligen investeras i
skollokaler.

Katarina-Sofia stadsdelsndmnd bedutade den 11 mars 1999 att godkdnna
forvaltningens yttrande.

Katarina-Sofia stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 24 februari
1999 har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

For Sodermalm har berérda ndmnder, i oktober 1997, fattat beslut om en gemensam
planering av skollokaler. Det finns alltsd en langsiktig planering néar det géller
skollokaler, som stréacker sig till & 2004.

Den langsiktiga planen maste dock kontinuerligt f6ljas upp, eftersom statistik och
prognoser inte & helt tillforlitliga. Barnfamiljer tenderar alltmer att flytta ut fran
innerstaden  till boende i ytteromrddena. Det finns en beredskap i
stadsdelsférvaltningen fér olika lésningar i hdndelse av ofrutsedd elevantal sokning.
Barnantalet minskar i forskolorna och férskolans Gverskott pa lokaler utgor en buffert
for elevtoppar i nérbel&gna skolor.

Idag har stadsdelsnémnderna redan ett stort ansvar for skolornas lokalplanering.
Verksamhetsomréde Barn och ungdom analyserar lokalbehovet utifran tillgangliga
demografiska uppgifter. Stadsmiljo finner Iampliga skollokaler och hjadper till med
planering fér ombyggnad och anpassning av lokalerna vid férandringar i 1okal behovet.
Sisab tillhandahdller lokalerna och USK elevstatistik och prognoser. Det &r
stadshyggnadsnamnden som beviljar bygglov och kommunstyrelsen som beviljar
lokalkostnader 6ver en sérskild bel oppsgréans.

Forvaltningens synpunkter

Det & nodvandigt med en viss flexibilitet i dagens situation. Saval den ekonomiska
politiken som arbetsmarknadspolitiken paverkar ménniskors val av bostad vilket inte
altid &r sa 14t att forutsigai prognoserna.

Forvaltningen légger stor vikt vid att forddrar involveras nar det galler
lokal planering pa saval 1ang som kort sikt.

Motionaren framhaller att en naturlig utveckling borde vara att stadsdel snamnderna
ges det fullaansvaret for lokal planering.

Redan idag har dock stadsdelsndmnden det huvudsskliga  ansvaret for
lokalplanering och forvaltningen kan inte se nagra fordelar att andra pa den
ansvarsfordelning som nu géller.



Forvaltningen anser att gemensamma rutiner for hur staden ska klara skolornas
lokalbehov kan gynna stadsdelsforvaltningarnas kommande loka planering. Dérmed
kan 1&ngsiktighet och samordning | 4ttare uppnas.

Far sta stadsdelsnamnd beslutade den 23 mars 1999 att som svar pa motionen
dverlamna forvaltningens tjansteutl atande.

Soderleds stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 8 mars 1999 har i
huvudsak féljande lydelse.

Remissen

En motion av Annica Dominius (c) om béttre rutiner for planering av behovet av
skollokaler har frén skolroteln remitterats till Arun, numera Utbildningsnamnden,
SDN Bromma, KatarinaSofia, Soderled och  Ské&holmen samt il
stadsledningskontoret for yttrande. Y ttrandet ska varainne senast 1999-04-01.

Annica Dominius (c) anfér i sin motion behovet av en mer framétsyftande
planering dar aven forddrarna ges inblick och inflytande Over arbetet samt att en
naturlig utveckling & att stadsdelsndmnderna ges det fulla ansvaret for skolornas
lokalplanering. Samtidigt & det, sdsom beskrivs i motionen, naturligtvis sa att
kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for att fordela ekonomiska resurser
till stadsdelarna for att klara lokalforsorjningen for hela stadens elevantal. Déarutdver
har SISAB &garansvaret och USK svarar for hela stadens och varje stadsdels behov av
elevantal sprognoser.

Foérvaltningens synpunkter

Sadens skolbyggnadsplan

Stadsledningskontoret har pa uppdrag av kommunfullmaktige tagit fram en
skolbyggnadsplan for 1999 - 2005. Skolbyggnadsplanen ska ge en éversikt och utgéra
en del av beslutsunderlaget infor de investeringar som planeras under 1999 och de
kommande &ren. For Soderleds del innebdr planen att den sammantagna
lokalkapaciteten i stadsdelen kommer att varatillrécklig under planeringsperioden.

Elevantal sprognoser

Utrednings- och statistikkontoret (USK) tar varje &r fram saval befolkningsprognoser
som elevantalsprognoser for barn och ungdom i varje stadsdel och fér staden totalt.
Elevantal sprognoserna bygger pa den fordelning av ansvarsomréaden for elever som
bedutas i varje stadsdel. Ansvarsomradena kan forandras allt eftersom elevantalet
forandras vad géler antal, 8der och geografisk fordelning inom stadsdelen. Det &r
viktigt att kommunikationen mellan stadsdelen, staden och USK & snabb och att alla
parter har korrekt och samma underlag. Elevantal sprognoserna har forbéttrats betydligt



under det senaste aret och utgdr nu fran verkligt antal inskrivna barn per skola lasdret
innan. Det & forvaltningens mening att USK:s prognoser &r ett nddvéandigt instrument
att utga ifran, bade vad géller kortsiktig och Iangsiktig planering.

Valfrihet

Foréldrar och elever i hela staden har rétt att Onska platsi valfri skola. Enligt skollagen
skall nérhetsprincipen gélla, vilket innebér att det & stadsdelens ansvar att inom
géllande ansvarsomraden i forsta hand erbjuda plats & barn boende inom den egna
stadsdelen. Andelen elever som har skolplats inom annan stadsdel & i manga
stadsdelar, sérskilt i innerstaden, ganska stor. USK:s statistik visar &ven antalet elever
som féit valet av plats i annan stadsdel tillgodosett och vilken stadsdel de egentligen
tillhdtt kunna hantera det fria valet av skola kréver en dvergripande kontroll av
elevstrommarna i staden och ett gott samarbete mellan stadsdelarna for att undvika
savél overfulla som tomstallda skolor. Valfriheten for dock med sig att det generellt
har blivit svérare att gora en hdllbar, |&ngsiktig planering i den egna stadsdelen. |
staden finns ocksd nu ett betydande antal fristdende skolor och antalet forvantas oka
ytterligare. Etableringen av nya fristéende skolor paverkar naturligtvis behovet av
skollokaler i béde den egna och i andra stadsdelar. Elevers val i detta fall & sillan
kanda pa forhand.

Skolans organisation och arbetssétt

Stadens skolplanering skedde tidigare med tydligare forutséttningar vad géller
skolornas kapacitet. Varje klass krévde ett klassrum och antalet klasser kunde
berdknas genom att dela det totala antalet elever med 25, 27 eller 30. S& ser
forutsdttningarna inte langre ut. Den nya l&roplanen, arbete i arbetslag och integration
av forskola-skola-fritidshem har forandrat skolornas kapacitet, bade uppdt och nedét.
K apaciteten kan dessutom skilja fran &r till & beroende pé organisation, arbetssitt och
elevunderlag i form av olika stora aldersgrupper fran tid till annan.

Modell for skolplanering i stadsdelen
Utifran ovanstdende forutsattningar & det anda sjavklart ett mal att ha en s langsiktig
skolplanering som mgjligt, dels over hela staden, dels inom varje stadsdel.
Ambitionsnivén kan vara att ha en |6pande, femédrig Oversiktsplanering med
befolknings- och elevantal sprognoser som grund.

| nista steg ankommer det pa dadsdelen att med utgangspunkt fran
elevantalsprognoser, faktiskt antal elever per skola, skolorganisation i stadsdelen och
per skola samt foréldrars och elevers aktuella 6nskemdl att varje &r gora en detaljerad
planering av det ndrmaste |4sérets organisation och behov av eventuella férandringar.

Sarskilt stort behov av en flexibel och &lig planering foreligger nu och de
narmaste &ren pa grund av de kraftiga pucklar av elever i olika stadier som ska beredas
plats i stadsdelarnas skolor. Detta innebér att stadsdelarnas skolor maste anpassa sin
organisation till de behov som finns det aktuella laséret. Denna situation med
forandringar i elevunderlaget kraver ocksa ett gott och néra samarbete mellan skolorna



ringar i elevunderlaget kraver ocksa ett gott och nara samarbete mellan skolorna i
stadsdelen och &ven med nérliggande stadsdelar.

Foéraldrainflytande

En viktig del i stadsdelarnas skolplanering & att garantera och inbjuda foraldrar till
deltagande i planeringsprocessen. Forvaltningsrad, skolgrupper och olika former av
representantskap for foraldrar ska ges mojlighet att i samrdd med stadsdelens
tjansteman och skolledningar hitta I6sningar under de perioder da férandringar méaste
ske. | stéllet for nodidsningar ska gemensamma lésningar tas fram som alla kan
acceptera.

Skarholmens stadsdelsndmnd beslutade den 23 mars 1999 att godkénna
forvatningens forslag till remissvar.

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 24 februari 1999
har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Annica Dominius (c) har inkommit med en motion om férslag om béttre rutiner for
planering av behovet av skollokaler. Motionaren pekar pa att ansvaret for skollokaler
idag finns inom flera instanser i staden. SISAB &ger skollokalerna, stadsdelsnamn-
derna har ansvar for grundskolan, stadsbyggnadsnémnden ansvarar fér bygglov och
USK (utredningss och dtatistikkontoret) levererar statistik och underlag for
elevberdkningar. Samtidigt har kommunfullmaktige ett dvergripande ansvar for att
fordela ekonomiska resurser som gor det méjligt att klara elevtillstromningen pé varje
enskild skola

Inblandade i planeringen av skollokaler

Motionaren foredar att stadsdelsnamnderna far det fulla ansvaret for lokal planeringen.
Vad innebér de inblandades ansvar i planeringen av skollokaerna? Vad innebér det
fullaansvaret for lokal planering for stadsdel sndmnden?

Agarforhéllandet - SSAB

Ansvaret for stadens fastighetsforvaltning avilar gatu- och fastighetsnamnden.
Stadsdel sndmnderna forvantas inte 8ga eller forvalta fastigheter. SDN hyr fastigheter
av gatu- och fastighetskontoret och andra fastighetsforvaltare. SISAB Skolfastigheter i
Stockholm AB férvaltar stadens skolfastigheter.

| stadens budget 1999:
Stadsdel sndmnderna har att initiera tgarder som totalt kan forbattra undervisningens
villkor och sénka loka kostnaderna. Tillsammans med SISAB utvecklaformernafor en



integrering av utvecklingen inom pedagogik och organisation - med - byggande och
lokalutformning.

Forutséttningarna for att dverfora SISAB i forvaltningsform ska utredas. Det &r inte
lampligt att SISAB utvecklasttill ett nytt bostadsbolag. SISAB ska medverkatill att ta
fram en plan for upprustning, omstrukturering och eventuell nybyggnation av skolor.
Planen ska samordnas centralt.

Ansvar for grundskolan - SDN
Stadsdel snamnderna har haft ansvar for grundskolan i tva ar.

| stadens budget 1999:
Upprustningen av Stockholms skolor ska fortsdtta. Ett mal &r att alla skolor senast &r
2002 ska hdlla tillfredsstdllande standard. Utbildningsndamnden ska i samréd med
stadsdelsndmnderna gora en prioritering av de aktuella behoven och ska senast
sommaren 1999 understélla kommunstyrel sen ett fordag till skolupprustningsprogram.
Uthildningsnéamnden har i uppdrag att se 6ver hyresutjdmningssystemet i syfte att
skapa ett enklare system med farre nivéer och tydliga incitament for skolor och
stadsdelsndmnder att anvénda lokalerna effektivt. | detta sasmmanhang prévas i hur
hdg grad skolhyrorna kan laggasin i skolpengen.

Bygglov - Stadsbyggnadsnémnden
Bygglov & ett av stadsbyggnadsnamndens ansvarsomraden.

| stadens budget 1999:

Stadsdelsnamnderna  ska ges ansvar foér enklare bygglovshantering. Stads-
byggnadsnamnden har i uppdrag att i samrdd med stadsdelsndamnderna fora Gver
ansvaret for enklare bygglovshantering till stadsdel snémnderna.

Satistik - UK

Stockholms utrednings- och statistikkontor (USK) har pd uppdrag av stads-
ledningskontoret (SLK) tagit fram elevantalsprognoser arligen. Den berakningsmetod
som ligger till grund for prognosen har forbéttrats jamfort med tidigare &r. Frén och
med 1998 anvénds en s k diagonal berékning av antalet elever. Det innebér att antal et
elever i respektive & berdknas med utgangspunkt frn den narmast lagre arskursen
lasdret innan. Darefter pafors befolkningsforandringen. Foregaende ars berdkningar
tog inte hansyn till antalet elever i tidigare & och prognosen stamde daligt i praktiken.

| stadens budget 1999:
All verksamhet inom USK ska senast & 2000 upphandlasi konkurrens.

Ekonomiska resurser - S K/KF
Ekonomiutskottet har hittills beslutat om &gérder som kostat éver 5 mkr. SLK har
ansvarat for stadens skolutvecklingspl anering.



Foérvaltningens synpunkter

| stadens budget for 1999 sitts fokus pé skolupprustningen. Uthildningsndmnden har
som ansvar att i samréd med stadsdel snamnderna och SISAB ta fram ett skolupprust-
ningsprogram, att understdllas kommunstyrelsen, senast till sommaren 1999.
Stadsdelsnamnderna har att initiera atgarder som totalt kan forbéttra undervisningens
villkor - och - sénka lokalkostnaderna.

Vi ser det som vésentligt att kvalitet i skolan enligt laroplanen végs in i
lokalplaneringen. En samordning i stadsdelsomradet &r viktig for att fa med bade de
ekonomiska och kvalitativa aspekterna.

Stadsdelsforvaltningen instdmmer i stort sett i motionérens uppfattning. Stads
delsndmnden har redan idag verksamhetss och budgetansvaret for grund-
skoleverksamheten och dess lokaler. For att kunna genomféra Onskade
lokaleffektiviseringar fordras bl a lokalsamordning mellan grundskola, férskola,
bibliotek, fritidsverksamhet etc. och det & darfor nddvandigt att ansvaret for ala dessa
olika typer av lokaer ligger under samma ndmnd. En annan forutsditning foér
lokaleffektivisering nér det géller grundskolan &r att SISAB:s monopol upphdr s att
en fungerande priskonkurrens kan uppstd nér det géler fastighetsforvaltningen av
grundskolel okalerna.



Bilaga

(g KOMMUNFULLMAKTIGE

”  Motioner 1998:88

1998:88 Motion av Annica Dominius (c) om béttre rutiner
for planering av behovet av skollokaler

Varje host uppstdr ett mindre kaos nar skolorna ska forsoka gora plats for ala
grundskoleelever. Trots att det finns gott om statistik och prognoser for hur
elevutvecklingen ser ut i vara stadsdelar, verkar terminsstarten manga ganger
komma som en reja 6verraskning. Detta & en frustrerande situation for saval
forddrar, elever och skolpersonal.

Ansvaret for skollokaler och planering finns i dag inom flera instanser i
staden. SISAB &ger skollokalerna, stadsdelsndmnderna har ansvar for
grundskolan, stadsbyggnadsnamnden ansvarar for bygglov och USK levererar
statistik och underlag for elevberékningar. Samtidigt har kommunfullméaktige
ett Overgripande ansvar for att fordela ekonomiska resurser som gor det
mojligt att klara elevtillstromningen pa varje enskild skola. En naturligt
utveckling borde vara att stadsdelsndmnderna ges det fulla ansvaret for
| ok Elgnl aptrimigelika. panikatgarder och kortsiktiga l6sningar behévs en mer
framétsyftande planering. Det borde i dag vara m6jligt att gora prognoser 6ver
behoven flera & fram i tiden, och att utifran dessa prognoser agera sa att inga
nodlosningar behover aktualiseras. Genom att arbeta langsiktigt kan ocksa
foradrarna ges savéd inblick som inflytande Gver arbetet.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslas kommunful Iméaktige bes uta

att utarbeta nya rutiner for hur staden ska klara skolornas lokalbehov
sa att langsiktighet och foraldrainflytande kan tillforsakras.

Stockholm den 5 oktober 1998

Annica Dominius



