Utl&tande 2001:155 RI (Dnr 1678/01)

Stockholm Convention & Visitors Bureau AB: Ny
organisation for stadensturistverksamhet

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande

1. Fordag till bolagsordning for Stockholm Convention & Visitors
Bureau AB, ingdende i koncernen Stockholms Stadshus AB,
godkanns.

2. Styrelse och lekmannarevisorer véljs till Stockholm Convention &
Visitors Bureau AB.

3. Under kommunfullméktige m.m. avséits 12,1 mkr, att utges till
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB (f d Stockholm
Information Service (SIS)) for verksamheten 2002. Finansieringen
sker genom férandrat rantenetto under Finansforvaltningen i 2002
ars budget.

4. Stockholm Convention & Visitors Bureau AB har att fran och med
1 januari 2002 handlagga och beduta i &enden om
forfinansieringsstéd samt garanti/bidrag till evenemang inom ramen
for stadens evenemangspolicy.

Foredragande borgarradet Carl Cederschiold anfor f6ljande.
Arendet

Stadsledningskontoret har av_ kommunstyrelsen fétt i uppdrag att genomfora
en utredning av verksamheten inom SIS. Stockholms stad och Stockholms
lans landsting har uppdragit & Bohlin & Stromberg AB att utreda fragan.
Utredningens syfte och ma & att finna former for att tillgodose



stockholmsregionens  behov  av  marknadsforing av  varumarket
Stockholm/stockholmsregionen. For detta andamdl behdvs en kostnadseffektiv
organisation som medverkar till att alt fler besoker Stockholm.

Staden har 6verenskommit med Stockholms l&ns landsting om att
landstingets ansvar for SIS upphdr. Den nya verksamheten foreslas bedrivas i
ett heldgt kommunalt bolag under Stockholms Stadshus AB. Bolagets namn
foredas bli Stockholm Convention & Visitors Bureau AB (SCVAB), vilket &
ett internationel It gangbart namn. Styrelsen foresls ha su ordinarie |ledaméter
och tre suppleanter.

Kommunfullméaktiges anslag till verksamheten ar 2002 foreslas uppga till
43 mkr, vilket kan jamforas med SIS budget for innevarande & med anslag
fran staden och landstinget om sammanlagt 61,4 mkr. Kommunfullmaktige
har direkt och via néringslivsndmnden tidigare fattat beslut om anslag med
sammanlagt 30,9 mkr for &r 2002. Anslaget behover saledes justeras med 12,1
mkr. Bolaget foreslds ha ca 50 anstédllda, varav ca hdften pa turistbyraerna.
Jamfort med dagens SIS innebéar detta en minskning med drygt 10 tjanster
samt en minskning av organisationen fran sex till fyra avdelningar.

Verksamheten inom SIS foreslds i sin helhet Gverforas till Destination
Stockholm AB (DSAB), det vill saga all tillsvidareanstédlld personal, samtliga
materiella tillgangar, samtliga avtal, réttigheter och skyldigheter. DSAB
foredas namnéndras till Stockholm Convention & Visitors Bureau AB
(SCVAB). | DSAB finns det sa kallade Stockholmskortet som &r ett 1, 2, 3-
dagars turistkort med fria resor med kollektivtrafiken samt intréade pa museer
och andra attraktioner. Stockholmskortet, som & savfinansierande, foredasi
enlighet med utredningens forslag ingdi det nya turistbol agets verksamhet.

Prelimindr resultatrakning for SIS 2001 och SCVAB 2002 redovisas i
bilaga 1.

Prelimindr balansrakning for SIS per 2001-12-31 redovisasi bilaga 2.

Forslag till bolagsordning for SCVAB redovisasi bilaga 3.

Arendets beredning

Arendet har remitteratstill stadsledningskontoret.

Staddledningskontoret tillstyrker forslaget till bolagsordning fér Stockholm
Convention & Visitors Bureau AB och pétalar att det nu blir en starkare och
effektivare organisation med béttre mgjligheter till styrning och uppféljning.
Man pekar aven pa de 6kade mgjligheterna till fokus pa huvudfrégor inom
ansvarsomradena. Stadsledningskontoret konstaterar vidare att staden som
ensamagare erhdller kontroll och forfogande Gver verksamheten och fores ar



at tillaggsfinansiering sker med 12,1 miljoner kronor under 2002.
Stadsledningskontoret tillstyrker ett 6verforande av beslutanderétten om
forfinansieringsstod  till det nya bolaget och foredar att styrelsen for
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB skall ha sju ledaméter och tre
suppleanter.

Mina synpunkter

Marknadsféringen av Stockholm som besoksort & av stor betydelse for staden
och regionen. Staden har tillsammans med andra aktorer ett ansvar for en
grundldggande marknadsféring av Stockholm. Denna marknadsféring kan i
sin tur delas upp i tvd huvudomraden. Det géller dels marknadsforingen av
staden och regionen som etableringsort for foretag, och dér kanaliserar staden
sina insatser via Business Arena Stockholm (BAS). Det géller dels
marknadsforingen av staden som bestksort och detta @ende behandlar
organisationen for dessa sistndmnda marknadsftringsinsatser.

Som framgdr av den av Bohlin & Stromberg gjorda utredningen har
verksamheten inom Stockholm Information Service i alt vésentligt fungerat
val och jag kan konstatera att Stockholm fortsétter att bli en alltmer attraktiv
besoksort saval nationellt som internationellt. De problem som SIS haft under
senare & & i alt vasentligt relaterade till projekt som ligger utanfor
verksamhetens huvuduppgifter. Dessa problem har sannolikt forvérrats av att
gtiftelseformen  forsvérat  huvudmannens kontroll och  styrning av
verkématrgyende fordag till organisation for besdksmarknadsforingen innebér
ett béttre definierat uppdrag och en avsevért tydligare struktur i forhalande till
SIS nuvarande organisation. Genom att staden ensam stér som huvudman och
att stiftelseformen Gverges kan verksamheten fa en tydlig styrning av en
styrelse som genom sin storlek kan bli avsevart mer operativ an den
nuvarande. Jag delar utredningens och stadsledningskontorets uppfattning att
verksamheten bor bedrivasi bolagsform.

Jag vill understryka att det nya bolaget med staden som ensamégare bor
fortsdtta att utveckla samarbetet med landstingsrel aterade verksamheter sasom
Storstockholms lokaltrafik (SL) och Waxholmsbolaget. Det & ocksa angel aget
att den nya organisationen vidareutvecklar samarbetet med privata aktérer och
intressenter. Stadens och regionens naringsliv har mycket att vinna pa att
manga bestker Stockholmsregionen. Det finns inom néringslivet ett intresse
for att marknadsfora Stockholm och den nya organisationen har nu som en
viktig uppgift att soka kanalisera detta intresse i syfte att ytterligare stérka
varuméarket Stockholm.



Verksamheten skall varainriktad pa att marknadsfora Stockholm i syfte att
fa fler besdkare hit. Stockholm kan och maste darfor marknadsforas ur manga
olika aspekter. Det & angeldget att marknadsforingen speglar det
mangfacetterade utbudet av attraktioner som finns i Stockholm. Jag vill
framhdlla den betydelse som exempelvis kulturutbudet har for manniskors
vilja att bestka en stad. Det & aven i servicesyfte angeléget att ta fram en
sammanhdlen information om evenemang och biljetthantering. Ambitionen
maste vara att en besokare pa ett och samma stélle ska kunna f& information
om och bestélla biljetter till exempelvis kultur- och idrottsevenemang.

Frégan om namnet pa den nya organisationen har diskuterats en langre tid
och jag vill framhalla det angelagnai att organisationens namn bade beskriver
vad man syssar med samtidigt som det ska kunna anvandas i bade nationell
och internationell marknadsforing. Jag foreslar att det nya bolaget skall heta
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB.

Kommunfullméktige foreslas for & 2002 ansla 43 miljoner kronor for
verksamheten i Stockholm Convention & Visitors Bureau AB. Genom
Overtagandet av det sa kallade Stockholmkortet ges det nya bolaget méjlighet
till intaktsokningar som ytterligare kan kompensera for uteblivna anslag fran
SIS tidigare huvudman landstinget.

Bor garr adsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Jan Bjorkiund (fp) enligt foljande.

Jag foredar kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. avdafordaget att SIS organiserasi bolagsform
2. i 6vrigt bifalaférvatningens fordag till beslut
3. darutbver anfora

Kommunala bolag minskar medborgarnas demokratiska insyn. Erfarenheterna visar
ocksd att det finns betydande ekonomiska risker forknippad med kommunal
verksamhet i bolagsform. Det & bra att SIS far en ny organisation av verksamheten.
SIS borde dock drivas i forvaltningsform.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Annika Billstrom (s) och
Margareta Olofsson (v) enligt foljande.

Det finns ingen anledning att i detta skede invénda mot forslaget om det nya bolaget,
men vi vill genom detta uttalande markera att vi vill se en annan utveckling pa langre



sikt. Detta var ocksa innebdrden av var reservation mot princi pdverenskommelsen om
bland annat SIS som beslutades av kommunstyrel sen 2001-11-21.

Genom att dverta hela ansvaret for Stockholm Information Service, | form av ett
helagt bolag. f&r staden i och for sig ett 6kat handlingsutrymme pa kort sikt. Men SIS
har till uppgift att marknadsféra hela Stockholmsregionen. Det & dérfor naturligt och
viktigt att landstinget som samlande regionalt organ har, &en i framtiden, genom
samverkan ett inflytande i Stockholm Information Service. En val fungerande
samverkan inom hela regionen &r det som pa sikt bor uppnés.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foresar
kommunfullméktige besluta féljande

1. Fordag till bolagsordning for Stockholm Convention & Visitors
Bureau AB, ingdende i koncernen Stockholms Stadshus AB, godkanns.

2. Styrelse och lekmannarevisorer vdjs till Stockholm Convention
& Visitors Bureau AB.

3. Under kommunfullméktige m.m. avsdits 12,1 mkr, att utges till
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB (f d Stockholm
Information Service (SIS)) for verksamheten 2002. Finansieringen sker
genom forandrat rantenetto under Finansforvaltningen i 2002 ars

4. Btmijetolm Convention & Visitors Bureau AB har att fran och med 1
januari 2002 handl&gga och besluta i &renden om forfinansieringsstod
samt garanti/bidrag till evenemang inom ramen for stadens
evenemangspolicy.

Stockholm den 5 december 2001

Pa kommunstyrelsens vagnar:
CARL CEDERSCHIOLD

Yvonne Modén

Reservation anférdes av Jan Bjorklund och Lotta Edholm (bada fp) med
hanvisning till reservationen av (fp) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Annika Billstrom, Erik Nilsson och Leif
Ronngren (ala s) och Margareta Olofsson, Iris Birath och Claes-Goran
Jacobson (alla v) med hanvisning till det sérskilda uttalandet av (s) och (v) i
borgarradsberedningen.



Ersittaryttrande gjordes av Christopher Odmann (mp) enligt féljande.

Jag lamnar forslaget utan eget stéllningstagande. Miljopartiet &erkommer med forslag
i kommunfullméktige.



ARENDET

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB  har vid sammantrdde den 26
november 2001 bedutat att for egen del godkdnna fordag till bildande av
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB med start den 1 januari 2002,
att under forutsdttning av kommunfullméaktiges beslut i &rendet uppdra &t
styrelsen i Destination Stockholm AB att férvérva hela SIS verksamhet per
den 31 december 2001, att hos kommunfullméktige hemstélla att forslaget till
bolagsordning faststélls, att styrelse och lekmannarevisorer véljsi Stockholm
Convention & Visitors Bureau AB, att anslaget for verksamheten justeras med
12,1 mkr till sammanlagt 43 mkr for & 2002 samt att uppdra till Stockholm
Convention & Visitors Bureau AB att fr o m den 1 januari 2002 handldgga
och bedlutai @&enden om forfinansieringsstdd samt garanti/bidrag.

Reservation anférdes av Johan Jakobsson (fp) enligt féljande.

Koncernstyrelsen bedlutar att i huvudsak godkanna Stockholms Stadshus AB:s forslag
till beslut, att SIS organiserasi forvaltningsform samt att darutover anfora

Det & braatt SIS f&r en ny organisation av verksamheten. SIS borde dock drivasi
forvaltningsform. Kommunala bolag minskar medborgarnas demokratiska insyn.
Erfarenheterna visar ocksa att det finns betydande ekonomiska risker forknippad med
kommunala bolag.

Shrskilt uttalande gjordes av Elisabet Lonngren mfl (s) och Ewa Toérngren (v)
enligt foljande.

Frdgan om Stokab och Stockholm Information Service borde inte sammanblandas
med frégan om den till foljd av ADEL-reformen uppkomna hanteringen av
pensionsdtagandet for de personalgrupper som da bytte arbetsgivare. Hanteringen av
sdvédl SIS som Stokab bor foregds av noggranna strategiska évervéganden och inte
barabli en brickai spelet om en pensionsskuld.

Det finns ingen anledning att g& emot forslaget for det nya turistbolagets
inriktning, men vi vill genom detta uttalande markera att vi vill se en annan utveckling
for turistverksamheten pa lang sikt. En utveckling dér fler kommuner och landstinget
har en gavklar plats. Detta var ocksd innebdrden av var reservation mot
principdverenskommelsen om bland annat SIS som beslutades av kommunstyrelsen
200G biziatt verta hela ansvaret for Stockholm Information Service far staden i och
for sig ett okat handlingsutrymme pa kort skt. Men SIS har till uppgift att
marknadsfora hela Stockholmsregionen. Det & darfér naturligt och viktigt att
landstinget som samlande regionalt organ har, &ven i framtiden, genom samverkan ett
inflytande i Stockholm Information Service. En va fungerande samverkan inom hela



Stockholm Information Service. En va fungerande samverkan inom hela regionen &r
det som pa sikt bor uppnas.

Stockholms Stadshus AB: s tjansteutl dtande daterat den 7 november 2001 &r i
huvudsak av foljande lydel se.

Stadsledningskontoret har genomfort en utredning av verksamheten inom Stockholm

Information Service, SIS. Utredningen har remitterats till bland annat Stockholms

Stadshus AB (se Avgivna remissvar m.m. KcS 2001-11-26). Stadsedningskontoret

foresl&r sammanfattningsvis foljande;

? Stockholms stad blir ensam huvudman for verksamheten. Samarbetet med
Stockholms léns landsting och 6évriga Stockholmsregionen fortsétter emellertid att
utvecklas.

? Samarbete med privata aktorer och intressenter bor ocksa fortsétta, dock i form av
gemensamma projekt baserade pa specifika avgransade omréden samt genom
avtal.

? Verksamheten inom SIS organiseras som ett helagt aktiebolag inom Stockholms
Stadshus AB.

? Den grundléggande finansieringen for turistbolaget & densamma som for SIS, det
vill siga anslag frén kommunfullméktige.

? Turistbolaget ges foljande verksamhetsidé: Marknadsféring i syfte att Oka antalet
bestkare i Stockholmsregionen, utveckla Stockholmsregionen som besotksort och
forbéttra besoksservicen pa plats.

? Turistbolaget behdver forstéarka den strategiska inriktningen pa arbetet med att
utveckla och marknadsféra Stockholmsregionen som bestksort.

? FOr operativatjanster anvands externa samarbetspartnersi tkad utstrackning.

? Styrelsen minskastill Su ledaméter.

? Namnfrdgan avgors senare, men namnet pd verksamheten maste vara
internationellt gangbart.

? Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms Stadshus AB och
SIS férbereda den nya verksamheten for start den 1 januari 2002.
Kommunfullmaktige kommer att fatta beslut i &rendet under december manad.
| "Overenskommelse med Stockholms L&ns Landsting om ersittning for

overtagande av pensionsskuld avseende Adelpersonal mm” som ocksa remitterats till

Stockholms Stadshus AB (se Avgivna remissvar m.m. KcS 2001-11-26) foreslas att

landstingets ansvar for SIS upphor. Staden skall fortsittningsvis fullgéra tagandet att

tilIféra det belopp som erfordras for verksamheten som inte tacks pd annat sétt.

Det nya turistbolagets inriktning, organisation och finansiering

En viktig utgangspunkt for det nya turistbolaget &r att verksamheten & professionell
och attraktiv for besdksnédringen som samarbetspartner. Organisationen maste ha



branschkunskap, satsa pa framtidsfrgorna, vara a jour med konkurrenternas planer
och handlingar, flexibel, forsta kundernas drivkrafter och ha omvarldskunskap. Det &
vidare angel &get att skapa en s effektiv organisation och verksamhet som majligt.

Den nya organisationen skall fungera som en samlande enhet for hela
besoksnéringen i Stockholm. Bolaget skall vara ett varumérke for Stockholm
utomlands och tillsammans med néringen se till att Stockholms budskap nar ut i
vérlidem dagens turism — som kan beskrivas som en internationell ndtverks- och
informationsekonomi — finns en specialistroll for det nya bolaget: att vara informator,
utdt till marknaden och bakét till operatorsledet och intressenterna. Den nya
informationsteknologin  har snabbt utvecklats till resemarknadens frémsta
konkurrensmedel. Vad néringen efterfrégar & en unik spetskompetens inom omrédet
information. Turismens informationsfélt & mycket stort och variationsrikt och hela
tiden vaxande, vilket kraver hog flexibilitet i informationsproduktionen som maste
vara aktuell och intressant for att f& genomslag i resande och destinationsutveckling. |
detta omrade ingdr bland annat journalistbesok, internet, nyhetsbrev, pressinformation,
informationsspridning etc.

Stockholms nya turistbolag foredds ha tva speciaistfunktioner  for
Stockholmsturismens utveckling - information respektive marknadsforing/utveckling.
Den forra finansieras genom anslag frén staden och den andra till stor del av privata
medel. | organisationen motsvaras dessa funktioner av i princip tva enheter med var
sin enhetschef och dvriga medarbetare. Kongressmarknadsféringen blir en ytterligare
enhet, som i princip Gverensstammer med nuvarande enhet inom SIS. Bolaget foreslas
vidare ha en VD-stab med hog kompetens pad nyckelomréden, bland annat
marknadsinformation. Organisationen bor vara flexibel med méjlighet att snabbt méta
andrade krav och forutséttningar.

Informationsuppgiften foreslds skétas och utvecklas utifran den praktik som
nuvarande SIS tillampar. De inledda IT-investeringarna med fokus pa Internet som
marknadsplats och kommunikationskanal bor vara en prioriterad del i det nya bolagets
informationsplan. Inom informationsfunktionen inryms vidare verksamheterna vid
turistbyraerna som emellertid till stor del &r finansierade av forsaljningsintakter.

Marknadsfdring/utvecklingsuppgiften skall omfatta aktiviteter och marknadsarbete
som  kongresser, incentives, city break, kryssningar med mera
Marknadsforingskampanjer och marknadsaktiviteter foreslds ske i nara samarbete med
naringen. Malsittningen skall vara att delfinansiera aktiviteterna enligt principen
50/50. Det nya bolaget skall st for en del av basmarknadsféringen pa de olika
marknaderna, medan samtliga Ovriga aktiviteter skall samfinansieras. Sverige-
marknadsforingen har tidigare inte ingétt i SIS arbetsuppgifter, men foredés i detta
fordag vara en av de marknadssegment som bolaget bor arbeta med, utbver den
internationella och regionala marknaden



Nedan finns ett férslag till preliminér strukturorganisation for det nya bol aget.

VD-stab
Admini-
stration
Marknad Kongress Information

Turistbyr &er

Evenemangsfragorna foreslds under 2002 bli foremdl for en sarskild Gversyn och
diskussion med naringen. Om det nya bolaget framgent skall bedriva sidan
verksamhet skall utgéngspunkten vara att finna en gemensam organisation med
néringen, liknande den som idag finns fér kongressmarknadsforingen.

| syfte att frémja arrangerandet av internationella kongress-, mass-, kultur- och
idrottsevenemang i Stockholm har staden beslutat om sa kallat forfinansieringsstod.
Stodet fungerar som en kommuna borgen och majliggor finansiering av
forberedel sekostnaderna. Vid ett underskott kan stédet omvandlastill ett forlustbidrag.
For nérvarande géller en &lig ram om 5 mkr. SIS har sedan 1996 handlagt dessa
drende. Handl&ggning och bedut i forfinansieringsirende foreslés fr o m den 1 januari
Overforastill Stockholm Convention & Visitors Bureau AB.

For att mota konkurrensen inom kongress- och evenemangsomrédet fran andra
nationer och stéder foredas en utvidgning av forfinansieringsstodet att &ven géla for
utfastelser om ekonomiska garantier/direkta bidrag for sddana internationella
evenemang som motsvarar kriterierna i kommunfullmaktiges evenemangspolicy. For
dessa evenemang beddms behovet vara en &rlig ram om ca 2-3 mkr och inrymmas
inom forfinansieringsstodets nuvarande ram om 5 mkr per &. Detta utvidgade
forfinansi eringsstod fores as administreras av SCVAB i samréd med Idrottsnamnden.

Bolagets namn foresl as bli Stockholm Convention & Visitors Bureau AB, vilket &
ett internationellt gangbart namn. Styrelsen foreslas ha sju ordinarie ledaméter och tre
suppleanter.

Kommunfullmaktiges and ag till verksamheten & 2002 foreslas uppga till 43 mkr,
vilket kan jamforas med SIS budget for innevarande & med anslag frén staden och
landstinget om sammanlagt 61,4 mkr. Kommunfullméktige har direkt och via
naringslivsnamnden tidigare fattat beslut om anslag med sammanlagt 30,9 mkr for ar
2002. Anglaget behtver siledes justeras med 12,1 mkr. En preliminar andagsbudget
for bolaget for ar 2002 &terfinnsi bilaga 1.



Bolaget foreslas ha ca 50 anstéllda, vara ca halften pa turistbyréerna. Jamfort med
dagens SIS innebér detta en minskning med drygt 10 tjanster samt en minskning av
organisationen fran sex till fyra avdelningar.

Bildandet av Sockholm Convention & Visitors Bureau AB

Koncernstyrelsen bedutade 2001-10-01 att forvérva SIS:s aktier i Destination
Stockholm AB (DSAB). Syftet var att skerstélla att verksamheten antingen séljs eller
avvecklas s snart det & praktiskt méjligt. Nasta all personal har nu lamnat bolaget.
Avveckling av &erstéende del av verksamheten pagér och kommer att vara avlutad
under véren 2002.

Verksamheten inom SIS foredasi sin helhet dverforastill DSAB, det vill saga all
tillsvidareanstdlld personal, samtliga materiella tillgangar, samtliga avtal, réttigheter
och skyldigheter. SIS prognostiserade balansrakning per 2001-12-31 &terfinnsi bilaga
2. Uppskattad resultatrakning 2001 och 2002 finns i bilaga 1. Kopeskillingen foreslas
uppga till 1 059 000 kronor, vilket motsvarar eget kapital. Styrelserna i DSAB
respektive SIS fattar beslut om verksamhetsover|dtelse med tilltrédesdag per 2001-12-
3L

| DSAB finns det si kallade Stockholmkortet som &r ett 1,2,3-dagars turistkort
med fria resor med kollektivtrafiken samt intrade p& museer och andra attraktioner.
Stockholmkortet, som & géavfinansierande, foredas i enlighet med utredningens
forslag ingdi det nya turistbol agets verksamhet.

DSAB namnéndrastill Stockholm Convention & Visitors Bureau AB, SCVAB.

Fordlag till bolagsordning for Stockholm Convention & Visitors Bureau AB
aerfinns i bilaga 3. Bolagsordningen foljer kommunfullmaktiges s kallade
standardbolagsordning. Paragraf 3 som & bolagsspecifik lyder:

" Foremalet, tillika det kommunala andamélet, for bolagets verksamhet &r att tka
antalet besdkare i Stockholmsregionen, utveckla Stockholmsregionen som besotksort
och forbéttra besbksservicen genom att framst:

1. geinformation om Stockholmsregionen inom och utom landet samt &ven pa annat
sétt bidra till utveckling av regionen som besoksort, sérskilt for afférs-, méass- och
kongresshestkare, samt som turistmal,

2. ge sarvice & massmedia och andra mediaorgan samt verkstélla utredningar.”
Kostnaderna fér avvecklingen av DSAB samt de delar av SIS nuvarande

verksamhet som inte |angsiktigt skaingdi det nya turistbolaget beradknas uppgatill 10-

15 mkr och finansieras med koncernbidrag. Avvecklingsarbetet beréknas kunna

slutfdras under 2002.

Sammanfattningsvis foresl as:

? Bolagets fokus riktas mot information och informationsteknologin samt
marknadsfdring/utveckling.

? Marknadsaktiviteterna bygger till storre del pa besdksnéringens deltagande och
finansi ering.



? Bolagets namn blir Stockholm Convention & Visitors Bureau AB.

Bagtjansterna — information och marknadskunskap finansieras med anslag frén

staden och marknadsaktiviteternatill storre del &n idag med privata medel.

Anslaget fran staden for & 2002 uppgdr till 43 mkr.

Marknadsforing av Stockholm i Sverige tillkommer som uppgift i det nya bolaget.

Det sa kallade Stockholmskortet ingdr i bolagets verksamhet.

Organisationen byggs upp for att vara flexibel och ha god anpassningsférmagatill

nya forutsattningar.

? Antalet avdelningen minskas frdn nuvarande sex till fyra och antalet tjanster
minskar med drygt 10.

? Affarsomrédet "Evenemang’ skal utredas vidare innan bedut fattas om
organi sationens/stadens engagemang i dessa frégor.

? Bolaget bildas genom att hela SIS verksamhet Gverfors till Stockholms Stadshus
AB:s dotterbolag Destination Stockholm AB, DSAB.

)

NN ) N

REMISSER
Arendet har remitteratstill stadsledningskontoret.

Stadsledningskontor ets tjansteutldtande daterat den 27 november 2001 &r i
huvudsak av féljande lydelse.

| foreliggande drende foreslds att kommunfullmaktige godkanner bolagsordning for
nytt bolag med ansvar fér stadens besoks- och turistverksamhet samt ansvarar fér
stadens internationella marknadsféring riktat till bestkare och turister.

Verksamheten, vilken drivs inom stiftelsen Stockholm Information Service, SIS,
Overférs till Destination Stockholm AB, som forvéarvas av koncernen Stockholms
Stadshus AB. Inom Stockholms Stadshus AB organiseras verksamheten inom bol aget
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB.

| samband med dverforandet av verksamheten blir staden ensam huvudman for den
tidigare verksamheten inom SIS, varvid Stockholms léns landstings bidrag till SIS om
25 mkr forsvinner. Den nya organisationen krymps och staden behdver extra
mededl stillkott om 12,1 mkr fér 2002.

Stadsledningskontoret har tidigare foreslagit den nu aktuella organisationen for
stadens turist- och besjksverksamhet. Detta behandlas i sérskilt &ende. Det kommer
at ge staden béttre mojlighet att styra och félja upp verksamheten, effektivisera
organisationen, och fokusera pa besoks- och turistverksamheten inklusive kongresser
och evenemang.

Stadsledningskontoret tillstyrker forslag till ny bolagsordning for Stockholm
Convention & Visitors Bureau AB, ingdende i koncernen Stockholms Stadshus AB.



Stadsledningskontoret foreslr att tillaggsfinansiering sker med 12,1 mkr for 2002,
under  Kommunfullméktige m.m., genom foréndrat rantenetto  under
Finansforvaltningen i 2002 &rs budget.

D& verksamheten Gverfors foresldr stadsledningskontoret att dven beslut rérande
forfinansieringsstdd till kongresser och evenemang samt garanti/bidrag till evenemang
inom ramen for stadens evenemangspolicy fattasinom det nya bolaget

Arendets beredning

Stadsledningskontoret har i tidigare tjansteutldtande foreslagit den nu aktuella
organisationsférandringen av stadens turist- och besoks-verksamhet.

Styrelsen fér koncernen Stockholms Stadshus AB har den 26 november 2001
foreslagit en bolagsordning for det nya bolaget Stockholm Convention & Visitors
Bureau AB, samt antagit budget och bemanningsplan.

Stadsledningskontoret har genom remiss givits mgjlighet att inkomma med
synpunkter pé& bolagsordning mm. Arendet har beretts inom finansavdel ningen.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har av kommunstyrelsen fétt i uppdrag att genomfdra en
utredning av verksamheten inom SIS, Utredningens syfte och mal &r att finna former
for at tillgodose Stockholmsregionens behov av marknadsforing av varumérket
Stockholm/Stockhol msregionen.

Staden har 6verenskommit med Stockholms léns landsting om att landstingets
ansvar for SIS upphér. Stockholms stad och Stockholms lans landsting har déartill
kommit dverens om att staden blir ensam huvudman fér den nya verksamheten, vilken
fores s bedrivasi ett helagt kommunalt bolag under Stockholms Stadshus AB.

Principfrégan kring 6verférande av verksamheten inom SIS beslutas i eget &rende.

Arendet

Verksamheten inom SIS foredas i sin helhet Gverforas till DSAB, det vill siga all
tillsvidareanstalld personal, samtliga materiella tillgangar, samtliga avtal, réttigheter
och skyldigheter. | DSAB finns det sa kallade Stockholmkortet som &r ett 1,2,3-dagars
turistkort med fria resor med kollektivtrafiken samt intrade pd museer och andra
attraktioner. Stockholmkortet, som & salvfinansierande, foreslds i enlighet med
utredningens forslag ing&i det nya turistbol agets verksamhet.

Verksamheten inom nuvarande SIS och bolaget DSAB férvérvas av koncernen
Stockholms Stadshus AB, vilken foresldr att verksamheten organiseras inom bolaget
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB.

For verksamheten inom SIS, dér Stockholms stad och Stockholm Stockholms léns
landsting gemensamt finansierade verksamheten, tillsammans med egna intdkter,
uppgick den sammanlagda medelstilldelningen frén staden och landstinget till 61,4



mkr, varav landstingets andel uppgick till 255 mkr. Landstingets medel till
verksamheten inom SIS forsvinner i samband med att staden blir ensam huvudman.

Kommunfullméktige har direkt och vianéringsdivsnamnden i samband med budget
for 2002 fattat beslut om anslag med sammanlagt 30,9 mkr for & 2002.

Bolaget foreslas ha ca 50 anstéllda, vara ca halften pa turistbyréerna. Jamfort med
dagens SIS innebér detta en minskning med drygt 10 tjénster samt en minskning av
organisationen fran sex till fyra avdelningar. Enligt bifogat fordag till budget for
Stockholm Convention & Visitors Bureau AB behdver verksamheten en sammanlagd
medelstilldelning frén staden 43 mkr for 2002. Anslaget behover siledes justeras med
12,1 mkr.

Kommunfullméktige skall godkdnna den av styrelsen for Stockholms Stadshus AB
foredagna bolagsordningen for Stockholm Convention & Visitors Bureau AB,
ingdende i koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sadsledningskontor ets synpunkter

Staddledningskontoret tillstyrker fordlag till ny bolagsordning for Stockholm
Convention & Visitors Bureau AB, ingéende i koncernen Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret har i tidigare &rende féreslagit den nu aktuella
organisationen, med ett av staden heldgt bolag inom koncernen Stockholms Stadshus
AB som ansvarig for stadens turist- och bestksverksamhet, inklusive kongresser och
evenemang.

Det kommer, enligt stadsledningskontoret, att leda till en starkare och effektivare
organisation, battre majligheter till styrning och uppfdljning samt 6kade méjligheter
till fokus p& huvudfragor inom ansvarsomradena.

D4 staden blir ensam huvudman forsvinner Stockholms lans landstings bidrag till
verksamheten. Den nya organisationen foreslds emellertid krympas varfor staden
endast behdver tillskjuta knappt halften av landstingets bidrag. Samtidigt erhaller
staden forfogande och kontroll 6ver verksamheten.

Stadsledningskontoret foreslr att tillaggsfinansiering sker med 12,1 mkr for 2002,
under  Kommunfullmédktige m.m., genom fdréndrat rantenetto  under
Finansforvaltningen i 2002 &rs budget.

D& verksamheten Gverfors foreddr stadsledningskontoret att dven beslut rérande
forfinansieringsstdd till kongresser och evenemang samt garanti/bidrag till evenemang
inom ramen for stadens evenemangspolicy fattas inom det nya bolaget

Stadsledningskontoret foreslér att styrelsen for Stockholm Convention & Visitors
Bureau AB har 5u ordinarie ledaméter och tre suppleanter.



RESULTATRAKNING
Rorelsensintakter (tkr)

Anslag

Bidrag till projekt
Forséljning
Ovrigaintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader

Varuinkop/Forséljn kostnad
Personal kostnader

L okalkostnader
Kontorskostnader

Reklam och PR

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Roreseresultat f.a.

Avskrivningar
Avskrivning datorer

ROor elseresultat e.a.

Finansiellai & k
Finansielaint & kostn

Arets Resultat

1) Prelimindr anslagsbudget 2002

Tkr

Marknadsfdring/Utveckling
Information/Service

Kongress

Evenemang

Gemensamt (VD+Adm+Analys+Utredn)
Totalt

2) Stockholmskortet ingdr & 2002

Prognos
dec-01
1) 61 400
16 600
2) 10 300
14 800
103 100

2) 6 400
34 000

8 700

14 300

31100

6 000
100 500

2600

2020

580

-580

Budget 2001
-24 446
-14 295
-3000
-4 517
-15 142
-61 400

Bilaga 1

Prognos
dec-02
43 000
3500
41 000
14 500
102 000

37 300
29200
8700
9300
10 400

4500
99 400

2600

2025

575

-575

Budget 2002
-16 000

-13 500
-3000

0

-10 500

-43 000



BALANSRAKNING Prognos
Tillgangar (tkr)

Omstillgangar

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar
Kundfordringar

Forutb. kostn/uppl. int.
Ovrigafordringar
Varulager

Summa omsttillgéngar

Anl&ggningstillgangar
Aktier

Inventarier

Summa anl.tillgangar

Summa tillgangar
Skulder och eget kapital (tkr)

Kortfristiga skulder

L everantorsskul der

Uppl. skulder/forutbet. int.
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Avsatt till pensioner

Skuld till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

011231

7000

6 500
5000
22000
2200
42 700

200
3100
3300

46 000

7000
9236
18 000
34 236

10 500
205
10 705

Bilaga 2



Eget kapital

Eget kapital
Balanserat resultat
Summa eget kapital

Aretsresultat

Summa skulder och eget kapital

100
959
1059

46 000



Bilaga 3
Forslag till
BOLAGSORDNING FOR

STOCKHOLM CONVENTION & VISITORS BUREAU AB

81
Bolagets firma & Stockholm Convention and Visitors Bureau AB.

§2
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Foremalet, tillika det kommunala dndamélet, for bolagets verksamhet &r att 6ka antalet

bestkare i Stockholmsregionen, utveckla Stockholmsregionen som bestksort och

forbéttra besdksservicen genom att framst:

1. geinformation om Stockholmsregionen inom och utom landet samt &ven pa annat
sétt bidra till utveckling av regionen som besoksort, sérskilt fér afférs-, méss- och
kongressheskare, samt som turistmal,

2. ge sarvice & massmedia och andra mediaorgan samt verkstlla utredningar.

§4
Aktiekapitalet skall varalagst 100 000 kronor och hégst 400 000 kronor.

§5
Aktie skall lyda pa 100 kronor.

86

Styrelsen skall bestd av lagst 5 och hogst 9 ledaméter med hogst 5 suppleanter.
Stockholms kommunfullméktige véljer ledaméter och suppleanter samt bland dessa
ordférande och vice ordférande for tiden frén ordinarie bolagsstdmma som foljer
ndrmast efter det val till kommunfullmaktige forréttas till tiden vid slutet av den
bolagsstémma som foljer efter nastaval till kommunfullmaktige.

87

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokféringen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning véljer bolagsstdmman en
revisor och en revisorssuppl eant.



Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som revisor
och suppleant gdler till dutet av den bolagsstamma enligt aktiebolagslagen
(1975:1385) 9 kap. 7 § forsta stycket som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

Stockholms kommunfullméaktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for
denna, dock langst till dutet av den bolagsstdmma enligt aktiebolagslagen
(1975:1385) 9 kap. 78 forsta stycket som hélls &ret efter det & d& allmanna val till
fullmaktige forrattas nasta gang.

§8
Kallese till bolagsstamma skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor
fore stdmman.

§9

Ordinarie bolagsstamma hélls en gang om &ret senast under maj. P& ordinarie

bolagsstamma skall foljande &enden férekommatill behandling.

Val av ordférande vid stdmman samt utseende av protokollforare.

Uppréttande och godkénnande av rostléngd.

Val av justeringsman.

Godkannande av dagordningen.

Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport samt (i forekommande fall) koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéttel sen.

7. Bedut om faststéllelse av resultatrékningen och balansrdkningen samt (i
forekommande fall) koncernresultatrékningen och koncernbal ansrékningen.

8. Bedlut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

9. Bedut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

10. Anteckning om Stockholms kommunfullmaktiges val av styrelseledaméter och
suppleanter

11. Va av en revisor och en revisorssuppleant.

12. Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och
suppl eant.

13. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

14. Ovriga &enden, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagsiagen eller
bolagsordningen.

ouk~wbdr

§10
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.



§11

Har aktie dvergétt till person, som inte forut ar aktiesgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas Stockholms kommun till inlésen genom skriftlig anméalan hos bolagets
styrelse. Atkomsten av aktien skall dérvid styrkas samt, dér aktien dvergéit genom
kop, uppgift |&mnas om den betingade kdpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om akties Gvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till kommunen med anmodan att om den énskar begagna sig av |8sningsrétten
skriftligen framstalla l6sningsansprék hos bolaget inom tvad manader, réknat fran
anmalan hos styrelsen om akties dvergang.

L 6senbel oppet skall motsvaras, dar fanget & kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp, som i brist av &simjande, bestams i den ordning som vid var tid géllande lag
om skiljeman stadgar. L 6senbel oppet skall erlaggas inom en ménad frén den tidpunkt,
d& |6senbel oppet blev bestamt.

Om kommunen inte inom stadgad tid framstéller 16sningsansprék eller [6sen inte
erléggs inom foreskriven tid, éger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for
aktien.

§12
Stockholms kommunfullméktige skall ges tillféle att yttra sig innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§13
Denna bolagsordning f& inte andras utan Stockholms kommunfullmaktiges
medgivande.



