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2001:49 Interpellation av Py Bérjeson (s) om kostnader
for konkurrensutsattning av stadens
idr ottsanlaggningar

Ingtitutet for Personal- och Foretagsutveckling (IPF) i Uppsala presenterade i
forra veckan en forskningsrapport om de ekonomiska konsekvenserna av
konkurrensutséttningen av idrottsndmndens verksamheter. Utvarderingen har
genomforts pa uppdrag av SKTF.

Rapporten visar att konkurrensutséttningen hittills har kostat staden inte
mindre an 10 mkr och att den bara har astadkommit ett par hundratusen kronor
i minskade utgifter. Jag citerar fran sammanfattningen:

"Var dutsats & att Stockholms stad har satsat resurser som motsvarar
narmare tio miljoner kronor pa konkurrensutsittningen. Effekterna for
Stockholms stad, till och med november 2001, & att tva enheter har blivit
utlagda (vilket kan betyda ett par hundra tusen kronor i minskade kostnader
per & for Stockholms stad) varav en av dessa tva enheter har blivit dtertagen
infor 2002. Om hela konkurrensutséttningen & ett led i en larprocess (till
exempel hur en upphandling gar till eller i form av att anstéllda har fétt en
béttre helhetssyn pa verksamheten) kan mojligen de senaste tva arens
konkurrensutséttning motiveras ur ett ekonomiskt perspektiv. Om inte har vi
svart att se nagra ekonomiska argument for den konkurrensutsittning som
genomforts.”

Kostnaderna handlar framfor allt om att omfattande personella resurser har
tagits i ansprék, att egen persond har omflyttats och att
verksamhetsutvecklingen har avstannat vid de berdrda anldggningarna, nagot
som medfort uteblivna intékter. Dessa kostnader och uteblivna intdkter syns
inte i namndens verksamhetsredovisningar, men de paverkar i hog grad
forvaltningens utrymme att arbeta effektivt med eget kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling. En " utgiftspost” som & svar att mata men som anda &r
mycket viktig, inte minst nér det géller stadens ansvar som arbetsgivare, & den
oro som personalen upplever under processens gang och som kostar i form av
tid for samtal, personalomséttning och sjukfranvaro.



Socialdemokraterna har manga ganger kritiserat de borgerliga partiernas sétt
at genomfora konkurrensutsditningen. | en skrivelse till idrottsndmnden i
februari & 2000 pdpekade vi att syfte och metoder borde ha diskuterats av
namnden innan nagra som helst beslut om konkurrensutsittningsplaner
fattades. Vi kravde att man &minstone utarbetade utvarderingsmodeller innan
man gick vidare, bl.a. for att gora det mgjligt att bedéma de kostnader som
uppstdr i samband med konkurrensutsattningarna.

Borgarrddet Samuelsson besvarade tillsammans med sina borgerliga
kollegor skrivelsen med fdljande ord: " De utvérderingar som gjorts av stadens
upphandlingar visar att de ekonomiska vinsterna vida dverstiger de kostnader
for administration som & forenade med upphandling. Utvérderingarna visar
aven att de indirekta effekterna av konkurrensutsattningen ofta varit betydligt
storre an de direkta effekterna.” (Namndens protokoll den 18 april 2000, § 57.)

Med hénvisning till ovanstdende vill jag stélla foljande fragor till det
ansvariga borgarradet:

1. Har Du, i ljuset av rapporten fran IPF, andrat instéllning vad gdler

kostnaderna for den konkurrensutséttning som Du fattat beslut om? Hur
vill Du kommentera de resultat som presenteras av forskningsgruppen?
2. ldrottsndmndens borgerliga magjoritet har vid inte mindre an fem
tillfallen uppdragit & forvaltningen att omarbeta namndens ursprungliga
konkurrensutsattningsplan eftersom tidigare planer har misslyckats. Det
enda varaktiga resultatet av alla planer och allt arbete &r att 1P Skogen
nu drivs pa entreprenad. Kommer Du trots de nya forskningsrénen att
driva konkurrensutséttningsarbetet vidare? Anser Du att det & vé
anvanda pengar? Kan det finnas billigare och mer direkta séit att
effektivisera stadens egna verksamheter an att konkurrensutsdtta dem?

Stockholm den 17 december 2001

Py Borjeson



