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Bilaga: Budgetavrékning



Aret i korthet

Verksamheten i Stockholms stad bygger pa visionen om "den goda staden”. | budgeten for
2001 faststalldes fem Gvergripande inriktningsmal for stadens alla verksamheter. Inriktnings-
malen galler foljande omraden: kvalitet, valfrinet, attraktiv plats for boende, foretagande och
besok, kostnadseffektiv och sund ekonomi samt medarbetarna. Malen har gett en tydlig bild
Over de politiska prioriteringar som galler fér staden och som stadens ndmnder och aktiebo-
lag haft som utgangspunkt for sin verksamhet under 2001.

Under 2001 sénktes kommunalskatten med 15 6re. 2002 genomftrdes sdnkning om ytterli-
gare 20 dre. Darmed har skattesatsen sankts med totalt 95 dre under mandatperioden. Arets
resultat uppgar till 247 miljoner kronor for staden och for kommunkoncernen till cirka 3 mil-

jarder kronor.

STADEN REDOVISAR POSITIVT RESULTAT FOR 2001

Stadens namnder « Arets resultat uppgar till 247 mil-
joner kronor, vilket &r cirka 22 miljoner béattre jamfort
med foregaende ar. Resultatet exklusive jamforelsesto-
rande poster, avsdttningar och extraordinéra kostnader
uppgar till 603 miljoner kronor, vilket innebar att verk-
samhetens nettokostnader har finansierats av skattinték-
ter och generella statsbidrag. Motsvarande resultat for

Ekonomin i sammandrag

2000 var 884 miljoner kronor.

Som jamforelsestorande poster redovisas kostnader och
intdkter som &r av engangskaraktar och som inte ingar i
den l6pande verksamheten eller uppstar till f6ljd av andra-
de redovisningsprinciper. | arets resultat ingar jamforelse-
stérande intdkter om 1 332 miljoner kronor vilka avser
realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

2001 2000 1999
Folkmangd 31/12 754 900 750 300 743 700
Total kommunal skattesats 28,79 28,94 29,21
Verksamhetens intékter (mnkr)
Stockholms stad 8 381,6 8 254,8 7 590,0
Kommunkoncernen 21 349,1 19 981,6 16 062,6
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Stockholms stad 29 624,3 28 337,6 27 573,2
Kommunkoncernen 34 888, 0 33 385,9 32 349,0
Arets resultat (mnkr)
Stockholms stad 2473 225,7 205,0
Kommunkoncernen 32476 2724,1 -3443,0
Arets investeringar, brutto (mnkr)
Stockholms stad 2 031,0 1 495,7 1 555,8
Kommunkoncernen 5290,8 4 638,2 3676,6
Eget kapital (mnkr)
Stockholms stad 45 4755 44 655,2 44 4295
Kommunkoncernen 61 731,3 57 900,8 55 1774
Balansomslutning (mnkr)
Stockholms stad 79 691,9 69 042,6 69 083,3
Kommunkoncernen 92 012,1 92 372,0 97 815,6
Soliditet (%)
Stockholms stad 57 65 64
Kommunkoncernen 67 63 56
Antalet anstallda (helars)
Stockholms stad 42 900 43 400 45 100
Kommunkoncernen 46 000 47 000 48 700



Jamforelsestorande kostnader uppgar till 60 miljoner kro-
nor och avser realisationsforluster vid forséljning av anlégg-
ningstillgangar.

| bokslutet for ar 2001 har avsattningar gjorts om sam-
manlagt 1 487 miljoner kronor. Av tidigare gjorda avsatt-
ningar har 109 miljoner tagits i ansprak.

Stadens balansomslutning uppgar vid arets slut till 79 692
miljoner kronor, vilket & 10 649 miljoner kronor hdgre én
&r 2000. Okningen &r hanforlig till koncernintern forsalj-
ning av Birka Energi AB. Exklusive denna internforsaljning
har balansomslutningen minskat med cirka 851 miljoner
kronor jamfort med 2000 ars bokslut. Soliditeten har min-
skat fran 65 % till 57 % é&r 2001. Exklusive forsiljningen
uppgar soliditeten till 67 %.

Kommunkoncernen — namnder och aktiebolag ¢ Den
sammanstéllda redovisningen foér kommunkoncernen
omfattar forutom stadens egen verksamhet dven den verk-
samhet som bedrivs i aktiebolagsform.

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgar till 3 248
miljoner kronor. Resultatet efter skatteintékter och finans-
netto uppgar till 6 443 miljoner kronor. Foregaende ar upp-
gick resultatet efter skatteintékter och finansnetto till 5623
miljoner kronor. Det férbéttrade resultatet jamfort med ar
2000 kan i stort h&nforas till realisationsvinster vid forsélj-
ning av fastigheter. | resultatet ingar realisationsvinster och
realisationsforluster med netto 5 291 miljoner kronor.
Foregaende ar uppgick dessa poster till 4 054 miljoner kro-
nor.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Kommunfullméaktige beslutade om:

en forsdljning av stadens andel om 50 % i Birka Energi
AB till finska Fortum Abp for 14,5 miljarder kronor.
Staden behaller sin femtioprocentiga andel i fjarrvarme-
verksamheten Birka Varme,

valfrihet inom aldreomsorg och omsorg om funktions-
hindrade,

pengsystem inom forskolan och vuxenutbildningen,

ett integrerat system for ledning och uppféljning av sta-
dens verksamheter (ILS),

en ny e-strategi som dvergripande styr stadens langsiktiga
inriktning nédr det géller informationsteknikens roll,
utveckling och hantering,

en ny personalstrategi som fokuserar pa tre omraden; per-
sonal- och kompetensforsorjning, villkorsfragor samt
ledarskap och medarbetarskap,

ett idrottspolitiskt program med syfte att framja ett rikt,
varierat och levande idrottsliv i staden,

revidering av policyn for upphandling, konkurrens och
valfrihet,

en policy och regler for informationssékerhet i Stock-
holms stad,

informationsplattformen "Bilden av Stockholms stad och
hur vi kommunicerar den”,

ett nytt integrationsprogram med fem visioner for en
integrerad stad,

en reviderad finanspolicy for staden och dess aktiebolag,

att inleda upphandling av nytt ekonomisystem.

Organisatoriska forandringar:

hamnstyrelsens verksamhet fordes dver till gatu- och fas-
tighetsnamnden vid arsskiftet 2000/01,

ansvaret for biblioteken fordes 6ver fran stadsdelsnamn-
derna till kulturndmnden,

stadsdelsnamnderna fick ansvaret for mindre markuppla-
telser fran gatu- och fastighetsnamnden och for enklare
bygglovshantering fran stadsbyggnadsnamnden,

stadens turistverksamhet fick ny organisation genom att

verksamheten vid Stiftelsen Stockholm Information
Service fordes over till ett aktiebolag inom koncernen
Stockholm Stadshus AB vid arsskiftet 2001/02,

« arbetet med att privatisera Stockholm MFO AB:s sju

affarsomraden fortsatte under 2001,

 staden forvérvade samtliga aktier i Fastighets AB

Bangardsposten. Bolaget ager och forvaltar posttermina-
len vid Stockholms centralstation. Avsikten dr att bolaget
ska sdljas,

« en funktionshindersombudsman (FO) tillsattes.

Ovriga handelser:
« Stockholm blev forst i landet med webbaserad ansokning

till gymnasieskolan — néra 90 % av eleverna i arskurs 9
sokte pa detta sétt,

stadens mal och arbete med att halvera antalet socialbi-
dragstagare mellan 1999 och 2004 intensifierades,

staden fick en ny IT-leverantor for drift och systemfor-
valtning genom avtal med TietoEnator,

stadens nya webbportal lanserades i september dér all
information om stadens service och tjanster har samlats
under en adress — www.stockholm.se,

stadens kvalitetsutmdrkelse delades ut i september,
stadens krisberedskap fick snabbt aktiveras da en kabel-
brand mellan Akalla och Hasselby ledde till att totalt
16 000 hushall och flera foretag blev utan strém i stads-
delarna Kista, Rinkeby och Spanga-Tensta,

staden deltog i KvalitetsMassan i Goteborg i november,
stadens jamstalldhetspris delades ut for forsta gangen.
Priset pa 10 000 kronor gick till Birgitta Forsberg pa
Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltning for sitt "Jamte-
greringsprojekt”,

en gemensam vagtrafikcentral tillsammans med végverket
— Trafik Stockholm — invigdes under aret,

planeringen av stadens 750-ars jubileum ar 2002 pagar.
Festligheterna kommer att &ga rum under hela 2002 men
med fokus pa forsta veckan i juni. Mer om firandet hittar
man pa www.stockholm.se/750.



PAVAG MOT DEN GODA STADEN

Stockholm har under aret som gatt
varit i fokus i den svenska debatten.
Staden har alltid vackt intresse, men
intensiteten &r storre an nagonsin. Det
frémsta skdlet & den modell for valfri-
het och kvalitet som mejslats ut under
de senaste aren. Karnan i utvecklingen
av Stockholmsmodellen &r ett omfat-
tande politiskt forandrings- och forny-
elsearbete vars mal & mycket tydligt.
Stadens verksamheter och service ska
utformas och bidra till att manniskor
ges mojligheter att forma sina egna liv
och livsprojekt och bli mindre beroen-
de av politiska beslut.

Under aret har valfriheten byggts
ut ytterligare inom forskola, skola och
dldreomsorg. Skolpeng och forskole-
peng har fatt séllskap av omsorgspeng
for aldre och funktionshindrade som
behéver hemtjanst, avlésning och led-
sagning. Valfrihetssystemen &r viktiga
instrument for att ge medborgarna
makten Over sina val i vardagen inom
dessa omraden. Nara kopplat till detta
arbete pagar ett strategiskt och nyda-
nande kvalitetsarbete. Med kvalitets-
strategin som grund ska varje enhet
fran forskolor till brandstationer
beskriva sina ataganden. Stockholmar-
na/brukarna far i kvalitetsgarantier
klara besked om vad de kan forvanta
sig och hur stadens verksamheter arbe-
tar for att ratta till nar nagot inte upp-
fylls i dtaganden och garantier. Detta
arbete pagar som bést.

2001 har varit ytterligare ett ar
ndr Stockholms stad har stirkts som
centrum for tillvdxt och utveckling.
Trots att den globala marknaden for
informationsteknik har mattats nagot,
star staden mycket stark pa omréadet.
Mycket av styrkan ligger i Kista, i dag
vérldens femte storsta samlade kluster
av IT-, elektronik- och telefoniforetag.
Aven 6vriga delar av Stockholm sjuder
av initiativ och skaparkraft.

Ytterligare tecken pa Stockholms
position som tillvaxtmagnet &r att sta-
den enligt Healey & Bakers arliga ran-
king klassades som den femtonde vikti-
gaste affdrsstaden i Europa, vilket inne-
bar ett avancemang med tva placering-

ar. En faktor som starkt bidrar till detta
ar att mer an hélften av Sveriges 500
storsta foretag ar Stockholmsbaserade.
Den positiva internationella upp-
madrksamheten ger Stockholm fantas-
tiska mojligheter att skapa ett kontakt-
nat. Fortsatta satsningar pa ett gott
naringslivsklimat i staden, omfattande
avregleringar och ett val utvecklat kva-
litetsarbete har medfort att intresset for
att besoka och studera Stockholm é&r
storre an nagonsin, saval fran svenskt
hall som fran Gvriga Europa.
Forandringarna styrs ytterst av de
beslut som fattas av kommunfullmakti-
ge. Under aret som gatt har flera vikti-
ga beslut tagits. For att namna nagra
har Stockholms elever och foraldrar fatt
Okad valfrinet genom betygsantagning
i stéllet for narhetsprincip till gymna-
sieskolan. Den tidigare inrattade om-
budsmannen for aldre far sallskap av en
funktionshindersombudsman. Forsélj-
ningen av stadens andel i Birka Energi
AB minskar stadens och darmed skat-
tebetalarnas risk samtidigt som den fri-
gjort resurser for angelagen verksam-
het.
Flera beslut har ocksa tagits for att
underldtta  framkomligheten  for
Stockholmstrafikanterna i avvaktan pa
statliga finansieringar av vagar och spar.
En gemensam vagtrafikcentral tillsam-
mans med Vdgverket — Trafik
Stockholm — invigdes under 2001 i
syfte att anvdnda det befintliga vagnétet
effektivare. Det sista rodljuset pa
Klarastrandsleden har byggts bort.
Beslut har &ven fattats om ny dragning
av E18, en breddning av Akallavdgen
samt en provisorisk ramp mellan
Kymlingeldnken och Torshamnsgatan.
Stockholm véxer. Tillvéxten erbju-
der fantastiska mdéjligheter, men stéller
ocksd hoga krav pé staden att bereda
plats for de nya stockholmarna. Det
kommer att byggas narmare 20 000
nya bostéder i staden under de kom-
mande aren. Bostdderna &r fordelade
over hela staden — fran Farsta i soder till
Jarva i norr och fran Hasselby i vaster
till Hjorthagen i Oster — och saval
hyresrétter som bostadsrétter erbjuds.

En storsatsning pa studentbostader
gors for att Stockholm ska bli en annu
béttre universitets- och hdgskolestad.
Nédrmare 4 000 nya studentbostéder
byggs i staden under de kommande
aren. Forsiljning av stadens hyreslagen-
heter till de boende fortsétter for att
Oka inflytandet Over boendet. Extra
insatser gors for att fler ska omvandla
och vilja ga sin bostad i ytterstaden.

Stockholms ekonomi ar i balans,
vilket tydligt kan mérkas genom att sta-
den har fatt sin hittills hogsta kreditra-
ting av det internationella kreditvérde-
ringsinstitutet Moody’s. Staden visar pa
ett positivt resultat om 247 miljoner
kronor &r 2001, vilket ar en forbattring
med 22 miljoner kronor jamfort med
2000. Samtidigt som ordning bringats
i finanserna har skatten for stockhol-
marna sankts med ytterligare 15 Ore.
Dartill har medvetna satsningar pa de
prioriterade omradena, aldreomsorg,
omsorg om funktionshindrade och
skola gjorts. Stora och skickliga insatser
har gjorts i stadens verksamheter for att
bade skapa forutsattningar for en lang-
siktigt stabil ekonomi och verksam-
hets- och kvalitetsutveckling inom de
av kommunfullméktige angivna ramar-
na.

Stockholms stad star val rustad
infor kommande ar. Samtidigt kan
mycket bli battre. Arbetet med att dka
stockholmarnas valfrihet maste fortst-
ta. Stadens verksamheter ska ocksa vara
kvalitetsinriktade och tillgdngliga for
medborgarna. Har &r det engagerade
arbete som stadens medarbetare utfor
ovérderligt. Stockholm intar en unik
position nar det kommer till nytdnkan-
de och nydanande av offentlig verk-
samhet i Sverige. Detta sammantaget
med ett dynamiskt naringsliv gor
Stockholm till en modern stad i
Sveriges i sarklass framsta tillvéxtregion.

Carl Cederschiold
Finanshorgarrad






Sa styrs Stockholm

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen utgér Stockholms stads centrala politiska led-
ning. Staden har atta borgarrad som tillsammans svarar for den 6vergripande verksamhe-
ten i staden. Den kommunala verksamheten bedrivs huvudsakligen genom stadsdelsndmn-

der, fackndmnder och i bolagsstyrelser.
Stadens politiska organisation beskrivs i féljande avsnitt. Stadens ndmnder, aktiebolag och

stiftelser presenteras narmare langre fram i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Borgarradsberedningen

Valndmnden

Revisorskollegiet

Ekonomi- Personal- och Aldreomsorgs- Skénhetsradet Kg??:t‘lan for
utskottet kvalitetsutskottet beredningen OCKNOIMS=
forskning
Finansroteln Stadsbyggnads- Gatu- och Skolroteln Socialroteln Aldreomsorgs- Integrations-, Stadsmiljéroteln
roteln fastighetsroteln och kulturroteln milj6- och
idrottsroteln
Borgarréad: Borgarréad: Borgarréad: Borgarréad: Borgarrad: Borgarréad: Borgarrad: Borgarréad:
Carl Cederschiold Mikael Séderlund Sten Nordin Jan Bjorklund Kristina Axén Olin Birgitta Rydell Alf T Samuelsson Stella Fare
(m) (m) (m) (fo) (m) (fo) (kd) (sp)
Ordforande i Stadsbyggnadsndmnden Gatu- och Utbildningsndmnden  Socialtjgnstnamnden Aldreomsorg Integrationsndmnden Brand- och
kommunstyrelsen Renhaliningsnamnden fastighetsndmnden Overférmyndar- Kulturndmnden Milj6- och raddningsndmnden
Stadsdelsnamnder, 18 st stockholm MFO AB Stockholms Stads namnden Stockholms hélsoskyddsndmnden  Stadsmuseinamnden
Naringslivsndmnden Bostadsformedling AB Stadsteater AB Idrottsnamnden Stockholms Hamn AB
Saluhallsstyrelsen AB Svenska Bostader Kyrkogardsnamnden
Koncernen AB Familjebostader AB Stokab
Stockholms AB Stockholmshem AB Stockholm
SEEHUSAE (il Stockholms Stads Globe Arena
Keflavik Fastighets AB 5
Parkerings AB
Stockholm Vatten AB Skolfastioheter i
St Erik Forsakrings AB stockhol gAB SISAB
Birka Energi AB e N
Personalfragor

Stockholm Information
Service

Stadsdelsndmnder

Facknamnder

Bolagsstyrelser m m

Organisationsschemat beskriver organisationen som den sdg ut under &r 2001



Kommunfullmaktiges presidium: Ha

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige &r Stockholms stads hdgsta beslu-
tande instans. Kommunfullméktiges 101 ledaméter valjs
av medborgarna i kommunalvalet vart fjarde ar som sker
samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Sedan valet i
september 1998 har moderaterna, folkpartiet liberalerna,
kristdemokraterna och stockholmspartiet majoritet i
kommunfullmaktige. Nésta val genomfors i september
2002. Valndmnden, under kommunfullméktige, organi-
serar och genomfor val till bl.a. riksdag, landstings- och
kommunfullméktige.

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen ar likvérdig i hela staden, att
lagar och forordningar f6ljs och att skattemedlen anvénds
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skattesats,

Goran Olsson (fp), Axel\Wennerholm,

(m) och Barry Andersson (s)

avgiftsnivaer och taxor och faststaller budget och avkast-
ningskrav for stadens namnder och aktiebolag. Besluten i
kommunfullmaktige verkstalls av stadens ndmnder, styrel-
ser och aktiebolag.

Fullmaktige sammantréader normalt tva ganger i mana-
den och alla méten &r éppna for allméanheten. Kom-
munfullmaktiges presidium leder fullmaktiges samman-
traden.

Kommunfullméktige utser revisorer for granskning av
all kommunal verksamhet som drivs av ndmnder, bolags-
styrelser och stiftelser. Revisorerna ska préva om verksam-
heten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och ur ett ekono-
miskt perspektiv tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna
ar réttvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige efter valet i september 1998

Mandat
Moderaterna (m) 35
Socialdemokraterna (s) 29
Vansterpartiet (v) 13
Folkpartiet liberalerna (fp) 9
Kristdemokraterna (kd) 6
Miljopartiet (mp) 6
Stockholmspartiet (sp) 3
Totalt 101

53

m, fp, kd, sp

s,v,mp



Stadsdirektor Jérgen Kleist

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bereder alla d&renden som kommunfull-
maktige beslutar om och har ett évergripande ansvar for
att besluten verkstélls. Kommunstyrelsen har 13 ledamd-
ter och lika manga ersattare som representerar partierna i
fullméktige. Antalet ledaméter fran varje parti ar propor-
tionellt till mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

Under kommunstyrelsen finns ett ekonomiutskott, ett
personal- och kvalitetsutskott och en adldreomsorgsbered-
ning. Ett utskott har beslutanderatt medan en beredning
forbereder arenden at kommunstyrelsen. Dessutom finns
ett handikapprad, ett jamstalldhetsrad och ett pensionérs-
rad under kommunstyrelsen.

BORGARRAD OCH ROTLAR

Stockholms stad har for narvarande atta borgarrad. Dessa
ar heltidsanstallda politiker och véljs av_kommunfull-
madktige bland de partier som har majoritet i fullmaktige.
Borgarraden ar chef for var sin rotel. Varje rotel har sitt
ansvarsomrade och borgarraden ar foredragande i kom-
munstyrelsen for de fragor som beretts inom deras rotel.
De étta rotlarna har tillsammans Gvergripande politiskt
ansvar for verksamheten i stadens samtliga némnder och
aktiebolag.

Tva forvaltningar ar direkt understéllda kommunstyrel-
sen. Det & kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
kansli (KF/KS kansli) som utgdr en sjélvstandig enhet och
utfor sekretariatsuppgifter at bland annat kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen och dess utskott, bered-
ningar och rad. Stadssekreteraren &r chef for KF/KS kans-
li. Den andra forvaltningen dr stadsledningskontoret, vars
frimsta uppgift ar att stédja kommunfullméktige och
kommunstyrelsen i den centrala forvaltningen med sam-
ordning, utveckling, uppféljning och utvérdering samt
langsiktig planering. Stadsdirektoren ar chef for stadsled-
ningskontoret.

Stockholm har ocksa fyra oppositionsborgarrad.
Borgarraden tillsammans bildar borgarradsberedningen
som bereder och yttrar sig i alla &enden som kommun-
styrelsen behandlar. Det gemensamma arbetet leds av
finansborgarradet, som ar chef for finansroteln och dess-
utom ordférande i saval borgarradsheredningen som
kommunstyrelsen. Carl Cederschiéld (m) &r stadens
finansborgarrad sedan oktober 1998.



Borgarrad:

Alf T. Samuelsson (kd),
Carl Cederschidld (m),
Stella Fare (sp) och

Jan Bjorklund (fp)

Borgarrad:

Mikael Séderlund (m),

Kristina Axén Olin (m),
Birgitta Rydell (fp) och
Sten Nordin (m)

Oppositionsborgarrad:
Erik Nilsson (s),
Annika Billstrom (s),
Margareta Olofsson (v)

och Leif Rénngren (s)







Verksamheten

| budgeten for 2001 faststélldes fem Gvergripande inriktningsmal som ska prégla stadens alla

verksamheter. Inriktningsmalen finns inom féljande omraden: kvalitet, valfrihet, attraktiv plats for

boende, foretagande och besok, kostnadseffektiv och sund ekonomi samt medarbetarna. Malen

har tjanat som végledning for stadens namnders och aktiebolags verksamheter under aret.

Kvalitetsarbetet enligt stadens strategi har utvecklats posi-
tivt under aret. Alla verksamheter har tagit fram atagan-
den och en aktiv dialog har forts for att fa kunskap om
vilka férvantningar medborgarna har och vilken kvalitet
som kan uppnas med befintliga resurser. Val-
mojligheterna for den enskilde har 6kat genom att kund-
val nu ocksa inférts inom &ldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade. Inom vuxenutbildningen infors
kundval 2003.

Stockholm har en stark position som tillvaxtregion och
ett intensivt arbete har bedrivits for att staden ska behalla

KVALITET

Overgripande inriktningsmal: Stadens verksamheter ska
utformas och utféras pa ett sddant sétt att de tillgodoser hogt
stéllda kvalitetskrav.

Arbetet med kvalitetsutveckling enligt stadens strategi
har utvecklats i en mycket positiv riktning under 2001.
N&mnder och styrelser har arbetat aktivt med sina gene-
rella ataganden och uppféljningen av  dessa.
Némndernas dialog med offentligt finansierade verk-
samheter saval i egen regi som enskilt drivna foretag har
utvecklats. Underlagen for den uppfdljning och det
utvecklingsarbete som sker visar pa goda forutsattningar
for en alltmer effektiv verksamhet till gagn for stockhol-
marna.

Arbetet med stadens system for integrerad ledning och
styrning (LIS), dvs. hur staden anvénder satsade resurser
for att na en sa bra verksamhet som majligt, har satt spar
i verksamheterna. Forvaltningsledningarna har i allt
hogre utstrackning ocksa fokuserat pa att de administra-
tiva funktionerna kan stodja verksamheterna pa ett tyd-
ligare satt och genom sin specialistkompetens medverka
till att enheterna arbetar mer effektivt. Genom ¢kad
samverkan kommer stockholmarna att fa hogre kvalitet
for sina skattepengar.

Stockholms stads kvalitetsutmarkelse delades ut ocksa
ar 2001. Det fanns fem tavlingsklasser pa enhetsniva:
forskola, skola, aldreomsorg, 6vrig vard och omsorg

denna position. For att mota en 6kande befolknings-
mangd byggs nu alltfler bostéder och stora investeringar
har gjorts for att 6ka framkomligheten och i 6vrigt tillgo-
dose 6kade krav pa service och mangfald i staden.

Genom stadens nya personalstrategi som antogs 2001
ska staden fortsatta utvecklas till en attraktiv och modern
arbetsgivare for att kunna rekrytera, men ocksa behalla,
kompetent personal. For att mota ett 6kande rekryte-
ringsbehov inom framforallt omradena skola, vard och
omsorg har flera insatser satts igang.

samt Gvrig verksamhet. For forsta gangen delades dven
pris ut till basta forvaltning som blev Alvsjo stadsdels-
forvaltning. Intresset for kvalitetsutmarkelsen &r stort.
Stadens kvalitetsutmarkelse ar oppen for saval kommu-
nala som enskilt drivna enheter och bidrar till att premi-
era gott kvalitetsarbete samt lyfta fram goda exempel pa
verksamhetsutveckling.

Ataganden inom alla verksamhetsomraden

Prioriterad inriktning: For brukaren tydligt formulerade ata-
ganden ska inforas inom alla verksamhetsomraden.

Enheterna inom alla verksamhetsomraden: forskola, skola,
dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade m.fl. har pa
ett engagerat sétt tagit sig an uppgiften att fora en dialog
med de medborgare som kommer i kontakt med verk-
samheten. Avsikten &r att f& kunskap om vad brukarna
anser vara viktigt i kvalitetshanseende och att fa en diskus-
sion kring vilken kvalitet som kan uppnas med befintliga
resurser.

Kvalitetsgarantier tas nu fram i syfte att synliggora hur
resultatet av dialogen blev och for att ge medborgarna
kunskap om hur de kan limna synpunkter och klagomal
pa verksamheten. Alla verksamheter har arbetat med att ta
fram &taganden.

Glada kockar pé restaurang Glasade gangen, Hagerstens stadsdelsforvaltning, som var
en av de forvaltningar som vann kvalitetsutmarkelse under 2001.
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Kvalitetsh6jning inom aldreomsorg, omsorg om
funktionshindrade och utbildning

Prioriterad inriktning: Kvaliteten ska hdjas inom &ldreomsoryg,
omsorg om funktionshindrade och utbildning.

Stadsdelsnamnderna identifierade redan tidigt under aret
att trygghet, individualisering och inflytande &r tre
omraden som ar vasentliga for att stockholmarna ska
uppleva kvalitet inom &ldreomsorg, omsorg om funk-
tionshindrade och skola. For skolan géller givetvis ocksa
att kunskap och ldrande &r centralt for eleverna. Alla
verksamheter har ataganden inom dessa omraden.
Andelen stockholmselever som ar behdriga att soka gym-
nasium och hogskola har ékat.

Under 2001 har en brukarundersdkning genomforts
for hela staden. | den bekréftas att eleverna ar mycket
nojda med den kunskap och det larande de erhaller. De
kanner att de far stod och utmaning och att lararna kan-
ner till deras behov. De &r trygga, men uppger att det
forekommer mobbning. Pensiondrer med hemtjanst
kanner sig mycket trygga. De anser att personalen &r

VALFRIHET

Okade valmajligheter for den enskilde

Overgripande inriktningsmal: Stadens verksamheter ska
utformas och utféras pé ett sadant sétt att de ger medborgarna
s stor valfrihet som mojligt.

Staden har i enlighet med den av kommunfullmaktige
prioriterade inriktningen under aret vasentligt forbattrat
medborgarnas mdjligheter att vélja utférare inom &ldre-
omsorg, omsorg om funktionshindrade, skola och for-
skola. Anstéllda inom staden har uppmuntrats och erhal-
lit stod for att knoppa av verksamheter och darigenom
medverka till ett mer varierat utbud for medborgarna.

Prioriterad inriktning: Utdkade valmojligheter for den enskil-
de inférs med prioritet inom &ldreomsorg, omsorg om funk-
tionshindrade, skola och barnomsorg.

Aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade

Kommunfullméktige beslot under 2001 om ett nytt val-
frihetssystem med kundval inom hemtjénst i ordinért
boende for &ldre och funktionshindrade samt ledsagning
och avlésning for funktionshindrade. En upphandling
genomfordes i syfte att certifiera/godkdnna de foretag
som ska utfora tjansterna. Infor arsskiftet 2002 kunde sta-
den meddela 30 foretag sadant tillstand inom hemtjéns-
ten. Tva av dessa var "avknoppare”. Fem stadsdelsnamn-
der: Kungsholmen, Ostermalm, Katarina-Sofia, Alvsjo
och Liljeholmen deltog redan under hosten i ett forsoks-

lyhérd och kénner dem val, men upplever inte att de far
valja och paverka i tillracklig omfattning. Personer med
funktionshinder kanner sig ocksa trygga och upplever att
personalen kanner dem och deras behov, men ocksa
denna grupp vill ha mer inflytande och valfrihet.

Verksamheternas miljopaverkan ska minskas

Prioriterad inriktning: Verksamheternas miljopaverkan ska
systematiskt minskas genom tydliga ataganden.

Stockholms miljo ska bli battre vilket innebdr att lednings-
systemets krav pa standig forbéttring ska tillampas. Stadens
namnder arbetar nu med ataganden ocksa inom miljéom-
radet i syfte att systematiskt minska miljopaverkan. Detta
Okar mojligheterna till enhetliga bedémningar och avvég-
ningar inom och mellan verksamhetsomréden och leder
till en samlad styrning och uppféljning av verksamheter.

Under 2001 har miljo- och hélsoskyddsndmnden tagit
fram ett forslag till nytt miljéprogram for hela staden avse-
ende perioden 2002—-2006.

projekt dér kundval infordes. Utredningsarbete i syfte att
fran den 1 januari 2004 inféra kundval ocksa inom de
sarskilda boendeformerna har pabérjats.

Skola och férskoleverksamhet
Forslag till en gemensam gymnasieregion i Stockholms
lan har tagits fram som innebér att alla elever i lanet far
ratt att soka till samtliga skolor och utbildningar i lanet.
De valfrihetssystem som infordes mandatperioden
1991-1994 inom skola, skolbarnsomsorg och férskola
har fortsatt varit mycket framgangsrika. Andelen barn
som valt en enskild forskoleverksamhet och elever som
valt fristéende skola véxer. Okningen &r tre procentenhe-
ter inom forskola och tva procentenheter inom skola jam-
fort med 2000. Under 2001 har 16 avknoppningar
genomforts, flertalet inom forskoleverksamhet samt en
grundskola. Nagra grundskolor har ocksa paborjat forbe-
redelser for avknoppning.

Vuxpeng

Kommunfullméktige beslutade under 2001 inféra kund-
val inom vuxenutbildningen. Infér genomférandet av
vuxpengen for grundldggande och gymnasial vuxenut-
bildning har en upphandling for certifiering/godkannan-
de av anordnare paborjats. Tanken ar att de studerande
véljer anordnare och individernas val avgor vilka kurser
som anordnas. Kundvalet inférs den 1 januari 2003.

Elever vid Kunskapsskolan i Skarholmen.
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Bland ménga utstallare pa Stockholm Furniture Fair 2002 var Stockholms designers val representerade med flera utstéllare.

ATTRAKTIV PLATS FOR BOENDE, FORETAGANDE OCH BESOK

Overgripande inriktningsmal: Staden ska vara en attraktiv
plats for boende, foretagande och besok.

Prioriteringarna innebér att goda forutsattningar ska ska-
pas for att starta, driva och lokalisera foretag till
Stockholm. Stockholms miljo ska vara trygg, ren och
vacker. Framkomligheten i trafiken ska forbéttras och
bostadshyggandet ska dka.

Goda forutsattningar ska skapas for foretagande

Prioriterad inriktning: Goda forutséttningar ska skapas for
att starta och driva foretag i staden samt lokalisera foretag till
Stockholm.

Ambitionen &r att Stockholm inom tio &r ska vara en av
Europas basta stader att starta och driva foretag i. For att
uppna detta maste Stockholm erbjuda ett internationellt
konkurrenskraftigt foretagsklimat. Huvudansvaret for
dessa fragor avilar naringslivsnamnden.

Den prioriterade inriktningen ar att:

« verka for att staden ska kannetecknas av ett bra
néringslivsklimat,

« verka for att stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska
bemota naringslivet serviceinriktat,

« verka for att nya projekt som genererar tillvéxt och
internationell konkurrenskraft initieras,

» marknadsfora Stockholm internationellt som etable-
ringsort for néringslivet och for besok.
Néringslivsndmnden har under 2001 erbjudit etable-

ringsservice och fungerat som lots for féretag som beho-

ver hjélp att hitta ratt instans inom staden. Detta forut-
satter ett ndra samarbete med andra ndmnder och bolag.

Samarbetet med gatu- och fastighetsndmnden och stads-

byggnadsnamnden har utvecklats under aret for att stér-

ka naringslivsperspektivet i plan- och markfragor.

Samordningen runt nya etableringar har fortsatt i den

s.k beredningsgruppen med representanter for de tre

kontoren. Naringslivsingdngen pa stadens hemsida

(www.stockholm.se) tjanar ocksa som en lotsfunktion.



Under aret har den oberoende innovationsradgivning-
en "Fornyelse Stockholm” utvecklats och forstérkts.
Verksamheten startade 1995 och bedrivs fran och med ar
2001 med ett regionalt perspektiv genom Stockholms
lans landstings medverkan. Malet &r att personer med
idéer till nya produkter och/eller tjanster ska ha tillgang
till en fri och oberoende radgivning samt fritt kunna vélja
samarbetspartners och fordjupade radgivningsinsatser.

En av Stockholms storsta styrkor ar telekommunika-
tion, vilket placerar Stockholm pa en fjarde plats bland de
30 mest populara affarsstaderna i Europa, enligt den arli-

ga undersokningen gjord av analysforetaget Healey&
Baker. Endast London, Paris och Frankfurt ligger fore.
Stockholm behaller sin tredje plats nar det galler trans-
porter inom staden med Paris pa forsta och London pa
andra plats. Stockholm placerar sig aterigen pa en ohotad
forsta plats nar det galler miljon med mycket laga luft-
fororeningar. Stockholm féljs hér av de dvriga nordiska
samt schweiziska stdderna. Nar det géller listan dver livs-
kvalitet har Stockholm klattrat fran en 14:e till en 4:e
plats.

Stockholm har en stark position som tillvéxtregion i

4 N\
Sysselsattningen i Stockholm
Ar 2001 férvarvsarbetade 399 000 stockholmare enligt Statistiska ~ Sysselsattningsintensiteten har dkat under de senaste &ren. Ar
centralbyrans arbetskraftsundersokningar. Antal personer med 2001 forvarvsarbetade 78,4 % av kvinnorna och 80,9 % av man-
arbetsplats i Stockholms stad uppskattas till 530 000, dvs. en net- nen. Motsvarande andelar for riket var 73,5 % for kvinnor och
toinpendling av arbetskraft med drygt 130 000 personer. 77,0 % for man.
Fordelning av arbetsplatser efter storre naringsgrenar, %*
Sﬁ?ﬂ I(% E%%;iltnlng Tillverkning, energi och
— byggnadsverksamhet 13 % (14 %)
Personliga och
kulturella tjanster 11 % (11 %)
Handel och
o . _ kommunikationer 21 % (21 %)
Utbildning, forskning, C
vard och omsorg 19 % (19 %)/’
Finansiell verksamhet
och féretagstjanster 28 % (27 %)
* Siffrorna inom parentes anger 2000 ars andel
Ar 2001 uppgick den genomsnittliga arbetslésheten i het under &r 2001. Antalet nyanmaélda och lediga jobb lag pa
Stockholms stad till 3,3 % och i riket till 4,0 %, vilket &r i stort samma niva som ar 2000 och det gick ungefar 3 arbetssokande
sett oférandrat jamfort med 2000. Bland ungdomar i aldrarna pé varije ledigt jobb, vilket & samma som ar 2000.
18-24 ar tkade arbetslosheten i staden med en halv procenten-
Forvarvsarbetande respektive arbetslosa stockholmare, arsmedeltal
1998 1999 2000 2001
Arbetskraft, 16-64 ar 381 000 393 000 406 000 412 500
Sysselsatta 359 400 376 900 393 000 399 000
Arbetsldsa 21 600 16 500 13 000 13 500
i % av arbetskraften 57 4,2 3,2 33
motsvarande tal for riket 6,5 5,6 47 4,0
e /
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Europa. En okad fokusering péa ett antal prioriterade
marknadsomraden bedoms ge sarskilt goda forutsatt-
ningar att bidra till en stark och stabil tillvéxt; TIME,
LifeScience (med fokus pa bioteknik), miljoteknik samt
bank och finans. Under lang tid har Stockholm visat sig
vara en utmarkt vaxtplats for savél stora som sma hog-
teknologiska utvecklingsforetag. Stadens néringsliv upp-
visar en imponerande styrka inom omraden som IT, bio-
och miljéteknik. Stockholmsregionen framhalls ofta som
Sveriges tillvaxtmotor. Det ar ocksd i denna region
utldndska foretag i1 forsta hand etablerar sig.
Stockholmsregionen har ett privat naringsliv bestaende
av sma, medelstora och stora foretag inom néstan alla
branscher.

Stockholms andel av hela landets I6nesumma i respek-
tive bransch &r: finansiella tjanster 57 %, datakonsulter
50 %, rekreation/kultur och sport 43 % samt andra fore-
tagstjanster 43 %. Lonesummans del utgér cirka tva
tredjedelar av BNP. BNP bestar av tva delar; loner inklu-
sive kollektiva avgifter samt foretagens bruttovinster.
Lonesumman blir darfor det basta tillgangliga mattet for
att méta ekonomisk tillvéxt i en lokal marknad eller
region. Nar det géller okningen av l6nesumman fran
foretagen 1990-2000 star Stockholmsregionen for 54
miljarder kronor (46,2 %) mot 6vriga landets 66 miljar-
der kronor (18,6 %).

Néringslivsndmnden har utformat strategier for att
starka marknadsforingen av Stockholm som foretags-
och etableringsort. Namnden har medverkat i ett tiotal
internationella projekt i samarbete med det regionala till-
véxtavtalet och drivit projektet Stockholm Partnership
for Sustainable Cities. En databas med 6ver 400 miljo-
teknikforetag i Stockholm har skapats och en demons-
trationskatalog 6ver framstaende miljoteknik har utfor-
mats.

Marknadsféringsarbetet  intensifierades  genom
Sveriges ordférandeskap i EU forsta halvaret 2001.
Arbetet fokuserades pa att informera om och marknads-
fora Stockholms attraktions- och tillvéxtkraft inom de
prioriterade marknadsomradena. En kampanjskyltning i
samverkan med AB Stokab, Stiftelsen Stockholm In-
formation Service (SIS) och Stockholmsregionens
Europakommitté (SEU) genomférdes pa Arlanda och
Bromma flygplatser. Staden deltog ocksa i en utstéllning
om Europa och IT som genomfordes under toppmétet i
Stockholm.

Naringslivsndmnden och miljé- och hélsoskydds-
ndmnden har kommunfullméktiges uppdrag att skapa
ett miljocenter for foretagsinformation och radgivning.
Naringslivsnamnden har medverkat till att sma och
medelstora foretag kunnat genomféra en miljocertifie-
ring. Foretag har haft tillgang till relevant information
fran miljéforvaltningen pa webbplatsen "Miljoporten”
(www.miljoporten.stockholm.se).

Stockholms stads projekt inom
naringslivsomradet

Stockholms stads projekt ”Stockholm Partnerships for
Sustainable Cities” framjar samarbetet mellan ndringsliv
och stader i hela varlden fér en hallbar utveckling. Syftet ar
att ta fram bra exempel pa utvecklingsprojekt som bidrar till
en battre miljo i stader. Stockholm deltar sjélv med
Hammarby Sjostad. Under 2001 férbereddes for ett avslu-
tande toppmate i Stockholm i juni 2002, 30 &r efter FN:s
stora miljokonferens. De 50 mest innovativa projekten i varl-
den kommer da att presenteras.

Stockholm Challenge &r en internationell tavling for IT-
projekt som fokuserar pa informationssamhallets positiva
effekter. Malet ar att vara en global métesplats for entrepre-
ndérer och innovatdrer, som genom att skapa natverk och
Oka samarbetet mellan lander, kulturer och vetenskapliga sfa-
rer okar sina maéjligheter att nd framgang och skapa ett
informationssamhélle for alla. | Stockholm Challenge &r inte
tekniken det viktiga, utan vad tekniken kan gora fér ménnis-
kor, samhalle och miljé nar den anvénds pa ett kreativt satt
utifrdn lokala férutsattningar.

TIME.STOCKHOLM 4&r en arligen aterkommande platt-
form, initierad av néringslivskontoret for att marknadsfora
Stockholm som TIME-huvudstad. TIME star for telecom, IT,
media och entertainment. | september 2001 genomfordes
den tredje omgéngen av TIME.STOCKHOLM. Néringslivet,
den akademiska vérlden och den offentliga sektorn presente-
rade ett 40-tal evenemang. Det var seminarier, konferenser,
utstéliningar och tavlingar. Dessutom arrangerades fortlépan-
de under aret olika motestillfallen dar natverksskapande och
affarsmajligheter stod i fokus.

| november 2000 fick Stockholms stad priset ””Award of
Excellence”. EU delar varje ar ut priset i syfte att stimulera
till nytdnkande och béttre innovationsklimat. Samtliga beléna-
de platser ar medlemmar i kommissionens "Club of
Excellence”. Stockholm ingar tillsammans med Madrid,
Cambridge och Stuttgart i en grupp med uppgift att ta fram
bra exempel pa innovationer och entreprendrskap inom
regionerna.

Nyféretagande och innovation var ocksd huvudtemat nér
Stockholms stad stod som vérd fér evenemanget “Third
European Forum for Innovative Enterprises" den 8-9
april 2002.

Stockholms lokala investeringsprogram for ekologisk
hallbarhet (LIP) ar en verksamhet inom naringslivsngmnden.
LIP-kansliet administrerar anvandningen av de 635 miljoner
kronor som Stockholms stad fatt i bidrag fran staten for
kretsloppsanpassning, effektiviserad resursanvandning,
beteendeforandringar samt minskad spridning av miljoskadli-
ga dmnen. Den totala investeringen, inrédknat stadens och
naringslivets engagemang, berdknas uppga till 6,3 miljarder
kronor. Programmet skulle enligt de ursprungliga planerna
genomfdras under perioden 1998-2000, men har forlangts till
ar 2002. Arbetet med genomforandet av programmet under
2001 foljde i huvudsak de ursprungliga planerna.

Stockholms lokala investeringsprogram omfattar foljande
delomraden:
« Okad kretsloppsanpassning,
« Effektivare resursanvandning,
« Minskad spridning av miljéskadliga &mnen,
« Stimulans till férandringsprocesser.




Stadsmiljon ska vara trygg, ren och vacker

Prioriterad inriktning: Stockholms miljo ska vara trygg,
ren och vacker.

Stockholm véxer och befolkningen okar. Det stéller stora
krav pa service, mangfald och en rad andra kvaliteter.
Stockholm ska vara attraktivt for dem som bor har, dem
som flyttar hit och dem som besoker staden. For att skapa
en attraktiv stadsmiljo handlar fornyelsen bade om att
bevara och utveckla stadens kvaliteter och att sprida dem
till fler. Till en levande stad hor ocksa ett levande kultur-
och idrottsliv, nérhet till natur och tillganglighet. Det
handlar dven om att halla staden ren, trygg och saker.

Ett rent Stockholm

Stadmastartjansterna pa Norrmalm och Sodermalm har
varit framgangsrika vad géller renhéllningen och service.
De fér efterfoljare i form av nya stadméstartjanster under
2002 pa Kungsholmen, Ostermalm, i Spanga-Tensta,
Enskede-Arsta och Skdrholmen. Vad gller klotter har
kulturnamnden och idrottsnamnden stallt 6kade krav pa
de foreningar som far bidrag avkommunen. Inom
idrottsnamnden gjordes en sérskild satsning pé klottersa-
nering. Denna inriktning fortsatter &ven 2002.

Stockholm-idrottens stad
Under aret har ett nytt idrottspolitiskt program antagits,
som bl.a. innebér att tjejidrott och idrott som véander sig
till funktionshindrade ska prioriteras. Under 2001 har en
rad satsningar gjorts inom idrotten. Nya arenor och hal-
lar har paborjats eller fardigstéllts som t.ex. nya Husby
ishall och Enskede ridhus. Upprustning av storre publika
anlaggningar har genomforts i Eriksdalshallen och
Stockholms Stadion samt en fortsatt utbyggnad av
Eriksdalsbadet. Totalt under éret har satsningarna inom
investeringsverksamheten uppgatt till ca 150 miljoner
kronor. Antalet besok i stadens badhus fortsatte att 6ka
och uppgick till totalt 2,4 miljoner eller 4,1 % fler jam-
fort med 2000. Ett nytt Séderstadion planeras.
Eriksdalsbadet har, utéver en mycket vélbesokt ordina-
rie verksamhet med 6ver 900 000 bestkare, haft ca 90
evenemang, bl.a. World Cup i simning, EM i simhopp

och EM i handikappsimning. Harutover har flera ung-
domstévlingar med manga deltagare genomforts, bl.a.
SM i simning for ungdomar och Stockholm Summer
Games. VM finalen i speedway genomférdes pa
Stockholms Stadion liksom de aterkommande evene-
mangen inom elitfotboll samt Stockholm Marathon och
DN-Galan.

Ansvaret for kolloverksamheten fordes over till stads-
delsnamnderna ar 2000. Det har fatt till f6ljd att fler pri-
vata utforare erbjuder ett mer varierat utbud av kollo-
verksamhet. Under 2001 deltog totalt 5 794 barn och
ungdomar i kolloverksamheten vilket ar 202 fler &n ar
2000.

Ett levande kulturliv
Stockholms stad har ett rikt och levande kulturliv med ett
stort utbud for stadens alla medborgare med prioritering
pa barn och ungdomar.

Under 2001 har sdrskilda kultursatsningar gjorts for
barn och ungdomar. Som exempel kan ndmnas projektet
Sommar 2001 som genomfordes for andra aret i rad dér
en bred satsning pa ungdomsaktiviteter av hog kvalitet
erbjods. Projektet som genomfordes av kulturndmnden i
samverkan med stadsdelsndmnderna och externa aktorer
ledde till en ovanligt lugn vecka infor hdstterminens
skolstart.

En sérskild satsning har &ven gjorts i form av kultur-
projektstdd och forestéllningsinkop till skolor och for-
skolor. Under aret har 219 skolor sokt och beviljats
bidrag for kulturaktiviteter och ca 85 000 subventionera-
de biljetter har bestéllts av skolor och forskolor.
Ungdomsprioriteringen géller &ven for stadens teatrar
och stadens bidragsgivning till frivilligorganisationer.
Inom Kulturskolan har ocksa ett storre utvecklingsarbete
paborjats for att kunna erbjuda barn och ungdomar ett
brett spektrum av konstndrliga aktiviteter. Ett minnes-
monument éver Raoul Wallenberg invigdes under 2001.

Fran 2001 fordes stadsdelsnamndernas biblioteksverk-
samhet over till stadens kulturndmnd. Ett omfattande
utvecklingsarbete inleddes under 2001 med malet att
gora Stockholms stadshibliotek till ett av de framsta
biblioteken i Europa.

Antal besdkare

N N
P4 biblioteken finns det

totalt ca 1,8 miljoner

bocker. Dessa fordelas pa

2000 2001 ca 1,6 miljoner exemplar
N bdcker och ca 171 000
Liljevalchs konsthall 117 516 92 595 exemplar AV-media. Antalet
Kulturhusets 'j: d‘éirz%ao‘ll'g miljoner
utstaliningsverksamhet* 143 613 509 819 '
* Kulturhuset har under 2001 genomfort 62 utstéliningar jgmfort med 22 utstéliningar under 2000.
- AN J
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Oka tryggheten och sikerheten

Sékerhet och trygghet for dem som bor, verkar eller vis-
tas i Stockholm &r centrala funktioner i stadens vélfard
och totala kvalitet. Stadens infrastruktur dr utformad
med hdg riskhénsyn och bidrar till att forhindra olyckor
och avbrott i stadens forsdrjning. Genom sdrskilda sats-
ningar pa en siker boendemiljé undviker staden skador
till f6ljd av brander och andra olyckor.

Socialtjansten har initierat ett samarbete med polis och
dvrigt rattsvasende samt kranskommunerna for att stévja
den mycket negativa utvecklingen kring de ungdoms-
ranargang, som finns i Stockholm. For detta arbete har
2 miljoner kronor avsatts arligen sedan 1999.

Kommunfullméktige har under aren 1999-2001 avsatt
10 miljoner kronor arligen for sarskilda satsningar pa att
ta fram en samlad strategi fér att minska alkohol- och
narkotikamissbruket. Staden har etablerat ett drogftre-
byggande centrum, Precens. Riktade insatser planeras
ocksa i olika stadsdelar i samarbete med polis och andra
aktorer i form av program for minskat alkohol- och nar-
kotikamissbruk i skolor.

Staden arbetar dven brottsférebyggande genom kvin-
nofridsprojektet och belysningsprogrammet. | de sodra
och véstra fororterna som i Farsta, Grondal, Ragsved,
Hasselby Strand och Spanga har milj6 och belysning for-
battrats for att 6ka sakerheten i parker och pa gangvagar.
Staden har avsatt 20 miljoner kronor arligen for detta
dndamal sedan 1999. Staden har ocksa ett omfattande
program for trafiksékerhet.

Framkomligheten i regionen ska forbattras

Grioriterad inriktning: Framkomligheten i regionen ska férbéttras]

Stockholm &r en region i stark tillvéxt, vilket bl.a. skapar
okade krav pa regionens trafiksystem. God framkomlig-
het for trafikanter ar en forutsattning for fortsatt positiv
utveckling i regionen. God framkomlighet ingar ocksa i
skapandet av en bra livsmiljo for invanare och besckare.

Foljande storre projekt har pagatt under 2001:

* Arbetet med Sédra Lénken har fortsatt. Aterstiende
delarna av Sodra Lankens tunnlar har spréngts ut.
Installationsarbeten har paborjats, dock med forsening
eftersom forstarkning och tatning av bergtunnlarna har
tagit langre tid dn beraknat. Projektet fardigstalls 2004.

« Tranebergsbrons ombyggnad fick ett temporért avbrott
men har upptagits igen med reviderad tidsplan. Under
2002 kan den nya bron borja trafikeras. Hela projektet,
med ombyggnad av nuvarande vagbro och tunnelba-
nebro, fardigstalls 2005.

» Sparlaggningen i utbyggnaden av Tvérbanan fran
Gullmarsplan till Sickla Udde genomftrdes. Den nya

delen av Tvérbanan borjar trafikeras under andra halv-
aret 2002.

En kompletterande utredning om mojligheten att dra
Norra Lé&nken i ett lage mellan Bellevue och
Cederdalsgatan har genomforts.

Arbetet med ombyggnaden av vdg E18 mellan Hjulsta
och Ulriksdal har fortsatt med bl.a. plansamrad och
fortsatt projektering.

Beslut om temporéar breddning av Akallavdgen samt
rampanslutning  fran  Kymlingeldanken till
Torshamnsgatan har beslutats av kommunfullméktige
under 2001. Arbetet med Akallavdgen inleds och den
temporara rampen fardigstalls 2002. Atgarderna kom-
mer att dka tillgangligheten i Kista.

Arbetet med att 6ka tillgdngligheten for funktionshin-
drade har fortsatt med bl.a. ombyggnad av dvergangs-
stéllen, utbyggnad och renovering av ramper och hissar
i anslutning till tunnelbanestationer, montering av
racken och ledstdnger m.m. Under 1999-2001 har
sammanlagt 300 miljoner kronor satsats pa forbéttrad
tillgdnglighet.

Under 1999-2001 har totalt 7 700 m enkelriktad
och 4 700 m dubbelriktad cykelbana samt 5 800 m
cykelfélt fardigstallts. Cykelvagvisningen har bytts ut
helt pa S6dermalm.

Arbete pagar med att skapa fler underjordiska parke-
ringsanlaggningar. Radhusgaraget med plats for 80
bilar har fardigstallts och planarbete pagar for garage
vid S:t Eriksplan, Rdrstrandsgatan, Blasieholmen,
Hogalidsgatan, Stigbergsgatan och Patentverket.
Under 1999-2002 planeras sammanlagt ca 4 000 nya
platser i drygt 20 parkeringsgarage.

En strukturplan for Kista arbetsomrade har tagits fram
under 2001, vilket innebér att hela den aterstaende
oexploaterade delen av arbetsomrédet erhaller en plan
for ett heltdckande vagnét.

Planlaggningen for snabbsparvag norr om Alvik till
Kista har inletts under 2001 i samband med den kom-
munala samradsremiss som genomfordes av SL.
Arbetet med att forandra transporterna av flygbrénsle
fran Loudden till Arlanda har fortsatt under 2001.
Den nya véagtrafikcentralen — Trafik Stockholm — i
samarbete med Vagverket invigdes under aret.

 Bulleratgarder har genomforts s att ca 4 000 méanniskor ska
» 817 trad (netto) har planterats i parker, pa torg och langs
10 miljoner kronor har satsats pa béttre belysning for att

» 466 000 kvm eller 3,1 % av det totala gatunatet har fatt ny

« Investeringsutgifterna for infrastruktur, markarbeten m.m.

\

drabbas av mindre buller.

gator och végar.

0Oka tryggheten i framst de véstra och s6dra fororterna.
belaggning jamfort med 5 % ar 2000.

uppgar till 1 784 miljoner kronor.

Elsa Lindberg, Norrmalms stadsdelsférvaltning, ar en av stadens stadmaéstare

som arbetar for att géra Stockholm till en ren och vacker stad.
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Bostadsbyggandet ska tka

(Prioriterad inriktning: Bostadsbyggandet ska Oka. )

Bostadsbyggandet utgor en av stadens framsta priorite-
ringar. Efterfrigan pa bostader har varit hog under hela
den senare delen av 1990-talet och i borjan av 2000-talet.
Orsaken &r framst den omfattande inflyttningen till
Stockholmsregionen, som uppgar till narmare 20 000 nya
invanare varje ar. Staden har vidtagit kraftiga atgarder for
att oka takten i bostadsbyggandet bl.a. genom det tio-
punktsprogram som antogs av kommunfullméktige i
budgeten fér 2001. Under perioden 2002—2006 planeras
19 700 nya bostader i Stockholms stad.

Bostadsbyggandet 6kar

Bostadsbyggandet har varit en prioriterad uppgift for sta-
den under ar 2001. Det totala antalet bostéder i staden
har 6kat fran ca 405 000 till ca 406 300. Antalet bostéder
i de planer som har antagits av stadsbyggnadsndmnden &r
2900, jamfort med 1 900 ar 2000. Antalet bostader i pla-
ner som har vunnit laga kraft under aret 4 dock &nnu
hogre, 2 980 stycken.

Under 2001 pabdrjades byggandet av 2 913 bostader,
vilket ar mer an en fordubbling jamfort med tidigare ér.
De storre projekten & Hammarby Sjostad, Liljeholmen,
Arstadal och Hésselby Strand.

Hammarby Sj6stad

Hammarby Sjostad befinner sig i en mycket intensiv fas
och byggarbeten pagar i Sickla Udde, Sickla Kaj, Luma,
Martensdal, Lugnet och Sickla Kanal. Vid Sickla Udde &r
ca 500 lagenheter klara. Arbetet for att ar 2002 dppna for-
langningen av Tvarbanan till Hammarby Sjostad har fort-
satt under aret. Planarbete pagar for ytterligare 14 plan-
omraden, varav Sickla Park, Kélnan, Sjostadsporten och
Hammarby Gard ar langst gangna i planarbetet.
Sammantaget omfattar beslutade och pagaende detaljpla-
ner i omradet ca 5 000 lagenheter. Nar omradet ar fullt
utbyggt ar 2010 kommer det att finnas totalt 8 000 lagen-
heter i stadsdelen. Omrédet ar en forebild i miljoarbetet.

Lilieholmstorget

En omfattande omvandling av Liljeholmstorget pabdrja-
des under aret. Tunnelbanestationen byggs Gver med
bostader och butikslokaler. Férhandlingar pagar om for-

séljning av mark 1angs Sodertéljevagen for uppforande av
ett hotell. Totalt omfattar projektet ca 300 lagenheter
men dven kontors- och butikslokaler.

Arstadal

Utredning om markanvandningen i Arstadal har pagatt
under éret och fortsatter under 2002. Parallellt med detta
har de tva forsta nya bostadskvarteren i omradet med ca
250 lagenheter med bl.a. butiker och barnstuga paborijats.
Pa sikt kommer néra 2 000 lagenheter och ett stort antal
arbetsplatser att rymmas inom omradet.

Lilla Essingen och Langbro

Byggstart har skett for de forsta av de 800 nya lagenhe-
terna i kvarteret Lux pa Lilla Essingen. 75 lagenheter har
byggts om fran kontor och inflyttning har skett under
aret. Ombyggnaden av Langbro sjukhusomrade har star-
tat och 73 lagenheter &r klara. Totalt kommer ca 750
lagenheter att byggas i Langbro.

Cityfornyelsen fortsatter

Stockholms centrala delar genomgar nu en fornyelse i
syfte att skapa en ljusare och tryggare stadskarna. City ska
vara en levande stadsdel dven efter kontorstid. | kvarteret
Elefanten har parkeringshuset rivits och byggandet av 150
lagenheter och kontor pagar. Inflyttning planeras till
2002. Aven ombyggnaden av Odenplan och Raul
Wallenbergs torg har fardigstallts under aret.

Kista Science City

Kommunfullméktige antog under 2001 “Framtidsbild
for Kista Science City” som staden arbetat fram tillsam-
mans med néringslivet, fastighetsdgarna och hogskolan.
Arbetet borjar nu overga i ett operativt skede. Under
2001 har staden tagit fram en strukturplan fér det nya
omradet i Kista arbetsomréde, vilket innebar att nya vag-
dragningar, detaljplaner m.m. for denna del kommer att
ta slutgiltig form under 2002. Byggande av Kista Science
Tower pagar och ombyggnaden av Kista Galleria kommer
att fardigstallas under 2002. Byggnation av Kista
Residence Tower kommer att paborjas och ett flertal
arbetsplatser kommer att fardigstallas. Under hdosten
2001 tillkom Sundbyberg som aktiv samarbetspartner
och Solna har aviserat intresse av att delta i utvecklingen
av Kista Science City tillsammans med de i samarbetet
redan aktiva kommunerna Jarfalla och Sollentuna. Under

[Bostadsbesténd och byggande 1998-2001 )
1998 1999 2000 2001
Okning av det totala bostadshestandet 1 650 1970 1499 1303
Pébdrjade nya lagenheter 885 1328 1311 2913
\ J
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2001 har fortatningsutredningar avseende Jérvaféltets
bostadsomraden genomforts.

Sdderortsvisionen

Under 2001 togs initiativ till ett projekt, som ska kraft-
samla kring utveckling och tillvéxt i sodra Stockholm.
Syftet &r att genom ett forvaltningsévergripande arbete
och i samverkan med néringsliv, hogskolor, organisatio-
ner och grannkommuner skapa forutsattningar for for-
nyelse av stadens sodra fororter. Den planerade satsning-
en med start 2002 kommer att omfatta tusentals nya
bost&der och arbetsplatser.

Studentbostader

Den under éret framtagna strukturplanen for Kista
Science City m6jliggor utbyggnad av 500-1 500 student-
lagenheter i omradet. | Husby har AB Svenska Bostéder
pabdrjat byggandet av ca 100 studentbostader i form av
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STOCKHOLM BYGGER

3 ' ' 15 700 planerade Iﬁganheter zuuz EIJI:IE

pabyggnader pa befintliga hustak. | Hammarby Sjéstad
har Stiftelsen Stockholms studentbostéder pabdrjat upp-
forandet av 510 provisoriska studentbostdder. Under
2001 har fyra markanvisningar gjorts omfattande 379
studentbostader. Under aren 2001-2005 planeras for
totalt 3 600 nya studentbostéder i Stockholm.

Agandet av bostader sprids

Staden har erbjudit hyresgasterna i de kommunala
bostadsbolagen mdjlighet att bilda bostadsrattsférening
och kdpa fastigheten de bor i. Under 2001 har samman-
lagt 135 bostadsrattsforeningar med 6 284 lagenheter bil-
dats i stadens tre bostadsforetag: AB Svenska Bostéder,
AB Familjebostader och AB Stockholmshem. Den totala
kopeskillingen uppgar till 7,4 miljarder kronor. Av de
135 foreningarna finns 22 i ytterstaden med sammanlagt
1 343 lagenheter och 113 féreningar i innerstaden om
sammanlagt 4 941 lagenheter.
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KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH SUND EKONOMI

Overgripande inriktningsmal: Stadens verksamheter ska
vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi for saval
dagens skattebetalare som for kommande generationer.

Budgethéllning och effektiv anvandning av
resurserna

Prioriterad inriktning: Respekt fér och omsorg om skattebe-
talarnas pengar stéller krav dels pa budgethalining, dels pé en
effektiv anvandning av resurserna.

Budgeten dr det viktigaste instrumentet for styrning av
stadens verksamheter. Stockholmarna har i val uttryckt
en vilja om hur staden ska skotas och kommunfullmék-
tige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skat-
temedlen ska anvandas. Budgethallning &r en forutsatt-
ning for att de medel som kommunfullméktige anslagit
verkligen anvands for avsett andamal och att de effektivi-
seringskrav som beaktats avseende t.ex. upphandling,
administration och lokalanvandning verkstalls.

Stadens ekonomistyrning har under de senaste aren
varit starkt inriktad pa budgethalining. Detta har resulte-
rat i en forbattrad budgethallning, dar namnderna for
tredje aret i rad sammantaget nar ett utfall inom faststalld
budget.

Namndernas budgetavvikelse* 1997-2001, mnkr

400
300
200
100
0
-100
-200
-300
-400
-500
-600

*Exklusive medgivna 6kade kostnader utover budget

I 1997 ars bokslut redovisade tva av tre namnder under-
skott. | 2001 ars bokslut redovisar tre av fyra namnder
overskott. Malet for stadens ekonomistyrning ar att varje
nadmnd driver sin verksamhet inom faststéalld budget.

En god ekonomistyrning fokuserar inte enbart pa bud-
gethallning utan ser ocksa till vad som gjorts och hur
resurserna anvants. | takt med att stadens kvalitetsstrate-
gi implementerats och genom att mal och ataganden tyd-
liggjorts i verksamhetsstyrningen har ekonomistyrning-
en, ut6ver budgethalining, aven inriktats péa effektivise-
ring av resursutnyttjandet. Vikten av att fokusera pa
samtliga tillgangliga resurser i form av medarbetare, loka-
ler, pengar m.m. understryks.

Under 2000 initierades ett arbete med att ta fram ett
langsiktigt underlag for den ekonomiska planeringen i
staden samt en bedémning av den ekonomiska utveck-
lingen pa lang sikt. En central uppgift var att analysera
vilka utmaningar och mojligheter som staden star infor
och vad de kan fa for konsekvenser for stadens ekonomi
pa lang sikt. Rapporten presenterades varen 2001 och
visar pa tva avgoérande faktorer som kommer att paverka
Stockholms stads framtida mdjligheter att erbjuda stock-
holmarna en god och stabil service. Den forsta &r att sta-
dens ekonomi pa lang sikt maste vara sund och darfor
foreslas en fortsatt utredning kring hur skatteunderlags-
tillvaxten ska anvandas. Den andra visar hur det kom-
munala utjmningssystemet utgdr en allt stérre belast-
ning pa stadens ekonomi, vilket hammar tillvaxten i
regionen och darmed i landet.

En utforligare redovisning av verksamhet och ekono-
miskt utfall i stadens namnder finns i bilagan till arsredo-
visningen, budgetavrakningen.

Installation av konstnaren Stig Sjélund pé& Tensta konsthall.









Upphandling i konkurrens

Prioriterad inriktning: All verksamhet utom myndighetsutdvning
och strategiska ledningsfunktioner ska upphandlas i konkurrens.

Stockholms stads policy for upphandling, valfrihet och
konkurrens anger att all verksamhet, férutom myndig-
hetsutévning och strategiska ledningsfunktioner, ska
upphandlas i konkurrens. Malet r att genom okad kon-
kurrens forbattra kvaliteten, oka valfrineten samt att
erhalla sa 1aga kostnader som mojligt for stadens tjanster.
Kommunfullméktige beslot i september 2001 om en
revidering av policyn.

Stockholms stad har under 2001 genomfért upphand-
ling av driftsverksamhet for ca 7 miljarder kronor och
investeringsverksamhet for 1,7 miljarder kronor. Detta
utgor 23 % respektive 83 % av stadens bruttokostnader.
Det &r en 6kning med tre procentenheter sedan forega-
ende ar. | statistiken ingar de kommunala verksamheter
som i konkurrens med privata foretag m.fl. vunnit
anbudstavlingar. Samtliga namnder f6ljde till stora delar
den planering de hade fér upphandling under 2001.
Under aret genomférdes de forsta upphandlingarna i
syfte att godké&nna utforare inom kundvalssystemen for
hemtjanst i &ldreomsorg och omsorg om funktionshin-
drade samt ledsagning och avlésning inom omsorg om
funktionshindrade. Dessa resulterade i att staden, forut-
om kommunala utférarenheter, godkant 30 foretag inom
hemtjansten samt fyra for avlosning och ledsagning.

Mot bakgrund av att staden upphandlar alltfler verk-
samheter i konkurrens dr det viktigt att se till att bestal-
larfunktionerna har den kompetens som kravs for att till-
sammans med verksamhetsansvariga definiera vad som
ska upphandlas, ange de kvalitetsméssiga krav och mal
som ska stéllas pa verksamheten samt ha férmagan att
folja upp att staden far den kvalitet pa verksamheten som
avtalats. Staden kommer darfor att fortsatta satsningen pa
kompetensutveckling av stadens bestallare.

En prioriterad uppgift under aret har varit att stimule-
ra anstéllda i staden att genom avknoppning ta ¢ver sin
verksamhet i eget foretag. Genom avknoppning kan
medarbetarna ta Gver den verksamhet de arbetar inom for
att vidareutveckla service, kvalitet och nytdnkande i ett
eget foretag. Anstéllda har erbjudits stod i arbetet med
avknoppning i form av starta-eget-kurser, radgivning etc.
Antalet avknoppningar uppgick under aret till 16 och

medforde att 214 anstéllda gick dver till annan arbetsgi-
vare. En majoritet av de som startade eget finns inom de
pedagogiska verksamheterna. Vid utgangen av aret fanns
det 14 inldmnade intresseanmalningar for avknoppning.
Sedan 2000 har totalt 51 avknoppningar skett inom
framférallt omradena forskola och grundskola.

Under éret lamnade det danska konsultforetaget PLS
Rambdll, som under perioden 1998 till 2000 studerat
samtliga stdrre upphandlingar, sin slutrapport.
Utvérderingsresultatet visar att det inte finns ndgon mot-
sattning mellan att uppna ekonomisk besparing och sam-
tidigt erhalla battre kvalitet. Den ekonomiska besparing-
en uppgick till ca 3 % per ar netto. Detta ger emellertid
inte en helt rattvis bild av effekterna, da staden manga
ganger onskat en hogre kvalitet i verksamheten och dér-
med valt ett anbud med en hogre kvalitet men ocksa med
hogre kostnader.

Successivt sankt kommunal utdebitering

Prioriterad inriktning: Den kommunala utdebiteringen skall
successivt sankas.

Under mandatperioden har kommunalskatten sénkts
successivt. | samband med kommunfullmaktiges faststél-
lande av budgeten for 2002 har malet att aterstalla skat-
tesatsen till 1995 ars niva uppnatts. Skattesatsen uppgick
ar 2001 till 17:78 kr. Begravningsavgift utgick under aret
med 0:09 kr

Stockholms stads skattesats
under mandatperioden (kr)

1845
18,13 1793 -
18 17,58
17
16
15"
1998 1999 2000 2001 2002

P& Hammarby IP pagar forberedelserna med fotbollsplanernas konstgrés infor sasongen. Skotseln ar upphandlad.
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MEDARBETARNA

Overgripande inriktningsmal: Staden ska genom en Gppen
dialog och en god fortroendeskapande anda ge medarbetarna
forutsattningar att bedriva verksamheten pa ett effektivt och
professionellt satt

I Stockholms stads kommunkoncern arbetar ca
46 000 anstéllda*, varav drygt 3 000 i stadens bolag,
inom ca 600 yrken. Kommunfullméktige beslutade i
mars manad 2001 om stadens nya personalstrategi.
Strategin innehdller en rad insatser i syfte att gora
Stockholms stad till en attraktiv och modern arbetsgivare
sa att staden aven i framtiden kan rekrytera och behélla
kompetent personal.

Nagra av forslagen i personalstrategin ar foljande:

» kompetenshojning for personal inom vard, omsorg,
skola, administration och teknik,

» mojlighet till praktik och arbetsbyten for att stimulera
positiv rorlighet,

« rekrytera nyutbildade ekonomer for projektuppdrag,

« flera personalerbjudanden inom t.ex. friskvard, rokav-
vanjning och kultur,

« halsoprojekt 2001.

Grioriterad inriktning: Staden ska vara attraktiv som arbetsgivara

Personalpolitisk utveckling
Staden har under verksamhetsaret arbetat utifran kom-
munfullméktiges prioriterade inriktningar. Ett intensivt
arbete har paborjats med utveckling av rekryteringsstrate-
gier inom stadens prioriterade omraden. Kompetens-
satsningar med fokus pa strategiska personalgrupper
inom skola, vard och omsorg har bedrivits och planering
for ytterligare satsningar inom dessa omraden har startats.

En dversyn av trygghetsavtalet har inletts i ndra samar-
bete med representanter fran stadens namnder, bolag och
personalorganisationerna. Syftet &r att utveckla alternativ
till dagens avtal. Arbete med individuell 16neséttning som
instrument for verksamhetsutveckling och arbete med
arbetstidsutveckling ar andra exempel pa insatser. Stod
och utvecklingsinsatser for stadens chefer har genom-
forts, liksom atgarder for att garantera atervaxten av nya
chefer i staden.

Arbetet med personalstrategins insatser fortsatter aven
under 2002. Hela arbetet presenteras lopande pa stadens
hemsida: www.stockholm.se.

Flexibla arbetstider och arbetsformer

Stadens centrala arbetstidsprojekt avslutades vid arsskif-
tet, men arbetet fortsatter inom ramen for det ordinarie
personalstrategiska arbetet. Projektet har starkt bidragit

* avser arsarbetare

till att fragan lyfts och givits betydelse saval for att 6ka sta-
dens attraktionskraft som arbetsgivare som for att paver-
ka sjukfranvaroutvecklingen.

Huvuddelen av ndmnderna erbjuder medarbetarna
olika arbetstidslosningar. En pataglig 6kning av forsok
med olika modeller bade for mindre arbetsgrupper och
storre enheter har skett.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Stockholms stad har, i likhet med landet
i Gvrigt, okat aven under 2001. Sjukfranvaron uppgick
vid utgangen av ar 2001 till 10,4 %, vilket &r en okning
med 0,8 procentenheter jamfort med ar 2000. | likhet
med foregaende ar ar det langtidssjukfranvaron som fort-
satter 6ka. Den korta franvaron som var stabil under
2000 minskade négot 2001. Den korta franvaron var for
2001 2,2 % av helarsarbetstiden. Huvuddelen av okning-
en (0,7 procentenheter) skedde under det forsta halvaret.
Dérefter var 6kningen marginell.

Staden har under aret fortsatt att fokusera pa sjukfran-
varon genom insatser pa alla nivaer. Férutom utbildning
och informationsinsatser har insatserna omfattat bl.a.
utvecklad samverkan med foretagshalsovard och forsak-
ringskassa, analyser av orsakssamband och arbete med
tidiga atgarder for rehabilitering.

Pa alla nivaer i hela staden gors nu kraftfulla satsning-
ar pa friskvard for medarbetarna. Staden har bl.a. intro-
ducerat ett erbjudande till alla anstéllda om rabatterade
friskvardskort till stadens bad och traningsanlaggningar.
Pé flera némnder har de anstéllda erbjudits méjlighet till
"friskvardstimme”. Staden har ocksa fortsatt arbetet med
att stodja anstéllda som vill sluta roka.

Arbetsgivarfragor

Lonedversynsforhandlingar har genomforts med samtliga
fackliga organisationer. LoneGversynen inom Vard-
forbundets avtalsomrade genomférdes enligt det s.k.
huvudsparet, dar lonen diskuteras mellan chef och med-
arbetare. Enligt en enké&tundersokning har det nya for-
handlingssattet uppfattats mycket positivt saval hos med-
arbetare, arbetsledare som den fackliga organisationen.
Huvudspéret har inneburit att dialogen mellan chef och
medarbetare har blivit battre och att sambandet mellan
individuell 16n och prestation blivit tydligare.
Verksamhetshaserade kriterier for 16nesattningen har dis-
kuterats och blivit synliga for medarbetarna.

Aven vissa forbund inom AkademikerAlliansen har
genomfort l16nedversyn enligt det s.k. huvudsparet.
Diskussionerna fortsatter under 2002 med &vriga fack-
liga organisationer om alternativa forhandlingsspar.



Prioriterad inriktning: Stadens personalpolitik ska understtd-
ja aktivt medarbetarskap, strategisk kompetensutveckling samt
Okad rorlighet mellan olika arbeten inom staden.

Personal- och kompetensforsorjning

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen befinner sig
fortfarande i ett for arbetssokande positivt lage. Méanga
arbetsgivare konkurrerar om arbetskraften och utveck-
lingstakten visar inga tendenser att mattas av.
Namnderna har ett svart rekryteringslage for framfor-
allt yrkesgrupper till skola, vard och omsorg, t.ex. for-
skollarare, sjukskéterskor och utbildade vardbitraden.
Aven namnder som rekryterar medarbetare inom andra
grupper beskriver ett hardnande rekryteringsklimat och
hog rérlighet bland framfor allt de yngre medarbetarna.

Stadens dvergripande insatser for den langsiktiga per-
sonal- och kompetensforsérjningen har koncentrerats
till omradena skola, vard och omsorg. For att mota ett
okande rekryteringsbehov har ocksa utbildning av
redan anstélld personal skett, t.ex. av barnskotare till
forskollarare, grundutbildning av vardbitraden och
utbildning av vardbitraden till underskéterskor. Under
2002 har planering av ytterligare insatser inom dessa
omraden paborijats.

Staden har utarbetat rekryteringsstrategier.
Betoningen ligger pa morgondagens arbetskraft, den
attraktiva arbetsplatsen samt hur man behaller och
utvecklar sin personal. Staden har ett stort behov av att
visa upp sina verksamheter och intressera savél traditio-
nella som nya grupper i den totala arbetskraften for
arbetsuppgifter inom staden. Staden har darfor med-
verkat vid ett antal méssor och rekryteringsdagar under
aret.

Jobb i Stan, stadens interna platsannonstidning,
innehdll totalt ca 4 600 annonser om lediga arbeten i
staden under 2001. For att forbattra kunskapen om
skélet till att anstallda lamnar staden har en avgangsen-
kit genomforts under hosten i ett antal ndmnder.
Resultaten kommer att utgora utgangspunkt for ytterli-
gare insatser.

Under aret har ocksa den forsta delrapporten av sta-
dens forsok med kompetenskonton presenterats. En
slutrapport kommer under 2002. Utifran den ska sta-
den ta stéllning till eventuell permanentning och utvid-
gning av forsoket.

Chefsférsorjning och ledarutveckling

Chefsprogrammets deltagare har under aret genomfort
utvecklingsprogrammet  Utveckling-Grupp-Ledare,
kommunikationsutbildning samt ett antal kortare
seminarier. Uppf6ljningssamtal med deltagarna visar
att utvecklingsinsatserna har varit uppskattade och
beddmts som adekvata for att utveckla ett bra ledar-
skap. Under aret har tre av deltagarna blivit forvalt-

ningschefer och en deltagare har blivit projektledare for
ett stadsdvergripande projekt.

Forvaltnings- och bolagscheferna har under aret del-
tagit i olika utvecklingsinsatser som ingéar i stadens
ledarutvecklingsprogram.

Grioriterad inriktning: Olika typer av kompetens ska tas tillvara.)

Jamstalldhetsarbetet har under aret bedrivits utifran jam-
stélldhetsradets verksamhetsplan och enligt den personal-
politiska strategin. En jamstalldhetsrevision av 39
ndmnders och bolags jdmstélldhetsarbete har genom-
forts. Syftet &r att se hur staden uppfyller lagens krav och
intentionerna i stadens jamstélldhetspolicy.

Stadens jamstalldhetspris delades ut for forsta gangen
under 2001 och gick till Birgitta Forsberg pa Maria-
Gamla stans stadsdelsforvaltning for sitt "Jamte-
greringsprojekt”. Priset dr avsett att uppmadrksamma och
belona insatser i syfte att stirka jamstélldheten i stadens
verksamheter.

Diskrimineringsfunktiondrens arbete har fortsatt
under aret och presenteras i den arliga rapporten.
Funktionarsuppdraget ar att vara réadgivare for anstallda
som uppfattar sig diskriminerade samt att driva pa staden
som arbetsgivare att leva upp till lagstiftningen mot dis-
kriminering.

Medarbetarna i siffror

I december 2001 var ca 49 000 personer anstallda i
Stockholms stad. Av dessa var ca 45 500 anstéllda i sta-
dens ndmnder. Det & en minskning med 1,3 % (drygt
600 personer) jamfort med foregaende ar. Minskningen
beror till storsta delen pa omstrukturering och utforsélj-
ning av verksamhet.

Antal anstallda fordelade pa verksamhetsomraden

1999 2000 2001

Central forvaltning 540 520 510
Teknisk service 2 280 1520 1460
Samhéllsservice 7040 7140 7300
Ovrig kommunal service 860 840 890
Stadsdelsndamnder 37230 36080 35340
Totalt 47 950 46 100 45 500

Arsarbetare 45 100 43 400 42 950
Kon och alder
Av de 45 500 anstallda var 34 765 kvinnor och 10 735
maén, eller 76 % kvinnor och 24 % mén. Antalet mén har
okat med 1 % jamfort med aren 1998, 1999 och 2000.
Medelaldern okar successivt bland stadens anstallda,
men &ven detta ar &r 6kningen marginell. Bland de tills-
vidareanstallda var medelaldern 45,9 ar jamfort med 45,5
ar 2000, 45,9 ar for kvinnor och 46,0 ar for man.
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Anstéllningsform
Av samtliga manadsavionade var 86,8 % tillsvidarean-
stéllda. Detta &r en 6kning med 0,8 % jamfort med fore-
gaende ar. Andelen man &r alltjamt nagot hogre (28,9 %)
bland tidshegrénsat anstallda &an bland samtliga manads-
avidnade (24 %).

Sysselsattningsgrad
Av tillsvidareanstéllda (39 471) var andelen deltidsan-
stallda en halv procent lagre (17,5 %) an foregaende ar.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for deltidsan-
stéllda har 6kat med 1 % till 71 % av heltidsmattet.

Inga storre forandringar av sysselsattningsgraden hos
stadens anstéllda har saledes skett under ar 2001. Av de
deltidsanstéllda hade mer an halften en omfattning pa
sysselsattningsgrad mellan 75 och 99 % av heltidsmattet.
Endast drygt 5 % av de tillsvidareanstallda hade en sys-
selséttningsgrad som var lagre &n halvtid.

Av de deltidsanstéllda utgjorde kvinnor néstan en dub-
belt sa stor andel som man.

Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda pa
deltid, december 2001

Mindre an halvtid 5,2 %

Mer an 75% 554 %

Halvtid —74% 39,4 %

Medellon

Medellénen bland manadsavlénade tillsvidareanstillda i
staden har ¢kat med 1 178 kronor (6,4 %) och var
19 468 kronor. Det innebér att 6kningen varit dubbelt s&
stor som under ar 2000. Mannens medellén var 20 568
kronor och kvinnors 19 143 kronor. Kvinnornas medel-
I6n 6kade med 75 kronor mer dn mannens. Den totala
[6nesumman for 2001 var 9,7 miljarder kronor

Anstéllningstid

Andelen av stadens medarbetare som varit anstéllda i mer
an 15 ar har okat fran 38 % till 38,8 %. Detsamma gél-
ler dem som har en anstéllningstid pa mer &n 20 ar dar
andelen &r 26,9 %, dvs. mer &n var fjarde anstalld. 60 %
av personalen har varit anstallda mer &n 10 ar.

Tidsanvandning

Sjukfranvaron har fortsatt 6ka &dven detta ar och andelen
arbetad tid har minskat med ytterligare 0,6 procentenhe-
ter. Sjukfranvaroutvecklingen &r densamma som for lan-
det i dvrigt.

Tidsanvandning 2001

Ovrig frénvaro 4.6 % Arbetad tid 72,5 %
Semester 59 %

Lagstadgad .
ledighet66% <o

Sjukdom 104 % e

Okad sjukfrénvaro
Av den totala tidsanvandningen utgjorde sjukfranvaron
10,4 %. Det ar 0,8 procentenheter mer an foregaende ar.
Den stora delen av 6kningen ligger under forsta halvaret
precis som under 2000. Under detta ar &r det endast lang-
tidssjukfranvaron som fortsatt att 6ka. Korttidsfranvaron
daremot visar en svagt sjunkande tendens.
Sjuklonekostnaden uppgick till éver 173,5 miljoner
kronor, vilket kan jamforas med 166 miljoner kronor for
ar 2000.

Sjukfranvaro i staden 1999-2001
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Overtid

Den inrapporterade Overtiden och mertiden omréaknat
till arsarbetare blir ca 625 arsarbetare. Motsvarande
omrékning gav for 1999 drygt 600 Arsarbetare.
Kostnaden uppgick till 188 miljoner kronor, vilket utgor
1,9 % av den totala [Gnesumman.

Rorlighet
Under aret genomfordes drygt 2 500 externa rekrytering-
ar. De storsta grupperna var larare (562 personer), sjuk-
skoterskor (109 personer) och 6vrig vardpersonal till vard
och omsorg (661 personer). Till forskoleverksamheten
rekryterades 212 forskolldrare. Forutom for évrig perso-
nal till vard och omsorg, dér rekryteringarna fordubblats,
ligger rekryteringarna pa samma niva som under 2000.
Saval for sjukskaterskor som for underskoterskor sked-
de en minskning av antalet avgangar jamfort med ér
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2000. Antalet avgangar bland larare och 6vrig vard- och
omsorgspersonal var i stort sett lika som fér 2000, medan
antalet avgangar bland forskollarare dkade jamfort med
2000. Totalt motsvarar de externa avgangarna 11,6 % av
stadens anstallda.

Statistiken ger en bild av underskott i rekrytering inom
flera yrkesgrupper, framforallt forskollarare och utbildad
personal inom vard och omsorg. Till en del forklaras
detta av verksamhetsévergangar och avknoppningar, men
namnderna uttrycker ocksa att dessa grupper ar svar-
rekryterade.

Antalet personer som avgick med pension under 2001
var 667, vilket ligger i nivd med antalet for 2000. Totalt
lamnade 4 660 personer sin anstéllning i staden ar 2001.

Utrikes fodda

Antalet utrikes fodda bland stadens anstéllda 2001 visar
pa en fortsatt 6kning. | september 2001 var 22 % av
medarbetarna utrikes fodda. Bland kvinnor anstéllda i
staden ar 21,3 % utrikes fodda och bland ménnen
24,2 %. Bland de utrikes fodda kvinnorna &r en stor
andel fodda i Norden, medan méannen har en storre
representation fran alla 6vriga landergrupper.

Vid en jamforelse over tid har en forskjutning skett sa
att det traditionellt relativt starka inslaget fran nordiska
lander bland den del av stadens personal som &r utrikes
fodd har minskat och en storre andel har sina rotter fram-
for allt i Asien och Afrika. Av forvarvsarbetande pa Stock-
holms hela arbetsmarknad &r andelen utrikes fodda
16 %.

Lonekostnader och I6ner

Den totala I6nekostnaden, exklusive ersattning till upp-
dragstagare (201 miljoner kronor) uppgick till 13 771
miljoner kronor &r 2001. Tabellen visar Iénekostnaderna
ar 1999-2001. Ersattning till uppdragstagare ingér i redo-

OVRIG VERKSAMHET

Pedagogiska verksamheter

Pedagogiska verksamheter inom stadsdelsndmnderna
omfattar forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, grundsko-
la och barn med behov av sérskilt stod. Dartill finns en rad
fristdende verksamheter.

Forskolan far en alltmer pedagogisk inriktning. Ett for-
slag till férskoleplan har tagits fram och kommunfullmak-
tige vantas fatta beslut under varen 2002. Forskoleplanen
kommer att ange prioriterade mal och atgarder for for-
skolorna i Stockholms stad.

Barnomsorgsgarantin, som innebér att alla barn ska fa
erbjudande om plats inom tre manader, har uppfyllts.
Kommunfullméktige har beslutat att maxtaxa infors i
barnomsorgen fran den 1 januari 2002.

visade I6ner och lonebikostnader i not 3 till resultatrak-
ningen.

Lonekostnader 1999-2001, mnkr

Direkta lI6ner 1999 2000 2001
Loner kommunala avtal 9564 9473 9 696
Pensioner kommunala avtal 452 518 505
Summa direkta kostnader 10016 9991 10 201
Lonebikostnader* 3462 3398 3570
Totalt 13478 13389 13771

* Arbetsgivaravgifter, sociala avgifter och léneskatt.

Pensionsforpliktelser

Stadens totala skuld for pensioner beraknades vid arets
slut uppga till 10 735 miljoner kronor, vilket ar en
minskning med 59 miljoner kronor jamfort med ar
2000.

Pensionsskulden redovisas dels som en avsattning i
balansrakningen, dels som en ansvarsférbindelse. Stadens
skuld for intjanade pensioner fr.o.m. 1998, 1 307 miljo-
ner kronor, redovisas som en avsattning. Pensionsskuld
intjanad t.0.m. 1997 uppgar till 8 978 miljoner kronor
och utgdr en ansvarsforbindelse i stadens bokslut.
Kostnaden for intjanade pensionsforpliktelser under aret
uppgar till 450 miljoner kronor.

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid
Stadens semesterloneskuld, dvs. den del av intjanad
semester som personalen inte tagit ut vid arsskiftet, upp-
gick till 564 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 35
miljoner kronor jamfért med 2000.

Skulden for personalens omkompenserade 6vertid har
okat med 4 miljoner jamfort med foregaende ar och upp-
gick vid érets slut till 50 miljoner kronor.

En brukarenkat har under aret gatt ut till samtliga for-
aldrar med barn i Stockholms kommunala forskoleklasser.
Resultatet visade att ca 90 % av foraldrarna ar ganska eller
mycket ndjda med hur barnens forskoleklass fungerar.

For att tacka behovet av utbildade forskollérare erbjuds
fr.o.m. ar 2001 ca 50 barnskotare per ér att pa deltid fort-
bilda sig till forskollarare. Under aret har 52 barnskotare
fortbildats till forskollarare pa detta sétt.

| grundskolan har en ¢kad fokusering pa baskunska-
perna skett. Elevernas formaga att beharska baskunska-
perna, lasning, skrivning och rakning ar avgoérande for
deras mojligheter att dven tillgodogora sig andra kunska-
per. Stadens skolplan som antogs av kommunfullméktige
2000 prioriterar baskunskaperna samt hur de ska utvarde-

Barn pa Ur och skur-dagis i Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning.









ras. Inom ramen for kvalitetsarbetet har stadsdelsndmn-
derna redovisat att skolorna har ataganden inom omrade-
na kunskap/larande, trygghet, inflytande och individuali-
sering och i huvudsak har maluppfyllelse uppnatts inom
dessa omraden.

Utbildningsnamnden har under éret beslutat om en
modell for utvardering av skolvdsendet i staden.
Utvarderingen ska fokusera pa nyckeltal, kunskapstillvaxt,
maluppfyllelse samt studie— och arbetsklimat. Redan nu
pagar utvardering och uppféljning i form av
Stockholmsproven, ldsutvecklingsschemat (LUS), kvali-
tetsredovisningar, kontinuerliga brukarundersokningar,
personalenkater m.m.

En annan brukarundersékning visar att eleverna i skol-
ar 8 anser sig var mycket néjda med den larande miljon
och uppger att individualiseringen fungerar mycket bra,
sérskilt att lararna kanner till deras behov och forutsétt-
ningar. En mycket stor andel av eleverna kanner sig tryg-
ga pa sin skola.

Arbetet med projektet ”IT i skolan” fortsatte under
2001. Utbyggnaden av skoldatanétet beréknas vara slut-
fort under 2002. Utbildningsndmnden har ansvaret for
att samordna pedagogiska insatser samt utveckla den
pedagogiska delen av skoldatandtet. IT &r ett viktigt verk-
tyg, men ocksd ett hjalpmedel for en individanpassad
undervisning.

Staden arbetar med att finna former for 6kad stimulans
at studiebegavade elever genom t.ex. profilklasserna i
matematik och naturvetenskap pa atta skolor och majlig-
heten for hogpresterande elever i skolar 8 och 9 att lasa
gymnasieskolans A-kurs i engelska och matematik.

FOr barn med behov av sarskilt stod finns en vl
utbyggd organisation i staden. Resurserna for denna
grupp ska anvdndas inom den ordinarie forskole- och
skolverksamheten och ska anpassas till den enskildes
behov. Insatserna varierar men kan besta av speciallarare,
lax1asningshjélp eller sommarundervisning.

Gymnasieutbildning och vuxenutbildning

Gymnasieskolan genomgar for narvarande en omfattan-
de omstrukturering, dér varje skola ges en tydlig profil och
identitet. Alla elever har sedan 2000 ratt att soka skolpla-
cering 6ver hela staden. Till lasaret 2001/02 kunde elever-
na for forsta gangen gora sin gymnasieansokan via
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Forskola: Antalet barn i forskoleverksamheten, i bade kommu-
nal och enskild regi, var ca 32 900. Ungefar 30 % av barnen
fanns i enskild férskoleverksamhet vilket ar en 6kning med
drygt 3 procentenheter jamfért med 2000. Ar 2000 var drygt
33 600 barn inskrivna i forskoleverksamheten. 10 avknoppningar
har gjorts under aret. Andel upphandlad verksamhet var 2 %.

Grundskola: Antalet elever i forskoleklass och grundskola i
béde kommunal och enskild regi, var ca 75 200. Ungefar 11 % av
eleverna valde en fristdende grundskola, vilket ar en 6kning med
drygt 2 procentenheter jamfért med 2000. Ar 2000 var ca

73 800 elever inskrivna i forskoleklass och grundskola. 3 verk-
samheter har avknoppats. Andel upphandlad verksamhet var 3 %.

- J

Internet. 90 % av eleverna i skolar 9 anvande sig av denna
mojlighet.

Stockholms stad anordnade gymnasieutbildning vid 27
skolenheter och studievagsutbudet innehdll 17 nationella
program under 2001. Dessutom erbjéds nio specialutfor-
made program, det individuella programmet samt
International Baccalaureate. Arbetet fortsatte med profile-
ringen av stadens gymnasieskolor och 10 nya lokala
inriktningar och ett nytt specialutformat program starta-
de under lasaret 2001/02. Stadens gymnasieskolors sam-
arbete med universitet och hdgskolor har dessutom okat i
omfattning. Utdver stadens gymnasieskolor finns ett fler-
tal fristdende skolor.

For lasaret 2000/01 tillampades for forsta gangen en
gemensam modell for gymnasieskolornas kvalitetsredovis-
ning, dar varje skola presenterade forutsattningar, mal,
atgarder, resultat och méluppfyllelse. 1 de enskilda skolor-
nas kvalitetsredovisning redovisades plan mot mobbning,
trygghetsplan eller plan for kris och stéd och ett omfat-
tande arbete med skolans vardegrund.

Arbetet for att skapa en gemensam gymnasieregion i
Stockholms lan har fortsatt under aret.

En brukarundersokning genomfordes under 2001 i ars-
kurs 2 i gymnasieskolan. Enligt undersdkningens resultat
var 70 % ganska nojda eller mycket nojda med sin skola,
vilket &r en okning med 3 procentenheter jamfort med
lasdret 1999/2000, da motsvarande undersokning gjordes.

Stockholms stad var under varen 2001 vard for
European Youth Parliament, som &r ett modellparlament
for gymnasieungdomar. Totalt deltog ca 350 ungdomar
och larare fran 28 lander.

Vuxenutbildningen i Stockholm har erbjudit grundlag-
gande-, gymnasial- och pabyggnadsutbildning i fem kom-
munala vuxengymnasier, nio gymnasieenheter och hos ett
trettiotal anordnare inom ramen for kunskapslyftet. Inom
vuxenutbildningen erbjuds ockséa distansutbildning, kur-
ser pa kvallar, l6rdagar och under sommaren.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2001 om
kundval med en “vuxpeng” for grundléaggande och gym-
nasial vuxenutbildning. Modellen kommer att tilldmpas
fr.o.m. 2003.

Fran och med den 1 januari 2001 &r all undervisning i
svenska for invandrare (SFI) upphandlad och bedrivs av
fyra entreprendrer och en intraprenad.

Gymnasieskola: Antalet Stockholmselever i gymnasieskolan, i
bade kommunal och enskild regi var ca 20 000. Dessutom fanns
2 900 elever fran andra kommuner i Stockholms gymnasieskol-
or. Drygt 12 % av eleverna valde en fristdende gymnasieskola,
vilket ar en 6kning med 2 procentenheter jamfért med 2000. Ar
2000 var 19 700 Stockholmselever inskrivna i gymnasieskolan.

Vuxenutbildning: Antalet elever i vuxenutbildning, i bAde kom-
munal och enskild regi, var 11 200. Ar 2000 var motsvarande
siffra 12 600. Inom kunskapslyftet fanns drygt 5 600 elever jam-
fort med 6 700 ar 2000. Under aret har ca 9 600 personer del-
tagit i SFI-undervisning.

- J

Elev pé konditorutbildningen som &r en av manga studieinriktningar

pé& "hantverksgymnasiet”, Enskede Gards gymnasium.
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Aldreomsorg

Stadens o6vergripande mal for &ldreomsorgen ar att
sakerstalla att det finns dldreomsorg av god kvalitet for de
aldre som behdver service, omsorg och vérd. Aldre har
dessutom ratt att fa en likvardig service, vard och omsorg
oavsett var de bor i staden.

Den omfattande utbyggnaden av aldreboenden med
tillgang till egna rum fortsatter. Fér ar 2001 erholl stads-
delsndmnderna stimulansbidrag om 92,4 miljoner kro-
nor for ny- och ombyggnationer. Under ar 2001 tillkom
144 nya platser. Under mandatperioden har t.o.m. ar
2001 totalt 368 platser tillkommit. Genom utbyggnaden
under 2002 berdknas kommunfullméktiges mal om 500
nya platser kunna uppnas. Privata vardgivare svarar for
50 % av samtliga platser i stadens aldreboende.

Kommunfullméktige beslét under 2001 att inféra
kundval inom hemtjanst fr.o.m. 1 januari 2002. Kundval
infordes pa forsok inom hemtjanst for aldreomsorg och
omsorg om funktionshindrade i fem stadsdelsndmnder
fran den 1 september 2001. Det har funnits sammanlagt
30 utforare att vélja mellan, men antalet utfrare har vari-
erat mellan namnderna. Ostermalms stadsdelsndgmnd har
haft flest utforare, 12 stycken. Totalt har 137 personer,
saval pensiondrer som funktionshindrade, valt annan
utforare vilket motsvarar 3 % av samtliga omsorgstagare.
Omfattande utbildningsinsatser infér inforandet av val-
frihetsmodellen har genomforts for bade chefer och
bistandshandlaggare. Information till medborgarna har
skett genom direkt information till bergrda grupper och
via annonser pa offentliga platser och i tidningar.
Dérutover har berorda fatt information direkt fran sin
handléaggare.

Arbetet med stadens strategi for kvalitetsutveck-
ling har fortgatt under aret och enheterna har under aret
arbetat med att ta fram enhetsspecifika inriktningsmal.

Staden har under &ret utarbetat en rekryteringsstrate-
gi for stadens langsiktiga behov av olika kompetenser
inom aldreomsorg. Tillsammans med Stiftelsen Aldre-
centrum har staden drivit ett arbetsmiljéforskningspro-
jekt under temat “den goda arbetsplatsen” i syfte att skapa
attraktiva och moderna arbetsplatser. Under aret har tva
delrapporter publicerats.

Kompetensutveckling har erbjudits samtliga yrkes-
grupper inom aldreomsorgen, vilket har finansierats
genom en sdrskild satsning om 20 miljoner kronor. En
stor del av kompetensutvecklingen har bestatt av hogsko-
leutbildningar for olika yrkesgrupper. Utbildning for che-
fer och bistandshandlaggare har anordnats genom
Kommunférbundet Stockholms 1&n (KSL) med stod av
statliga stimulansbidrag. | samarbete med Stiftelsen
Aldrecentrum har en seminarieserie for enhetschefer
kring aktuell &ldreomsorgsforskning genomforts.

Stadens aldreomsorgsinspektérer har under éret
ldmnat rapporter om &ldreomsorgens kvalitet i stadsde-

larna Liljeholmen, Bromma och Katarina-Sofia. All
utford aldreomsorg, privat saval som kommunal, har
granskats. Aldreomsorgsinspektorerna har dessutom stéllt
samman en arsrapport for ar 2001. Ett forslag till fortsatt
inriktning av inspektdrernas arbete har utarbetats under
aret, i vilket det foreslas att inspektorerna ska granska
bade bestallar- och utforarenheter.

Utfallet inom aldreomsorg visar efter resultatdisposi-
tioner ett nettounderskott pa totalt 69,4 miljoner kronor.
Awvikelserna varierar mellan stadsdelsndmnderna. Av
dldreomsorgens totala bruttokostnader svarar upphand-
lad verksamhet for 38 %, vilket &r en 6kning med 5 pro-
centenheter sedan ar 2000.

Omsorg om funktionshindrade

Det 6vergripande malet inom omsorg om funktions-
hindrade &r att gora det mojligt for personer med funk-
tionshinder att leva i samhéllet pa jamforbara trygga och
lika villkor som personer utan funktionshinder. Den ser-
vice, vard och omsorg som ges ska vara likvérdig oavsett
var man bor i staden och vara anpassad efter individen.

Utbyggnaden av gruppboenden ar darmed en priori-
terad fraga. Under 2001 har 21 platser tillkommit och
under hela mandatperioden totalt 66 platser. I bokslut
2000 for Stockholms stad avsattes 100 miljoner kronor
till utbyggnad av gruppboenden for funktionshindrade.
Under aret har 12,5 miljoner kronor av dessa fordelats till
stadsdelsndmnderna.

Kommunfullméktige beslot inféra kundval fr.o.m. 1
januari 2002 inom hemtjéanst for aldre och funktionshin-
drade samt ledsagning och avldsarservice for funktions-
hindrade. Kundval infordes pa forsok i fem stadsdels-
namnder fran den 1 september 2001. Det har funnits
sammanlagt 30 utforare att valja mellan under perioden
och antalet utforare har varierat mellan ndmnderna.
Ostermalms stadsdelsnamnd har haft flest, 12 stycken.
Totalt har 137 personer, saval pensionarer som funk-
tionshindrade, valt annan utférare vilket motsvarar
3 % av samtliga omsorgstagare.

Den brukarundersokning som stadsledningskontoret
genomforde under slutet av 2001 visar att personer med
funktionshinder kanner sig mycket trygga med den per-
sonal de har for stéd, omsorg och service. Var och en
upplever ocksa i mycket hog grad att personalen ar lyhérd
och tar hansyn till deras vanor och 6nskemal. Nar det gél-
ler inflytande uppger de tillfragade att de & mindre
nojda. Fragor kring inflytande och valfrinet maste déarfor
bli foremal for fortsatt utvecklingsarbete under ar 2002.
Ett av skdlen till inférande av kundvalsmodellen for
funktionshindrade var just att starka de funktionshindra-
des roll nar det géller valfrihet och inflytande.

Arbetet med att forbattra tillgangligheten for funk-
tionshindrade i den yttre miljon har fortsatt under aret.
Gatu- och fastighetsndmnden har utfort arbetet i enlighet

Ett av stadens rorliga team som arbetar med uppstkande
verksamhet for personer med psykiska funktionshinder.
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med atgardsprogram och handlingsplaner framtagna i
samrad med stadsdelsnamnderna och handikappraden.
Under aret har atgarder genomforts for sammanlagt 107
miljoner kronor i form av ombyggnad av Gvergangsstal-
len, montering av racken och ledstanger samt utbyggnad
av ramper och hissar i anslutning till tunnelbanor.

Stadens nya ombudsman for funktionshindrade till-
tradde i januari 2002. Funktionshindersombudsmannen
ska ge rad och anvisningar, bistd med information om
stadens handikapplan samt arbeta med riktlinjer och
policy.

Stadsdelsnamnderna har under aret arbetat konti-
nuerligt med kvalitetsutveckling. Detta har skett bl.a.
genom framtagandet av enhetsspecifika atagande samt
kvalitetsgarantier.

Arets ekonomiska utfall uppvisar ett nettounderskott
jamfort med budget pa totalt 40,8 miljoner kronor.
Awvikelserna i relation till budgeten varierar stort mellan
stadsdelsndmnderna. Tolv stadsdelsndmnder uppvisar
nettounderskott. Awvikelsen beror i huvudsak pa att
namndernas kostnader ar hdgre an budget for personlig
assistans enligt SoL, LSS och LASS, daglig verksamhet
och externa placeringar. Andelen upphandlad verksam-
het inom omsorg om funktionshindrade &r 17 %, vilket
ar 1 % lagre jamfort med 2000.

Individ- och familjeomsorg

inklusive socialpsykiatrin

For stadens insatser for psykiskt funktionshindrade
har utarbetats ett policydokument. Grundpelarna i poli-
cydokumentet &r: en god bostad, ett fungerande boen-
desttd, arbete och sysselsattning och en meningsfull fri-
tid.

Utbyggnad av boende inom socialpsykiatrin ar en vik-
tig del i stadens arbete for psykiskt funktionshindrade
och under aret fardigstélldes 19 nya platser i gruppboen-
den.

Aven under &r 2001 avsattes 10 miljoner kronor i
budgeten for rorliga team inom socialpsykiatrin. De ror-
liga teamen ska bista personer med psykiska funktions-
hinder som har behov av akut och tillféllig hjélp for att
kunna bo kvar i den egna bostaden. Under éret har 17
personer anstéllts inom sju stadsdelsndmnder for att arbe-
ta inom rorliga team. Teamens inriktning ska vara upp-
sokande verksamhet. Detta arbete har emellertid kommit
i gang forst under senare delen av aret. Teamen ska for-
hindra vrékning och motivera den psykiskt funktions-
hindrade att sjalv arbeta for att minimera risken att bli av
med sin bostad. Dérutdver arbetar teamen for att stodja
och motivera den psykiskt funktionshindrade till alko-
hol- och drogfrihet. En viktig del av teamens uppstkan-
de arbete &r att samarbeta med landstingets allmé&npsyki-
atri och beroendevard.

Staden medverkar till att intensifiera det brottsfore-
byggande arbetet, utdver det arbete som redan bedrivs av
foreningar. Socialtjansten har initierat ett samarbete med
polis och 6vrigt rattsvasende samt kranskommunerna for
att stavja den mycket negativa utvecklingen kring de ung-
domsranargang som finns i Stockholm. For detta arbete
har 2 miljoner kronor avsatts arligen sedan 1999.

Kommunfullméktige har avsatt 10 miljoner kronor
arligen under aren 1999-2001 for att ta fram en samlad
strategi for att minska alkohol- och narkotikamissbruket.
Staden har etablerat ett drogforebyggande centrum,
Precens, och planerar riktade insatser i olika stadsdelar i
samarbete med polis och andra berdrda genom bl.a. pro-
gram for minskat alkohol- och narkotikamissbruk i sko-
lor. Precens har en stédjande och samordnande roll i sta-
dens arbete med brotts- och drogprevention och har
under aret byggt upp ett natverk med kontaktpersoner
inom stadsdelsndmnderna samt genomfor ANT-projek-
tet "Prime for Life” gentemot gymnasieskolorna.

”Tak 6ver huvudet garantin® fér hemldsa som infor-
des under 1999 har i princip uppfyllts under 2001. |
samrad med de verksamheter som arbetar med hemlosa i
staden har tillfalliga extraplatser skapats for att kunna
uppfylla garantin. Beldggningen pa nattlogiplatserna var
91 %. Under éret har det funnits ca 180 platser pa har-
bérgen och ca 140 platser pa korttidsboenden for hemlo-
sa. | platsantalet har socialtjanstnamndens och frivilligor-
ganisationernas verksamheter, platser hos privata entre-
prendrer och tre korttidsboenden vid stadsdelsndmnder-
na inraknats. Enheten for hemldsa har haft 105 platser pa
boendeenheter och 18 jourlédgenheter for egna Klienter
och inom HVB vuxna har det funnits omkring 360 plat-
ser i stod- och omvardnadsboenden. Utdver det har
Stiftelsen Hotellhem ca 1 000 lagenheter.

Utbyggnaden av platser i olika typer av boendefor-
mer for heml6sa har fortsatt och under aret gav utbygg-
naden en nettodkning med 37 platser. Planering och pro-
jektering av fler boenden péagar t.ex. av ett dldreboende
for hemldsa inom Stureby sjukhemsomrade. Samverkan
har skett mellan stadens egna verksambheter, frivilligorga-
nisationerna och landstinget genom att utbildningar,
temadagar och seminarier anordnats.

Kommunfullméktige har beslutat att upphandling
ocksa ska genomféras inom individ- och familjeomsorg.
Myndighetsutévningen, dvs. beslutsfattande i enskilda
arenden, kommer fortsatt att bedrivas av staden. |
tillampningsanvisningar framgar att uppdragstagare och
bolag som stéller utredare till ndmndernas forfogande ska
upphandlas i konkurrens. Genom upphandling och
avknoppning skapas forutsattningar for att alternativa
metoder och arbetssatt utvecklas inom socialtjanstens
omrade.



Forsorjningsstdd/socialbidrag

Staden har som mal att halvera antalet socialbidragsta-
gare mellan aren 1999 och 2004. | januari 1999 fanns det
36 600 bidragstagare. | december 2001 hade antalet soci-
albidragstagare sjunkit med en tredjedel, till 26 000.
Malet & maximalt 18 300 bidragstagare i staden vid
ingangen till 2004.

Kostnaderna for forsorjningsstod/socialbidrag fort-
satter att minska kraftigt. Vid en jamforelse mellan 1997
och 2001 har kostnaderna minskat med totalt 600 mil-
joner kronor eller 37 %. Kostnaderna for 2001 uppgick
till totalt 1 187 miljoner kronor (inklusive handldggar-
kostnader) for sammanlagt 25 660 hushall. Jamfort med
2000 har kostnaderna minskat med ca 10 % och antalet
hushall med behov av bidrag har sjunkit med ca 14 %.

Medelbidraget har okat med 2 % jamfoért med mot-
svarande period 2000, vilket &r en klart lagre 6kningstakt
dn under 2000 dad medelbidraget okade med 4 %.
Minskningen beror pa att hushallstorleken har sjunkit.
Aven antalet socialbidragshushall har minskat kraftigt
mellan 1997 och 2001, i genomsnitt med drygt 40 %.

Antal hushall med socialbidrag mellan aren
1997 och 2001
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Arbetsldshet ar fortfarande den vanligaste orsaken
till bidragsbehov. Det &r emellertid stor efterfragan pa
arbetskraft i hela Stockholms Ian, vilket resulterat i att
personer som tidigare haft svart att komma in pa arbets-
marknaden lyckats fa arbete och dédrmed inte langre &r
beroende av socialbidrag eller a-kassa.

Staden har vidtagit ett antal aktiva &tgarder for att
minska socialbidragsberoendet. Sammanlagt har 100
personer fatt arbete genom Kista Matchning under 2001,
vilket innebar att 80 % av dem som har genomgétt pro-
jektets insatser har fatt arbete. Kista Matchning har under
aret genom EU-medel utvecklats till Stockholm
Matchning med 13 deltagande stadsdelar och 2 andra
kommuner.

Kostnadsutvecklingen totalt i staden mellan
aren 1997 och 2001, mnkr
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| Spanga-Tensta har ett samarbete etablerats mel-
lan det lokala ndringslivet och gymnasieskolorna i stads-
delen. 1 samarbete med Lunda Nova ndringslivscenter
och néringslivet bedriver gymnasieskolorna i stadsdelen
utbildning inom tva néringslivsinriktade program. Ett
tiotal nystartade foretag har erbjudits foretagsradgivning
i s.k. foretagskuvos, som ocksa bedrivs inom Lunda Nova
naringslivscenter.

Sedan mars 2001 bedrivs ett EU-finansierat projekt i
Farsta stadsdelsndmnd, kallat arbete.nu. Projektet drivs i
samverkan med arbetsformedlingen i Farsta och foretaget
Bruk Millennium AB. Projektet ar inriktat pa metod-
och kompetensutveckling. Totalt har 69 personer delta-
git. Av dessa har i dag drygt 60 % en annan l6sning pa
sin forsérjning &n socialbidrag eller a-kassa. Stadsdelen
har ocksa deltagit i ett annat EU-projekt, Competencen,
som drivs av Norrmalms stadsdelsndmnd. Farsta har
under aret haft sammanlagt 26 personer placerade i detta
projekt, varav ca halften i dag har en annan forsérjning
an socialbidrag. Bada projekten kommer att fortsitta
under 2002.

Sarskilda medel fér metodutveckling avsattes i bud-
get for 2002. Integrationsnamnden och socialtjanst-
namnden svarar for ssmordningen. Fordelningen av pro-
jektmedel beslutades av respektive namnd i slutet av ar
2001. En sarskild projektledare ska tillséttas centralt for
att koordinera detta arbete. | stadsdelsndmnderna foku-
seras arbetet pa arbetsforberedande atgarder som t.ex.
praktik och yrkesorientering samt utbildning och insatser
for att skapa forutsittningar for personer med langvarigt
socialbidragsberoende att bli sjalvforsdrjande.
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Integrationsarbete

Kommunfullméktige faststéllde i oktober 2001 ett nytt
integrationsprogram. Det nya integrationsprogrammet
innehaller fem visioner. Malsattningen &r att Stockholm
ska bli den forsta stad i varlden som bryter utvecklingen
mot 6kad social och etnisk segregation. Utgangspunkten
i det nya programmet ar medborgarnas samverkan i sma
naturliga gemenskaper och deras rétt att sjalva styra sina
liv. Stadens atgarder ska dérfor alltmer ga fran omhan-
dertagande av méanniskor till egenmakt och delaktighet
for den enskilde och grupper av individer.

Stockholm ska ockséa utveckla tillvaxtomraden med
Okat foretagande och en véxande arbetsmarknad.
Integrationen avser alla ménniskor oavsett etnisk bak-
grund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder,
kon eller sexuell laggning, alder och social stéllning.
Integrationsaspekter ska pragla vardagen inom éldreom-
sorg, skola och alla andra verksamhetsomraden inom sta-
den.

Effekterna av de sarskilda projekt som bedrivs inom
storstadssatsningen med fokus pa tillvaxt och sysselsatt-
ning har varit positiva. | samtliga stadsdelar har andelen
langvarigt socialbidragstagare sjunkit, allra snabbast i
Rinkeby. Tyngdpunkten i arbetet inom storstadssatsning-
en skiljer sig at i de berorda stadsdelarna. Husby och
Tensta arbetar med det lokala naringslivet och med olika
utbildningsanordnare. Skarholmen, Ragsved och
Rinkeby inriktar sig pa att minska bidragsheroendet
genom olika individuella atgérder riktade till arbetslosa.

Inom storstadssatsningen bedrivs &dven insatser
inom forskola/skola. Atgérderna koncentreras sérskilt p&
kompetensutveckling for pedagoger, att prova nya peda-
gogiska arbetssatt och metoder, 6ka personaltdtheten i
forskolan och skolan samt stdrka fordldrasamverkan.
Lésprojekt bedrivs i samtliga stadsdelar. Oxhagsskolan i
Kista, som fick arets hedersomnamnande i 2001 érs kva-
litetsutmérkelse, arbetar malmedvetet med barnens lasut-
veckling och stimulerar barnens laslust genom samverkan
med bibliotek och forfattare. | Rinkeby pagar ett fram-
gangsrikt arbete med sprakutvecklingsprogram. Pa
Kvarnbackaskolan lyckades samtliga elever i arskurs 5
uppna de nationella kunskapsnivaerna i &mnena svenska
och matematik.

Malsattningen med den nya betygsintagningen till
gymnasieskolan var att 6ka jamnvikten av antalet elever
fran innerstaden och ytterstaden i gymnasieskolorna.

Fyra av de mest eftertraktade gymnasieskolorna i inner-
staden &r Sodra Latin, Kungsholmen, Ostra Real och
Frans Schartau. Andelen elever fodda utomlands, eller
vars ena eller bada foréldrar &r fodda utomlands uppgick
till 17,7 % 1999 pé dessa fyra skolor. Efter tva ar med
den nya antagningsprincipen ar 2001, dvs. med betygs-
intagning i stéllet for ndrhetsprincip, har antalet elever
med utlandsk bakgrund okat till 21 %. Det nya intag-
ningssystemet forenas med att ytterligare resurser ska sat-
sas pa gymnasier i ytterstadens skolor samt placering av
attraktiva program dér.

Ytterstadssatsningen ska bidra till battre boende-
miljoer i ytterstaden. Detta ska ske genom att hoja sys-
selsattningen for de boende, omvandla hyreslagenheter
till bostadsratter, medverka till 6kad variation av uppla-
telseformerna i ytterstaden, 6ka tryggheten genom bl.a.
battre belysning péa parkvagar samt medverka till ett bétt-
re foretagsklimat. Centrumupprustningarna i ytterstaden
har sannolikt forbattrat villkoren for foretag och foreta-
gande. Belysningsprogrammet har ocksa fallit vél ut.

Alltfler hyresratter ombildas till bostadsratter i yttersta-
den. Malsattningen med arbetet &r att fler bostadsrétter i
ytterstaden ska stabilisera och forbéttra forhallanden i
dessa stadsdelar samtidigt som nyproduktion av bostader
sker i form av bostadsrétter i de mest segregerade foror-
terna.

Ett program fér rekrytering av flyktingar och invan-
drare till arbete inom vard och omsorg har visat sig vara
mycket lyckosamt. Programmet &r ett samarbete mellan
kommunstyrelsen, integrationsndmnden, arbetsférmed-
lingen och nagra stadsdelsnamnder. Cirka 70 % av delta-
garna har efter avslutat program fatt fast anstéllning eller
langa vikariat. Under 2001 utvidgades programmet till
fler stadsdelsnamnder och ingar numera som en del i sta-
dens personalstrategi. Ett motsvarande program riktat
mot skolan &r under utveckling och startade under hos-
ten 2001 i syfte att dels forkorta tiden for flyktingar med
lararbehdrighet att fa svensk lararbehdrighet, dels bidra
till stadens lararforsorjning.

For fjarde aret i rad delades Nelson Mandela priset
ut. Mottagare av det externa priset var Johnny Nilsson for
sitt engagemang for byggande av flyktingbostader i
Blackeberg. Det interna priset gick till Barbro Berndt for
hennes arbete mot rasism och framlingsfientlighet i
grundskolan. Syftet med priset &r att uppméarksamma
insatser for integration.

Flyktingguiderna fyller en viktig funktion for att introducera flyktingar i samhéllet.






40

Stadens e-strategi for 6kad insyn och service
Stadens e-strategi antogs av kommunfullmaktige i februa-
ri 2001. Syftet med e-strategin &r att utveckla den kom-
munala verksamheten och fordjupa demokratin med
hjélp av bl.a. 6kad anvéndning av interaktiva tjanster och
Internetbaserad teknik. E-strategin beskriver stadens lang-
siktiga inriktning betréaffande informationsteknikens roll,
utveckling och hantering i stadens verksamhet.

Informationstekniken spelar en viktig roll for att reali-
sera de mal och forslag till forandringar som e-strategin
beskriver. Insatser och forandringar krévs darfor inom ett
antal omréden.

Inom ramen for e-strategins insatsomraden pagar flera
gemensamma projekt i staden som IT i skolan, webbplats
Stockholm, lednings- och informationssystem (LIS),
Stockholms stads elektroniska handelsprojekt (STEHLA)
samt stadens geografiska informationssystem (SGIS).

IT i skolan omfattar mer &n 100 000 elever och larare i
grund- och gymnasieskolan. Den tekniska infrastrukturen
dér skoldatandtet utgdr basen & nu uppbyggd.
Skoldatanétet ger stora mojligheter att med modern infor-
mationsteknik utveckla kunskapsarbetet och undervis-
ningsmetoderna. Skolorna kan genom ékade méjligheter
till kommunikation och samverkan 6ppnas mot omvérl-
den och tydligare integreras i samhallet. Samtliga skolor
ska vara anslutna till skoldatandtet forsta kvartalet 2002.

Webbplats Stockholm syftar till att utveckla stadens
webbplats till en kommunal portal och ett effektivt verk-
tyg for kommunikation och service. Den nya webbplat-
sen, som lanserades i september 2001, ger besokaren en
béttre dverblick genom att all information om stadens ser-
vice och tjanster ar samlad pa ett stalle. Detta 6ppnar maj-
ligheten till dialog och insyn for den enskilde medborga-
ren.

LIS-projektet skapar forutsattningar for stadens led-
ning att pa ett lattillgangligt och sakert sétt fa dtkomst till

samlad beslutsinformation fran stadens system for ekono-
mi, personal och verksamhet. Pa forvaltningsniva kan
man komma ét informationen lokalt. Arbete pagar med
att bygga upp ett stadsovergripande datalager.

STELHA &r stadens projekt for elektronisk handel.
Syftet dr att effektivisera stadens handelsprocess. Flera
stadsdelsforvaltningar arbetar med att infora systemet och
det nya arbetsséttet.

Inom GIS-omradet har arbetet inriktats pa att skapa ett
stadsgemensamt datalager for GlS-information (SGIS).
Genom att datalagret byggts upp med modern informa-
tionsteknik underlattas tillgangen till geografisk informa-
tion med hjélp av webbteknik. Darmed ges mdjlighet att
anvanda den geografiska informationen i verksamheten
och for presentation av stadens service och tjanster med
hjélp av kartor.

Inom omradet elektroniska tjénster pagadr dessutom
flera projekt som ror e-demokrati, &rende-/akthantering
samt e-tjanster forskola.

Projekt e-demokrati syftar till att dka stodet for den
politiska beslutsprocessen samt ge medborgarna battre
mojligheter att komma at och utbyta information.
Medborgarna ska kunna ta del av forslag i aktuella plang-
renden samt kunna félja kommunfullméktiges debatt via
Internet.

Syftet med projekt drende-/akthantering &r att genom
elektronisk hantering av politiska arenden skapa tkade
md6jligheter till dtkomst och utbyte av information. I en
forsta etapp omfattar projektet d&renden som behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Genom projekt e-tjanster forskola blir det mojligt for
foréldrar att ta del av den egna stadsdelens utbud inom
forskolan, skicka in anmalningsblanketter samt kommu-
nicera med forskolans personal via Internet. Inledningsvis
kommer den nya elektroniska tjansten att inforas vid tva
stadsdelsforvaltningar.

Forséljningar och andra

organisatoriska forandringar

Staden ska fortsdtta prioritera kdrnverksamheten och
kommunal affarsverksamhet ska péa sikt avvecklas. Det
betyder att hela eller delar av kommunala aktiebolag har
avyttrats, kommer att saljas eller foras dver till forvalt-
ningsform. Det innebar ocksa att drift i egen regi succes-
sivt minskar.

Bostadsbolagen

Stadens tre bostadsbolag, AB Svenska Bostdder, AB
Familjebostéder och AB Stockholmshem ska koncentrera
sin verksamhet pa en effektiv forvaltning av bostader med
stor geografisk spridning inom stadens granser. Innehav
och funktioner som inte &r naturliga inslag i bostadsfor-

valtningen haller pa att avyttras. Ett exempel pa detta ar
de kommersiella centrumanlggningar som nu samlas i
det nya dotterbolaget till Stockholms Stadshus AB,
CentrumKompaniet i Stockholm AB. Under 2001 har
totalt nio centrumanlaggningar forts dver till det nya
bolaget,  ddribland  centrumanldggningarna i
Skarholmen, Ringen, Faltdversten, Rinkeby, Tensta och
Haogdalen.

Stadens mal ar att dgandet av bostader ska spridas.
Samtliga hyresgéster i stadens bostadsbolag, férutom de
som bor i de kulturskyddade byggnader som forvaltas av
AB Stadsholmen, har erbjudits att frikopa sina hyresla-
genheter genom ombildning till bostadsrattsforeningar.
Bostadsholagen har fortlépande arbetat med att besluta
om vdrdering och forséljning av fastigheter. Under 2001



har sammanlagt 135 bostadsrattsféreningar innehallande
6 284 lagenheter i de tre bostadsforetagen forvérvat sina
fastigheter. Den totala kopeskillingen uppgar till 7,4 mil-
jarder kronor. Av de 135 foreningarna finns 22 i ytter-
staden med sammanlagt 1 343 lagenheter och 113 fore-
ningar i innerstaden om sammanlagt 4 941 lagenheter.

Under &r 2001 har 119 bostadsrattsforeningar med
sammanlagt 7 749 lagenheter lamnat in intresseanmaél-
ningar till bostadsbolagen. 87 av dessa bostadsrattsfore-
ningar med sammanlagt 5 473 lagenheter &r belégna i
ytterstaden.

Fran 1999 till och med 2001 har 264 bostadsrattsfor-
eningar i hela staden med sammanlagt 10 813 lagenhe-
ter tecknat kdpekontrakt eller accepterat bostadsbolagens
erbjudanden om forvérv. Kopeskillingen uppgick till
12,5 miljarder kronor.

Ett nytt avtal for bostadshyrorna tecknades under aret
som innebér en hyreshojning med 2,2 % fran och med 1
januari 2001.

Birka Energi AB

Kommunfullméktige beslutade i december 2001 att sélja
sin andel om 50 % i Birka Energi AB till finska Fortum
Abp. Beslutet lag i linje med kommunfullméktiges tidiga-
re beslut i budgeten for 2001 och 2002. Kdpeskillingen
uppgick till 14,5 miljarder kronor. Férséljningen genom-
fordes den 27 februari 2002. Staden kommer att behalla
sin femtioprocentiga andel i Birka Varme Holding som
bedriver verksamhet inom fjarrvarme, fjérrkyla och stads-
gas i Sverige.

Tomtrétter

Sedan 1998 har 18 400 smahusigare med tomtrétt
anmalt intresse for att frikdpa sin tomt, varav 400 under
2001. Av dessa har hittills 15 116 kép genomforts.
Resterande ca 3 000 intresseanmadlningar kommer att
behandlas under 2002.

Ovriga forandringar i bolagen:

« Keflavik Fastighets AB och SISAB sélde husen 1 och 2
i fastigheten Electrum i Kista till Akademiska Hus i
Stockholm. Arbetet med att sélja resterande hus péagar.

« Fastighets AB Hotell och Restaurangskolan i
Stockholm (FABHRIS) blev dotterbolag till Skol-
fastigheter i Stockholm AB (SISAB).

« Stockholms Stads Parkerings AB bildade ett heldgt dot-
terbolag, Parkab Overvakning AB, for sin Gvervak-
ningsverksamhet.

« AB Svenska Bostéder bildade ett helagt dotterbolag, IT
BO i Stockholm AB. Bolagets syfte &r att arbeta med IT
i boendet, t.ex. genom bredband till lagenheterna.

« Stockholms stad forvarvade samtliga aktier i Fastighets
AB Bangardsposten. Bolaget dger och forvaltar post-
terminalen vid Stockholms centralstation. Bolaget

a

b

Stadens nya ombudsman for funktionshindrande, Riita-Leena
Karlsson.

kommer att séljas under forutsattning att en konferens-
och hotellanlaggning inryms i byggnaden.

« Verksamheten inom Stiftelsen Stockholm Information
Service (SIS) fordes dver till ett heldgt dotterbolag,
Stockholm Visitors Board AB, inom koncernen
Stockholms Stadshus AB vid érsskiftet 2001/02. Syftet
ar att marknadsfora Stockholm som bestksort.

» Arbetet med att privatisera Stockholm MFO:s sju
affarsomraden har fortsatt under éaret. Verksamheten
ska senast den 1 juli 2002 vara helt privatiserad.

« Stockholm Globe Arena ombildades till ett fastighets-
bolag och ett evenemangsbolag i borjan av 2002.

Andra organisatoriska foréndringar:

» Hamnstyrelsen upphorde vid arsskiftet 2000/01.
Hamnstyrelsens markinnehav fordes 6ver till gatu- och
fastighetsndmnden. Sjalva hamnverksamheten drivs av
Stockholms Hamn AB.

« Ansvaret for stadens bibliotek dverférdes fran stadsdels-
namnderna till kulturndmnden den 1 januari 2001.

* Stadsdelsndmnderna fick Gverta ansvaret for mindre
markupplatelser fran gatu- och fastighetsnamnden och
for enklare bygglovshantering fran stadsbyggnads-
namnden.

 Tjansten som stadens ombudsman for funktionshin-
drade, funktionshindersombudsmannen (FO), till-
sattes.
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Stockholmarna

Stockholms stad ar Sveriges storsta kommun med 754 900 invanare. Befolkningen har okat
kontinuerligt sedan borjan av 1980-talet och prognosen visar pa en fortsatt 6kning. Det ar

speciellt forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar som flyttar in till Stockholm, vilket beror pa sta-

dens attraktionskraft som arbetsmarknad.

Stockholms stads befolkning uppgick vid arsskiftet
2001/02 till 754 900 personer, vilket motsvarar 8,5 %
av Sveriges befolkning. Under aret 6kade befolkningen
med 4 600 personer. Okningen beror huvudsakligen pa
att inflyttningen till Stockholm fran utlandet och fréan
Ovriga Sverige ar storre an utflyttningen. Stockholm har

dessutom ett positivt fodelsenetto.

Under perioden 2001-2009 foérvéntas stadens befolk-
ning 6ka med totalt 43 300 personer fran 754 900 till
798 200 a&r 2009. Okningstakten beréknas bli i genom-
snitt 5 400 invanare per ar.

Aldersfordelning 2001

Stockholm Riket
Medelalder 39 ar 38 ar . 0-58&r64%
Medellivsldngd, mén 76,4 &r 774 &r w X
Medellivslangd, kvinnor 82,0 ar 82,0 &r 6570 40 101 % 6-154ar 103 %
Andel utlandska medborgare 10 % 6 % T A, .
Andel utrikes fodda 20 % 11% g 1E9arsok
Medelinkomst kr/ar, man 285 500 kr 244 000 kr
Medelinkomst kr/ar, kvinnor 209 400 kr 176 000 kr
S& bor man: sméhus 18 % 60 %
hyresrétt 52 % 30 % 4564 3r 22,9 % _—*
bostadsratt 30 % 10 % 2044 &r41%
Antal ensamhushall 54 % 40 %
Ensamstaende kvinnor
med barn 29 % 21 %
Mer &n 1 timmes resvég
i 0 0
gc!jlr?/réit:\e;eatrbetande i aldern 36 % 17% Befolkningsforandring 2001-2009
20-64 &r med minst
eftergymnasial utbildning 47 % 33%
Forvarvsarbetande med 25000
utlandsk bakgrund 15,8 % 9,6 % 20000
Not. Medelinkomst, arbetsinkomst for forvérvsarbetande 1999 15000
Ensamstdende kvinnor med barn enligt inkomst/folkbokforingsbegrepp 1999 20-44
10000 05
16-19
5000
Lil
0 —
65-79
-5000 80-
a N
Stockholmarna
- Den vanligaste aldern var 28 ar. Av dem fanns det 16 356. - | Inre staden bor 37 % av stadens befolkning, men 60 % av alla
- Det fanns 1 079 kvinnor pa 1 000 mén. arbetsplatser i kommunen (forvérvsarbetande dagbefolkning).
- 132 stockholmare var 100 ér eller aldre. - Drygt 23 % av forvarvsarbetande stockholmare (83 000) &r
- Antalet inflyttare till staden var 47 050 ar 2000, varav drygt 50 % i utpendlare, dvs. har sin arbetsplats belégen i annan kommun.
aldern 20-29 ar. - Av stockholmare med utléndsk bakgrund har 23 % sina rotter i
- Antalet utflyttare fran staden var 41 640, varav 35,8 % i aldern 20- ett asiatiskt land och 12 % i ett afrikanskt land.
29 ér.
- /

Den "vanligaste” stockholmaren.
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Ekonomi

SVERIGES EKONOMI*

Den utdragna internationella lagkonjunkturen samt en
svag inhemsk efterfragan har resulterat i att den svenska
bruttonationalprodukten (BNP) 2001 endast 6kade med
1,2 %. Detta kan jamforas med 3,6 % é&r 2000. Det ar
framst IT- och telekomsektorn som tynger ekonomin,
men dven forsékringsbranschen och bolag inom flyg- och
reseindustrin har haft ett dystert ar. Den privata konsum-
tionen och foretagens investeringar har under aret visat pa
fallande siffror. Varsel om uppségningar hos ett antal stor-
re bolag &r tydliga tecken pa det anstrangda ekonomiska
laget i den svenska ekonomin. Allmén oro pa arbetsmark-
naden hammar den privata konsumtionen. Aven nettoex-
porten har haft en mycket svag utveckling under ar 2001.

De svenska offentliga finanserna &r enligt konjunktur-
institutets beddmning tillfredstallande i ett internationellt
perspektiv. Manga av de storre EU-landerna uppvisade
underskott i det finansiella sparandet redan under 2000.
Aven de amerikanska och japanska offentliga finanserna
ar svagare dn de svenska.

Den internationella lagkonjunkturen leder dock till att
okningstakten i den svenska tillvaxten avtar. BNP berék-
nas endast 6ka med 1,3 % for ar 2002. Den internatio-
nella efterfrigan har dampats sedan terrordaden i USA
den 11 september 2001. Samtidigt har investeringarna
och den privata konsumtionen utvecklats svagare an van-
tat.

Den internationella konjunkturen bedéms vanda uppat
under hosten 2002 och resursutnyttjandet borjar stiga.
For ar 2003 bedéms BNP-tillvaxten uppga till 2,7 %.

Den framtida utvecklingen &r dock svarbedémd.
Risken finns att aterhamtningen i omvarlden fordrojs

samt att osdkra framtidutsikter for hushall och foretag
fortsétter att halla tillbaka konsumtion och investeringar i
Sverige. Om den internationella konjunkturen vénder
uppat forst under ett senare skede under ar 2002 bedoms
den svenska BNP-tillvaxten forsvagas ytterligare.

Den vikande konjunkturen innebér att de offentliga
finanserna forsvagas. Under 2002 och 2003 beddmer
konjunkturinstitutet att det offentliga sparandet kommer
att uppga till 1,4 respektive 1,6 % av BNP. Med hansyn
till att konjunkturen &r svag och resursutnyttjandet l&gre
an normalt bedéms de offentliga finanserna vara i linje
med regeringens mal om ett Gverskott pa 2 % av BNP i
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.

Trots vikande efterfragan har sysselsattningen utvecklats
starkt under 2001 och arbetslosheten har minskat. Detta
innebdr att det finns en dverkapacitet inom foretagen och
en press pa att reducera personalstyrkan for att forbattra
produktiviteten. Den forsamrade konjunkturen har dér-
for medfort minskad sysselsattning och 6kad arbetsloshet.
Sysselsattningsutvecklingen beddms vanda uppat forst
mot slutet av 2002 nér efterfragan i ekonomin tar fart.
For att na regeringens mal att 80 % av befolkningen mel-
lan 20 till 64 ar ska vara reguljart sysselsatta 2004 kravs en
sysselsattningsokning pa ca 130 000 personer. Om rege-
ringens sysselsattningsmal ska nas maste lonedkningstak-
ten i ekonomin dampas och efterfragan ta fart.

Det forsdmrade arbetsmarknadsléget démpar 16nedk-
ningstakten till 3,9 % under 2002. For att hélla tillbaka
inflationen och stimulera sysselsattningen &r det dock
samhallsekonomiskt 6nskvart med en nagot lagre I6nedk-
ningstakt.

@rklaringar

Skattesatsen faststalls varje ar av kommunfullmaktige. Den
anges antingen som antalet utdebiterade kronor och 6ren per
skattekrona (1 skattekrona=100 kronor beskattningsbar inkomst)
eller som procent av kommunal beskattningsbar inkomst. Stadens
skattesats var 17,78 kronor &r 2001. Hartill kom en begravnings-
avgift om 9 6re per skattekrona.

\_

Kommunens egna skatteunderlag &r summan av kommunalt
beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga i staden divide-
rat med 100. Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare kal-
las skattekraft och uttrycks i skattekronor per invanare.

Genom inkomstutjdimningssystemet &r alla kommuner tillfor-
sékrade i princip samma skattekraft. Skillnader i skatteinkomst
mellan kommuner beror pa skillnader i utdebitering, det vill sdga

att kommunerna har olika skattesats. J

* Konjunkturléget, mars 2002, Konjunkturinstitutet.



KOMMUNERNAS EKONOMI

Efter flera ar med god tillvéxt har Sveriges ekonomi sak-
tat ner och ekonomin véxer nu i langsam takt. Den inter-
nationella konjunkturnedgangen har spridit sig till vart
exportberoende land. For den kommunala ekonomin &r
det av stor betydelse hur sysselsattningen och dérmed de
beskattningsbara inkomsterna utvecklas. Trots lagkon-
junkturen har bade sysselsattningen och de beskattnings-
bara inkomsterna kat i god takt hittills. Den svagare sys-
selsattningen kommer dock att medftra att 16nesum-
morna Okar i langsammare takt ar 2002.

Kommunernas resultat exklusive extraordindra poster
visar ett overskott ar 2001 med 3,8 miljarder kronor. Det
ar lagre an for ar 2000. Forbattringen av den kommuna-
la ekonomin som pagatt sedan 1996 verkar ha brutits
2001.

De kommunala verksamheternas nettokostnader
Okade med ca 18 miljarder kronor medan skatteintakter-
na och de generella statshidragen kade med ca 16 mil-
jarder kronor. Verksamhetens nettokostnader har alltsa
Okat mer an vad skatteintdkter och generella statsbidrag
gjort. Mellan aren 1999 och 2000 var forhallandet det
omvanda. Utvecklingen under 2001 ger anledning till

oro da alltfor manga kommuner fortfarande, trots nagra
ar av goda intékter, har for hoga kostnader i forhallande
till vad de kan finansiera.*

Kommunernas situation praglas dock av mycket olika
forutsattningar. Aven om kommunsektorn i sin helhet
uppnar balans ar skillnaderna mellan kommunerna
mycket stora. Balanskravet utgor endast ett minimikrav
pa resultatnivan. | kommunallagen stalls dven krav pa
god ekonomisk hushallning.

Med anledning av Ekonomifdrvaltningsutredningens
betdnkande "God ekonomisk hushéllning i kommuner
och landsting (SOU 2001:76)” har staden i sitt remiss-
yttrande understrukit att det &r upp till varje kommun att
sjdlv ta stéllning till hur den ekonomiska malsattningen
ska uppfyllas. Staden anser det angeldget att en modell
utreds dar forutsattningarna for hur skatteunderlagstill-
véxten under en konjunkturcykel kan kopplas till ett
balanskrav och den egna tillvaxten behallas. En sédan
modell skulle minska nuvarande langtgaende utjamning
av inkomster mellan kommuner och dessutom 6ka inci-
tamenten att med olika atgarder framja tillvaxten av skat-
teunderlaget.

STATSBIDRAGS- OCH UTJAMNINGSSYSTEM

Sverige har ett statshidrags- och utjamningssystem som
omfordelar resurser mellan landets kommuner och
landsting. Avsikten med systemet &r att skapa likvardi-
ga forutsattningar for kommuner och landsting att
bedriva sin verksamhet. Systemet bestar av inkomst-
och kostnadsutjamning samt generella statsbidrag.
Inkomstutjdmningen ska utjdmna skillnader i skatte-
kraft. Kostnadsutjadmningen avser att utjamna struktu-
rella skillnader i kostnader och baseras pa faktorer som
t.ex. aldersstruktur, fysiska forutsittningar och social
och etnisk sammanséttning.

Behov att utjamna strukturella skillnader mellan
olika regioner finns. Det &r emellertid en forutsattning
att systemet som sadant upplevs som legitimt och
nagorlunda rattvist av alla kommuner. Dagens system
tar t.ex. endast hénsyn till de negativa ekonomiska
effekter som foljer av en befolkningsminskning. De
kommuner som vaxer, som Stockholm, maste sjalva
hantera de problem som &r hanférliga till tillvaxtregio-
ner. Det géller t.ex. utjgmningssystemets efterslapnings-
effekter samt att vissa typer av kostnader kan vara
betydligt hogre i tillvaxtregioner jamfort med riket i
ovrigt for t.ex. lokaler, I6ner och investeringar. Detta
leder sammantaget till orimliga effekter, en infekterad
debatt mellan olika delar av landet och ett ifrdgasatt sys-
tem.

* Kommunernas ekonomiska lage, mars 2002, Svenska Kommunférbundet

Utredningar om utjdmningssystemen

Under &r 2000 har tva statliga utredningar lagts fram om
utjdamningssystemen. En expertgrupp om forenklad kom-
munal utjdmning har presenterat ett betdnkande (SOU
2000:120), vars forslag skulle innebéra att systemet far en
mindre utpraglad regionalpolitisk profil och att staden
skulle fa stérre mojligheter att disponera sina skatteintak-
ter. Dessutom skulle expertgruppens forslag innebéra att
staden avlastas ataganden med knappt 200 miljoner kro-
nor per ar.

Den parlamentariska utjiamningsdelegationen lamnade
sitt beténkande (SOU 2000:127) om fortsatt utveckling
av utjamningssystemet om réttvis kommunal utjamning.
Detta forslag innebar inga storre forandringar och paver-
kar inte i samma utstrédckning Stockholms stad. Den for-
dndring av kostnadsutjamningen som foreslas fr.o.m.
bidragsaret 2002 &r av mer teknisk art och berdr inte
Stockholm.

Staden har i sina remissvar dver utredningarna framhal-
lit att bidrag och ersattningar i inkomstutjgmningen mel-
lan kommunerna ska beréknas utifran 80 % i stéllet for
som nu 95 % av den ar 1995 gallande medelutdebite-
ringen for kommuner och landsting samt att ersattningar
av regionalpolitisk art ska utga ur nuvarande utjamnings-
system. Kompensation motsvarande den som i dag géller
for kommuner och landsting med minskande befolkning
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ska inforas &ven for kommuner och landsting med 6kan-
de befolkning. Staden framhaller vidare att regionalpoliti-
ken fortsattningsvis ska bedrivs av staten och finansieras
med statsbidrag.

Utredningarna har framst resulterat i att en parlamenta-
risk kommitté (Fi 2001:14) tillsatts med uppgift att se
over om malen for det kommunala statsbidrags- och
utjgmningssystemet uppnas. Kommuner och landsting
ska genom systemet ges likvérdiga ekonomiska forutsatt-
ningar genom en langtgaende utjamning for strukturella
kostnadsskillnader och for skillnader i skattekraft.
Uppdraget ska redovisas till regeringen senast den 1 okto-
ber 2003.

Stadens skatteinkomster,

utjamningsbidrag och statsbidrag

Ar 2001 uppgick stadens egna skatteinkomster till 21 079
miljoner kronor. Stockholm erhéll 1 907 miljoner kronor
i kostnadsutjgmningsbidrag, men erlade 4 096 miljoner
kronor i inkomstutjamningsbidrag, netto -2 189 miljoner
kronor, vilket r en 6kning med ca 740 miljoner kronor

FINANSRORELSEN

Ar 2001 kénnetecknades av dterkommande nedrevide-
ringar av tillvaxtprognoser samt oro pa de finansiella
marknaderna.

Den amerikanska ekonomin, som &r tongivande for
den internationella konjunkturen visade redan vid arets
borjan tecken pa avmattning. Terrorattackerna i USA
den 11 september och den allménna politiska och eko-
nomiska oro som uppstod som en féljd av den forvérra-
de laget ytterligare. Den amerikanska centralbanken har
dock fort en starkt expansiv penningpolitik. Styrrdntan
har under aret sammanlagt sankts 11 ganger fran 6,50 %
i borjan av aret till 1,75 % vid arets slut. Efter terrorda-
den har aven finanspolitiken varit expansiv, da oron for
att ett minskat fortroende fran foretagen och hushallen
ytterligare ska forvérra det ekonomiska laget. Den ameri-
kanska dollarn har trots den svaga ekonomiska utveck-
lingen endast forsvagats marginellt under aret.

Riksbanken genomforde i juli manad en rantehojning
fran 4,0 % till 4,25 %. Motiveringen till rantehdjningen
var att inflationen legat Gver det faststallda malet pa 2 %
samt kronans svaga utveckling. Stora valutafléden, orsa-
kade av AP-fondernas omallokering mot utlandet och
placeringar av PPM medel i utlandet & huvudorsaken till
den svaga kronan. Efter terrorattacken i september valde
Riksbanken att, i likhet med manga andra centralbanker,
sanka reporantan med 0,50 %. Reporéantan 1ag vid arets
slut pad 3,75 %. Den svenska kortrantan, 6 manaders
statsskuldsvaxel, var vid arets slut 3,73 % fran att i borjan
av éret ha noterats pa nivan 3.99 %. Den svenska langa

jamfort med ar 2000. Det generella statshidraget uppgick
till 3 040 miljoner kronor. Over tiden har skillnaden mel-
lan de skatter stadens medborgare betalat samt de skat-
teintékter som staden fatt behalla 6kat.

Skatteinkomster fore och efter
kommunal utjamning, mnkr
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rantan, avseende 10 arig statsobligation, noterades vid
arets slut till 5,35 % fran att i borjan av aret ha legat pa
nivan 4,77 %.

Placeringar och lan

Stadens nettofordran, definierad som skillnaden mellan
stadens placeringar inklusive bank och postgiro och sta-
dens korta och langa l1an, uppgick vid utgangen av ar
2001 till 10 099 miljoner kronor. Ar 2000 uppgick sta-
dens nettofordran till 8 167 miljoner kronor. Den stora
okningen mellan aren forklaras framforallt av forsaljning-
ar av fastigheter och tomtrétter.

Under aret har externa langfristiga placeringar Okat
med 86 miljoner kronor. Langfristig utlaning till dotter-
bolag har minskat med 1 711 miljoner kronor. Kortfristig
utlaning till dotterbolag har minskat med 746 miljoner
kronor. Minskningen av utlaningen till dotterbolag beror
framst pa bostadsbolagens forsaljningar av fastigheter.

Kommunkoncernens rantebdrande nettoskuldsattning
har under &ret minskat till 13 121 miljoner kronor. Ar
2000 uppgick kommunkoncernens réantebédrande netto-
skuldséttning till 19 190 miljoner kronor. Bruttoupp-
laningen uppgar till 15 164 miljoner kronor.

Stadens upplaning avser huvudsakligen vidareupp-
laning till dotterbolag.

Finansiell riskhantering
Stadens och bolagens finansiella verksamhet regleras av
en av kommunfullméktige faststalld finansiell policy.



Kommunfullméktige beslutade om en reviderad finansi-
ell policy i december ar 2001. Policyn ska arligen uppda-
teras. Av policyn framgar bl.a. att samtliga verksamheter
ska vara anslutna till ett gemensamt centralkontosystem i
bank for att optimera kommunkoncernens kassafléden.
Bolagens upplaning och placeringar och dvriga finansiel-
la transaktioner ska goras med stadens internbank som
motpart eller i samrad med internbanken.

Valutaexponering

Stadens skuld i utldndsk valuta uppgick ar 2001 till 2 904
miljoner kronor, jamfort med 3 790 miljoner kronor &r
2000. Upplaningen ar i sin helhet valutasakrad till SEK
och vidareutlanad till stadens bolag. Enligt stadens finan-
siella policy ska valutarisker elimineras.

Uppgradering av stadens kreditvardighet
Stockholms stads kreditvérdighet beddms regelbundet av
de ledande internationella kreditvarderingsinstituten

Standard & Poor’s och Moody’s. Under aret har stadens
forbéttrade finansiella styrka lett till att Moody”s uppgra-
derat stadens kreditvardering till Aa2. Standard & Poor’s
bekréftade under aret den redan hoga ratingen pa AA+.
Kreditvarderingen avseende kortfristig upplaning ar den
bésta majliga, A-1+ respektive P-1. Genom stadens hdga
kreditvardighet kan kommunkoncernens upplanings-
kostnader dven fortsattningsvis hallas laga.

Pensionsforvaltning

Staden forvaltar 865 miljoner kronor for pensionsanda-
mal avseende aren 1998 och 1999. Av beloppet har
endast 5 % placerats i aktier. Aktiernas anskaffningsvéarde
uppgar till 44 miljoner kronor. Marknadsvérdet uppgick
den 31 december 2001 till 31 miljoner kronor.
Resterande 95 %, dvs. 821 miljoner kronor har vidareut-
lanats till stadens dotterbolag. Pensionsférvaltningen har
under aret gett en avkastning pa 52 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en forrantning pa drygt 5 %.

Sammansattning av stadens finansiella nettofordran, mnkr

1999 2000 2001
Korta placeringar
Stadens bolag 5 260 4 809 4 063
Externa motparter 0 42 0
Langa placeringar
Stadens bolag 12 856 16 838 15 127
varav kort del* [1299] [2 930] [2 920]
Aktier 0 44 44
Externa placeringar 1783 1828 2018
varav kort del* [60] [16] [104]
Summa placeringar 19 899 23 561 21 208
Kort upplaning
Stadens bolag 509 3762 3340
Externa motparter 1916 1480 1020
Lang upplaning
Stadens bolag 0 0 0
Externa motparter 11 532 10 152 6 749
varav kort del* [2 655] [3 430] [2 729]
Summa uppléaning 13 957 15 394 11 109
STADENS NETTOFORDRAN 5942 8 167 10 099

*Med kort del avses den andel av langfristig fordran/skuld som forfaller inom 12 manader.
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EKONOMISK REDOGORELSE OCH ANALYS FOR STADEN

| detta avsnitt presenteras det konsoliderade bokslutet for
Stockholm stads ndmnder.

Arets resultat

Bokslutet for ar 2001 visar ett positivt resultat om 247
miljoner kronor, vilket & 22 miljoner kronor battre jam-
fort med foregaende ar. Det positiva resultat innebar att
det kommunala balanskravet &r uppfyllt. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, avsattningar och
extraordinara kostnader uppgar till 603 miljoner kronor,
vilket innebér att verksamhetens nettokostnader har kun-
nat finansieras av skattintdkter och generella statsbidrag.
Motsvarande resultat for 2000 var 884 miljoner kronor.

Arets resultat under mandatperioden, mnkr
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgar till 22 846 miljoner kronor vilket &r
en 6kning med 1 130 miljoner kronor jamfort med
2000.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelsestérande

kostnader, uppgar till 29 564, vilket &r en 6kning med

1 301 miljoner kronor jamfort med 2000.
Forandringen bestér av:

e minskade kostnader for material och kopta tjanster
(-157),

 Okade kostnader for kdp av entreprenader och verk-
samheter (+1 181),

» minskade kostnader for pensionsutbetalningar (-13),

 Okade lonekostnader (+286),

 Okade lonebikostnader och 6vriga personalkostnader
(+55),

e minskade kostnader for forsorjningsstéd och andra
understdd (-51).

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intékter, exklusive jamforelsestorande

intakter, uppgar till 7 049 miljoner kronor, vilket ar en

Okning med 199 miljoner kronor jamfért med 2000.
Forandringen bestar av:

« Okade intékter for taxor och avgifter faststéllda av kom-
munfullméktige (+98),

« Okade statshidrag (+53),

« Okade hyres- och arrendeintéakter (+18),

» Okade intakter fran bl.a. forséljning fran verksamheter
och entreprenader (+30).

Jamforelsestdrande intékter och kostnader
Som jamforelsestorande intakter redovisas 1 332 mil-
joner kronor vilka avser realisationsvinster vid forséljning
av anlaggningstillgangar.

Jamforelsestorande kostnader redovisas till 60 miljoner
kronor och avser realisationsforluster vid forséljning av
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar

I posten avskrivningar ingar bade planenliga avskrivning-
ar samt nedskrivningar av vérdet pa anlaggningstillgang-
ar. Arets avskrivningar enligt plan uppgar till 322 miljo-
ner kronor, vilket &r en 6kning med 25 miljoner kronor
jamfort med 2000. Nedskrivning av anlaggningstillgang-
ar uppgar till 9 miljoner kronor.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statshidrag uppgar netto till 22 521
miljoner kronor, vilket & en 6kning med 612 miljoner
kronor jamfort med ar 2000. | arets skatteintakter ingar
2000 éars slutavrakning av skatteinkomster om 477 mil-
joner kronor. Stadens kostnad for utjdmning har okat
med 740 miljoner kronor till 2 190 miljoner kronor vil-
ket motsvarar cirka 2 900 kr per invanare. Preliminéra
skatteintakter och begravningsavgifter uppgar i arets bok-
slut till 21 193 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
1 565 miljoner kronor jamfort med 2000 till féljd av ett
Okat skatteunderlag. Skatteintékterna netto har dkat med
758 miljoner kronor och uppgar till 19 481 miljoner kro-
nor. De generella statsbidragen har minskat med 146
miljoner kronor till 3 040 miljoner kronor.

Finansnetto

Stadens finansnetto uppgar till 377 miljoner kronor, vil-
ket d&r 23 miljoner kronor lagre jamfért med 2000.
Langfristigt rantenetto ligger 60 miljoner kronor lagre an
foregaende ar, medan nettot avseende kortfristiga rantor
har forbattrats med 22 miljoner kronor. Ovriga finansiel-
la poster har minskat med 9 miljoner kronor jamfort
med foregdende ars bokslut.



Jamforelsestdrande finansiella poster
Det finns inga jamforelsestérande finansiella poster i
bokslutet for 2001.

Avsattningar respektive ianspraktagande av

tidigare gjorda avsattningar

Nettot av arets avsittningar och ianspraktagande av tidi-

gare gjorda avsattningar uppgar till 1 378 miljoner kro-

nor.
I rets bokslut har avsattningar gjorts med 1 487 mil-
joner kronor avseende foljande:

» Overskjutande intakter inom renhéllningsnamnden (9),

« fond for begravningskostnader (18),

« kostnader inom dldreomsorg och omsorg om funk-
tionshindrade fér om- och nybyggnad av boenden
(560),

« kostnader i samband med utbyggnad av stadens infra-
struktur (900).

Tidigare gjorda avsattningar har ianspraktagits med

109 miljoner kronor avseende foljande:

« Okade kostnader for lararloner (50),

» aterbetalning av tidigare uttagen avgift avseende obli-
gatorisk ventilationskontroll (18),

< om- och nybyggnad av boende inom &ldreomsorg och
omsorg om funktionshindrade (19),

« omstruktureringskostnader (22).

Finansiellt sparande

Den positiva utvecklingen av det finansiella sparandet
stérktes ar 2001 da det fick ett positivt utfall med 1 921
miljoner kronor.

Resultatet beror pa att de finansiella tillgangarna okat i
snabbare takt dn de finansiella skulderna, en 6kning som
framst forklaras av forsaljningen av tomtrétter i staden
och internforséljningen av Birka Energi AB.

Vid arets slut uppgar stadens finansiella tillgangar till
43 957 miljoner kronor, en 6kning med 10 673 miljoner
kronor. Finansiella skulder uppgar till 30 702 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 8 752 miljoner kronor
jdmfort med 2000.

Finansiellt sparande ar 2001, mnkr

01-12-31 00-12-31 Forandring

Finansiella tillgangar
Likvida medel

och placeringar 21 286 9474
Kundfordringar 709 803
Statshidragsfordringar 72 10
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 3091 3171

Ovriga kortfristiga fordringar 990 495

Aktier och andelar 3 687 3611
Langfristiga fordringar 14 122 15719

Summa finansiella

tillgangar 43 957 33284 10673
Finansiella skulder 30 702 21950 8 752
Nettoférandring 1921

Externa utgifter och inkomster

Stadens externa utgifter uppgar till 42 282 miljoner kro-
nor ar 2001, vilket ar en 6kning med 61 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. De externa inkomsterna
okade med 5 497 miljoner kronor och uppgar till 45 461
miljoner kronor &r 2001.

Utveckling av externa utgifter och inkomster

1999-2001, mnkr

1999 2000 2001

Externa utgifter

Personalkostnader 14041 14421 14 665
K&pta varor och tjénster 11170 12013 13038
Ovrigt 23717 15707 14579
Summa externa utgifter 48 928 42221 42 282
Externa inkomster

Kommunalskatt 17416 18723 19481
Taxor, avgifter m.m. 3283 3215 3 350
Statsbidrag 3994 4197 4 097
Ovrigt 20469 13829 18533
Summa externa inkomster 45 162 39964 45 461

Bruttoomslutning

Bruttoomslutning inkluderar externa utgifter samt inter-
na poster mellan stadens olika forvaltningar. Den uppgar
till 51 615 miljoner kronor ar 2001. Av bruttoomslut-
ningen avser 9 332 miljoner kronor interna poster sasom
personalforsakringskostnader, interna kapitalkostnader,
lokal- och maskinhyror m.m. Motsvarande belopp for
2000 var 52 568 miljoner kronor respektive 10 347 mil-
joner kronor.
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Arets investeringar
Stadens investeringsutgifter for ar 2001 uppgar till 2 031
miljoner kronor, vilket & 527 miljoner kronor hégre &n
foregaende ars utfall pd 1 496 miljoner kronor och en
positiv avvikelse mot budget om 396 miljoner kronor.
Av arets investeringar utgors de storsta enskilda poster-
na av foljdinvesteringar Sodra L&nken (95), tillganglig-
hetsprojekt (107), ny- och ombyggnadsprojekt (211) och
projekt mot kapitalforstéring (99).

Diagram Over investeringsutgifter 2001
Investeringarna i trafik- och infrastruktur avser till storsta

Forvéarv och ombyggnad
av fastigheter 23 %

Ovriga investeringar 14 %
e

275
Trafik och

infrastruktur 28 % 461 mnkr

570 mnkr

717 mnkr

Exploaterings-

\. Verksamhet 35%
delen sd kallad publik egendom (gator, torg, parker
m.m.). De publika investeringarna innefattar exempelvis
upprustning av parker och torg, utbyggnad av cykelbanor
samt satsning pa trafiksakerhet, tradplantering, miljévan-
lig belysning och trafiksignaler. Dessutom ingar foljdin-
vesteringar till Sodra Lanken sasom Gverdéckning av
Nynésvagen, ramper till Hammarby Sjostad, Sickla
Ecodukt till Sickla kanal och tunnelforlangning vid Ars-
taféltet/Huddingevéagen. Exploateringsverksamhet inne-
fattar investeringar i bostader och arbetsplatser. Projekt
inom detta omrade &r bl.a. fortsatt byggande av bostéader
i Hammarby Sjostad och uppférande av kontorslokaler i
Kista Science Tower.

Stadens investeringsinkomster uppgar till 140 miljoner
kronor. Ar 2000 uppgick investeringsinkomsterna till
116 miljoner kronor.

Balansomslutning
Stadens balansomslutning uppgér till 79 692 miljoner
kronor vilket ar en 6kning med 10 649 miljoner kronor
jamfort med 2000. Okningen &r hanforlig till koncern-
intern forséljning av Birka Energi AB. Exklusive denna
forsaljning har balansomslutningen minskat med cirka
850,6 miljoner kronor jamfort med 2000 ars bokslut. Pa
tillgangssidan 6kar omséttningstillgangar till foljd av for-
saljning av Birka Energi

De materiella anlaggningstillgangarna har okat med
1 265 miljoner kronor huvudsakligen till foljd av att sta-
den Overtagit anldggningstillgangar fran Stockholms lans

landsting (419).

De finansiella anlaggningstillgangarna har minskat
med 1 522 miljoner kronor och uppgar i bokslutet till
17 809 miljoner kronor. Det ar framfér allt den langfris-
tiga utlaningen till de kommunala bolagen som minskat
under aret.

Omsattningstillgangarna uppgar till 27 827 miljoner
kronor, vilket & en 6kning med 10 906 miljoner kronor.
Okningen &r hanforlig till koncernintern forséljning av
Birka Energi AB. Den Kortfristiga utlaningen har okat
med 10 792 miljoner kronor. Aven har ar 6kningen han-
forlig till forséljningen av Birka Energi AB.

Stadens finansiella nettofordran, dvs. skillnaden mellan
samtliga placeringar, bank- och postgiro samt korta och
langa lan, uppgar till 10 099 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 1 932 miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar. Okningar mellan aren forklaras framforallt av
forsaljningar av fastigheter och tomtratter.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till 45 475 miljo-
ner kronor, vilket innebdr en 6kning med 820 miljoner
kronor. Forandringen ar lika med érets positiva resultat
(247), uppskrivning av anlaggningstillgangar (419),
reglering av tidigare pensionsskuld (52) och I6neskatt till
foljd av uppgorelse med SLL (102).

Soliditeten, egna kapitalet i forhallande till balansom-
slutningen, minskade fran 65 % ar 2000 till 57 % 2001.
Minskningen &r en foljd av koncernintern forséljning av
Birka Energi AB. Exklusive forsaljningen uppgar solidite-
ten till 67 %.

Arets budgetutfall

Utfallet for ndmndernas verksamheter visar ett nettogver-
skott om 106 miljoner kronor i jamférelse med budget
inklusive av kommunstyrelsen medgivna budgetjuste-
ringar. Efter tillstyrkta dkade kostnader i bokslut 2001
uppgar nettodverskottet till 151 miljoner kronor.

Trots en positiv budgetavvikelse &r det en forsamring
med 211 miljoner kronor jAmfort med nettodverskottet
ar 2000 som da uppgick till 361 miljoner kronor.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettounder-
skott pa 18 miljoner kronor, vilket ar en forsamring med
77 miljoner kronor jamfort med utfallet i bokslut for
2000. Efter tillstyrkta tkade kostnader i bokslutet for
bl.a. vintervaghallning visar stadsdelsnamnderna ett net-
tounderskott om 14 miljoner kronor.

P4 sidan 78 redovisas antal anstallda, kostnader, intak-
ter m.m. per ndmnd. En utforligare redovisning av verk-
samhet och ekonomiskt utfall finns i bilagan till arsredo-
visningen.



EKONOMISK REDOGORELSE FOR KOMMUNKONCERNEN

- NAMNDER OCH AKTIEBOLAG

Den sammanstéllda redovisningen for kommunkoncern-
en omfattar forutom stadens egen verksamhet dven den
verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 3 248
miljoner kronor. Resultatet efter skatteintakter och
finansnetto uppgar till 6 443 miljoner kronor.
Foregaende ar uppgick resultatet efter skatteintakter och
finansnetto till 5 623 miljoner kronor. Det forbéttrade
resultatet jamfort med foregaende ar kan i stort hanforas
till realisationsvinster vid forsdljning av fastigheter. |
resultatet ingar realisationsvinster och realisationsforlus-
ter med netto 5 291 miljoner kronor. Foregaende ar upp-
gick dessa poster till 4 054 miljoner kronor.

Kommunkoncernens balansomslutning har i ar mins-
kat nagot och uppgar till 92 012 miljoner kronor mot
92 372 miljoner kronor &r 2000. Minskningen uppgar
till 360 miljoner kronor. Eget kapital uppgar till 61 731

miljoner kronor och soliditeten fortsétter att 6ka och
uppgar nu till 67 %.

En okning av anlaggningstillgangarna med 239 miljo-
ner kronor har skett under aret jamfort med foregaende
ar. Detta &r framst en nettoeffekt av 6kade anlaggnings-
tillgangar i staden och minskade anlaggningstillgangar i
bostadsbolagen hanforligt till forséaljning av fastigheter i
bostadsbolagen. Omsattningstillgangarna har minskat
nagot med 599 miljoner kronor.

Avsittningarna uppgar till 5 373 miljoner kronor vilket
4r en okning med 1 448 miljoner kronor. Ovriga avsiitt-
ningar och avsattning for latent skatt har dkat medan
avsattning till pensioner har minskat. Langfristiga skulder
uppgar till 10 736 miljoner kronor vilket ar en minsk-
ning med 4 842 miljoner kronor. Aven de kortfristiga
skulderna har minskat med 802 miljoner kronor och
uppgar till 14 074 miljoner kronor.
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RESULTATRAKNING

MnKkr 2001 2000
Verksamhetens intékter (not 1) 7 049,3 6 850,3
Jamforelsestdrande intékter (not 2) 13323 1404,5
Verksamhetens kostnader (not 3) -29 564,0 -28 262,4
Jamforelsestorande kostnader (not 4) -60,3 -75,2
Avskrivningar (not 5) -331,8 -304,5
Verksamhetens nettokostnader -21 574,6 -20 387,3
Skatteintékter (not 6) 19 481,1 18 7234
Generella statshidrag (not 7) 3039,9 31855
Finansiella intékter (not 8) 24153 2 1075
Finansiella kostnader (not 9) -1 486,4 -14154
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 1875,3 22136
Extraordindra kostnader (not 10) -250,0 -5 688,3
lanspraktagna avsattningar (not 11) 109,1 4 429,6
Avséttningar (not 11) -1487,1 -729,2
ARETS RESULTAT 247,3 225,7
FINANSIERINGSANALYS
MnKkr 2001 2000
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORIAN 1678,8 305,6
TILLFORDA MEDEL
Arets resultat 2473 225,7
Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar som belastar detta resultat 3225 297,1
Nedskrivningar som belastar detta resultat 9,3 74
Reavinst netto vid forséljning av anlaggningstillgangar -1272,0 -1 349,0
Avséttningar netto 10771 32988
Extraordindr nedskrivning av mark 0,0 5 688,3
Ovriga ej likvidpaverkande poster (not 12) 146,4 -
Summa 530,6 1570,7
FORANDRING RORELSEKAPITAL (EXKLUSIVE LIKVIDA MEDEL)
Okning (-) eller minskning (+) av varulager 0,2 9,2
Okning (-) eller minskning (+) av pagdende arbeten 8,6 11
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -9 894,7 -2 870,0
Minskning (-) eller 6kning (+) av kortfristiga skulder 11 5155 6 023,1
Summa 1629,6 31634
NETTOINVESTERINGAR
Investeringar i aktier och andelar 0,0 -45,4
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -1 883,2 -1 380,0
Erhallen likvid vid forséljning av anlaggningstillgangar 1908,2 3 497,6
Summa 25,0 2072,2
Aterstar efter investeringar 2 185,2 6 806,2
FINANSIERING
Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar 15977 -2 4426
Minskning (-) eller 6kning (+) av langfristiga skulder -2 763,5 -2 990,5
Summa -1 165,7 -5433,1
Forandring av likvida medel 1019,5 1373,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2698,3 1678,6

Anmarkning: siffrorna i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.



BALANSRAKNING

Mnkr 2001 2000
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anléggningar (not 13) 33 455,3 32 3538
Maskiner och inventarier (not 14) 160,5 126,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnader (not 15) 4404 310,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 34 056,2 32 790,8
Aktier och andelar (not 16) 3 686,9 36110
Langfristiga fordringar (not 17) 141217 15719,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17 808,6 19 330,4
Summa anlaggningstillgdngar 51 864,8 52121,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tomtrattsmark (not 18) 1664,9 29453
Varulager och pagaende arbeten (not 19) 13,9 22,7
Kortfristiga fordringar (not 20) 48628 44795
Kortfristig utlaning (not 21) 18 587,3 77953
Kassa och bank (not 22) 2 698,3 1678,6
Summa omsattningstillgangar 27 827,1 16 921,4
SUMMA TILLGANGAR 79 691,9 69 042,6
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital vid &rets borjan 44 655,3 44 4295
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 247,3 2257
Uppskrivning av anlaggningstillgdngar 419,0 -
Reglering av tidigare ars pensionsskuld 52,2 -
Loneskatt till foljd av uppgdrelse med SLL 101,6 -
Summa eget kapital (not 23) 45 4755 44 655,2
AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser (not 24) 1 306,5 1 607,6
Ovriga avsittningar (not 25) 22077 829,6
Summa avsattningar 3514,2 2 437,2
LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan (not 26) 1839,5 30206
Reverslan (not 27) 13495 2 869,8
Statliga lan (not 28) 10,0 10,1
Ovriga langfristiga skulder (not 29) 15,4 77,3
Summa langfristiga skulder 3214,4 5977,8
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder (not 30) 5031,2 47296
Kortfristiga lan (not 31) 218422 10 666,5
Stadens semesterldneskuld m.m. (not 32) 6144 576,3
Summa kortfristiga skulder 27 487,8 15 972,4
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 79 691,9 69 042,6
Ansvars- och borgensforbindelser (not 33) 45490 51331
Stadens pensionsforpliktelse (not 34) 89784 9 186,8
Derivatainstrument (not 35) 2879 -195,2

Anmérkning: siffrorna i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING

Mnkr 2001 2000
Verksamhetens intékter 21 3491 19 981,6
Verksamhetens kostnader -34 888,0 -33 385,9
Avskrivningar (not 36) -1 869,5 -1832,5
Verksamhetens nettokostnader -15 408,4 -15 236,8
Skatteintékter 19 481,1 18 723,4
Generella statshidrag 3039,9 3185,5
Resultat fran andelar i intresseforetag 426,2 320,3
Finansiella intékter (not 37) 814,9 752,6
Finansiella kostnader (not 38) -1910,6 -2 1218
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 6 443,1 5623,3
Extraordindra kostnader (not 39) -250,0 -5 688,3
lanspraktagna avsattningar 109,1 4 429,6
Avséttningar -1487,1 -729,2
Skatt (not 40) -1562,5 -910,3
Minoritetens andel i arets resultat -50 -0,8
ARETS RESULTAT 3247,6 2724,1
SAMMANSTALLD FINANSIERINGSANALYS

Mnkr 2001 2000
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORIAN 1249 305,6
TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintékter och finansnetto 6 4431 5623,3
Skattekostnad -12131 -749,6
Avskrivningar/nedskrivningar som belastar detta resultat 1 666,1 1852,6
Reavinst netto vid forséljning av anlaggningstillgangar -5290,9 -4 054,3
Forandring av stadens avséttningar -1 378,0 3298,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (not 41) -426,2 -320,3
Summa -199,0 5 650,6
Forandring rorelsekapital

(exKl. likvida medel och omséttningsfastigheter) -1 356,4 501,3
Nettoinvesteringar inkl. avdrag for investeringsbidrag -5151,0 -4 486,3
Erhallen likvid vid forséljning av anlaggningstillgangar 9870,8 8 202,5
Summa 4719,8 3716,2
Aterstéar efter investeringar 3164,4 9 868,1
FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar och skulder, netto -3 636,6 -10 294,5
Ovriga tillforda/anvanda medel 609,3 245,7
Summa -3027,3 -10 048,8
Forandring av likvida medel 137,2 -180,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 262,1 124,9

Anmarkning: siffrorna i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.



SAMMANSTALLD BALANSRAKNING

Mnkr 2001 2000
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar (not 42) 45,7 12,2
Summa immateriella anlaggningstillgangar 45,7 12,2
Mark, byggnader och tekniska anléggningar (not 43) 70 196,3 70 849,7
Maskiner och inventarier (not 44) 2 603,4 2 579,9
Pagéende ny-, till- och ombyggnader (not 45) 32221 19615
Summa materiella anlaggningstillgdngar 76 021,7 75 391,1
Aktier och andelar 160,5 81,2
Kapitalandel intresseforetag 57435 6 1989
Langfristiga fordringar 1986,0 20351
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 7 890,0 8 315,2
Summa anlaggningstillgdngar 83 957,5 83 718,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tomtrattsmark 16649 29453
Varulager och pagdende arbete 478 64,1
Kortfristiga fordringar 6 075,1 5 428,6
Kortfristig del av langfristig fordran 3,0 73,7
Kortfristiga placeringar 17 16,8
Kassa och bank 262,1 1249
Summa omsattningstillgdngar 8 054,5 8 653,4
SUMMA TILLGANGAR 92 012,1 92 372,0
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan 57 900,8 55 177,4
Forandring av eget kapital enligt resultatrédkningen 32476 27241
Uppskrivning av anlaggningstillgdngar 419,0 -
Reglering av tidigare &rs pensionsskuld 52,2 -
Loneskatt till foljd av uppgorelse med SLL 101,6 -
Utdelning - -0,7
Andring i koncernsammansittning 10,0 -
Summa eget kapital 61 731,3 57 900,8
AVSATTNINGAR

Avséttningar till pensioner 2 206,7 2 482,6
Latent skatt 8814 526,8
Avséttningar (not 46) 22845 915,5
Summa avsattningar 5372,6 39249
Minoritetsintresse i eget kapital 97,9 92,3
LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan 18395 3020,6
Reverslan 5 386,6 8 296,6
Statliga I&n 192,6 2515
Ovriga langfristiga skulder (not 47) 3317,2 4008,8
Summa langfristiga skulder 10 735,9 15 577,6
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder (not 48) 11 200,0 91499
Kortfristiga 1an 28744 5726,5
Summa kortfristiga skulder 14 074,4 14 876,4
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 92 012,1 92 372,0
Stéllda panter 6 029,6 8 592,6
Ansvarsforbindelser 10 998,5 11 346,4
varav stadens pensionsforpliktelse 89784 9 186,7

Anmérkning: siffrorna i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
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BOKSLUTSKOMMENTARER

STADENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Stadens redovisningsmodell &r i allt vésentligt uppréttad i
enlighet med lagen om kommunalredovisning och god
redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Redovisning av skatteintékter

Periodisering av skatteintakter avviker fran rekommenda-
tionen fran Radet for kommunal redovisning vad avser
bokféring av prognos avseende skatteutfallet for inneva-
rande ar. Den princip som tillimpas for redovisning av
slutavrakning innebdr att endast faststélld slutavrakning
redovisas. Nagra prognoser 6ver slutavrakning innevaran-
de ér redovisas darmed gj. | enlighet med av kommun-
fullmdktige fattat beslut i samband med budget 2002 ska
prognos Over slutavrakning redovisas fran och med
rakenskapsaret 2002.

Redovisning av investeringar

Inom staden sker inte redovisning av investeringar pa
samtliga ndmnder, t.ex. har stadsdelsndmnderna ingen
investeringsredovisning. | samband med att staden upp-
handlar nytt ekonomisystem kommer en eventuell
forandring av investeringsredovisningen avseende stads-
delsndmnderna utredas.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i
balansrékningen, dels som en ansvarsforbindelse.
Pensioner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas som en
avsdttning i balansrakningen. Tidigare ars intjanade pen-
sioner, dvs. till och med &r 1997, redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensions-
kostnaden under aret redovisas i balansrakningen som en
upplupen kostnad. | enlighet med god redovisningssed
belastar férandringen av intjanade respektive utbetalda
pensioner arets resultat som verksamhetens kostnader.
Totalt &r stadens skuld for pensioner 10 736 miljoner
kronor.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen dven omfatta sadan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen dr att ge en samlad bild av ndmndernas
och bolagens verksamheter och ekonomiska stéllning. De
koncerninterna transaktionerna, det vill siga interna
fordringar, skulder, kép och forséljningar har eliminerats
for att ge en rattvisande bild.

I den sammanstéllda redovisningen har stadens forvalt-
ningar konsoliderats med stadens hel- och majoritetséagda
aktiebolag och indirekt &gda intressebolag. Dessutom
ingar de direktégda intressebolagen, i vilka staden har en
rostandel om minst 20 %.

Konsolideringsmetoder

Stadens sammanstallda redovisning har uppréattats enligt
forvarvsmetoden. Det innebar att stadens anskaffnings-
kostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagets eget kapital. Over- eller undervérden som
uppstatt vid forvarvet har fordelats pa byggnader, mark,
goodwill samt koncernreserv. Vid konsolidering av hel-
och majoritetsdgda aktiebolag har konventionell metod
anvants. Den proportionella konsolideringsmetoden har
anvénts avseende de av staden direktégda intressebolagen.
For intressebolag som d&r indirekt dgda genom stadens
bolag har kapitalandelsmetoden anvénts.

Olika redovisnings- och varderingsprinciper
Stadens ndmnder och aktiebolag tillimpar olika redovis-
nings- och vérderingsprinciper. Sarskilt varderings- och
avskrivningsprinciper samt redovisning av pensioner
avviker.

Interna mellanhavanden har eliminerats. | den sam-
manstéllda redovisningen for ar 2001 har cirka 4 miljar-
der kronor eliminerats i resultatrakningen och cirka 48
miljarder kronor i intern balansomslutning.



Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

NOT 1VERKSAMHETENS INTAKTER

| verksamhetens intékter har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

Mnkr 2001 2000
Taxor, avgifter m.m. 33504 32154
Hyror, tomtrattsavgalder 26418 2 6238
Statsbidrag 10428 990,2
EU-bidrag 14,3 20,9
Verksamhetens intakter 70493 6850,3
NOT 2 JAMFORELSESTORANDE INTAKTER

Mnkr 2001 2000
Realisationsvinster vid forséljningar 13323 14045
Summa jamforelsestorande intakter 1332,3 14045

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

| verksamhetens kostnader har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

Mnkr 2001 2000
Material och kdpta tjanster m.m. -6 559,7 -6716,1
Bostadstilldgg, sociala bidrag

och andra understdd -18108 -18615
(varav forsorjningsstod/socialbidrag) [-1024,4] [-1179,0]
Entreprenader och kop av verksamhet

exkl. husbyggnads-, anldggnings- och

reparationsentreprenader -6 4782  -5296,8
Loner -98970 -9611,2
Lonebikostnader -35698 -33979
Pensionsutbetalningar -505,4 -518,4
Ovriga personalkostnader -7433 -860,5
Verksamhetens kostnader -29 564,0 -28 262,4
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER

Mnkr 2001 2000
Forséljn kostnader enl avtal,

Sth Entreprenad - -19,7
Realisationsforluster vid férsaljningar -60,3 -55,5
Summa jamforelsestérande kostnader -60,3 -75,2

NOT 5 AVSKRIVNINGAR

Mnkr 2001 2000
Planenliga avskrivningar -322,5 -297,1
Nedskrivningar -93 -14
Summa avskrivningar -331,8 -304,5
NOT 6 SKATTEINTAKTER

Mnkr 2001 2000
Avrets preliminara skatteintakter 210794 195297
Begravningsavgiften 1141 98,0
Utjamning -2189,7  -14499
Slutavrékning skatter for

narmast foregaende ar 4773 545,6
Summa skatteintékter 19481,1 187234
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG

Mnkr 2001 2000
Generella statshidrag inkl. inférandeavdrag 3 079,0 3230,8
Sarskilt bidrag 71,9 70,8
Mellankommunal utjimning -111,0 -116,0
Mervardeskatt, kommunavgift -1706,3 -15458
Mervérdeskatt, statsbidrag 1706,3 15458
Summa generella statsbidrag, netto 3 039,9 3185,7
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Mnkr 2001 2000
Langfristiga rantor 16083 13941
Kortfristiga rantor 186,7 364,4
Ovriga finansiella intakter 14,3 26,3
Aktieutdelning 606,1 322,7
Summa finansiella intékter 24153 2107,5

Under posten &vriga finansiella intakter redovisas bland annat borgensintékter

frén de kommunala bostadsbolagen.

Aktieutdelningen avser utdelning fran de kommunala bolagen.

NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Mnkr 2001 2000
Langfristiga rantor -13710  -1097,2
Kortfristiga rantor -46,2 -246,3
Ovriga finansiella kostnader -69,2 -72,0
Summa finansiella kostnader -1486,4 -1415/4
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NOT 10 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Mnkr 2001 2000
Nedskrivning av smahustomtrattsmark 2500 -56883
Summa extraordinédra kostnader 250,0 5688,3

NOT 11 AVSATTNINGAR/IANSPRAKTAGANDE

Mnkr 2001 2000
ARETS AVSATTNINGAR

Lararléner - -50,0
Renhallningsnamnden -93 -23.2
Begravningsavgift -18,0 -16,0
Omsorg éldre och funktionshindrade 559,8 -300,0
Infrastrukturella kostnader 900,0 -340,0
Summa arets avsattningar 1487,1 -729,2

IANSPRAKTAGNA AVSATTNINGAR
FRAN FOREGAENDE AR

Lérarléner 50,0 =
Aterbetalning av avgifter for

obligatorisk ventilationskontroll 17,8 17,5
Omsorg dldre och funktionshindrade 19,4 -
Omstruktureringskostnader 219 12,1
Tomtréatter - 4 400,0
Summa ianspraktagna

avsattningar fran foregaende ar 109,1 44291
Netto avsattningar/ianspraktagna

avsattningar -1378,0 -37004
NOT TILL

FINANSIERINGSANALYSEN

NOT 12 OVRIGA EJ
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mnkr 2001 2000
Justering reavinst -3.8 -
Nedskrivning langfristig fordran -3,5 =
Justering for avsattning till pensioner 52,1 -
lustering l6neskatt 101,6 -
Summa dvriga ej

likviditetspaverkande poster 146,4 -

NOTER TILL
BALANSRAKNINGEN

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens
egna bolag.

NOT 13 MARK, BYGGNADER
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Mnkr 2001 2000
Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 1/1 323538 41994
Kop 13781 1075,8
Uppskrivningar 339,0 0,0
Omklassificering* 295,0 182,0
Forséljningar -6281 -20128
Avskrivningar -276,4 -249,1
Nedskrivningar -6,2 -3,7
Omklassificering till omsattningstillgang - 8 633,6

Summa mark, byggnader och

tekniska anléaggningar 33455,3 323538

* Férdigstallda investeringar som &verforts fran posten "Pagaende arbeten”
till "Mark, byggnader och tekniska anlaggningar”.

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr 2001 2000
Maskiner och inventarier 1/1 126,3 246,3
Kop 77,7 62,0
Omklassificering® 31 0,0
Forséljningar -04 -133,8
Avskrivningar -46,1 -47,9
Nedskrivningar -0,1 -0,2
Summa maskiner och inventarier 160,5 126,4

* Férdigstallda investeringar som 6verforts fran posten “"Pagaende arbeten”
till "Maskiner och inventarier”.

NOT 15 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNADER

Mnkr 2001 2000
Pégaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 3106 250,4
Kop 4274 2422
Omklassificering® -297,6 -182,0

Summa pagéaende ny- till-
och ombyggnader 440,4 310,6
* Fardigstallda investeringar som overforts fran posten “Pagaende arbeten”

till posten ”"Mark, byggnader och tekniska anldggningar” (not 13) samt
”Maskiner och inventarier” (not 14).

NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR

Mnkr 2001 2000
Aktier och andelar 1/1 36110 3567,2
Kop av aktier 0,0 454
Kop av bostadsratter 0,0 0,0
Uppskrivningar 80,0 0,0
Aktieforséljning -34 -14
Forséljning av bostadsratter -0,7 -0,1
Summa aktier och andelar 3686,9 3611,0



Aktier i kommunala bolag med mera per 2001-12-31

Bolag Organisations- Aktie- Agar- Bokfort
nummer kapital (tkr) andel (%) varde (tkr)
Stockholms Stadshus AB* 556415-1727 2 850 000 100,00 3483 582,0
Fastighets AB Norrmalm 4:3 556012-4645 1 000 100,00 1 000,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 556013-4586 562 100,00 562,0
Stockholm 2004 AB 556529-4625 500 100,00 514,0
Business Arena Stockholm AB 556537-8030 220 60,75 161,0
Méssfastigheter i Stockholm AB* 556094-5627 20 000 50,40 10 880,0
STOSEB 556200-6345 1500 49,00 735,0
Euro Info Centre Stockholm AB 556526-1632 102 33,30 34,0
SMAA AB 556497-1322 10 000 30,00 0,0
Stockholm Terminal AB 556255-1928 1 000 20,00 200,0
AB Familjebostader* 556035-0067 750 000 9,00 4.950,0
AB Stadsholmen 556035-1511 5 000 9,00 4498
AB Stockholmshem* 556035-9555 882 000 9,00 5670,0
AB Svenska Bostéader* 556043-6429 953 000 9,00 6 300,0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)* 556034-8970 50 000 9,00 4 500,0
Stockholms Hamn AB* 556008-1647 50 000 9,00 4.500,0
Stockholms Stads Parkerings AB* 556001-7153 20 000 9,00 1 350,0
Stockholm Vatten AB 556175-1867 125 000 7,00 8 750,0
AB Stockholm Globe Arena 556001-1065 60 000 4,50 270,0
Stockholms Stadsteater AB 556026-1553 1250 3,60 45,0
Summa aktier i koncernforetag/dotterbolag 3534 452,8
* Koncern
SORAB 556255-1928 8 000 5,00 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 556197-4022 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1
Aktieportfolj avseende pensionsmedel 2001-12-31
Bolag Antal aktier Bokfort
varde (tkr)
ABB Ltd 2900 27840
AstraZeneca 16 700 6 012,0
Ericsson B 29 200 6 026,2
Foreningssparbanken 13 600 1 530,0
H&M 18 200 6 006,0
Investor 14 200 1810,5
Netcom B 2 800 21852
Nokia SDB 8 800 37950
SEBA 16 100 1 505,4
Securitas B 10 750 23381
SHB A 17 100 1 658,7
Skandia 27 600 6 0133
Volvo B 9 600 22464
Summa aktier i portfolj 43 910,8
Bokfort vérde &r lika med anskaffningsvarde. Marknadsvarde 01-12-31 uppgar till 31,5 tkr.
Summa aktier 3578 763,7
Summa andelar (bostadsréatter) 108 130,5
Summa aktier och andelar 3 686 894,2
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NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 21 KORTFRISTIG UTLANING

Mnkr 2001 2000 Mnkr 2001 2000
Langfristiga fordringar 1/1 157194 13 280,6 Kortfristig utlaning 15 563,4 4 849,0
Nyutlaning 3011,2 57625 varav utlaning till majoritetsagda bolag ~ [15 563,4]  [4 809,0]
Aterlaggning av féregdende Kortfristig del av langfristiga fordringar* 30239 2 946,3
ars omklassificering 29463 13585 varav utléning till majoritetsigda bolag ~ [2919,8]  [2 929,9]
Influtna amorteringar -4 716,9 -17324

Nedskrivningar 35 35 Summea kortfristig utlaning 18 587,3 77953
Omklassificering* -2 834,9 -2 946,3 * Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar.

Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.
Summa langfristiga fordringar 14 121,7 15719,4

* Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett &r.

Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

Lantagare

Mnkr 2001 2000
Utlaning till koncernbolag 122076 13 908,3
Ovriga 19141 18111
Summa langfristiga fordringar 14 121,7 15719,4
NOT 18 TOMTRATTSMARK

Mnkr 2001 2000
Sméhustomtrattsmark, omklassificering

fran anlaggningstillgang 1 664,9 29453
Summa tomtrattsmark 1664,9 29453
NOT 19 VARULAGER OCH PAGAENDE ARBETE

Mnkr 2001 2000
Varulager 8,8 9,1
Pagéende arbeten 51 13,6
Summa varulager och

pagaende arbeten 13,9 22,7

Varulager varderas till det lagsta vardet av anskaffningspris och verkligt varde.

NOT 20 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mnkr 2001 2000
Skatte-/momsfordringar 392,1 3515
Statsbidragsfordringar 71,8 10,3
Ovriga kortfristiga fordringar 598,1 1431
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 30914 31713
Kundfordringar 709,4 803,3
Summa kortfristiga fordringar 4862,8 4 479,5
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NOT 22 KASSA OCH BANK

Mnkr 2001 2000
Forskottskassor 14,8 147
Kassa, bank- och postgiro 2 6835 1663,9
varav tillgodohavande i koncernkonto [2683,3] [1624,0]
Summa kassa och bank 2 698,3 1678,6
NOT 23 EGET KAPITAL
Mnkr 2001 2000
Eget kapital 1/1 44 6553 44 4295
Forandring av eget kapital
enligt resultatrakningen 2473 2257
varav disposition* [73,0] -
Uppskrivning av anlaggningstillgangar 419,0 -
Reglering av tidigare &rs pensionsskuld 52,2 -
Loneskatt till foljd av uppgorelse SLL 101,6
Eget kapital 45 475,5 44 655,2

* Av dessa medel avser 48,0 mnkr Stockholms 750-&rsjubileum och 25,0

mnkr avser okade kostnader for vintervéghalining

NOT 24 AVSATT TILL PENSIONER

Mnkr 2001 2000
Avsatta pensioner 1/1 1 607,6 1 206,0
Arets férandring -301,0 401,6
Summa avsatt till pensioner 1306,5 1607,6
dérav garantipensioner [237,5] [291,4]
dérav visstidspensioner [49,3] [49,3]



NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 26 OBLIGATIONSLAN

Mnkr 2001 2000 Mnkr 2001 2000

Reaf6rluster vid forséaljning Obligationslaneskuld 1/1 3020,6 5 266,1

av anlaggningstillgangar Nyupplaning 200,2 540,2

Ingdende balans 00 44000 Aterlaggning av foregdende

lansprakstaget 00  -44000 ars omklassificering 23357 2 064,0

Utgdende balans 0,0 0,0 Amorteringar -2 355,6 -2 514,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -1361,4  -23357

Aterbetalning av avgifter

for obligatorisk ventilationskontroll
Ingdende balans 17,9 30,0 * Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar.
Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Summa obligationslan 1839,5 3 020,6

lansprakstaget -17,9 -12,1

Utgdende balans 0,0 17,9

Omstruktureringskostnader Mnﬂkr R —— 2001 2009
Ingéende balans 825 100,0 Utlandska o_bllg_atloncslan 999,8 15312
lansprakstaget 219 75 Svenska obligationslan 839,7 14894
Utgdende balans 60,6 82,5 Summa obligationslan 18395 30206
e blEr NOT 27 REVERSLAN

Ingdende balans 50,0 0,0

. Mnkr 2001 2000
lansprakstaget -50,0 0,0 -

L Reverslaneskuld 1/1 2 869,8 3598,7
Arets avsittning 0,0 50,0 L
. Nyupplaning 482,2 370,0
Utgaende balans 0,0 50,0 I g
Aterlaggning av féregdende
ars omkilassificering 1094,1 590,1
Boende aldre och Amorteringar -17294 -594,9
funktionshindrade . e
. Kortfristig del av langfristiga lan* -13672  -10941
Ingaende balans 300,0 0,0
lansprakstaget -19,4 0,0 Summa reverslan 13495 28698
Arets avsattning 559,8 300,0 * Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett Ar.
Utgaende balans 840,8 300,0 Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

L Mnkr 2001 2000
Re?hallnlngsnamnden Utlandska reverslan 436,0 972,0
Ingsende bala.ns 232 00 Svenska reverslan 9135 18978
Arets avsattning 9,4 23,2
Utgéende balans 32,6 23,2 Summa reverslan 13495 28698
Begravningsavgifter NOT 28 STATLIGA LAN
Ingéende balans 16,0 0,0 Mnkr 2001 2000
Arets avsittning 18,0 16,0 Skuld avseende statliga I&n 1/1 10,1 14,3
Utgaende balans 34,0 16,0 Aterlaggning av foregaende &rs omklassificering 0,2 0,9

Amorteringar -0,2 -4,9
Infrastrukturella kostnader Kortfristig del av langfristiga l&n* 0,1 0,2
Ingdende balans 340,0 0,0 -
Arets avsattning 900,0 340,0 Summa statliga lan 10,0 101
Utgdende balans 1 240,0 340,0 * Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar.
Dessa skulder har omforts till kortfristiga Ian.
Summa ingaende balans 829,6 4530,0
Summa iansprakstaget 1091 44296 NOT 29 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
2 2 2 2 Mnk 2001 2000
Aterstér fran foregéende ar 720,5 100,4 e
- - Formedlade medel 0,6 0,6
Summa arets avsattningar 1487,2 729,2 Skuldfonder 148 245
Summa utgéende balans 2 207,7 829,6 Skuld fér pensioner 0,0 522

Summa 6vriga langfristiga skulder 15,4 77,3
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NOT 30 KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 33 ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER

Mnkr 2001 2000 Mnkr 2001 2000
Upplupna kostnader och Stadens majoritetsagda bolag
forutbetalda intakter 28716 27493 Borgen for Ian 16118 2 156,6
Skatteskulder/moms 55,8 9,2 varav:
Leverantdrsskulder 17075 16314 AB Familjebostider [106,4] [197,2]
Férmediade medel 43 49 AB Stockholmshem [632]  [2949]
Deponerade medel 2.4 13 AB Svenska Bostader [1410,2] [1540,6]
Skuldfonder 06 06 AB Stadsholmen [32,0] -
Personalskatter 292,7 259,5 FAHBRIS _ [66,7]
Ovrigt 962 734 Keflavik Fastighets AB - [57.2]
Summa kortfristiga skulder 5031,2 47296 Pensionsutfastelser 904.9 870,5
Ansvarsforbindelse Globen 30,0 45,0
Summa ansvars- och
borgensférbindelser for
stadens majoritetsagda bolag 2546,7 30721
NOT 31 KORTFRISTIGA LAN
Mnkr 2001 2000 Ovriga juridiska-/privatpersoner
Certifikatslan i SEK 597,7 2949 Borgen for ldn 18973 19485
Certifikatslan i utlandsk valuta 4214 11849 panay
Utnyttjad kredit i koncernkontot 180943 52015 Stiftelsen Stockholms Studentbostader [80,7] [80,2]
Utnyttjad kredit, dvriga kreditinstitut 0,0 555,2 Stockholms Kooperativa Bostadsforening  [525,5] [525,6]
Kortfristig del av langfristiga l&n* 27287 34300 Ovriga juridiska personer [12911] [13428]
Pensionsutfastelser 76,0 75,4
Summa kortfristiga lan 21 842,2 BUERCE Kommunalt forlustansvar for smahus 29,0 371
* Langfristiga 1an som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom
ett &r. Dessa skulder har omforts till kortfristiga Ian. Summa borgen for évriga
juridiska-/privatpersoner 2002,3 2061,0
Totalt ansvars- och
borgensférbindelser 4549,0 51331

NOT 32 SKULD FOR SEMESTERLONER OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

Mnkr 2001 2000
Ingdende skuld 1/1 576,3 535,8
varav semesterloner [529,8] [493,1]
varav okompenserad overtid [46,5] [42,7]
Foréandring semesterléneskuld 34,6 36,7
Foréndring okompenserad dvertid 34 38
Summa skuld fér semesterléner m.m. 614,4 576,3
varav semesterloner [564,5] [529,8]
varav okompenserad 6vertid [49,9] [46,5]

NOT 34 STADENS PENSIONSFORPLIKTELSE

Stadens pensionsforpliktelser enligt berakningar gjorda av Statens Lone- och

Pensionsverk.

Mnkr 2001 2000
Skuld 1/1 9 186,8 97051
Utbetalade pensioner -208,4 -518,4
Summa stadens pensionsforpliktelse 8 978,4 9 186,7

NOT 35 DERIVATINSTRUMENT 2001-12-31

Mnkr Nominellt Nominellt Netto Marknads-
varde, varde, varde

tillgangar skulder netto

Valutaswappar 47335 4 687,6 45,9 345,9
Rénteswappar 16 240,0 16 240,0 0,0 -58,0
Summa 20 973,5 20 927,6 45,9 287,9

Staden utnyttjar rante- och valutaswappar i syfte att sékra positioner avseende
kurs- och ranteférandringar. Stadens marknadsvarderade fordran pa swap-
motparterna understeg pa balansdagen motsvarande skuld med 287,9 mnkr.



NOTER TILL DEN SAMMANSTALLDA RESULTATRAKNINGEN

NOT 36 AVSKRIVNINGAR

Mnkr Procent 2001 2000
Immateriella anlaggningstillgdngar

Hyresratter och immateriella tillgdngar 20 -119 -3,6
Goodwill 10-20 -12,5 -3,8

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar 2-33 -1 4755 -1 457,0

Maskiner och inventarier 2-33 -369,6 -368,0

Summa avskrivningar -1 869,5 -1832,5

NOT 37 FINANSIELLA INTAKTER NOT 39 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Mnkr 2001 2000 Mnkr 2001 2000
Rénteintékter 751,7 638,7 Nedskrivning av smahustomtrattsmark -250,0 -5 688,3
Ovriga finansiella intakter 631 - Summa extraordinara kostnader -250,0 -5688,3
Summa finansiella intékter 814,9 752,5

NOT 40 SKATT

NOT 38 FINANSIELLA KOSTNADER Vil 2001 2000
Mnkr 2001 2000 Inkomstskatt -12131 -749,6
Réantekostnader -1841,8 -2 083,7 Latent skatt -349,5 -160,7
Ovriga fi iella kost -68,7 -38,

Ovriga finansiella kostnader 38,0 Summa skatt 15625 0103
Summa finansiella kostnader -1910,6 -2121,8

NOT TILL DEN SAMMANSTALLDA
FINANSIERINGSANALYSEN

NOT 41 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mnkr 2001 2000
Resultat fran andelar i intresseféretag -426,2 -320,3

Summa dvriga €j
likviditetspaverkande poster -426,2 -320,3
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NOTER TILL DEN SAMMANSTALLDA BALANSRAKNINGEN

NOT 42 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 45 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNADER

Mnkr 2001 2000 Mnkr 2001 2000
Immateriella anlaggningstillgangar 1/1 12,2 234 Pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 19615 16724
Investeringar 425 49 Investeringar 25835 17458
Omklassificering 15,5 - Omklassificering -1 259,2 -1412,4
Avskrivningar -24.4 -75 Utrangeringar -47,6 -44,3
Nedskrivningar - -4,6 Nedskrivningar -13,3 -
Andring i koncernsammansattning - -4,0 Andring i koncernsammansttning -2,8 -
Immateriella Pagaende ny-, till-
anlaggningstillgangar 31/12 45,7 12,2 och ombyggnader 31/12 32221 1961,5
NOT 46 AVSATTNINGAR
Mnkr 2001 2000
NOT 43 MARK, BYGGNADER Aterbetalning av avgifter for obligatorisk
OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR - )
ventilationskontroll (se aven not 25) - 17,9
Mnkr 2001 2000 Omstruktureringskostnader (se 4ven not 25) 60,6 825
MarI_(, byggnader_ och Lararloner (se dven not 25) - 50,0
tekniska anlaggningar 1/1 708496 814369 i
. Boende dldre och
il 29911 e funktionshindrade (se aven not 25) 8404 300,0
Uppskrivningar 3390 - Renhéllningsndmnden (se 4ven not 25) 326 232
Omklassificering 1256,2 14134 Begravningsavgifter (se &ven not 25) 340 16,0
Utrangeringar -39699  -39396 Infrastrukturella kostnader (se aven not 25) 1 240,0 340,0
Avskrivningar 14755 EuRREEE Ovriga avsattningar 769 859
Nedskrivningar -31,0 -3,7
Andring i koncernsammansattning 236,7 - SV SR G 22845 shiees
Omkilassificering till omséttningstillgang - -8 633,6 NOT 47 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Marlf, byggnader_och Mnkr 2001 2000
tekniska anlaggningar 31/12 70 195.3 gl Skulder till kreditinstitut 32685 38895
Ovriga langfristiga skulder 48,8 1193
NOT 44 MASKINER OCH INVENTARIER Summa évriga lngfristiga skulder ~ 3317,2 4 008,8
Mnkr 2001 2000
Maskiner och inventarier 1/1 25799 24415 O ORTRRB TG BILIHEES
Investeringar 5443 684,3 Mnkr 2001 2000
Omklassificering -13,0 8,1 Forskott fran kund 13,2 30,2
Utrangeringar -136,0 -155,0 Upplupna kostnader och
Avskrivhingar -369.6 -368,0 forutbetalda intdkter 4 456,1 45169
Nedskrivningar 22 83 Skatteskulder 11417 658,2
Andring i koncernsammanséttning - -22,7 I:everantdrsskulder 26798 = TS
Ovriga korta skulder 2909,2 1176,6
Maskiner och inventarier 31/12 26034 2579,9
Summa kortfristiga skulder 11 200,0 9 149,9

REVISORERNAS GRANSKNING

Stockholms stads revisionskontor har granskat att huvudrakenskaperna, arsredovisningen inklusive den sammanstall-
da redovisningen for ar 2001 har uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagen, god redovisningssed
och stadens regler. Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Revisionskontoret konstaterar att stadens resul-
tat- och balansrakningar samt den sammanstéllda redovisningen i allt vasentligt &r rattvisande.

Stockholm i april 2002

7/

Per Holmberg
Ordforande for revisorerna




Stockholms stads namnder,
aktiebolag och stiftelser

Den kommunala verksamheten i Stockholms stad drivs huvudsakligen i forvaltnings- och

bolagsform. Under de senaste aren har alternativa driftsformer och entreprenader ocksa bli-

vit alltmer vanliga inom skola, social omsorgsverksamhet samt i drift och underhall av gator

och parker, sophdmtning m.m.

Staden &r indelad i 18 stadsdelsnamnder som svarar for
den stdrsta delen av servicen till stockholmarna. Flera
facknamnder driver verksamhet som &r av intresse for
hela Stockholm och som inte varit naturligt att dela upp
pa stadsdelsnamnderna. Utdver namnderna finns det

flera hel- eller majoritetsagda aktiebolag som ocksa ger
service och bedriver verksamhet som har betydelse for
staden och dess medborgare. Hérutdver samarbetar sta-
den med nagra verksamhetsstiftelser.

STOCKHOLMS STADS NAMNDER

Stadsdelsnamnder

Stockholms stad ar sedan 1997 organiserat i stadsdels-
ndmnder. De 18 stadsdelsndmnderna beslutar om den
kommunala verksamheten och servicen i sin respektive
stadsdel utifran de mél och riktlinjer som kommunfull-
maktige faststéller. De har emellertid frihet att vélja orga-
nisation och form for driften av verksamheterna. Varje
stadsdelsférvaltning har en ndmnd som &r politiskt ansva-
rig.

Stockholms stadsdelsndmnder svarar for ungefar 75 %
av den kommunala servicen och tilldelas ungefar tva
tredjedelar av stadens budget. Verksamheten finansieras
huvudsakligen genom kommunalskatt men ocksa genom
inkomster i form av statshidrag, taxor och avgifter. Under
perioden 2001-2003 ska stadsdelsndmnderna prioritera
aldreomsorg, grundskola och omsorg om funktionshin-
drade samt verka for en ekonomi i balans.

Invanarantalet i stadsdelsnamnderna, som omfattar en
eller flera stadsdelar, varierar fran cirka 15 000 till 64 000
personer.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for den kommunala
grundskolan, skolbarnsomsorgen och forskoleverksam-
heten samt for barn med behov av sérskilt stod. I ansvars-
omradet ingar ocksa aldreomsorg, omsorg om funktions-
hindrade, individ- och familjeomsorg, fritids- och kul-
turverksamhet, barn och ungdom samt skotsel av gator,
torg och parker. Ansvaret for samtliga biblioteksfilialer

fordes 6ver till kulturnamnden fran stadsdelsngmnderna
den 1 januari 2001.

Stadsdelsnamnderna &r remissinstans vid tillstandsgiv-
ning for utskéankning av alkohol, markupplatelser samt
vid stads- och trafikplaner. Fran 2001 har stadsdels-
namnderna ocksa tagit dver ansvaret for mindre mark-
upplatelser fran gatu- och fastighetsndmnden och enkla-
re bygglovshantering fran stadsbyggnadsnamnden.

ﬁs stadsdelsnamnder

Vasterort

Bromma

Hésselby-Vallingby -
Kista

Rinkeby A, T
Spanga-Tensta i

Innerstaden

Katarina-Sofia

Kungsholmen 5
Maria-Gamla stan

Norrmalm "
Ostermalm Tl

Sdderort
Enskede-Arsta
Farsta
Hagersten
Liljeholmen
Skarpnéck
Skarholmen
Vantor

\Alvsjb
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Facknamnder

Verksamheter av mer &vergripande intresse for hela
Stockholms stad bedrivs av ett antal facknamnder. Varje
namnd har en egen forvaltning med tjansteman som sko-
ter det dagliga arbetet

ﬂ:acknémnder \

Brand- och raddningsndmnden
Gatu- och fastighetsndmnden
Idrottsnamnden
Integrationsndmnden
Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsndmnden
Naringslivsndmnden
Renhallningsndgmnden
Revisorskollegiet
Saluhallsstyrelsen
Socialtjinstndmnden
Stadshyggnadsnamnden
Stadsmuseindmnden
Utbildningsndmnden

Valndmnden

\Overf(‘jrmyndarnémnden J

Brand- och raddningsnamndens svarar for brand- och
raddningstjanst och ger rad i férebyggande brandskydds-
fragor. Brandsyn och besiktningar samt tillsyn av sot-
ningsverksamheten ligger ocksa inom ndgmndens ansvars-
omrade. Detsamma géller samordningen av den kommu-
nala beredskapsanlaggningen och for planldggning av
raddningstjansten under héjd beredskap.

Gatu- och fastighetsnamnden har ett samlat ansvar for
markforvaltning, markexploatering, vaghéllning, strate-
gisk trafikplanering for alla fardmedel och trafikovervak-
ning, upplatelsefragor och for genomforande av de planer
som ror den fysiska miljon i Stockholm. Némnden for-
valtar gator, parker, naturomraden och en stor del av de
byggnader som anvands for stadens verksamheter.
Némnden ska bidra till ett 6kat bostadsbyggande, battre
framkomlighet, en god livsmiljé och skapa goda forut-
sattningar for naringslivet.

Idrottsnamnden ansvarar for stadens idrotts- och frilufts-
verksamhet samt administrerar stadens bidragsgivning
och stod till foreningar och andra sammanslutningar.
Nimnden har ocksa uppfoljningsansvar for fritidsverk-
samhet for barn och ungdomar och forvaltar stadens cirka
450 anlaggningar for idrott, bad och motion. I ndmndens
ansvar ingar att ordna fritidsverksamhet for barn och ung-
domar med funktionshinder. Dessutom ansvarar ndmn-
den for friluftsverksamhet, fiskevard och bétplatser.

Integrationsnamnden samordnar stadens integrations-
och demokratiarbete. Namnden svarar ocksa for stadens
mottagning och introduktion av flyktingar samt ombe-
sorjer stadens bidragsgivning. Samordningsansvar for
storstadssatsningen och ytterstadssatsningen ligger ocksa

Katarina brandstation fyllde 125 &r under ar 2001.

pa namnden som bl.a. syftar till att bryta den sociala,
etniska och diskriminerande segregationen och 0Oka
enskilda manniskors egna majligheter genom forbéttring-
ar i ndrmiljon.

Kulturnamnden ansvarar for stadens kulturverksamhet
och ska framja kulturlivet i staden. Namnden ar ocksa
arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv.
Némnden ger kulturstéd till verksamheter inom teater,
dans, musik, musikdramatik, konst och konsthantverk,
film och foto, litteratur och museer. Kulturndmnden dri-
ver Stadsbiblioteket, Kulturhuset, Liljevalchs konsthall,
Konstkansliet samt den barn- och ungdomsverksamhet
som erbjuds genom Kulturskolan. Ndmnden svarar for
den konstndrliga utsmyckningen av allménna platser.
Fran den 1 januari 2001 fordes ansvaret for samtliga
biblioteksfilialer over till kulturnamnden fran stadsdels-
namnderna.

Kyrkogérdsnamnden har ansvar for stadens och at staden
upplatna begravningsplatser, kyrkogardar och krematori-
er samt for fragor som ror begravningsverksamheten. |
Stockholm finns totalt tio kyrkogérdar eller begravnings-
platser. Kommunfullmaktige faststaller sedan &r 2000 en
begravningsavgift som ska finansiera verksamheten i sin
helhet. For ar 2001 uppgick begravningsavgiften till nio
ore per skattekrona.

Milj6- och halsoskyddsnamnden svarar for det overgri-
pande milj6- och hélsoskyddet i staden samt planering
och samordning inom omradet. Ndmnden Gvervakar
bade den yttre och inre miljon. Tillsynen galler bl.a. livs-
medelshantering, bostadshygien, bullerkontroll och djur-
skyddsfragor. Till uppgifterna hor ocksa Gvervakning av
tillstandet i luften, vattnet och marken. Vid sidan av detta
leder ndmnden flera projekt inom milj6- och hélso-
skyddsomradet. Namndens verktyg ar dels inspektion
och Overvakning enligt lag, dels utvecklingsarbete och
kunskapshéjande aktiviteter bland medborgare, foretag
och institutioner.

Naéringslivsnamnden har ett Gvergripande ansvar for
naringslivsfragorna och naringslivets utveckling i staden.
Némnden ska bidra till att forbattra nédringslivsklimatet
genom att ge god service, erbjuda vél fungerande infra-
struktur, upphandla kommunal verksamhet i konkurrens
samt marknadsfora Stockholm som etableringsort for

Aldreombudsmannens arbete syftar till att 6ka de dldres
och narstéendes inflytande och férebygga att brister uppkom-
mer i dldreomsorgen. | arbetsuppgifterna ingar att besvara fra-
gor om dldreomsorgen, ge rad och stod till enskilda aldre och
narstaende, hjalpa till att fi kontakt med ratt person, framféra
synpunkter till ansvariga. Funktionen som dldreombudsman
inrattades ar 1999 och sorterar under &ldreomsorgsbered-
ningen pé stadsledningskontoret. Rekrytering till tjansten pégér.
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naringslivet. Ansvaret for stadens lokala investeringspro-
gram (LIP) for ekologisk hallbarhet i samhallet ligger
ocksa under namnden. Dessutom ansvarar namnden for
stadens kontakter med Europeiska Unionen (EU) och
Ostersjostaterna i naringslivsfrégor.

Renhallningsnamnden har det 6vergripande ansvaret for
stadens avfallshantering. Till némndens uppgift hor att ta
fram forslag till taxor for hdmtning, transport och
behandling av hushéllsavfall, samordna stadens agerande
for avfall som omfattas av producentansvaret samt svara
for information och radgivning i avfallsfragor. Namnden
ska ocksa félja och stimulera utvecklingen av miljoanpas-
sade och kostnadseffektiva atgarder inom avfallsomradet.

Revisorskollegiets ansvarsomrade foljer av kommunallag,
revisionsstadga och andra foreskrifter beslutade av kom-
munfullméktige. Revisionen ska granska all kommunal
verksamhet som bedrivs av stadens ndmnder, aktiebolag
och stiftelser.

Saluhallsstyrelsen forvaltar mark och fastigheter inom
stadens tva partihandelsomréaden for livsmedel - slakthus-
omradet i Enskede och Arsta partinandelsomréde - samt
ansvarar for stadens storre salutorg och saluhallarna:
Ostermalmshallen, Hotorgshallen och Sédermalms-
hallen. Styrelsen ar &ven stadens kristidsndmnd.

Socialtjanstnamnden har ett dvergripande ansvar for all
socialtjanst i staden forutom dldreomsorg. Det galler
insatser for heml6sa, jourverksamheter, familjeradgiv-
ning, lovverksamhet for funktionshindrade barn, insatser
for ungdomar och vuxna enligt lagen om sérskilt stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt beslut om
tillstand for alkoholutskiankning. Namnden har ocksa ett
samordnande och 6vergripande ansvar for stadens drog-
och brottsforebyggande arbete, for uppsokande arbete
inom individ- och familjeomsorg samt for att utveckla
valfrihet for personer med funktionshinder. Ndmnden
arbetar dven pa uppdrag av stadsdelsnamnderna och har
ett samordnande ansvar for utbyggnad av gruppbostéder
och boenden for hemldsa. Stod till frivilligorganisationer
och stadens HIV/Aids-sekretariat ligger ocksa under
namndens ansvarsomrade.

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for stadens fysiska pla-
nering som omfattar bostadsforsérjning och arbetsplatser
samt trafik- och energiplanering. Namnden har myndig-

Ombudsmannen fér funktionshindrade ska ge stod och
hjalp at medborgarna, bistd med information om stadens han-
dikapplan samt arbeta med riktlinjer och policy. Kommun-
fullméktige beslutade om funktionen i november 2000.
Funktionen sorterar under stadsledningskontoret. Tjansten
innehas av Riita-Leena Karlsson.

hetsansvar for detaljplan och planprocess, bygglov och
bygganmalan samt kartforsorjning. Namnden ger ocksa
bidrag till handikappanpassning av bostader. Under
ndmnden sorterar &ven stadens utrednings- och statistik-
kontor (USK). USK forser staden med utredningsstod,
prognoser och statistik som underlag for stadens verk-
samhet, planering och uppféljning samt tillgodoser efter-
fragan pa undersokningar baserade pa enkater och inter-
vjuer. Kontoret svarar ocksa for den officiella statistiken.

Stadsmuseinamndens uppgift ar att bevara, levandegora
och formedla stadens kulturhistoriska varden till dess
invanare, besokare och framtida generationer. Namndens
verksamhet omfattar Stockholms stadsmuseum och
medeltidsmuseet liksom alla samlingar och kulturmiljo-
varden. Ndmnden &r remissinstans i bygglovs- och detalj-
planearenden som kan paverka eller fordndra kulturhisto-
riskt vérdefulla miljGer.

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppféljning,
utvardering och utveckling av forskola, grundskola, sér-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for
invandrare (SFI). Namnden ansvarar ocksa for driften av
kommunal verksamhet inom gymnasieskola, vuxenut-
bildning, svenska for invandrare, sdrskolan, enheterna
inom S:t Orjans rektorsomréde, skolhalsovarden och
elevvardsenheten. Forskoleklasser och fristdende skolor,
som drivs i enskild regi, hor ocksa till namndens ansvars-
omrade liksom bidrag till organisationer som bedriver
verksamheter inom skolans omrade och som inte faller
under stadsdelsndmnderna.

Valnamnden svarar for organisation och genomférande
av val till riksdagen samt val till landstingsfullmaktige och
kommunfullmaktige. Namnden svarar ocksa for val till
EU-parlamentet och ska dessutom genomftra eventuella
extraval och folkomrostningar. Nasta val till riksdag,
landstings- och kommunfullmaktige sker i september
2002.

Overformyndarnamndens uppgifter ar att utifran gallan-
de lagstiftning utdva tillsyn éver formyndares, forvaltares
och gode madns forvaltning i syfte att garantera rattstrygg-
heten for personer som inte sjalva kan skota sin ekonomi,
bevaka sin ratt eller sorja for sin person. Namndens orga-
nisation och administrativa rutiner fick ny inriktning
under 2001.

Diskrimineringsfunktionaren 4r padrivande i arbetet mot
diskriminering inom framforallt det personalpolitiska omra-
det. Ingen ska bli diskriminerad utifrdn kon, nationellt eller
etniskt ursprung, religion, alder, sexuell laggning eller funk-
tionshinder. Funktionen, som sorterar under den personalpo-
litiska avdelningen, har funnits sedan januari 2000 och &r i
forsta hand till for stadens personal och arbetssokande.
Tjénsten innehas av Lena Ring.




STOCKHOLMS STADS AKTIEBOLAG

Forutom Stockholms stads namnder bedriver staden en
omfattande verksamhet i flera aktiebolag vilka ocksa
omfattas av de dvergripande mél som kommunfullmakti-
ge beslutat om. | detta avsnitt presenteras verksamheten i
dels de majoritetsdgda aktiebolag och intressebolag som ar
samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB, dels de
aktiebolag som ligger utanfor koncernen.

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB &r sedan 1991 moderbolag i en
koncern som bestér av 28 bolag eller underbolag, varav 12
ar vilande. Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms
stad till 100 % och fungerar som ett sammanhallande
bolag for flertalet av stadens aktiebolag. Stadshus AB sva-
rar for koncernens 6vergripande utveckling och strategis-
ka planering samt styrningen av de ekonomiska och
finansiella resurserna. Den strategiska inriktningen och de
operativa besluten i moder- och dotterbolag ska ha kom-
muninvanarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt.
Formogenhetsforvaltningen ska ske sa att vérdet i reala
termer bibehalls samtidigt som rimlig avkastning kan lam-
nas till staden.

Koncernen Stockholms Stadshus AB verkar inom flera
omraden som ar till gagn for stadens medborgare. Bolagen
inom koncernen ska prioritera kirnverksamheterna och i
tillampliga delar anta och folja stadens policy for upp-
handling, konkurrens och valfrinet samt strategin for kva-
litetsutveckling. Verksamhet bedrivs inom bl.a. foljande
omraden: bostéder, vattenforsorjning, forvaltning av skol-
fastigheter, hamnverksamhet, parkering och kultur.
Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har

Omséattningen fordelad mellan olika
bolagsverksamheter

Stockholms Hamn 4,4 % Kulturbolag 2,6 %

StockholmVatten 8,3 %

SISAB 13,1 %

SSABISLH

Ovriga bolag 11,2

Bostadsbolagen 60,4 % —*

det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstalls. Flera av aktiebolagen som ingar i koncernen
Stockholms Stadshus AB &r ocksa egna koncerner.

Bolagskoncernen leds av en koncernstyrelse, vars repre-
sentanter utses av. kommunfullmaktige. VD for Stock-
holms Stadshus AB &r stadsdirektdren Jorgen Kleist.
Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter som
till exempel for vatten och avlopp som bolagen tar ut for
sin verksamhet.

Under 2001 hade koncernen en omséttning pa drygt
11 144 miljoner kronor och 3 340 anstéllda. Av omsétt-
ningen svarade de tre bostadsbolagen AB Svenska
Bostéder, AB Stockholmshem och AB Familjebostader for
drygt 60 %. Resultat efter finansnetto uppgick till 10 967
miljoner kronor. En separat arsredovisning produceras for
koncernen Stockholms Stadshus AB.

KONCERNEN STOCKHOLMS STADSHUS AB

Majoritetsédgda aktiebolag

AB Svenska Bostader (k)

AB Familjebostader (k)

AB Stockholmshem (k)

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB (k)
Keflavik Fastighets AB
CentrumKompaniet i Stockholm AB

AB Stokab

| bilden anges &garandelen i de fall den &r mindre &n 100 %.

Stockholm Vatten AB (98 %)
Stockholms Hamn AB (k)

Stockholms Stads Parkerings AB (k)

Stockholms Stadsteater AB
AB Stockholm Globe Arena
S:t Erik FOrsakrings AB
Stockholm MFO AB
Stockholm Visitors Board AB

(k) dotterkoncern
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Svenska Bostader
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Majoritetsagda aktiebolag

AB Svenska Bostader dr med drygt 46 500 lagenheter
och 5 100 lokaler motsvarande cirka 660 000 kvadratme-
ter Sveriges storsta fastighetsforetag. Vid arets slut fanns
drygt 7 000 bostadsldgenheter i produktionsplanerna,
varav 400 studentlagenheter. Nyproduktionen sker i saval
innerstaden och narférort som i stadens ytteromraden.
Utfdrsdljningen av bostadsfastigheter for omvandling till
bostadsratter till hyresgésterna har fortsatt. Under aret har
totalt 60 kopeavtal motsvarande 2 000 l&genheter och
2 800 miljoner kronor tecknats. Forséljningarna har
huvudsakligen rort innerstaden. Fem stdrre centruman-
laggningar har avyttrats till det nybildade systerbolaget
CentrumKompaniet i Stockholm AB. AB Stadsholmen &r
ett dotterbolag inom AB Svenska Bostader. Under aret bil-
dade AB Svenska Bostader ett helégt dotterbolag, IT BO i
Stockholm AB vars syfte &r att arbeta med IT i boendet,
t.ex. med bredband till 1agenheterna.

AB Familjebostader dger och forvaltar drygt 25 000
bostadsléagenheter och ndra 3 000 lokaler. Cirka 400 lagen-
heter finns utanfor Stockholms stads granser. Vid érets slut
fanns drygt 2 500 bostadslagenheter i produktionsplaner-
na. Ombildningen av hyresratter till bostadsratter har
under 2001 varit mest omfattande i innerstaden. Under
aret har totalt 60 kopeavtal motsvarande 3 500 lagenheter
och 3 700 miljoner kronor tecknats. Bolagets bestand av
kommersiella lokaler har ocksa minskat kraftigt genom
avyttring till systerbolaget CentrumKompaniet i
Stockholm AB.

AB Stockholmshem é&ger och forvaltar drygt 31 700
bostadslagenheter i framférallt Stockholms stad. Bolaget
ager och forvaltar dven 3 700 lokaler motsvarande
270 000 kvadratmeter lokalyta samt 152 000 kvadratme-
ter garage. Vid arets slut fanns knappt 200 bostadslagen-
heter i produktionsplanerna. Ombildningen av hyresratter
till bostadsratter har fortsatt under aret. Totalt har 15
kopeavtal motsvarande 760 lagenheter och 863 miljoner
kronor tecknats under 2001. Néra hélften av lagenheterna
ar belagna i narforort.

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB som bildades
1999 ansvarar for reguljar formedling, evakuering och for-
medling av forturslagenheter inklusive forsoks- och tré-
ningsldgenheter. Bolaget formedlar lediga hyreslagenheter
fran saval de kommunala bostadsbolagen som privata fas-
tighetségare. Under aret formedlades drygt 3 000 lagenhe-
ter och vid arsskiftet stod cirka 75 000 i bostadskd. Ar

2001 var det forsta aret som bolaget tog ut en kéavgift som
uppgick till 375 kronor. Bolagets verksamhet ska vara
sjalvfinansierad genom kdavgiften. En ny webbtjanst for
bokning och registrering togs i drift under aret.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB &ger, forvaltar
och hyr ut skollokaler for stadens grund- och gymnasie-
skolor. SISAB dger &ven lokaler for uthyrning till bostéder,
friskolor och lokaler for néringsidkare. SISAB:s lokaler
hyrs till 92 % av Stockholms stad. Bolagets totala fastig-
hetshestand omfattar 196 fastigheter, varav 175 skolor om
totalt 1,4 miljoner kvadratmeter. SISAB svarar ocksa for
ny-, till- och ombyggnad samt forédling av fristallda skol-
lokaler for annat andamal. Under aret har satsningen pa
ytterstaden fortsatt med upprustning av skolor och skol-
gardar i fororterna. Utbyggnaden av skoldatanatet fortsat-
te och berdknas vara slutford under 2002. I december till-
kom Fastighets AB Hotell och Restaurangskolan i
Stockholm (FABHRIS) som dotterbolag genom att sta-
dens och Stockholm Stads Parkerings AB aktier fordes
over till SISAB. FABHRIS huvudsakliga verksamhet &r att
forvalta fastigheten Sandhagen 11 inom Slakthusomradet
i Johanneshov.

Keflavik Fastighets AB hyr ut lokaler i Electrum-
fastigheten Keflavik 1 i Kista. Fastigheten, som omfattar
72 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta, forvaltas och
administreras av SISAB. Verksamheten utgor ett centrum
for utbildning, forskning och ndringsliv. Bolaget har inga
anstdllda. Kommunfullméktige har beslutat att
bolaget/fastigheten ska séljas. Under 2001 har darfor ca
47 000 kvadratmeter av fastigheten avyttrats till
Akademiska Hus. Resterande del av fastigheten, huvud-
sakligen kommersiella ytor, & nu foremal for forséljning.

CentrumKompaniet i Stockholm AB som startade sin
verksamhet 2001 &ger och forvaltar fastigheter med kom-
mersiellt innehall i Stockholms stad. Under 2001 har
totalt nio centrumanlaggningar forvarvats fran Svenska
Bostader och Familjebostéder, bl.a. Skdrholmen, Ringen,
Faltéversten, Tensta, Hogdalen och Rinkeby. Bolaget ager
och forvaltar centrumanlaggningar pa 250 000 kvadrat-
meter lokalyta samt 4 100 garage och p-platser.

Stockholm Vatten AB ansvarar for vattenforsorjning och
avloppshantering och &r en av stadens viktigaste strategis-
ka resurser i miljoarbetet. | bolagets uppgifter ingar ocksa
vattenvard och sjorestaureringar. Vattenverken i Norshorg
och LovO producerar och levererar drygt 130 miljoner
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kubikmeter dricksvatten till en miljon manniskor i
Stockholmsomradet. Avloppsvattnet fran Stockholm,
Huddinge och sex grannkommuner renas i reningsverken
i Henriksdal, Bromma och Loudden. Stockholm Vatten
har samarbetsprojekt med flera andra kommuner och
med Riga i Lettland och Kaunas i Litauen for att forbatt-
ra vattenforsorjningen och minska belastningen pé Oster-
sjon genom en mer effektiv avloppsrening.

Stockholms Hamn AB ska sékerstélla och utveckla goda
forutsattningar for sjofarten och Mélardalsregionens varu-
forsérjning. Bolagets verksamhet omfattar hamnarna i
Stockholm, Kapellskér och Nyndshamn. Via hamnen i
Stockholm forsorjs en tredjedel av Sveriges befolkning
med varor. Bolaget spelar ocksa en allt viktigare roll nar
det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.
Stockholms Hamn skoter ocksa drift och underhall av sta-
dens inre kajer och hamnplaner, ansvarar for slussar, upp-
later mark och lokaler i anslutning till hamnomradena
samt reglerar vattennivan i Malaren genom slussar och
dammluckor. Bolaget ar Sveriges nést storsta hamn sett till
omsattningen.

AB Stokab ansvarar for utbyggnad och drift av ett optiskt
fiberndt i Stockholmsregionen. Bolaget erbjuder svart
fiber, dvs. fiberoptisk kabel utan aktiv &ndutrustning.
Stokab driver ocksa ett transportnat for tele- och data-
kommunikation &t Stockholms stad och dess bolag.
Stokabs affarsidé ar att som operatdrsoberoende och kon-
kurrensneutral leverantdr tillhandahalla ett nat som éar
oppet for alla pa lika villkor. Stokabs nét bestar i dag av
mer &n 4 000 kilometer kabel eller drygt 500 000 fiberki-
lometer. Bolagets nét har anslutningspunkter i stort sett
samtliga Stockholms lans kommuner samt pa ett antal
storre Gar i Stockholms skérgard. Under 2001 forvarvades
Stockholms 1&ns landstings aktier i Stokab av Stockholms
Stadshus AB. Darmed blev Stokab ett helégt dotterbolag
till Stockholms Stadshus AB.

Stockholms Stads Parkerings AB ska tillhandahalla vél
belégna och attraktiva parkeringsanlédggningar till konkur-
renskraftiga priser. Ekonomiska Gverskott fran parkerings-
verksamheten anvands till nya parkeringsanlaggningar,
upprustning och underhall. Bolaget ansvarar for drygt
17 000 parkeringsplatser i Stockholms innerstad och cirka
37 000 parkeringsplatser i ytterstaden. Overvakningen av
drygt 53 000 parkeringsplatser pa uppdrag av bl.a. offent-
liga och privata fastighetsagare hor ocksa till bolagets
ansvar. Satsningen péa nya parkeringsanlaggningar fortgar
och under 2001 fardigstalldes Radhusgaraget.

Stockholms Stadsteater AB ska erbjuda god teater av
hdg kvalitet med bredd i repertoaren och arbeta for att na
en bred publik. Stadsteaterns verksamhet ar samlad i
Kulturhuset, mitt i city och &r med sina sex scener landets
storsta teater. Parkteatern ingar i Stadsteaterns verksamhet
med teater i Stockholms parker under sommaren och med
en lokal fast scen i Satra, Skarholmens stadsdel. Ett omfat-
tande internationellt utbyte och samarbete bedrivs och ar
en viktig del av Stadsteaterns verksamhet. Under 2001 gav
Stadsteatern runt 1 300 forestéallningar fér drygt 400 000
besokande.

AB Stockholm Globe Arena &ger, forvaltar, driver och
marknadsfor Globen, Hovet, Annexet och Sdderstadion.
Bolagets huvudsakliga uppgift &r att skapa forutsattningar
for evenemang av hdg internationell klass, dels genom att
tillhandahalla val anpassade lokaler, dels genom att mark-
nadsfora, medverka och bista arrangdrer samt genomféra
egna evenemang. Bolaget har sport, konserter, kultur- och
familjevenemang som basverksamhet. Foretagsevene-
mang ar en vixande marknad. Arligen genomférs runt
200 arrangemang for knappt en miljon besokare. Under
2001 har tva stora projekt startat, dels en ombyggnad av
Hovet, dels en ny- och tillbyggnad av Séderstadion. I bor-
jan av 2002 ombildades bolaget till ett fastighets- och ett
evenemangsbolag.

S:t Erik Forsakrings AB har till uppgift att ge staden och
dess bolag service och radgivning i forsakringsfragor samt
minimera forsakringskostnaderna. Foretaget svarar for att
det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter &gda av Stockholms stad. Drygt 90 % av alla
forsakringsupphandlingar (sak- och personforsakringar)
inom kommunkoncernen genomfors av bolaget. Bolaget
bedriver ocksa ett antal skadeforebyggande projekt som
t.ex. besiktning av barnstugor som &gs av staden. Under
2001 genomfordes projekt Riskanalys 2001 for att kart-
lagga den totala riskbilden for kommunkoncernen.

Stockholm MFO AB 8r en gemensam serviceorganisation
for stadens olika verksamheter. De affdrsdrivande verk-
samheterna inom bolaget & materielforsorjning, maskin-
och fordonsuthyrning, verkstadstjanster, yrkesradionét,
stadtjanster och uppdragsbaserad upphandlingsverksam-
het. Verksamheten ar sedan februari 2000 organiserat som
ett aktiebolag inom Stockholms Stadshus AB men ska
senast halvarskiftet 2002 vara helt privatiserat. Arbetet
med privatiseringen har bedrivits intensivt under 2001
och samtliga sju affarsomraden har successivt privatiserats.

S:t Erik Forsidkring m
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Stockholm Visitors Board AB startade sin verksamhet
den 1 januari 2002 genom att verksamheten inom
Stiftelsen Stockholm Information Service (SIS) i sin hel-
het fordes over till det nya bolaget samtidigt som
Stockholms 1ans landstings ansvar for SIS upphorde.
Bolaget hette tidigare Destination Stockholm AB men
bytte namn i samband med ombildningen. Verksamheten
i det nya bolaget ska inriktas mot att marknadsfora
Stockholm som besoksort. Bolaget ska ocksa marknadsfo-
ra staden och regionen som etableringsort for foretag,.

Bolag som salts
Birka Energi AB har varit ett intressebolag till
Stockholms Stadshus AB som &gde 50 % av aktierna och

till finska Fortum Abp, som &gde den andra hélften.
Birka Energi ager och driver kraft- och vdrmeanldggning-
ar, eldistributionsnat samt fjarrvarme och fjarrkylanlagg-
ningar i Storstockholm och mellersta Sverige. Foretaget
ar Sveriges storsta energiforetag matt i antal kunder
(850 000) och det tredje storsta energiforetaget vad géller
produktionskapacitet. | februari 2002 sélde staden sin
andel om 50 % till Fortum Abp for 14,5 miljarder kronor
i enlighet med kommunfullméktiges tidigare beslut i
december 2001. Staden behaller dock sitt intresse med
andelen 50 % i Birka Vérme Holding som bedriver verk-
samhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige.

Bolag som ar icke verksamhetsdrivande eller under avveckling

Stockholm Water Festival AB (k)

Stockholms Kommuns Avfallsféradling AB, SKAFAB
AB Glasbrukskvarteret WPFG

AB Glasbrukskvarteret SML

AB Glasbrukskvarteret KH

AB Glasbrukskvarteret Fastighet

AB Glasbrukskvarteret Kontor

AB Glasbrukskvarteret Saluhall

AB Glasbrukskvarteret Stadshustrean
AB Glasbrukskvarteret Strada

AB Glasbruket 2001

AB Glasbrukskvarteret Konvertering

AKTIEBOLAG UTANFOR STOCKHOLMS STADSHUS AB*

Majoritetsédgda aktiebolag

Birka Stadshusfemman AB &r ett bolag med syfte att dga
och forvalta aktier i Birka Energi AB i samband med att
staden sélde sin femtioprocentiga andel i Birka Energi AB
till Fortum Abp under 2001. Kommunfullméktige beslu-
tade om forséljningen i december 2001 och forsdljningen
genomfordes den 27 februari 2002. Bolaget agdes till
100 % av Stockholms Stad.

Business Arena Stockholm AB (BAS), (60,75 %) &r
ett samarbetsprojekt mellan Stockholms stad, 6vriga kom-
muner i Stockholms l&n och Uppsala kommun for att
marknadsfora regionen for investeringar och etableringar.
| samband med inréttandet av néringslivsndmnden for-
varvade Stockholms stad aktierna i bolaget fran
Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML).

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %) (K) dger
och forvaltar masslokaler i Alvsjo. Dotterbolaget
Stockholmsméssan AB genomfér méssor och kongresser.

Fastighets AB Norrmalm 4:3 har under aret bytt
namn fran Baltiskt Kulturcentrum AB. Syftet med bola-
gets verksamhet &r att &ga och forvalta del av fastigheten
Norrmalm 4:3.

Fastighets AB Bangardsposten dger och forvaltar
postterminalen  vid  Stockholms  centralstation.
Stockholms stad forvarvade under aret samtliga aktier i
bolaget. Bolaget kommer att séljas sa snart en konferens-
och hotellanldggning inryms i byggnaden.

Intressebolag
Euro Info Centre Stockholm AB (33,33 %) sprider
information och kunskap om europeiska affarsmajligheter
till sma och medelstora foretag i Stockholms lan.
Verksamheten har aktivt stod av EU-kommissionen och
drivs gemensamt med Exportradet och ALMI foretags-
partner AB. | samband med inréattandet av naringslivs-
namnden forvarvade Stockholms stad aktierna i bolaget
fran Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML).
SMAA AB (30 %) bygger bostadsomraden i
Stockholmsregionen. Bolaget &gs gemensamt av Stock-
holms stad, HSB Produktion AB och JM Byggnads AB.
Stockholm Terminal AB (20 %) har till uppgift att
bedriva bussterminalverksamhet vid Cityterminalen.
Stor-Stockholms Energiaktiebolag, STOSEB (49 %)
har till uppgift att verka for planering och samordning av
energifragor i Storstockholm. Bolagets verksamhet over-
fors under ar 2002 successivt till Kommunforbundet
Stockholms lan (KSL).

Bolag som &r icke verksamhetsdrivande:
Stockholm 2004 AB
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB

*Procentandel anges i de fall den &r mindre &n 100 %,
(k) dotterkoncern.
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STOCKHOLMS STADS STIFTELSER

Har presenteras nagra verksamhetsstiftelser som har sar-
skild betydelse for stadens verksamhet. Stockholms stad
utser minst halften av styrelseledamdterna i Stiftelsen
Barnens Dag, Stiftelsen Bostéder och Lokaler for synska-
dade, Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, Stiftelsen
Stockholm  Water  Foundation och  Stiftelsen
Strindbergsmuseet. Stiftelsen Stockholm Information
Service presenteras ocksd, men stiftelsens verksamhet
upphorde vid arsskiftet till 2002.

Stiftelsen Barnens Dag ger och forvaltar Barnens O pa
Vé&ddo i Norrtélje och Fiskeboda i Julita, Katrineholms
kommun. Stiftelsen ska i samarbete med Stockholms stad
och Stockholms lans landsting utveckla sommargards-
verksamhet och allman fritids- och friluftsverksamhet pa
Barnens O och Fiskeboda. Genom att stadens sommar-
barnsbyra avvecklades har stiftelsen sedan ar 2000
genomfort kolloverksamhet i egen regi.

Stiftelsen Bostader och Lokaler for synskadade grun-
dades ar 1946. Stiftelsen &ger och forvaltar byggnader pa
Sodermalm med bostéder och lokaler fér synskadade och
deras organisationer.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm dr Stockholms stads
sociala bostadsresurs for ensamstaende méan och kvinnor
med sociala/ekonomiska problem, ensamstdende ungdo-
mar mellan 18 och 25 ar samt flyktingar.

Stiftelsen Stockholm Water Foundation grundades ar
1990 i syfte att framja intresset fér forskning och utveck-
ling kring vatten. Det sker bl.a. genom den érliga utdel-
ningen av Stockholm Water Prize, ett internationellt
vattenpris som tilldelas en enskild person, en institution,
en organisation eller ett féretag, som genom tillampad
forskning eller konkreta resultat ldmnat ett vésentligt
bidrag till bevarandet av vérldens vattenresurser.

Stiftelsen Strindbergsmuseet ar en stiftelse med
Stockholms stad, Strindbergssallskapet och Nordiska
museet som huvudmén. Stiftelsen belyser August
Strindbergs liv och verk genom utstéllningar och doku-
mentation samt upplater lokaler till forskning.

Stiftelsen Stockholm Information Service (SIS) var
fram till arsskiftet 2001/02 Stockholms stads och
Stockholms lans landstings organisation for marknadsfo-
ring och information om Stockholm. Huvuduppgifterna
var att 6ka antalet besokare till Stockholm, att marknads-
fora regionen och att utveckla Stockholm som bestksort.
Hela SIS verksamhet fordes vid arskiftet Gver till ett nytt
bolag som tidigare var ett vilande bolag under namnet
DSAB Destination Stockholm AB. Det nya bolaget heter
Stockholm Visitors Board AB.

Detalj frdn Strindbergmuseet.
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SIFFROR FOR NAMNDER, STIFTELSER OCH AKTIEBOLAG

NAMNDER 2001

Antal |[Kostnader,” | Intékter,| Foréandring Resultat Budget- Resultat Netto-
anstéllda mnkr mnkr |resultatfond, | netto efter awvikelse| netto efter |investeringar,
mnkr res fond, |netto, mnkr | resultatfond, mnkr
mnkr kr/inv.
Brand- och réddningsndmnden 574 326,5 110,5 0,0 -216,0 15 -286 42,7
Gatu- och fastighetsndmnden 1062 21384 20230 0,0 -1154 -25,8 -153 12932
Idrottsndmnden 455 513,6 1547 0,0 -358,8 11,2 -475 1484
Integrationsnamnden 77 182,0 320,0 0,0 138,1 20,4 183 0,0
Kulturndmnden, kulturforvaltningen 1 021 613,9 86,9 0,0 -526,9 52 -698 0,0
Kulturndmnden, stadsarkivet 96 56,2 15,7 -0,1 -40,4 -0,2 -54 0,0
Kommunfullméktige m.m. 293 753,3 1399 -1,2 -615,1 76,0 -815 0,0
Kyrkogéardsnamnden 139 125,5 29,4 -0,1 -96,2 79 -127 44
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 145 111,0 36,1 0,0 -75,0 38 -99 0,0
Néringslivsnémnden 34 192,7 116,1 0,0 -76,2 3,2 -101 7,0
Renhallningsimnden 24 249,7 259,1 0,0 9,3 9,3 12 0,0
Revisorskollegiet 33 24,8 19 0,0 -22,9 0,1 -30 0,0
Saluhallsstyrelsen 24 1189 131,4 0,0 484 0,6 64 0,0
Socialtjanstnamnden 1 096 1 069,5 4418 -2,5 -630,2 18,9 -835 0,0
Stadsbyggnadsndmnden,
stadsbyggnadskontoret 295 248,3 64,8 0,0 -183,5 29 -243 0,0
Stadsbyggnadsndmnden,
utrednings- och statistikkontoret 47 27,2 25,0 -0,2 -2,4 0,1 -3 0,0
Stadsdelsnamnderna (totalt) 30 864 20645,1| 3260,3 111,6 -17 273,1 -18,9 -22 881 0,0
Stadsmuseindmnden 99 64,9 12,6 0,0 -52,3 0,0 -69 0,0
Utbildningsndmnden 3710 4781 1049,9 255 -3705,6 16,0 -4 909 16,3
Valndmnden - 2,4 0,0 0,0 -24 0,0 -3 0,0
Overformyndarnamnden 18 225 0,7 0,0 -21,7 0,6 -29 0,0
Summa namnder 40 106 32267,1 82798 133,0 -23 818,3 100,8 -31 551 1512,0
*inklusive kapitalkostnader.
STIFTELSER 2001
Medelantal Rorelsens intékter, mnky Rorelsens Ovriga Arets Balans-
anstallda . kostnader, intakter/ resultat | omslutning,
Ovriga mnkr kostnader |efter disp, mnkr
Stadens rorelse- netto inkl mnkr
bidrag intakter avskrivn, mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 76 0,0 33,7 37,0 -18 -5,0 36,6
Stiftelsen Bostader och Lokaler fér Synskadade 1 0,0 39 34 -0,5 0,0 10,1
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm* 103 13,7 1015 116,0 0,7 0,0 49,6
Stiftelsen Stockholm Information Service* 67 36,9 68,5 102,2 -3,0 0,2 12
Stiftelsen Stockholm Water Foundation* 3 0,0 78 6,1 0,0 17 17,0
Stiftelsen Strindbergmuseet 5 1,7 1,6 3% 0,0 0,0 3,8
Summa stiftelser 255 52,3 217,0 267,9 -4,6 -3,2 118,4

*uppgifterna &r preliminéra

Anmaérkning: siffrorna i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.



AKTIEBOLAG 2001

Antal | Omsatt- Resultat | Balansom- Aktie- Eget Balans- |Soliditet,*| Netto-
anstallda ning, | efter finans slutning, | kapital, | kapital,* |likviditet,? % inv,
mnkr | netto, mnkr mnkr mnkr |  mnkr % mnkr
Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms stadshus AB, moderbolag 7 20,6 7123 17 507,6 28500 | 157782 10177 90,1 |-11 4778
AB Svenska Bostéder, koncern 615| 32296 1750,0 11 840,7 953,0 3329,0 10,0 28,1 -1742,6
AB Familjebostéder, koncern 349 17744 24750 7 479,5 750,0 4 .000,9 78,0 53,5 -4 391,2
AB Stockholmshem, koncern 327 17619 767,9 9 095,2 882,0 2 668,4 46,9 29,3 -515,2
Stockholms Stads
Bostadsformedling AB 59 38,0 6,5 10,6 0,1 14 97,1 13,2 0,4
Skolfastigheter i
Stockholm AB, SISAB, koncern 144 14621 21,6 71324 50,0 375,9 18,2 53 673,0
Keflavik Fastighets AB 70,5 -16,9 400,0 0,1 0,1 78 0,0 -925,0
CentrumKompaniet i
Stockholm AB 26 234,8 42,3 1950,9 01 0,6 24,6 0,0 1799,2
Stockholm Vatten AB 573 11134 48,8 38751 125,0 142,5 29,2 37 356,6
Stockholms Hamn AB, koncern 300 4934 55,0 708,6 50,0 302,8 54,1 42,7 109,2
AB Stokab 134 325,5 60,2 14738 50,0 52,3 12,6 3,6 4216
Stockholms Stads
Parkerings AB, koncern 132 334,6 35,6 382,3 20,0 105,6 72,0 27,6 22,1
Stockholms Stadsteater AB 367 80,2 -173,0 2048 13 1,6 92,4 0,8 42
AB Stockholm Globe Arena 103 1294 -42,0 3174 6,0 114,6 120,4 36,1 43,2
S:t Erik FOrsékrings AB 4 357 41 120,5 40,0 46,0 247,6 38,1 -0,2
Stockholm MFO AB 199 314,0 =17 1435 01 0,1 126,8 0,1 -83,3
Stockholm Visitors Board AB 83,2 -11,0 51,2 0,1 -0,9 115,0 -1,8 4,6
Icke verksamhetsdrivande bolag
Stockholm Water Festival AB, koncern 1 01 -1,6 8,0 4,0 7,7 24051 95,8
Stockholms Kommuns
Avfallsforadling AB, SKAFAB -0,3 0,2 39,1 10,0 38,1 33613 97,4
AB Glasbrukskvarteret KH 49 01 49 100,0
AB Glasbrukskvarteret WPFG 0,1 0,3 27,8 2,1 275 8 762,5 98,9
AB Glasbrukskvarteret SML 0,0 0,0 25 0,1 14 223,0 55,2
AB Glasbrukskvarteret Fastighet 0,0 498 31,8 498 311 187,5 100,0
AB Glasbrukskvarteret Kontor 0,0 0,0 79,4 0,2 79,4 100,0
AB Glasbrukskvarteret Saluhall 19,3 19,2 53,2 0,1 53,2 100,0
AB Glasbrukskvarteret Strada 0,1 0,1 0,1 100,0
AB Glasbrukskvarteret Konvertering 15 01 15 100,0
AB Glasbrukskvarteret Stadshustrean 0,1 01 0,1 100,0
AB Glasbruket 2001 01 0,1 01 100,0
Ovriga majoritetsagda aktiebolag
Business Arena Stockholm AB, BAS 11,9 0,0 5,9 0,2 0,3 101,0 4.8 0,1
Méssfastigheter i
Stockholm AB, koncern 200 614,4 17,2 7245 20,0 1784 63,4 24,6 35,0
Fastighets AB Norrmalm 4:3 0,0 0,1 44 10 21 441 48,0 35
Stockholm 2004 AB 0,0 0,6 0,5 06 | 212333 99,5
Svenska Teknologféreningens
Fastighets AB 0,0 0,6 0,6 0,6 5618,2 98,2
Fastighets AB Bangardsposten 414 -0,1 452,0 0,1 23,6 163,6 52 432,3
Birka Stadshusfemman AB 11 500,0 0,1 01 0,0 11500,0
Summa aktiebolag* 3540 12 188,2 5764,1 756488 5849,0 273885 -3730,4

* Summeringarna avser ej kommunkoncernen. Endast summan av de ingéende bolagen.

1. Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 72 % av obeskattade reserver.

2. Likviditetstalet uttrycket bolagets totala omséttningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

3. Soliditetstalet &r berdknat som eget kapital samt 72 % av obeskattade reserver i relation till totala tillgangar.

Anmérkning: siffrorna i tabellen ar avrundade och summerar darfor inte exakt.
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TIOARSOVERSIKT

Allmant 2001 2000 1999 1998
Folkméngd 754 900 750 300 743 700 736 100
riksandel, % 8,5 8,5 8,4 8,3
Sysselsattningsfrekvens,
procent av hela folkmangden 52,9 52,3 50,7 493
procent av folkmangden 16-64 &r 79,7 79,4 77,6 75,3
ArbetslGshetstal, procent av arbetskraften 16-64 ar 33 3,2 42 57
motsvarande genomsnitt 4,0 4,7 5,6 6,5
Beskattningsbar inkomst, mnkr 106 358 98 580 92 547 88 568
per invanare, kr 143 080 133 920 127 200 123 300
riksgenomsnittet for d:o, kr 115 970 109 790 104 900 101 800
Total kommunal skattesats Stockholm, kr 28,79 28,94 29,21 30,01
dérav staden 17,78 17,93 18,13 18,45
forsamlingarna - 0,69 0,76 0,76
landstinget 10.32 10,32 10,32 10,80
Total kommunal medelskattesats riket, kr 31,75 31,59 31,48 31,65
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 267,5 260,7 258,1 257,0
Inflation (&rsgenomsnitt), procent 2,6 10 0,4 -0,6
Stadens verksamhet®
Externa utgifter, mnkr 42 282 42 221 48 928 42 359
Externa inkomster, mnkr 45 461 39 964 45 162 43 385
dérav kommunalskatt, procent 42,8 47,0 38,6 38,3
statshidrag, procent 9,0 10,5 8,9 9,7
Avrets resultat, mnkr 247,3 2257 205,0 -128,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 29 624 28 338 27 573 28 094
Verksamhetens intakter inkl. skatt
och generella statshidrag, mnkr 30 903 30 164 28 237 26 474
Tillgdngar, mnkr 79 692 69 043 69 083 73 944
per invanare, kr 105 566 92 020 92 928 100 500
Skulder, mnkr 34 216 24 387 24 654 28 513
varav avsattningar? 3514 2 437 5736 -
skulder per invanare, kr 45 325 32 503 33 150 38 700
Eget kapital, mnkr 45 476 44 655 44 429 45 430
per invanare, kr 60 241 59 517 59 765 61 700
Soliditet, procent 57,1 64,7 64,3 61,4
Finansiellt sparande (enligt nationalrakenskaperna), mnkr +1 921 +5 691 -1 524 -518
Konsumtionens volymf6réndring, procent -0,5 -1,0 -15 +1,0
per invanare, % -1,0 -19 -2,5 -0,2
Antal anstéllda, ca 45 500 46 100 47 950 56 500
motsvarande heltidsanstéllningar, ca 42 900 43 400 45 100® 49 300
Loner och lénebikostnader, mnkr 13 972 13 527 13 616 13 194
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet?
Antal hér inrdknade bolag/koncerner 36 27 24 25
Balansomslutning, mnkr 75 649 64 273 65 551 63 826
Omséttning, mnkr 12 188 12 066 11 710 12 041
Aktiekapital, mnkr 5849 5 852 5820 5 852
Resultat efter skatt, mnkr 4167 2704 4804 1397
Eget kapital, mnkr 27 389 24 528 21191 25 488
Investeringar, mnkr 17 864 3081 4 590 3470
Antal anstéllda, omréknade till heltidsanstéliningar, 3540 3586 3589 3815
Loner, mnkr ¥ 978 1027 1 006 1028

 Uppgifterna i Gversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som tillimpas respektive ar. Summeringarna avser ej kommunkoncernen, endast summan av de ingaende

bolagen.

2 Frén och med 1999 redovisar staden avsattningar i balansrakningen.



1997 1996 1995 1994 1993 1992

727 200 718 500 711 300 703 600 693 000 684 500
8.2 81 8,0 8,0 7.9 79
48,4 488 488 476 483 513
742 755 76,2 74,8 76,4 81,0
76 67 65 71 68 41

81 8.1 77 8,0 82 48

83 895 82 011 77 116 75 424 73 699 69 837
118 000 116 600 111 300 110 200 108 500 103 600
98 000 96 900 92 300 91 100 89 100 82 600
30,01 30,00 29,99 28,96 28,95 28,95
18,45 18,41 18,01 15,80 15,80 15,80
076 075 074 0,66 0,65 0,65
10,80 10,84 11,24 12,50 12,50 12,50
31,66 31,65 31,50 31,0 31,0 31,0
2573 256,0 254.8 2485 2432 232,3
08 05 25 22 46 23

42 025 40 761 34 995 25 508 29 180 31012
43 137 38 886 33 683 26 337 28 341 33172
372 40,7 455 48,9 437 42,7
6.8 6,6 6,1 10,7 13,0 18,7
-139 -616,8 4859 -601,9 -757,6 775,0
26 056 25 025 21 948 21076 21 760 21 653
25 689 24 075 22 673 21153 21 395 23 823
76 490 74214 70 240 68 025 63 984 56 912
105 200 103 300 98 700 96 700 92 300 83 100
30 894 28 155 24 445 22 912 18 802 14 098
42 500 39 200 34 400 32 600 27 100 20 600
45 596 46 059 45 795 45113 45 181 42 814
62 700 64 100 64 400 64 100 65 200 62 500
59,6 62,1 65,2 66,3 70,6 75,2
344 -496 -250 779 +2 496 + 2539
15 1,0 30 1,0 35 0,0
27 0,0 2,0 25 55 -0,
55 200 54 500 55 800 53 600 54 450 58 350
48 000 47 200 48 000 44 400 45 800 49 100
12 680 12 071 11 077 10 768 10 695 11 200
24 25 24 25 24 28

90 040 75 428 72 375 66 770 63 420 59 266
19 305 19 493 18 245 17 504 17 714 17 335
7071 7 091 2 643 2 592 2 700 2 633
14 580 2 069 1423 1054 724 127
27 727 14 403 12 991 11 344 10 036 9108
18 955 3 827 7 318 3583 6 234 5 376
4 653 5 551 5 985 6 108 7012 7 616
1267 1423 1401 1370 1467 1 564

9 For 1999 finns inte nagon tillforlitlig siffra Gver antalet timanstallda och dérfor ingér inte dessa i siffran totalt antal anstallda. Eftersom antal timanstallda ingar i siffrorna
aren innan verkar personalminskningen mellan 1998 och 1999 storre an den egentligen &r. Justerat for timanstallda &r det totala antalet anstéllda for 1998 49 500 personer.
Den justerade siffran for antalet helarsanstéllda omréknat for 1998 &r 46 400 personer.

9 Uppgift saknas fran vissa bolag.



ADRESSER

Stockholms stad

105 35 STOCKHOLM

Besok: Stadshuset

Ragnar Ostbergs plan 1

Tel. 508 29 000 vx, Fax 508 29 940

E-post: kommunstyrelsen@stadshuset.stock-
holm.se

Hemsida: www.stockholm.se

KF/KS kansli

Stadshuset

105 35 STOCKHOLM

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 940

E-post: kommunstyrelsen@stadshuset.stock-
holm.se

Stadsledningskontoret

Stadshuset

105 35 STOCKHOLM

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 940
E-post: infostab@stadshuset.stockholm.se

Brandforsvaret

Box 1328

111 83 STOCKHOLM

Besok: Malmskillnadsgatan 64

Tel. 454 87 00 vx, Fax: 454 89 01
E-post: brand@brand.stockholm.se

Gatu- och fastighetskontoret

Box 8311

104 20 STOCKHOLM

Besdk: Fleminggatan 4

Tel. 508 26 000 vx, Fax:508 27 222
E-post: reg@gfk stockholm.se

|drottsforvaltningen

Box 8313

104 20 STOCKHOLM

Besok: Fleminggatan 8

Tel. 508 26 000 vx, Fax 653 27 36
E-post: idrott@idrott.stockholm.se

Integrationsforvaltningen

Box 9107

102 72 STOCKHOLM

Besok: Magnus Ladulasgt 63/Hornsgt 124
Tel. 508 33 300 vx, Fax: 508 33 360
E-post: info@integration.stockholm.se

Kulturforvaltningen

Box 16 113

103 22 STOCKHOLM

Besok: Beridarbansgatan 1-3

Tel. 508 31 900 vx, Fax: 508 31 999
E-post: info@kulturstockholm.se

Kyrkogérdsforvaltningen

Box 21144

100 31 STOCKHOLM

Besok: Torsplan 1

Tel. 508 30 100 vx, Fax: 508 30 080
E-post: kyrkogardsforvaltningen@kyf.stock-
holmse

Miljoférvaltningen

Box 38024

100 64 STOCKHOLM

Besok: Rosenlundsgatan 60

Tel. 508 28 800 vx, Fax: 508 28 808
E-post: registrator@miljo.stockholm.se

Naringslivskontoret

105 35 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 3 A, 2 tr
Tel. 508 28 000 vx, Fax: 508 28 090
E-post: info@snk stockholm.se
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Renhdllningsforvaltningen

Box 5214

121 18 JOHANNESHOV

Besok: Hallvagen 14

Tel. 508 46 540 vx, Fax: 508 46 571
E-post: rhf@rhfstockholm.se

Revisionskontoret

105 35 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 3A

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 399
E-post: revision@rvk stockholm.se

Saluhallsforvaltningen

Box 5043

121 05 JOHANNESHOV

Besok: Slakthusplan 3

Tel. 508 46 666 vx, Fax: 508 46 645

E-post: saluhallsforvaltningen@sls.stockholm.se

Skonhetsradet

105 35 STOCKHOLM

Besok: Serafimergrénd 1

Tel. 508 29 765 vx, Fax: 650 82 05
E-post:
skonhetsradet@stadshuset.stockholm.se

Socialtjanstforvaltningen

106 64 STOCKHOLM

Besok: Swedenborgsgatan 20

Tel. 508 25 000 vx, Fax: 508 25 099
E-post: socialtjanstforvaltningen@sot stock-
holm.se

Stadsarkivet

Box 22063

104 22 STOCKHOLM

Besok: Kungsklippan 6

Tel. 508 28 300 vx, Fax: 508 28 301
E-post: stadsarkivet@ssa.stockholm.se

Stadsbyggnadskontoret

Box 8314

104 20 STOCKHOLM

Besok: Fleminggatan 4

Tel. 508 26 000 vx, Fax: 508 27 170
E-post: stadsbyggnadskontoret@sbk stock-
holmse

Stadsmuseifrvaltningen

Box 15025

104 65 STOCKHOLM

Besok: Ryssgarden, Slussen

Tel. 508 31 600 vx, Fax: 508 31 699
E-post: stadsmuseum@smf.stockholm.se

Valndmnden

105 35 STOCKHOLM

Besok: Stadshuset

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 358

E-post: valnamnden@stadshuset.stockholm.se

Utbildningsforvaltningen

Box 22049

104 22 STOCKHOLM

Besok: Hantverkargatan 2,2 F och 11 A
Tel. 508 33 000 vx, Fax: 508 33 662
E-post: registrator@utbildning.stockholm.se

Utrednings- och statistikkontoret, USK
Box 8320

104 20 STOCKHOLM

Besok: Langholmsgatan 27

Tel. 508 35 000 vx, Fax: 508 35 099
E-post: info@usk stockholm.se

Overférmyndarnamnden

105 35 STOCKHOLM

Besdk: Hantverkargatan 3 |

Tel. 508 29 000 vx, Fax: 508 29 707
E-post:
overformyndarn@stadshuset.stockholm.se

Bromma stadsdelsforvaltning

Box 206

161 26 BROMMA

Besok: Tunnlandsvagen 95

Tel. 508 06 000 vx, Fax: 508 06 011
E-post: bromma@bromma.stockholm.se

Enskede-Arsta stadsdelsférvaltning

Box 81

121 22 JOHANNESHOV

Besok: Arstavigen 56 A

Tel. 508 14 000 vx, Fax: 508 14 099
E-post: e-post@enskede-arsta.stockholm.se

Farsta stadsdelsforvaltning

Box 6027

122 06 ENSKEDE

Besok: Lingvagen 100

Tel. 508 18 000 vx, Fax: 508 18 099
E-post: farsta@farsta.stockholm.se

Hagerstens stadsdelsfdrvaltning

Box 490

129 04 HAGERSTEN

Besok: Skridskovégen 9

Tel. 508 23 000 vx, Fax: 508 23 099
E-post: hagersten@hagersten.stockholm.se

Hésselby-Véllingby stadsdelsforvaltning
165 55 HASSELBY

Besok: Hasselby Torg 20-22

Tel. 508 04 000 vx, Fax: 508 04 099
E-post: hasselby-
vallingby@hasselby.stockholm.se

Katarina-Sofia stadsdelsforvaltning

Box 4187

102 64 STOCKHOLM

Besok: Ostgotagatan 10, plan 8

Tel. 508 13 000 vx, Fax: 508 13 099
E-post: katarina-sofia@katsof.stockholm.se

Kista stadsdelsforvaltning

Box 7049

164 07 KISTA

Besok: Fridtjof Nansengangen 2

Tel. 508 01 000 vx, Fax; 508 01 099
E-post: kista@kista.stockholm.se

Kungsholmens stadsdelsforvaltning

Box 49039

100 28 STOCKHOLM

Besok: St Eriksgatan 47 A

Tel. 508 08 000 vx, Fax: 508 08 099
E-post:
kungsholmen@kungsholmen.stockholm.se

Lilieholmens stadsdelsforvaltning
Box 47617

117 94 STOCKHOLM

Besok: Lilieholmstorget 7

Tel. 508 22 000 vx, Fax: 508 22 099
E-post: sdf@liljieholmen.stockholm.se

Maria-Gamla stans stadsdelsférvaltning
Gota Ark 200

118 72 STOCKHOLM

Besok: Medborgarplatsen 25

Tel. 508 12 000 vx, Fax: 508 12 099
E-post: info@maria.stockholm.se

Norrmalms stadsdelsforvaltning

Box 3128

103 62 STOCKHOLM

Besok: Tulegatan 13

Tel. 508 09 000 vx, Fax: 508 09 099
E-post: info@norrmalm.stockholm.se

Rinkeby stadsdelsforvaltning

Box 5028

163 05 SPANGA

Besok: Rinkeby allé 18

Tel. 508 02 000 vx, Fax: 508 02 099
E-post: rinkeby@rinkebystockholm.se

Skarpnécks stadsdelsforvaltning

Box 2120

121 13 JOHANNESHOV

Besok: Bjorkhagsplan 6

Tel. 508 15 000 vx, Fax: 508 15 099
E-post: skarpnack@skarpnack.stockholm.se

Skérholmens stadsdelsforvaltning

Box 503

127 26 SKARHOLMEN

Besok: Bodholmsplan 2

Tel. 508 24 000 vx, Fax: 508 24 099

E-post: skarholmen@skarholmen.stockholm.se

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning

Box 4066

163 04 SPANGA

Besok: Tenstagéngen 55

Tel. 508 03 000 vx, Fax: 508 03 099
E-post:
stadsdelsforvaltningen@spanga-tensta.stock-
holmse

Vantdr stadsdelsfrvaltning

Box 88

124 21 BANDHAGEN

Besok: Rangstagatan 22

Tel. 508 20 000 vx, Fax: 508 20 099
E-post:
medborgarkontoret@vantor.stockholm.se

Alvsj stadsdelsférvaltning
Box 48

125 21 ALVSIO
Besok: Alvsjo Stationsplan 11

Tel. 508 21 000 vx, Fax: 508 21 099
E-post:
alvsjostadsdelsnamnd@alvsjo.stockholm.se

Ostermalms stadsdelsforvaltning

Box 24156

104 51 STOCKHOLM

Besok: Karlavagen 104

Tel. 508 10 000 vx, Fax: 508 10 099

E-post: registrator@ostermalm.stockholm.se
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Produktion: Stadsledningskontorets redovisningsstab Fler exemplar av &rsredovisningen kan bestéllas av:

W i samarbete med Svensk Information AB Stadsledningskontoret, redovisningsstaben, Stadshuset,
o [T 105 35 Stockholm.Tel: 08-508 29 000. Fax: 08-508 29 948.

f{:f" Redaktor: Haidi Langaas 5 3 . E-post: infostab@stadshuset.stockholm.se

WF  Fotograf: Pawel Flato (s. 14 Goran Dahlén/Orbi)

Tryck: Edita Vastra Aros, Vasteras 2002



